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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Genel Kurulu'na

1. Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup"
olarak anilacaktir) 01 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiriitilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 8 Mart 2022
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
kargilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Veysel EKMEN'dir.
Istanbul, 8 Mart 2022

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Veysel EKMEN, SMMM
Sorumlu Denetci
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin

8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi itibari
Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.”
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1. GENEL BiLGILER

1.A.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B.  Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani: Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(“Hurriyet” veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200

Adres: Demiréren Medya Center 100. Yil Mah.
2264. Sokak No:1 34218 Bagcilar istanbul/Tiirkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00

Faks: 0(212) 677 09 58

Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com

E-Posta: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr


http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.B.  Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

(Devami)

TURKiIYE’DE BULUNAN BASKI TESISLERI

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Telefon

istanbul (Merkez)

Demirdren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1
Bagcilar / istanbul

0212 6770000

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demiréren Medya Tesisleri
34850 Esenyurt / istanbul

02126222800

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri
15. Km 06150 Saraykoy Pursaklar / Ankara

0312 3069100

Ankara Bolge Ofisi

S6gutdz0 Mah. 2185. Cadde No:14 Cankaya / Ankara

0312 2070000

Umur Bey Mabhallesi, Sehitler Cad. No:16/1 35230

izmir Bolge Ofisi o 0 232 4886500
Alsancak / Izmir
izmir Baski Tesisi (DPC) Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnig / izmir 02322982200
. . Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5
Bursa Bolge Ofisi 0224 2500252

Kat:6 D:16 Niltifer / Bursa

Adana Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan
Karayolu 5. Km. 01260 Yiiregir / Adana

0322 3461600

Antalya Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km 07300
Muratpasa / Antalya

0242 3403838

Trabzon Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu
61900 Arsin / Trabzon

0462 7112500

Frankfurt Baski Tesisi

An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf Frankfurt /
Deutschland

496105327130




1.C.  Sirket’in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina
iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket’in Organizasyon Yapisi

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Tiirk Lirasl, ¢ikarilmis sermayesi
592.000.000 Turk Lirasi’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
Karari geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Hirriyet
sermayesinin %20,82’sine (31 Aralik 2020: %20,82) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Paylar, Borsa istanbul A.S."de HURGZ islem sembolii ile islem gdérmektedir.

. 31 Aralik 2021 Pay 31 Aralik 2020 Pay

Pay Sahibi o .
(Turk Lirasi) (%) (Turk Lirasi) (%)
Demirdoren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.267.212 20,82
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00




1.D. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina dst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari (izerinde herhangi bir

imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Aralk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve Ortaklik oranlari

gosterilmistir.

Hiirriyet ve

Bagh Ortakliklari’nin

Etkin ortakhik

oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakliklar 2021 2020 2021 2020

1 Yenibiris 100 100 100 100
2 Hirriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
3 Hirriyet Invest B.V."® 100 100 100 100
4 TME® 97,29 97,29 97,29 97,29
5 SporArena 100 100 100 100
6 ID Impress Media LLC®? 91 91 88,53 88,53
7 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29
8 00O Pronto Samara 100 100 97,29 97,29
9 000 Rukom @ 100 100 97,29 97,29
10 000 Pronto Media Holding Ltd 100 100 97,29 97,29
11 00O SP Belpronto 60 60 58,37 58,37
12 000 Rektcentr® 100 100 97,29 97,29
13 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29
14 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29

)
@ lgili bagh ortaklik 9 Agustos 2021 tarihi itibariyle iflas siirecine girmistir.
)
)

@) lgili bagl ortaklik 3 Subat 2022 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

(M flgili bagh ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan ¢ikmistir.

@ lgili bagl ortakligin 14 Temmuz 2020 tarihinde tasfiye siireci tamamlanmistir
) Sirket Yénetimi’nin 9 Kasim 2021 tarih ve 18 numarali yénetim kurulu karari ile bagh ortaklik Hiirriyet Invest B.V. nezdinde toplam 183.775.066

TL karsihigr alacagin bagh ortaklik sermayesine ilave edilmesine karar verilmistir.

Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh

Ortakliklar Ortakhiklan

tarafindan tarafindan

dogrudan dogrudan

istirakler ve dolayli pay (%) ve dolayh pay (%)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dem!rgrsn Media International GmbH (“Demiréren 42,42 42,42
Media”)™




1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in, 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil sire ile gbrev yapmak
Uzere yeni Yonetim Kurulu Uyeleri goreve gelmistir. 31.03.2021 tarih ve 2021/08 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Yildirnm Demiréren’in Baskan, Meltem Oktay’in Baskan Yardimcisi olarak gérevlendirilmesine
karar verilmistir. (31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti dokiimanina
www.hurriyetkurumsal.com adresinden ulasabilirsiniz). Yonetim Kurulu’nun 03.05.2021 tarih ve 2021/10
sayili karari ile Mehmet Koray Yang icradan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal
internet sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com”da yer almaktadir. ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérevleri
asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Yildirim Demiréren Baskan Yiritmede Gorevli Degil
Meltem Oktay Baskan Yardimcisi Yiritmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demirdren Uye Yuritmede Gérevli Degil
Mehmet Koray Yang Uye Yiriitmede Gérevli
Mehmet Soysal Uye Ylritmede Gorevli Degil
Alaattin Aykac Bagimsiz Uye Ylritmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil


http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.G. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri kurumsal
internet sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com” ‘da yer almaktadir. ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérevleri

asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Agiklama Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldig1 Gérevler
Yildirim Demirdren Bagkan Ylrutmede Gorevli Degil Demirdren Medya Yatirimlari

Ticaret AS. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelikleri

Meltem Oktay

Bagkan Yardimcisi

Yiritmede Gorevli Degil

Demirdren Medya Yatirimlari
Ticaret AS. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Fikret Tayfun Demiréren

Uye

Yiritmede Gorevli Degil

Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret AS. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Mehmet Koray Yang

Uye

icradan Sorumlu Uye

Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu ve icra  Kurulu

Uyelikleri

Mehmet Soysal

Uye

Yiritmede Gorevli Degil

Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Orhan Kirca

Bagimsiz Uye

Yiurutmede Gorevli Degil

Grup disi sirkette Ust duzey
yoneticilik, Grup sirketlerinde
Kurulu

Bagimsiz  Yonetim

Uyelikleri

Alaattin Aykag

Bagimsiz Uye

Yiritmede Gorevli Degil

Grup sirketlerinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelikleri




1.G. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol acan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 31 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda géreve gelen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:



1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ézelliklerini
kaybetmelerine yol agan herhangi bir durum séz konusu olmamigtir. 01.01.2021-31.12.2021 hesap
doneminde Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerin ortalama %73 katilimiyla gerceklesmis, 18 adet karar
alinmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi Sirket Esas Sézlesmesi’nin
14’Uncl maddesi uyarinca belirli kurallara baglanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 03.05.2021 tarih ve 2021/10 sayili
karariile 2021 yili faaliyet sonuclarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak
Uzere secilmis olup Uyelerin isimleri ve gérevleri asagida belirtilmistir

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Alaattin Aykac Baskan Bagimsiz Uye / Yiritmede Gérevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiritmede Goérevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, ¢calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu
Komite Yonetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK dizenleme/kararlarina uygun
olarak yurttmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazil
olarak sunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 4 kez toplanmistir. 2021 yili igerisinde
Denetimden Sorumlu Komite Yénetim Kurulu’na 5 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari

1. Amag¢

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Denetimden Sorumlu Komite (Komite), Sirketin muhasebe
ve raporlama, finans ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yénetim Kuruluna yardimci olacaktir. Komite, finansal raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal,
operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢c kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum
konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve siiregleri gézden gegirecek, dederlendirecek ve Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢calisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi, 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket
calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetgileri
(Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢c duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
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Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna istisari nitelikte
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar ve uygulama sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sézlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Bunun miimkiin olmadigi hallerde, mevzuatin izin verdigi él¢iide, Komite Baskani konusunda uzman
t¢iinci kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine sahip uzman
kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki liyeden olusur.

4.5. Komite liyeleri yiiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, Sirket Yiiriitme Komitesi
Baskani gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev
verilebilir.

4.7. Sirketin halka acik istiraklerinin veya halka acik olmamakla birlikte Sirketin konsolide mali tablolari
icerisinde 6nemli yere sahip sirketlerin mali ve i¢ denetim islerinden sorumlu temsilcileri de Komite (iyesi
olabilir.

4.8. Komite her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.9. Komite, (iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.10. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.11. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Toplantilara Katilm

4.12. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért defa,
Komite Baskaninin Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacadi davet lizerine Sirket merkezinde
toplanir. Onceden Komite iyelerine duyurulmak kaydi ile, Komite Baskani toplanti giinii, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

4.13. Denetgiler gerekli gérdiikleri takdirde Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite Baskanina bilgi
vermek suretiyle bir araya gelerek ézel toplanti yapabilirler.

4.14. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite (iyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

4.15. Komite toplantilari Sirket merkezinde veya Komite (iyelerinin erisimlerinin kolay oldugu baska bir
yerde gerceklestirilebilir.

5. Sorumluluk

i¢ Kontrol

5.1. Komite, Sirket yénetiminin, i¢c kontroliin ve risk yénetiminin énemini, Sirket ¢alisanlari ile paylasip
paylasmadidini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiiltiirli”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yénetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna istisari
nitelikte dnerilerde bulunur.

5.3. Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin sirekli kiinmasini teminen
periyodik olarak giincellenmesini saglar.
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5.4. Komite, Sirketin istirakleri ile I¢c Kontrol birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin sadlikli bir
sekilde islemesini gozetir.

5.5. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin gtivenligi ve isletilmesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin ¢calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi
konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

5.6. Komite, Denetciler tarafindan, i¢c kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir.

Finansal Raporlama

a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere
aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar lizerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda Sirket yénetiminin ve Denetgilerin gériislerini alir.

5.10. Komite, ézellikle tiirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.
5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yiikiimliliikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yénetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.

5.12. Komite;

-Ara dénemde gerceklesen finansal sonuglar ile biitcelenen veya tahmin edilen finansal sonuglar arasinda
olusan énemli farklar,

-Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler ve
finansman uygulamalari ile tutarl olup olmadigi,

-Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir degisikligin s6z
konusu olup olmadigi,

-Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip icermedigi,
konularinda inceleme yapar.

b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercedge uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.14. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimleri basta olmak (izere, Sirketin
“bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip yapiimadigini kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi éiciide Denetcgilerin
kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.

ic Denetim

5.17. Komite, I¢ kontrol biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gézden gecirir; i¢ denetgilerin
calismalarini sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir ve énerilerde bulunur.
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5.18. Komite, i¢ kontrol biriminde calisan personelin, atanmasi, yerinin dedistirilmesi ve gérevden alinmasi
konularinda bu kisilerin niteliklerini de géz éniinde bulundurarak Yénetim Kuruluna énerilerde bulunabilir.
5.19. Komite, I¢ kontrol birimince hazirlanan “i¢c Denetim Miidiirlii§ii Gérev ve Calisma Esaslari”ni gézden
gecirir ve onaylanmak lizere Yéonetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢c kontrol faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir.

5.21. Komite, I¢ kontrol goérevlileri ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
goriisiilmesini istedigi konulari gériisdir.

5.22. Komite, i¢ kontrol birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartisiilmasini saglar.

5.23. Komite, i¢ kontrol birimi tarafindan yapilan énerilerin Sirket yénetimine ulasmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dis Denetim

5.24. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sézlesmelerinin Sirketin ilgili birimleri tarafindan
hazirlanarak badimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari, Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdidi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik hizmetlerini
de g6z 6niinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizligi konusunda karar verir.

5.28. Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin ézel olarak
goriistilmesini istedigi konulari gériisiir.

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiilmasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetciler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha
énce Sirket yénetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari gcercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerilerini, ayrica Sirket
yénetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

5.31. Komite, badimsiz dis denetciler tarafindan yapilan &nerilerin Sirket ydnetimine ulasmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari
dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda Sirket yénetimi tarafindan
acilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini, gézden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
6nemli sikayetleriinceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket ¢alisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cergevesinde Sirket yénetimine iletilmesini temin eder.

5.34. Komite, Sirket ydnetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine ag¢ilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar, konusu
kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her (¢ ayda bir diizenli rapor alir ve
degerlendirir.

5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine uydugu
konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

5.36. Komite, ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasi konularinda
Yénetim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.
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5.37. Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecirir, Yénetim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

5.38. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglayici
6nlemler gelistirir.

5.39. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yénetimi tarafindan uygun
bir iletisim yéntemi ile ¢alisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.40. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan alismalari
degerlendirir.

5.41. Komite, Yénetim Kurulu tiyeleri, yéneticiler ve diger ¢calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullanilmasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varhklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, ¢alisanlarin i¢ diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yénetiminden yilda bir kez diizenli
rapor alir.

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

5.45. Komite, yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.46. Komite, ¢alismalari ve énerilerini rapor haline getirerek Yénetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
5.48. Komite, gerekli gérdiigii takdirde ézel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak lizere, masraflari Sirket tarafindan karsilanmak lizere konusunda uzman kisileri danisman
olarak atayabilir.

5.49. Komite, gerekli gérdiigii takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir.
5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

5.51. Komite, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dodan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. Biitce
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Ydnetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

7. Yiiriirliik

Komite gérev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 03.05.2021 tarih ve 2021/10 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2021 yili
faaliyet sonuglarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina kadar gérev yapmasini ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Teblig (II-
17.1)” ile dizenlendigi iizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gorevlerini de Ustlenmesini uygun gérmistir. Yonetim Kurulu’nun 03.05.2021 tarih ve
2021/10 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama

Alaattin Aykag Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gérevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gérevli Degil
Elif Ozcan Uye Yiritmede Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 4 kez toplanmistir. 2021 yili
icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’na 4 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amag¢

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite), Sirketin kurumsal
yénetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu lyeleri ve (ist diizey yéneticilerin belirlenmesi, licret, 6diil ve
performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yénetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket
performansini artirici  yénetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya
olusturacadi sistem ve siiregleri gézden gegirecek, degerlendirecek ve énerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Kurumsal Yénetim Komitesi gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi, 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler
dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetciler) ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Bu durumda, Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna istisari nitelikte tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kuruluna aittir.
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4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sézlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani kural olarak bagimsiz Yénetim Kurulu dlyeleri arasindan segilir. Bunun miimkiin
olmadigi hallerde, Komite Baskani konusunda uzman Ugiincii kisiler arasindan secilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine
sahip uzman kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki liyeden olusur.

4.5. Komite liyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede,
Sirket Yiiriitme Komitesi Baskani gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev
verilebilir.

4.7. Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.8. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.10. Gerek gériildiigii takdirde, Komite (yeleri Sirketin halka acik istiraklerinin Kurumsal Yénetim
Komitelerine (ye olabilir.

Toplantilara Katilm

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az ii¢ ayda bir olmak lizere, yilda en az dért defa,
Komite Baskaninin Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacadi davet lizerine Sirket merkezinde
toplanir.

4.12. Onceden komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

4.13. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite (iyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yénetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yénetimi
tarafindan Sirket ¢calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yénetim
kiltiird”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yénetim uygulamalarina yénelik altyapinin Sirketin
tiim istiraklerinde saglikl bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yénetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yénetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakhiga ulasan énemli sikdyetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yénetime iletilmesini temin eder.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari (Devami)

Kamuya Yapilacak A¢iklamalar

5.6. Komite, kamuya ag¢iklanacak faaliyet raporunu gézden gecgirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
lizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (code of ethical conduct), Sirket
yénetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu iyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullanilmasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetir.

Yénetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yénetim kuruluna ve list yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yénetim
Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Dederlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme

Politikasi ile Kariyer Planlamasi

5.13. Komite, yénetim kurulu iyeleri ve (ist diizey yéneticilere iliskin performans dederlendirmesi, licret ve
édiillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine
yénelik ¢calismalar yapar.

5.14. Komite, yénetim kurulu tyelerinin ve yéneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.

5.15. Komite gerek gérdiigii takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin gériis ve énerilerini alir.

6. Yatinnmci lliskileri

6.1. “Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina badli olarak, ortaklar
ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

6.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yénetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yénetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve
yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara istirak
eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda
gerekli galismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde hazirlanmasini
saglar,

15



1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari (Devami)

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapar.

7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi

7.1. Yénetim Kurulu toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en (ist
diizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemleri “Yénetim Kurulu
Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan yapilr.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yénetim kurulu lyeleri arasinda iletisimi saglar; yénetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurulari déhil,
yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

7.3. Yonetim kurulu lyelerinin, her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalari Sekreteryanin koordinasyonunda
saglanir.

7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yénetim kurulu tiyelerinin incelemesine her zaman agik tutulur.
7.5. Sekreterya, is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérliigii biinyesinde bir sekreterden olusur.

8. Raporlama Sorumlulugu

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

8.2. Komite, yaptigi tiim ¢calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, ¢calismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, kurumsal yénetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yénetimi
lizerindeki etkisini arastirir.

8.5. Komite, ybnetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda dederlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

8.6. Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

9. Biitce
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

10. Yiiriirliik
Komite gérev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler yénetim kurulu karari ile yiiriirliige girer.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Yatinmei iliskileri Béliimii

Yénetim Kurulumuz’un 16.09.2020 tarih ve 2020/28 sayili karari ile Yatinmci iliskileri Blimii Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmis bulunan Siileyman Fatih Aydiner’in gérevden ayrildig
gorilerek yerine Yonetim Kurulumuz’un 03.05.2021 tarih ve 2021/09 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig”) “Yatinmci iliskileri B6IGm” bashgini tasiyan 11’inci maddesindeki
asgari kosullari sagladigi anlasilan Elif Ozcan’in Yatirimei iliskileri Bolimu Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasina, Yatirnmci iliskileri Bélimii Gérevlisi olarak Emre Giildiir’iin atanmasina
karar verilmistir. Yatinmai iliskileri B&limii yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Elif Ozcan Yatirimai iliskileri Blim Yoneticisi
Emre Guldir Yatirimci iliskileri Bélim Gérevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 03.05.2021 tarih ve 2021/10 sayili karari ile 2021 yili faaliyet sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri asagidaki gibi secilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Alaattin Aykac Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hilseyin Emrah Kurtoglu Uye Demiroren Medya Ticari Grup Baskani
Mustafa Celik Uye Gazete Grubu Finans Direktori

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi YOnetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK
duzenleme/kararlarina uygun olarak yurtitmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti kararlarin
yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6 kez

toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amag

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yénetimi
sireclerinin yiirtitiilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi ve raporlanmasidir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari (Devami)

2. Dayanak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi,
6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. Komitenin Yapisi ve Uyeler

Komite, Sirket esas sézlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda durumu dedgerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komitede (iye olan Yénetim Kurulu lyelerinin diger komitelerde (iyeligi bulunmamasina ézen gésterilir.
Komite, operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendirilmesinde yetkin ilyelerden olusur.
Komite toplantilarinda glindemdeki maddelere gére ilgili ¢alisanlardan misafir katiimci ¢agirilabilir.
Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. Alt Calisma Gruplar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin arttirlmasi amaciyla, (lyeleri arasindan
ve/veya haricen sececekleri Kurumsal Risk Yénetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma grubu olusturabilir.

5. Toplanti ve Raporlama

Komite, her iki ayda bir olmak (izere yilda en az alti defa Yénetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir.
Komite g¢alismalarinin etkinligi agisindan gerekli gérdiigii hallerde toplanabilir. Komitesi toplantilarinin
zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komitenin tiim ¢alismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite (yeleri tarafindan imzalanir ve saklanir.
Acil durumlarda, Yénetim Kurulu Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani veya herhangi bir
yesinin ¢agrisi lizerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olaganiistii toplanti yapabilir.

Komite baskani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor
verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yénetim Kurulu (lyelerine ve denetciye yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar. Komite, gerekli gérdiigii durumlarda gizlilik ilkeleri cercevesinde Sirket (ist y6netimi
ve her seviyedeki Sirket calisani ile ayri ayri gériisebilir, toplanti yapabilir.

6. Gorev ve Sorumluluklar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalarin yapiimasi,

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu’nun gériisleri dogrultusunda, Risk yénetimi
politikalari, uygulama yéntemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari (Devami)

e Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandidinin takip
edilmesi,

e Risklerin belirlenmesi ve ydénetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yénetimi
uygulamalarinin izlenmesi,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gériildiigiinde ilgili
birimlerden bilgi, gériis ve rapor talep edilmesi,

e Risk yénetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek degerlendirilmesi,

e Yénetim Kurulu'nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yénetimi uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi,

e lgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. Yiiriirliik
Komitenin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degdisiklikler Yonetim Kurulu
karari ile yiiriirliige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi:

Yénetim Kurulumuz, 03.05.2021 tarihli ve 2021/10 sayili Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri ve ilke Kararlariile Sirket Esas Sdzlesmesi’ nin ilgili
hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’ nun faaliyetlerine yardimci olmak (izere teskil edilen
komitelerin, Kurumsal Yonetim Komitesi harig, 2021 yil faaliyet sonuglarinin gorisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak (izere olusturmasina karar vermistir. Bu karar ile Denetimden
Sorumlu Komite Baskanlig’na Bagimsiz Uye Alaattin Aykag, liyeligine ise Bagimsiz Uye Orhan Kirca’nin
secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhig’na Bagimsiz Uye Alaattin Aykac, lyeliklerine ise
Bagimsiz Uye Orhan Kirca ve Yatirnimci iliskileri B6lim Yéneticisi Elif Ozcan’in segilmesine karar verilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhig’'na Bagimsiz Uye Alaattin Aykag, Uyeliklerine ise Hiseyin
Emrah Kurtoglu ve Mustafa Celik’in secilmesine karar verilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklarini yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir. 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde c¢alismalarinin etkinligi icin toplantilar
diizenlenmis ve toplantilarda alinan kararlar, Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmustur.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Her tirli i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde ylritmekle yikimli oldugu i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemi
siireclerinin gézetimini yerine getirmistir. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu ile Yatirmc
iliskileri Bélimi’niin ¢ahismalarini gézetmistir. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim
sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi’'ne uygun
olarak gbzden gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Tiurk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken iki ayda bir yapilan Komite Kararlari araciligi ile Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

31 Aralik 2021 itibariyle Sirket’in Ust diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Ahmet Hakan Coskun Genel Yayin Yonetmeni

Burgak lldir Gazete Grubu Hukuk Direktorl / Bas Hukuk Musavir Yardimcisi
Elif Karacaoglu Demirdren Medya insan Kaynaklari Grup Baskani
Hlseyin Emrah Kurtoglu Demiréren Medya Ticari Grup Baskani

Mustafa Celik Gazete Grubu Finans Direktori

Orcun Cevikogullar Demiroren Medya Gazete Reklam Grup Baskani

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagli ortakliklarinin personel sayisi 1.340°dr.
(31 Aralik 2020: 1.233).

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Hirriyet Yonetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve
396’nci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde kendi adlarina
Hirriyet’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.
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1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Donem icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.). Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi icerisinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapiimamistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yonetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar; {icret, prim, saglik sigortasi, ulasim
ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Gyelerine (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri dahil) herhangi bir licret 6denmemesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir édiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2021 1 Ocak- 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.016.299 6.043.934
Toplam 4.016.299 6.043.934

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir.
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YAZILI BASIN
HURRIYET GAZETESI

Hirriyet Gazetesi kuruldugu 1948 yilindan bu yana Tiirk basinin
lider kurulusu olarak habercilik yolculugunu sirdirmektedir. Bu
basarinin arkasinda, evrensel basin ilkeleri ekseninde sirdirilen
dogru, glvenilir, tarafsiz habercilik anlayigi yatmaktadir.

Hirriyet gindem olusturma gicilnl, ekonomiden politikaya,
magazinden spora hayatin her alanini kapsayan haberlerinden ve
etkin yazar kadrosundan alir.

Turk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin 6ncilerinden
olan Hdrriyet, teknolojinin gelismesiyle birlikte yazili basindaki
giliclini dijital alana da aktarmis ve burada da liderligi ele almistir.
20 yili agkin siiredir yayin yapan hiirriyet.com.tr sayesinde glivenilir
haberler ¢ok daha hizl sekilde milyonlara ulasmaktadir.

Hirriyet kadrolari  tarafindan dretilen haberler gazete,
hirriyet.com.tr ve sosyal medya lGzerinden haftanin 7 glini, 24 saat
izlenebiliyor. Bu sayede internet ortamindaki ‘haber kirliliginde’
kaybolmak istemeyen okurlar Hirriyet’i en glivenilir liman olarak
goriyor. Ayni sekilde reklam verenler de bu gergekten hareketle,
hedef kitlelerine ulasmak icin Hirriyet'i tercih ediyor.

HURRIYET KELEBEK

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 47 yildir Hirriyet
okurlarini glindelik hayatin stresinden uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak icerikler sunmaktadir. Onur
Bastiirk, Omir Gedik, Savas Ozbey, Orkun Un gibi
kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek,
magazinden modaya, gece hayatindan televizyon
diinyasina kadar pek cok konuda en glincel haberleri
okurlariyla bulusturmaktadir.
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HURRIYET CUMARTESI

Hirriyet Cumartesi; sinema, tiyatro, muizik, moda, saglik, cocuk,
astroloji, kent yasami gibi konularda uzman yazarlariyla kultiir-
sanattan alisverise pek cok konuda rehber oluyor. Ozel
soylesileri ve konulari, en iyi 10 seckileriyle sadece hafta
sonlarina degil tim haftaya renk katiyor, daha iyi bir hayat icin
ipuclari veriyor.

HURRIYET PAZAR

Tlrkiye’nin en prestijli markalarindan biri olan Hiirriyet Pazar, konulari
ele alis bicimi, 6zel yazilari ve roportajlariyla giindemi takip etmekle
kalmiyor, olusturuyor da. Tim hafta boyunca konusulan igerigiyle
pazar glinleri gazete okuma aliskanhginin devam etmesini saghyor.

HURRIYET SEYAHAT

Hilrriyet Seyahat, hem gezginleri hem de alaninda uzman
yazarlariyla her yastan gezgine ‘diinyayl sunuyor’. Okurlarinda
kesfetme istegi yaratan gazete; en iyileri, en 6zelleri, en yenileri,
en glizelleri paylasiyor, sosyal medya hesabinda da seyahat
tutkunlariyla ayrica bulusuyor.
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HURRIYET KiTAP SANAT

Hirriyet Kitap Sanat 3 Subat 2017 tarihinden beri her
hafta edebiyat ve sanat diinyasinin nabzini tutan
icerigiyle okurlarla bulusuyor. Her cuma yeni kitaplari,
edebiyat dlinyasinin en son eserlerini tanitan,
degerlendiren; muzikten tiyatroya, resme ve heykele,
fotografciliktan mimariye kadar sanatin, yaraticihgin her
alanina uzanan Hirriyet Kitap Sanat, yayinlandigi ilk
ginden itibaren hem okurlarin, hem de edebiyat-sanat
diinyasinin otorite isimleri ve kurumlari tarafindan takip
edilen bir kaynak oldu.

Edebiyat, caz, klasik mizik, plastik sanatlar, mimari,
sinema ve tiyatro yazilarinda Dogan Hizlan, A.Omer
Tirkes, Metin Celadl, Haydar Ergilen, Omer Erdem,
Ayseglil Sbnmez, Ugur Vardan, Hasan Biilent Kahraman,
Elif Tirkélmez, Efnan Atmaca, Murat Ozer, Yiicel Kayiran,
Murat Merig, Burcu Pelvanoglu, Eda Solmaz, Elvin Vural,

ihsan Yilmaz, Bahar Cuhadar, Erkan Aktug gibi alaninda
uzman isimlerin imzalari yer aliyor. Yeni yayimlanan

kitaplardan sergilere, tiyatro oyunlarina ve konserlere kadar sanat diinyasinin biitlin renklerini okuruna

yetkin imzalarin yorumlariyla ulastirarak rakipsizligini kisa stirede kanitlamistir. Hirriyet Kitap Sanat’in

basarisinin arkasindaki en 6nemli degerleri; yazi islerinin igerigine olusan gliven, zenginlik, haber/reklam

oraninin optimum seviyede tutulmasidir. Bu yoniyle gazetenin prestijine yaptigi katkiyr tim Tiarkiye'de

tirajla da desteklemektedir.

HURRIYET KiTAP

1948 yilindan bugiine dek Tirkiye'nin
glnlik siyasi ve toplumsal haber
ihtiyacini  kesintisiz olarak gideren
Hirriyet Gazetesi, Hurriyet Kitap
projesiyle var olan arsiv glicini ve
iletisim  kanallarini  genis  kitlelere
aktarmayi sirdirtyor. Hirriyet Kitap; bu
kapsamda Tirk insaninin kitap okuma,
bilgiyi kullanma ve s osyal gelisimine de
ciddi katki saglayarak, olusturdugu
sosyal sorumluluk projeleri ve dijital
kimligiyle fark yaratiyor. Saghktan kaltir
sanata, tarihten spora kadar toplumu
etkileyen ve yon veren her konuda, genis
bir bakis acisi ile toplumsal bir
sorumluluk UGstleniyor.
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HURRIYET GOSTERi DERGISI

Hurriyet Gosteri 40 yili askin siredir edebiyat/sanat
turlerinin en yeni ve en gigcli 6rneklerini yayinlayan bir
sanat/edebiyat dergisidir. Hazirladigi dosyalarla da,
diinden bugline edebiyat/sanat tarihinin referans dergisi
olma ozelligini tasimaktadir.

Guncelin izinde, bu alandaki taninmis kisilerin, uzmanlarin,
yazarlarin, akademisyenlerin katkilari ile dosyalar
gerceklestirmektedir.

Hirriyet  Gosteri‘'nin - yayin  politikasinin ~ dnemli
kurallarindan biri, glinim{zi yarina tasimaktir. Ayrica her
kusagin sesini duyurmak, eski ustalar kadar vyeni
yeteneklerin c¢alismalarini da okura iletmek ilk glinden
itibaren derginin uyguladigi bir anlayistir.

Dogan Hizlan’in Genel Yayin Yonetmenligini yaptigi
derginin amaci bugiliniin okuru kadar, yarinin okurunu da
estetik bir buttinlikte tatmin etmektir.

HURRIYET BOLGE GAZETELERI

HURRIYET AKDENiz

Bolgenin Lideri bu yil da Hiirriyet Akdeniz olmustur. Dagitim
bolgesi Antalya, Burdur, Isparta olan Hirriyet Akdeniz,
icerigini medya sektorliindeki glincel gelismelere gore
yenilemeye devam etmektedir. 2021 yilinda “Hirriyet Akdeniz
Editor Masasi”nda yine kentin dnde gelen isimlerini konuk
edilmistir. Ayrica deneyimli muhabir ve editérlerimizin
koronaviris salgini  slirecine yonelik hazirladigl  6zel
haber/roportajlarla hem hizli ve dogru bilgiyi aktarmis, hem de
toplumun bilinglenmesine yardimci olmustur. Yine turizm ve
cevre alaninda hazirlanan haberler Tirkiye glndemini
degistirmistir. 2021 yilinda Burdur ve Isparta Ozelindeki
haberlere de agirlik vererek Hirriyet Akdeniz’'in ‘bélge
gazetesi’ olma 6zelligini de 6n plana cikarilmistir. Ozel giinler
icin yapilan 06zel sayfa tasarimlari sosyal medyada ¢ok
konusulanlar arasina girmistir. Hlrriyet Akdeniz, 2020 yilinda
Antalya Gazeteciler Cemiyeti'nden (AGC) Turizm alaninda
odile layik gorilmis ve Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
tarafindan verilen ‘Kente Onem Katanlar’ basin édiiliniin de
sahibi yine Hirriyet Akdeniz olmustur.
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI (Devami)

HURRIYET ANKARA

Hiarriyet Ankara, “Kentini Yasayan Gazete” sloganiyla
baskent Ankara’da vyerel glindemin nabzini tutuyor.
www.hurriyet.com.tr/ankara internet adresi, yerel

haberleri dijital ortama tasiyor. Hirriyet Ankara WhatsApp
Sehir Hatti ve e-posta adresine gelen iletilerle hazirlanan
“Burada Okur Yazar” adli okur kosesi, kent haberciliginde
ornek oluyor. Hirriyet Ankara ayrica “Kent Masasi” adli yazi
dizileriyle de yerel yonetimlerle Ankaralilar arasinda kopru
kuruyor.

HURRIYET BURSA

19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya baslayan Hirriyet Bursa,
haberciligini Giney Marmara’nin nabzini  tutacak sekilde
genisleterek bir bolge gazetesi halini almistir. Dagitim aginin Bursa,
Bandirma, Susurluk ve Yalova'yl kapsamasiyla bu bdlgelerde de
etkin bicimde habercilik faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Gazetede, kaynaklari Bursa bolgesine dayanmak kaydiyla, Saglik,
Egitim, PET, ilgeler, Yalova, Futbol Konseyi, Bandirma ve Denizcilik,
Kiltir Sanat, Gastronomi, is'te Magazin, sayfalari hayata
gecirilmistir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisine bagl olarak
Bursa’nin 6nde gelen isimleriyle 4 ay siiren soylesiler yapilmis ve
kanaat onderlerinin Bursa halkiyla bulusmasi saglanmistir. Bunlarin
yaninda ekonomi, g¢evre, Yeni Normal siireci ile ilgili yazi dizileri
hazirlanmustir.

2021 yihinda hayata gegirilen yeni uygulamalar arasinda ise s
diinyasina yonelik is-Yénetim, Bursa’da yiikselen salon sporlarinin
nabzini tutmak tzere Salon Sporlari Sayfasi, Bolgenin kalkinma
ajansi olan BEBKA’dan alinan kredilerle gelistirilen islerin aktarildigi
BEBKA ile Bliytddler baslkli yazi dizileri sayilabilir.
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI (Devami)

HURRIYET CUKUROVA-GAP

YENIi YUZ, YENi KOSELER

Bolgelerde ek bir maliyet gerektirmeyen “Hirriyet
Yaziyor Sorunlar Coziiliiyor”, “Futbol Konseyi”, “is’te
Magazin” “Gastronomi” koseleri devam etmistir. Ayrica
Bursa Gastronomi Turizmi Dernegi is birligi ile hem
amator hem profesyonel ascilarin yemek tariflerini
oykdleriyle birlikte anlattigi Tarifsizsiniz bashkli haftalik
sayfa hazirlanmistir. Pandemi dénemine atfen Covid-19
ve Yeni Normal basligl altinda 4 ay siiren ve Bursa’nin
onde gelen simalariyla yapilmis soylesiler sayesinde
kentin kanaat onderlerinin okuyucuyla bulusmasi
saglanmistir.

Hilrriyet Cukurova 29 Ekim 1989 yilinda yayina baslamis,
acisiyla, tathsiyla, hiznlyle, mutluluguyla 33. yila girmistir.
Bolgenin lider ve tek gazetesi haline gelen Hiirriyet Cukurova
GAP, gecmis yillarda oldugu gibi bundan sonra da okurlarinin
sesi olmaya devam edecektir. Hirriyet Cukurova GAP her
zaman oldugu gibi sanatin, sanatg¢inin, sporun, sporcunun,

o0gretmenin 6grencinin kisaca halkin yaninda olmaya devam

edecektir.

Anamur’dan Van’a kadar 25 ilde dagitilmakta olan Hurriyet

Cukurova-GAP bolgenin sesi olmaktadir.
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI (Devami)

DiGER BOLGE GAZETELERI

HURRIYET EGE

Hirriyet Ege; 2 Ekim 1985 tarihinde yayin hayatina
baslamistir. Hirriyet Ege ulusal yayin yapan gazetelerin ilk
bolge gazetesi olarak da medya tarihine gegmistir.
Canakkale’den Antalya’ya kadar olan genis bir cografyada
haftanin her glini ¢ikan Hirriyet Ege; Ege Bolgesi’'nde
yasayan 20 milyon insanin sesi, kulagi, sdzclisii olmaya
devam etmektedir. Bolge insaninin ¢cok yakindan tanidigl
genis bir yazar kadrosuna sahip olan Hirriyet Ege;
ekonomiden spora bircok konuda tematik ekleriyle de
dikkat cekmektedir. Hirriyet Ege; deneyimli bir yazi isleri
kadrosu tarafindan izmir Alsancak’taki merkez ofiste
hazirlanmaktadir.

Yukaridaki giinlik bolge gazeteleri disinda ilan projeksiyonlarina bagh olarak Karadeniz, Kayseri, Konya,
Eskisehir gibi illere ve bolgelere 6zel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu bolgelerin gazeteleri
her yonliyle Ankara’da hazirlanip, basima hazir hale getirilmektedir. Yine Bursa’da ilan alimina bagli olarak
Dogu Marmara (Yalova, Sakarya ve Kocaeli) gazeteleri hazirlanmaktadir. Ege, Akdeniz ve Adana’da da
bolgedeki farkli sehirler icin ilanla koordinasyon icinde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OzEL SEKTOR GAZETELERI

Bolgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik, Sevgililer Giinii, Yilbasi vb. gibi basliklarla dzel

ginler sayfalari hazirlanmaktadir.

ilan alimina bagli olarak ayri bir ek olarak yayinlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Gegtigimiz sene 60. yilini kutlayan Hurriyet Daily News,
Tirkiye’nin en eski ve kokli ingilizce gazetesi olarak 2021’de
de Demiréren Medya Holding’in uluslararasi arenadaki
prestijli yayini olma misyonunu strdirmustdr.

Tirkiye ve bolge gindemini yabanci okurlara, uluslararasi
standartlardaki haberciligiyle ulastiran Hirriyet Daily News,
2021’de yasanan gelismeleri de en hizli ve etkin bigcimde
aktarmaya devam etmistir.

Global ekonomi ve siyasette pandeminin etkisinin strdigi
2021 yilinda Hirriyet Daily News, iK ve teknik birimlerin
esgidimdi ile ylrGtdlen uzaktan calisma yontemiyle hem
calisanlarin saghgini korumayi hedeflemis hem de 6nemli bazi
maliyet giderlerini azaltmistir. Bu siirecte gazete, aylik bazda
reklam hedeflerini gerceklestirirken Hurriyetdailynews.com
uluslararasi ¢apta erisimini arttirmayi basarmistir.

2021 senesi COVID 19 pandemisinin golgesinde ge¢cmesine

ragmen kiresel capta siyasi ve ekonomik pek ¢ok gelismeyi

beraberinde getirmistir. Azerbaycan’in Karabag'daki isgali

sonlandiran bagimsizlik savasi sonrasindaki diplomasi trafigi,

Donald Trump’in ABD baskanligina olayh vedasi, yeni baskan Biden’in uluslararasi arenada tartisma
yaratan hamleleri, Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri, israil ve Yunanistan gibi bolge tlkeleriyle yeni
acilimlar yapmasi, global ve yerel ekonomideki gelismeler 2021’e damga vururken Hirriyet Daily News bu
slrecte Turkiye'deki diplomatlar, yerlesik yabancilar ve uluslararasi is diinyasi temsilcileri i¢cin en 6nemli
ingilizce haber kaynagi olmayi siirdiirmastiir.

2021 yilinda Hurriyetdailynews.com web sitesi de aylik ortalama iki milyona yakin uluslararasi okuyucuya
ulasmayi basarmistir. Web sitesinin diinyanin farkli bolgelerinden olusan okur profili de uluslararasi
reklam pastasi agisindan halen 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Hirriyet Daily News'(in 2021 itibariyle dijital olarak en ¢ok takip edildigi 5 tlke su sekildedir:

ABD

Tiirkiye
Birlesik Krallik
Kanada
Hindistan

uhwnNeE
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HURRIYET ALMANYA

Federal Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki
Morfelden-Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski
tesisiyle Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet,
1960’larda Avrupa’ya ilk isci gocl basladiktan bir sire
sonra Almanya’daki okurlariyla bulugsmustur. Ugakla
Minih’e getirilen gazeteler, buradan Tirklerin yogun
yasadigl bolgelere nakledilerek, dagitilmistir. Tirk
nifusundaki artis ve misafir is¢i olarak gelenlerin bu
Glkeye vyerlesmeye baslamasi (izerine, gazetenin
Almanya’da bir matbaada uretilmesine karar verilmistir.
Hirriyet, 17 Nisan 1969’dan itibaren de Muinih’te basilip
basta Almanya olmak Gzere c¢esitli Bati Avrupa
Ulkelerinde gazete ve dergi bayilerine gonderilerek,
okurlarina sunulmustur.

O yillardan itibaren Hirriyet, Avrupa baskilari Gzerinden
Avrupa’da yasayan Tirk vatandaslari ile Turk kékenlilere
en uzun siireli ve kesintisiz hizmet sunan Tirk gazetesidir
ve Almanya disinda Belgika, Fransa, Hollanda, Avusturya,
isvicre ve Danimarka’da satisa sunulmaktadir.

Gazete, Tirkge dilindeki hizmetlerini, ana gazetenin web
sitesinde, “hurriyet.com.tr/avrupa” altsayfasi ile pekistirmektedir. Burada, Avrupa’da yasayan ve Tlrkge
konusan herkesi hedefleyen haberler yer almaktadir.

Tirkiye'nin en glgli gazetesi Hirriyet, Avrupa’daki yayin ve reklam c¢alismalarini; Demiréren Medya
Grubu’nun Avrupa’ya acilan penceresi olarak faaliyet gosteren Demiréren Media International GmbH
sirketinin gatisi altinda surdiirmektedir.

Almanya’daki en taninmig Tirk medya markasi olan Hirriyet, Tlrk-Alman Saglik Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslari ile ortaklasa diizenledigi sosyal kampanyalar vasitasiyla kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
da onculiik etmektedir. Egitim, saglik, spor basta olmak Uzere, Frankfurt Film Festivali ve Tirk Tiyatro
Festivali gibi cesitli kiltlrel etkinliklere ve Tirkiye Cumhuriyeti Frankfurt Baskonsoloslugu ile Almanya
Turk Toplumu ya da Hessen Tirk Toplumu gibi derneklerin 6zellikle genclerle ile ilgili projelerine destek
vermektedir.

Ote yandan, bes farkli alfabede ve sekiz farkl dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gerceklestiren baski tesisi
ise, Hurriyet Almanya Subesi olarak faaliyet gostermektedir. Tesis, tek genislikli bobin kullanan makina
parkuru yapisi ile baski aralarinin kisa sirmesini saglayarak, diisik ve orta 6lgek tirajli uluslararasi ve etnik
nitelikli yayinlar icin idealdir.
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HURRIYET ALMANYA (Devami)

Ug baski makinasinin her biri 24 sayfa renkli iiretim yapabilen ve ana gazetenin icine ayni anda 6 adet ilave
atma kapasitesine sahip olan tesiste, “Hiirriyet Gazetesi"ne ek olarak, uluslararasi gilinlik ekonomi
gazetesi ingiliz “The Financial Times”in Almanya ile cevresindeki ilkeler icin hazirlanan edisyonlari, Axel
Springer Yayinevi’ne ait Avrupa’nin en ¢ok okunan gazetesi Alman “Bild”in Saarland, Ren/Main Bolgesi ile
Frankfurt Anasehir tirajlari, Amerikan yayini “Stars&Stripes”in Kita Avrupasi edisyonlari, Alman atgilik
sporuna yon veren “Sportwelt”, Arap diinyasindan “Asharq Al-Awsat”, lilkemizden “S6zcii”, “Sabah” ve
“Milli Gazete”nin Bati Avrupa yayinlarinin yaninda Cin’den ingilizce lisaninda “China Daily”nin kiiresel
edisyonu da basiimaktadir.

Almanya’dan “Bild am Sonntag”, “Welt am Sonntag” ile “Welt am Sonntag kompakt”, Polonya’dan
“Info&Tips”, Japonya’dan Almanca “Express”, Cin temsilcileri ingilizce “China Weekly”, Cince “Chinesische
Handelszeitung”, Cince/ingilizce “Global Times”, “Mega Bulmaca”, licretsiz yayinlar “Trigonal”, “Hayat” ve
“Nokta” ile kanaat onderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak kabul géren “The Security Times”
matbaanin periyodik liretimlerindendir. Haftanin 7 giinii faaliyet gésteren matbaanin glinlik baski tiraji
ortalama 350 bin adedi asmaktadir.

DiJITAL MEDYA
Hurriyet.com.tr

Tirkiye’'nin ~ 6nci  medya

kuruluslarindan Harriyet,

1997 yilinda hayata gecirdigi

hurriyet.com.tr ile Turkiye'de

internete tasinan ilk

gazetelerden biri olmustur.

2000 yilindan itibaren

hurriyet.com.tr, Hirriyet

Gazetesi'nin yayini olmanin

Otesine gecerek gin icindeki

gelismeleri 24 saat araliksiz

duyuran bir haber portali olarak

hizmet vermeye baslamistir. Mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki giicii ile
dijitalde 6ncli olmaya devam eden ve kullanicilarina tim cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen
Hirriyet, internet haberciliginin 22. yilinda da aylik ziyaretci sayilari ve sayfa gorlintlilemeleri ile diinya
¢apinda dijital medyanin liderleri arasinda yer aldi. En ¢ok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan
haberlerle hurriyet.com.tr medya kuruluslari arasinda dijital alanda liderligini devam ettirdi. Hirriyet,
dijital kanallari ile de 2021 boyunca yeni nesil habercilik ve dijital inovasyon projelerini hayata gecirmeye
devam etti. Dijital yayincilikta glcli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’'nin 2021 yilinda tekil ziyaretgi
sayisi gunlik 2.6 milyon, aylik 78.3 milyon kisiye ve glinliik sayfa gosterim ortalamasi ise 31.5 milyon
sinirina ulasmistir. Hiirriyet Mobil uygulamasi ise 235 bin aylik ortalama aktif kullanici sayisina ulasmistir.
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Hiirriyet TV

Basli basina hem bir video yayin portall,
hem de hurriyet.com.tr’'nin video alt
yap! platformu olan Hirriyet TV'de her
ay ortalama 1551 video uretilmektedir.
Hirriyet TV, Glndem ve Haber
iceriklerinin ~ yani  sira, eglenceli,
bilgilendirici ve yaratici video igerikleri
ile ziyaretgilerin her tirlli ihtiyacina
cevap vermektedir. 8 ana kategoride
yayin yapan Hurriyet TV, 2021 yilinda
aylik ortalama 26 milyon video izlenme
oranina ulasarak ciddi bir izleyici kitlesi
olusturmustur. Ozel icerik formatlari,

uzman videolari, sponsorlu video yayinlari, glindeme dair sicak haber icerikleri, glincel spor videolari ile
Hirriyet TV, 2021 yilinda da bilgilendirici, eglendirici ve faydali olma misyonunu devam ettirerek markalar
ve izleyicilerin farkl ilgi alanlarina hitap edecek yeni formatlari ile gelir modellerini cesitlendirecektir.

Bigpara

20 yila askin yayin hayatini sirdiren
bigpara.com; kullanicilarina piyasa verileri,
cesitli teknik analizler, finans ve ekonomi
haberlerinin yaninda alanlarinda uzman
yazarlardan 0zgin ve kaliteli igeriklerle
hizmet vererek gectigimiz yil tekil ziyaretgi
sayisini  yaklasik ylzde 6 oraninda
artirmistir. Hurriyet catisi altinda marka
algisini gliclendirerek bilinirligini arttiran
Bigpara’nin aylik ortalama tekil ziyaretgi

sayisi 11 milyon, sayfa gérintilenme sayisi ise

159 milyona ulasmistir. Gercek zamanli ve reklamsiz Canli Borsa ekranlariyla 2022 yilinda da kullanicilarina

hizmet vermeye devam etmektedir.
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Hurriyet Aile

Hamilelik donemi, anne-bebek saghgi, ¢ocuk
gelisimi ve psikolojisi konularinda sundugu 6zgiin
icerikleri ile tam bir aile portali olan Hurriyet Aile,
her biri alaninda uzman isimlerden olusan giclu
yazar kadrosu ile fark yaratiyor. A’dan Z’ye kadin ve
anne bebek saghgi konularina odaklanan, genel
saglik konularindan psikolojiye, beslenmeden
egzersize, cinsel saglktan ergenlige, bebek ve cocuk
yemeklerinden hayati kolaylastiran énerilere kadar
aile hayatina dokunan her konuda icerikler sunuyor.
Hiarriyet Aile’nin 2022 hedefi, marka imajini
pekistirmek, okur beklentilerini 6n planda tutarak
sponsorlu projelerde yer almak, hedef kitlesini

artinrken  icerik  kalitesinden  6diin  vermeden

yayinciliga devam etmektir.

Sporarena

En son transfer haberleri, tim sporlardaki son
dakika gelismeleri ve uzman vyazar kadrosunun
degerlendirmeleri ile yayin yapan Hirriyet dijitalin
spor portali Sporarena artik canli mag anlatimlariyla
da 2022 yilinda icerigini daha da zenginlestirmis
olacak. 2021 yilinda sporseverler icin bilinirligini
daha da arttiran Sporarena’nin aylik ortalama tekil
ziyaretci sayisi 5 milyondur. Sayfa goriintilenme
sayisl ise 45 milyondur.

Mahmure.com

Tarkiye’nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, guzellik ve bakimdan
dekorasyona, astrolojiden beslenme ve
diyete uzanan icerik yelpazesi ve uzman yazar
kadrosu ile pek ¢ok farkli konu o6zelinde
okuyucu kitlesine hitap ediyor.
Mahmure.com, 2022 yilinda 2021’da oldugu
gibi 6zgun igerikleri ve sponsorlu projeleri ile
kadin odakh yayincihigina devam edecektir.
2022 hedefleri arasinda okuyucu ile etkilesimi
artirmak, daha genis kitlelere hitap etmek ve
Marka-Mecra-Okuyucu Ucgeninde faydal,
bilgilendirici ve eglendirici yayin stratejine
devam etmek yer almaktadir.
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Yenibiris.com

Yenibiris.com  Tirkiye’'nin aday ve
firmalari bulusturan ilk insan kaynaklari
ve is basvuru slreci sitesidir. 20 yildir
istihdam teknolojileri alaninda kendini
surekliyenileyerek hem adaylarin hem de
istihdam

farklilagsmalarini saglamaktadir. Firmalara

firmalarin sureclerinde
dogru calisana ulasabilmeleri icin destek
ve dijital isveren markasi danismanliginin
yani sira dijital pazarlama hizmetleri, is
arayan slire¢ yonetimi, gibi alanlarda da
hizmet vermektedir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve
genel sdylemle “firsat sitesi / indirim sitesi / kupon sitesi”
olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal
daha
saglamasinin yani sira, isbirligi yaptigi lokal-global firmalara

hayatlarini ekonomik  sartlarda  yasamalarini
da bilinirliklerini ve kazanclarini artirmada “online reklam ve

direkt satis” imkani sunmaktadir.

yakala.co’nun tiim Turkiye ve sehir bazl firsatlari, yurt igi-
yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, spa’lar,
glzellik salonlari, eglence mekanlari, tiyatro-sinema-konser
altyapil etkinlikler, kurslar, hayata renk katan aktiviteler,
teknolojik ve ihtiyaca yonelik cesitli Grlinler, ulasim araclar
(deniz otobisl, deniz ugagi, helikopter ve sehirlerarasi
otoblis seferleri), ara¢ kiralama hizmetleri gibi bircok
bilesenden ve alt kategoriden olusmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co, givenli, hizli ve kolay alisveris igin

teknolojik uyumunu, gelismelerle es zamanl olarak gergeklestirmektedir. Masaistii-mobil gériinimleri ve

Android-iOS uygulamalari ile daima glincelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan giiniimiize yarattig

degeri surekli artirarak ulasmistir.

yakala.co, satisa yonelik tim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin,

sorularin cevaplandiriimasi ve sorunlarin ¢oziilmesi icin telefon, site lizerinden canli destek, e-posta ve

sosyal medya kanallariyla duyarli bir hizmet anlayisini yansitmaktadir. 2021 yilinin verilerine gore

yakala.co; 7.997 yeni firsat yayinlamis (isbirligi - satis sd6zlesmesi), 50.000’in Uzerinde kupon satisi yapmis

ve 40.000 Gzerinde yeni lye (kullanict) kazanmistir.
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Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet vyayincihig alanlarinda
faaliyet gdsteren Hirriyet’in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon
ve Almanya’da olmak Uzere 7 adet
basim tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini

Ustlenen DPC Tesisleri Turkiye'de

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya

ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt

disindaki baski faaliyetleri ise Hirriyet

Almanya Subesi (Hurriyet

Zweigniederlassung GmBH) blinyesinde Frankfurt’ta ylritilmektedir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.nin 1997-2013 yillari arasindaki tim yatirrm harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken, DPC
tesisleri icin ayni donemde yapilan yatirrm harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari
tutarindadir. Demiréren Printing Center (DPC) Tesisleri'nde Hiirriyet Gazetesi, Hiirriyet Daily News ve
eklerinin yani sira sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin glinlik, haftalik, aylik olarak
basimi yapiimaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi agi olan grup DPC’dir. DPC, yetismis insan giicli, makine parki ve teknik
altyapisi ile énemli rekabet avantajlarina sahiptir. Uriinleri zamaninda piyasaya cikarabilmesi, en son
haberleri baskiya yetistirebilmesi, nakliye maliyetlerini ciddi anlamda distirmesi gibi 6zellikleri, DPC'nin
Tlrkiye’nin ortak baski merkezi olma yolundaki hedefine ilerlemesindeki temel Gstlinlikleridir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana ve 15.000 m? depo alanina sahip Tirkiye’nin en buylk gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, kuruldugu dénemde Avrupa’nin da en
blyik ilk G¢ gazete baski tesisi arasina girmistir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina
otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut
jenerator gici ise 11.000 KVA'dir. Tesis’in 2021 yili ginlik ortalama kagit kullanimi 31,3 tondur. DPC
istanbul Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %43 dir. 2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi, iki Man Colorman
baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme
kabiliyetine kavusturulmustur. Boylece hem gazete kagidindan ele miirekkep bulasma engellenmis, hem
de kalite artirilmistir. 2012 yilinda tiim bélgelerde oldugu gibi, istanbul’da da gazete sayfa genisligi 38 cm
den 35 cm’e distrilmus ve 2017 yilina kadar bu ebatta baskilara devam edilmistir. 2017 yilinda ise yine
tim bolgeler ile beraber gazete sayfa genisligi 1,5 cm daha daraltilarak 35 cm den 33,5 cm e indirilmistir.
Yine 2017 yilinda kagit ebatlari ile beraber DPC istanbul Tesisinde kalip ebatlarinda da daraltma
yapilmistir. Yapilan gazete sayfa eni daraltma ve kalip eni daraltma calismalari ile 6nemli bir tasarruf elde
edilmistir. 2017 yilinin Temmuz ayinda, DPC istanbul tesisinde 2 adet eski model GOSS HT 70 baski
makinesi devre disi birakilmis, tim Gretim, daha modern olan MAN ve GOSS Uniliner makinelerine
kaydirilmistir. Bu Gi¢ makine ile uygun konfiglirasyonda ayni anda 6 yayin basilabilir ve online olarak basilan
Urlnlerin icine ilave ve ticari insertler atilabilir.
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DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tizerinde bulunan
yaklasik 58.000 m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?¥lik kapali alana
sahiptir. Tesis, celik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesiste bulunan Goss Universal baski
makinalarindan 5 adet Unite 2018 yilinda sokiilerek Almaya matbaasina gonderilmistir. Tesis mevcutta
115 inite ve 4 katlama ile Uretime devam etmektedir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte
180 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis’te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi
mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo giicii 4.500 KVA, mevcut jenerator giict ise 4.500 KVA'dir. Tesis’in 2021
yili glinliik ortalama kagit kullanimi 12 tondur. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %17 dir.
DPC Ankara Tesisinde 2018 yili icinde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi icin kendi imkanlarimiz ile
kalip eni daraltma projesi baslatilmistir. Agustos 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima
verilmistir. Bu ¢alisma ile Ankara bdlgede kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kigltilmastar.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km,
izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi (izerinde insa
edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklagik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin
toplam kurulu giicii 5 MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak lzere 2 adet
jeneratoér mevcuttur. Kuruldugu dénemde Diinyadaki en uzun Goss Universal baski makinesi hatlarindan
birine sahiptir. Tesiste bulunan Goss Universal baski makinalarindan 4 adet (inite 2018 yilinda sokilerek
Almaya matbaasina génderilmistir. Tesis mevcutta 116 Gnite ve 4 katlama ile Giretime devam etmektedir.
Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte
180 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi
mevcuttur. Tesis’in 2021 yili giinliik ortalama kagit kullanimi 16 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski
icindeki payi %21 dir.

2018 yili iginde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatilmistir. Ekim 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma ile
izmir bolgede kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kiigiiltilmstr.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa Uzerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur.
Tesis’in trafo glci 2.500 KVA, mevcut jenerator giict 2.000 KVA'dir. Tesis'te kurulu Tensor T1400 baski
makinesi, 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli
olmak tzere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine
parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis’in 2021 yili glinlik
ortalama kagit kullanimi 4 tondur. DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski icindeki payl %5 dir. Antalya DPC
Tesisi 2011 yili icinde gerekli yiikiimluliikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Midiirliigi’nden “Cevre
izin Belgesi” almistir. 2019 yilinda dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu calisma ile
Antalya bolgede kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kiglltulmustar.
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DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa tizerinde kurulu DPC Adana Tesisi’'nde toplam 5.800 m?lik kapali alanda tretim
yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo glici 2.500 KVA olup, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak Uzere iki adet
jenerator bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte en yliksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan
3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden birici hat 28’i renkli toplam 40 sayfa, ikinci
hat 28'i renkli toplam 36 sayfa ve Uclnci hat ise 32’si renkli toplam 40 sayfa gazete basabilmektedir.
Tesis’in 2021 yih glinliik ortalama kagit kullanimi 7 tondur. DPC Adana Tesisi’nin toplam baski icindeki payi
%10 dur. 2019 yilinda dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma ile Adana bolge
de kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kicUltiImustir

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 15.000
m?lik arsa Gzerinde toplam 3.500 m?¥lik kapali alanda faaliyet géstermektedir. Tesis’in trafo glicti 2.000
KVA, mevcut jenerator glicii 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40
sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40
sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesis’te saatte 70 bin adede kadar gazete Uretilebilmektedir.

2012 yilsonu itibariyla, 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis’in 2021 yili glinliik
ortalama kagit kullanimi 3 tondur. DPC Trabzon Tesisi’nin toplam baski igindeki payi %4 dir.

2018 yili icinde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi icin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatilmistir. Temmuz 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma
ile Trabzon bolge de kullanilan kaliplar %4,30 oraninda kigultilmustar.

DPC’lerde Kapasite Kullanim Oranlar

Asagida 2020 ve 2021 yillari kapasite kullanim oranlari bélgeler bazinda verilmistir:

Bolge 2021 (%) 2020 (%)
istanbul 52 56
Ankara 34 39
izmir 47 46
Adana 35 37
Antalya 23 24
Trabzon 28 39
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Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2021 2020

Toplam sayfa sayisi 6.380 milyon 6.946 milyon

Uretilen sayfa sayilarinda bir &nceki yila gére %8 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa sayilari
Sirket’e ait Hurriyet ve Hurriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa
sayilarindan olusmaktadir. Baski sayisindaki azalma, Tirkiye gazete pazarindaki daralmaya bagh olarak
sirkete ait ve fason baski musterilerinin elde ettigi tirajdaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama glinliik net gazete satislari 2020 yilinda 1.992 bin adet iken 2021 yilinda
1.902 bin adet olmusg ve pazarda %5 oraninda bir diislis gerceklesmistir. Hiirriyet Gazetesi’nin 2020 yilinda
196 bin olan glinliik ortalama net satis adedi 2021 yilinda 192 bin adet olarak gergeklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirhkl olarak ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de
ABD dolari/Turk Lirasi kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin Gretiminde kullanilan kagit fiyatlari
2020 yihnda ton basina ortalama 473 ABD dolari iken 2021 yilinda %7 artarak 508 ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Kullanilan gazete kagidi 2020 yilinda 13 bin ton iken 2021 yilinda tiraj adetlerindeki ve
sayfa sayilarindaki azalma nedeniyle 11,37 bin tona gerilemistir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S./nin konsolide satis gelirlerinin kategori bazinda kirilimi ise
asagidaki sekildedir:

. 2021 Pa 2020
Gelirler (Bin &) (%\), (Bin &) Pay (%)
Reklam 130.959 37% 127.965 41%
Tiraj ve Baski 190.105 54% 161.771 51%
Diger Gelirler 29.892 9% 26.076 8%
Toplam 350.956 315.812

Yukaridaki tablodan gorilebilecegi lizere; Sirket’in konsolide gelirlerinin %37’si yazili basin ve dijital yayin
reklam gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda reklam gelirlerinde, 2020 yilina gére %2 oraninda
artis yasanmustir.

4.D. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde Urlnln gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik
¢alismalarina agirlik vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hurriyet.com.tr olarak
Tirkiye’'de internet haberciligi alaninda lider konumunu siirdirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte
basili yan yayinlardaki zenginligi, hatta daha fazlasini, internet ortaminda kullanicilarina sunmaktadir.
Amacg, haber disi alanlarda da lider konuma gelmek ve hayatin her alanina dokunan, her kesime hitap eden
bir icerik portali olmaktir. Bu amacla cesitli dikeylerde dijital icerik ve (riin gelistirme projelerine
odaklanilmistir. Her dikey igin 6zel olarak galigilarak, kullanici deneyimini mikemmellestirecek riin ve
icerik projelerini hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammaddenin fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagh olarak
yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle doviz kurlarindaki artis intimali, dis veya i¢ kaynakli ortaya
cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin oOtesinde negatif etkilenmesi
senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya
cikabilecek kotlilesme ihtimali, olaganisti hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile
marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili
departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir. Diinya geneline yayilan
ve lUlkemizde de 2020 yili ilk ceyreginden itibaren etkisini gdsteren covid-19 pandemisi, 2021 yilinda da
etkisini sirdirmustiir. Devam eden pandemi kosullarina bagh olarak, reklamverenlerin mecra kullanim
tercihleri ve okuyucu aliskanliklarindaki degisimler, dniimiizdeki donem icin de gelir kaybina neden olma
potansiyeli icermektedir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

Hirriyet ve Bagh Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlk yatirimlari tutari 2021
yili icin 13,3 milyon Tirk Lirasi (yatirrm amaclh gayrimenkuller harig) tutarindadir. (2020 Yih: 3,2 milyon
Tirk Lirasi)

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 17.308.263 TL tutarindadir. (31
Aralik 2020: 18.034.500 TL) Bu davalarla ilgili olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 18.481.397
TL tutarindadir. (31 Aralik 2020: 17.051.578 TL)

4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.). Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2021 yili hesap donemi igerisinde gerceklesmis 6zel ve/veya kamu denetimi yoktur.

4.K. Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Hirriyet Grubu, 2021 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 110.999 TL bagis yapmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI
Cevre Korunmasi ve Gevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Surdurdlebilirlik; daimi olma yetenegi olarak
adlandirilabilir.  Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’'nun 1987 yilinda vyaptig
tanima gore; “Gelecek kusaklarin gereksinimine
cevap verme vyetenegini tehlikeye atmadan,
insanhgin gunlik ihtiyaglarinin temin edilmesi,
kalkinmayi sirdirilebilir kilma yetenegine sahip
olmasidir.” Cevresel siirdirilebilirlik ise; cevre ile
kurulan iliskinin, ¢evreyi mimkin oldugunca saf
haliyle koruma temeline oturtulmasini saglama
sureci olarak tanimlanmaktadir.

Hirriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi,

insanhgin ve dogal hayatin saglkli gelecegi icin

cevreyi korumay! esas gorevlerinden biri kabul

etmektedir. Surdirilebilirlik politikalari

dogrultusunda c¢evre koruma ile ilgili tim

yonetmelik ve yasalara uyarak ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullaniimasi dogrultusunda
calismalar slirdlirilmektedir.

Kaliteli Grinlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglikl
bir cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek igin proje ve ekipman segiminden g¢evre
bilinci kazanmis personele ginlik imalat faaliyetlerine kadar Uretimin her asamasinda daha az sarf
malzemesi ve daha az ener;ji tiketen, sartlarin el verdigi 6lclide cevreye dost Uretim ekipmanlari ve
teknikleri benimseyen ve uygulayan bir politika giidilmektedir.

Bu kapsamda ilk Giretim safhalarindan itibaren dogayi ve cevreyi kirletmemek, insan ve cevre saglgina
onem vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak Gzere politika gelistiren Hirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. blinyesindeki baski tesisleri (DPC) igin ge¢mis tarihlerde “Cevre Yénetim Birimi” kurulmusg
ve isletilmistir. 2019 yil itibari ile Cevre Danismanlik Hizmeti alinarak tretim faaliyetleri sonucunda ortaya
cikabilecek cevresel etkilerin dnlenmesi, azaltilmasi ve ¢alisanlarda ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik
¢ahismalar siirdiiriilmektedir.

e GoOrev yaptigl slirelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve giincellenen Cevre
Mevzuati sirekli olarak takip edilmis, matbaalarda ve biirolarda yapilan faaliyetlerde ¢evresel
uygulama iyilestirilmeleri yapilmistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) icin ayri ayri Cevre Danismanlik Hizmeti ve ayrica Genel
Cevre Koordinatoérlik hizmeti alinarak yenilenen ve giincellenen Cevre Mevzuati siirekli olarak
takip edilerek ilgili tim ylkimlillkler yerine getirilmekte ve ¢evre bilinci her daim artiriimaktadir.

TUm birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli
ekipman kullanimi basta olmak Uzere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO,;
saliniminin azaltilmasina yonelik cesitli calismalar da sirdirilmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI (Devami)

Cevre izin ve Lisanslan

Cevre Mevzuati gercevesinde, sanayi tesislerinin (ilgili kapsama dahil olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans
slrecleri i¢in birkag degisiklikten sonra yirirlikte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi Gazete
Sayisi 29115 olan “Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik) kapsaminda yapilmaktadir.

istanbul, Antalya bu y®netmelik kapsaminda ilgili tiim sartlari saglayarak Cevre ve Sehircilik
Mudiirliiklerinden 5 yil gegerli olan “Cevre izin ve Lisans Belgesi”ni almistir.

istanbul DPC tesisi 04.05.2021-04.05.2026 tarihinde “Hava Emisyon” konulu gevre iznini almis ve gevre
izin sartlarini da yerine getirmektedir.

Antalya DPC tesisi 14.12.2021-14.12.2026 tarihleri arasinda gecerli “Atiksu Desarji” konulu gevre izni
yenilenmis ve cevre izin sartlarini da yerine getirmektedir. Dort ayda bir atiksu numune analizleri
yapilmaktadir.

Trabzon DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi geregince 22.09.2016 tarih ve 7792 sayili Cevre izin kapsamdisi gortisii mevcuttur.

Adana DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi geregince

30.10.2013 tarih ve 942629 sayili Cevre izin kapsamdisi gorisii mevcuttur.

Ankara DPC subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yoénetmeligi geregince 31.05.2010 tarih 5815 sayili Cevre izin Lisans Kapsamdisi yazisi mevcuttur.

izmir Dpc Subesi 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili resmi gazetede yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yoénetmeligi geregince 18.12.2013 tarih ve 28900 Cevre izin Lisans Kapsamdisi yazisi mevcuttur.

Su Kullanimi Yonetimi

Cevresel strdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici
etiketler, Uretim ve ofis katlarinda ginlik su tiketim raporlar tutulmakta ve su tiketimi takip
edilmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde ¢evrenin ve
dogal hayatin korunmasina 6zen gostermek,

e Tum silreglerden kaynaklanan cevresel etkenleri iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan
etkilerini onleyici ve dizeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini
azaltmak icin sirekli iyilestirme felsefesi ile aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gegirirken,
glcinu calisanlarindan, yonetim kademelerinden ve hizmet aldigl konusunda uzman gevre
gorevlilerinden tam katihm ile almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi calismalari devamli sorgulanmakta, bu
yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Uretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve ¢alisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI (Devami)

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne gére 2011 yilinda Hirriyet Grubu tarafindan piyasaya
slrllen ambalaj malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren gliniimiize kadar beyan dénemlerinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi online sisteminde yapilmis, piyasaya siirlilen ambalajlarin kotalarina gére toplanmasi
ve geri donlslimimin saglanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri
yapilmistir. 01.01.2020 itibari ile GEKAP beyani kapsaminda ithalat/ihracat ambalaj verileri Cevre
Danismani onayi ile aylik olarak kayit altina alinmistir. GEKAP beyanlari periyodik olarak yapiimaktadir.

Bu alanda ydritilen baslica ¢alismalar sunlardir:
Oncelikle daha az atik olusumuna yonelik bilincin olusturulmasi,

e Ofis katlarinda kagit geri dontsiim kutularinin kurulmasi,

e Ofisve liretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin kurulmasi,

e Uretim bélgelerinde kontamine malzeme toplama unitelerinin kurularak degerli atiklarin tehlikeli
atiklardan ayri toplanmasi,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

e Ambalaj atig1 toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donilisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan galismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,

e Atiklarin slirecte tekrar kullanimi,

e Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.
istanbul DPC ve Antalya DPC her ay diizenli olarak, diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre
Danismani olarak gorev yapan firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.

Tim bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya gikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari i¢in periyodik olarak
“Endustriyel Atik Yonetim Planlar” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Mudurliigiine sunmakta ve
onaylatmaktadir. istanbul DPC Atik Yénetimi Yonetmeligi sartlarini saglayan 31.03.2023 tarihine kadar
gecerli Atik Yonetim Plani Onayi mevcuttur.

Bolgelerde onayli “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlari” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina
degerlendirilmek lzere gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre
Danismanlarinin yonlendirmeleri ile surekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Tehlikeli gecici atik
depolarinin Gglnci kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi gereken
“Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve siiresi
sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen
atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) tzerinden rapor edilmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI (Devami)
Yetkili Kurum Denetimleri

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan birgok
denetim yapilmistir. Son denetim ise 9 Aralik 2017 tarihindeki istanbul DPC’nin Birlesik Denetimi olmustur.
istanbul DPC evrak ve saha tetkikinin detayl yapildigi bu denetimden eksiksiz gegmistir. Diger tesislerin
denetimlerde kayda deger olumsuz bulgular tespit edilmemistir.
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4.L. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islemi yoktur.

4.M. Sirket’te (4.L) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig),
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimizde denklestirilmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu

Sirketin faaliyet sonuglarinin planlanan stratejik hedeflere gore durumu belirli periyotlarda yonetim
organlari tarafindan gozden gegirilmekte ve ihtiyag varsa duzeltici/gelistirici aksiyonlar alinmaktadir.

5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

2020 yilinda 128 milyon TL olan konsolide reklam gelirlerimiz 2021 yilinda 131 milyon TL olmustur. Sirket
dijital mecralarinda gergeklestirdigi reorganizasyon ile bu alanda rekabette 6ne ¢ikmayi hedeflemektedir.
Bunun yaninda verimsiz yurtdisi operasyonlarin faaliyetleri kii¢lltilmus, olumsuz finansal etkilerinin
giderilmesi hedeflenmistir.

Temel Gostergeler ve Rasyolar

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

221.974 267.402
1.108.138 697.361
1.330.112 964.763
283.777 219.285

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 162.675 105.924

Ozkaynaklar 883.661 639.554

TOPLAM KAYNAKLAR 1.330.112 964.763

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
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5. FINANSAL DURUM (Devami)

5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler (Devami)

Temel Gostergeler ve Rasyolar (Devami)

NET BORC 1 Ocak-31 Aralik 202 1 Ocak-31 Aralik 2020

(Bin TL

Kisa vadeli finansal borglar 0
Uzun vadeli finansal borglar 0
0

oplam Finansal Borglar
Nakit ve nakit benzerleri (-) -2.490 -4.591

NET SATISLAR | 350956 315812
BRUT KAR 6951 = 9529
-67.885
-64.023

ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -53.875

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi (ZARARI)/ KARI 62.099

NET DONEM KAR / (ZARARI) 55.033 -82.047

RASYOLAR 202l 2020

Cari Oran 0,78 1,22
Borglar/Ozkaynaklar 50,5% 50,8%
Briit Kar Mariji -2,0% 3,0%
Esas Faaliyet Kar Marji -15,4% -21,5%

5.C. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi iginde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5.E. Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin reklam gelirlerindeki azalmaya karsin bir taraftan alternatif gelir yaratma ¢alismalari Gzerinde
calisilirken bir yandan da hammadde, hizmetler, personel, ofis ve isletme giderlerinde tasarruf alanlari
gdzden gecirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Odemeler ve tahsilatlar arasindaki denge takip
edilmekte bu alanda iyilestirilme ¢alismalari yuritilmektedir.
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5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hilkimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi"ni dikkate alinarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“II-
14.1”) hakimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara
gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem
Zarari” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 55.218.092 Turk
Lirasi tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde
ilan edilen SPK Kar Payl Rehberi'ne gore hesaplanan (488.566.896) Tiirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar
Zararlari” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagl hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore
tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemine ait mali kayitlarimizda ise (48.992.148,69) Tiirk Lirasi
tutarinda "Donem Zarari" olustugu; bu tutarin Gegmis Yil Zararlari hesabina aktarilmasi; ayrica 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1-e bendi hikmi uyarinca, bahse konu gayrimenkul
satisindan 1.779.004,44 Tirk Lirasi islemin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmus olup "Olaganiistlii Yedekler” hesabina aktarilmasi; hususlarinin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

6. RISKLER VE YONETiM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Goriisi

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun
olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal
tablolarimiz, Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun
olarak bagimsiz denetimden ge¢mekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerin goriisi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gdzden gegirilmekte
ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir. Diger yandan grup seviyesinde i¢c denetim faaliyetleri
devam etmektedir.

6.B. Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasi

Sirketimizin risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan yurutilmektedir. Komitenin
amaci, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek operasyonel, stratejik, finansal
ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yénetimi siireglerinin yiratilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi ve raporlanmasidir.
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6. RiSKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERIi (Devami)

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve
diizenlemeler yaparak sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

7. HAKIM SiRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekgesi

2021 yili icerisinde bagh ortakliklarimizda sermaye artis/azalis islemi gerceklestirilmemistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Demiréren Medya Yatirmlari Ticaret A.S. olup; Sirketimiz'in hakim ortagimizin
sermayesinde payi yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve Risk
Yonetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “1.14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekte olup finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin gorisi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu
Komitemiz tarafindan gozden gegirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
Sirketimiz'in risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan yiritilmektedir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 199/4’incii maddesi ¢cercevesinde bir talebi olmamistir.

8. DIGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarin 32 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 déneminde yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla
ilgili olarak hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazhig yoktur. Sirket Etik
Kodu’na da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket ici calisma dizenlerimizde ¢ikar
¢atismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)
DONEM SONRASI GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-26.1 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda Ziraat Yatirrm Menkul
Degerler A.S. araciligiyla hakim ortagimiz olan Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. tarafindan,
Hirriyet'in sermayesini temsil eden ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 06.01.2022 tarihli Haftalik Bilteni ile
belirtilen sartlari saglayan halka acik diger paylarin sahiplerine 28 Ocak 2022 — 10 Subat 2022 tarihleri
arasinda yapilan zorunlu pay alim teklifi sireci tamamlanmis ve neticesinde Pay alim teklifi islemi
kapsaminda Borsa disindan 291 yatirnmcidan 12.017.987,48 adet pay alinmistir. Alinan paylarin toplam
degeri 88.946.447,24 TL'dir. Pay alim teklifi islemi kapsaminda Borsa'dan alinan pay bulunmamaktadir.
Geri alim siirecinin tamamlanmasiyla birlikte MKK kayitlarina goére 10.02.2022 tarihinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin fiili dolasimdaki pay orani %18,79 hakim ortagimiz Demiréren Medya
Yatirimlari Ticaret A.S.nin payr %81,21 olmustur. Sirece iliskin aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda 11.11.2021 ile 11.02.2022 tarihleri arasinda Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina
yapilan bildirimlerle sermaye piyasasi mevzuatina uygun bir sekilde kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27.01.2022 tarihinde, Sirketimizin mevcut Kayitli Sermaye Tavani siiresinin,
2022 yilindan baslamak lzere, 2026 yili da dahil olmak lizere 5 (bes) yil daha uzatilmasi karari almistir. S6z
konusu karar neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvuru yapilmis olup, basvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 14.02.2022 tarih ve E-29833736-110.04.04-17286 sayili izin yazisi ve T.C.
Ticaret Bakanhgi'nin 01.03.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00072383775 sayili izin yazisi ile
onaylanmistir. Anilan onay neticesinde Sirket Ana Sozlesmesi tadili, yapilacak olan ilk Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklar

70 yildir oldugu gibi, yeni neslin
yeni ihtiyaclari, dijital dinya
degerleri ve degisen liderlik
anlayisi  cercevesinde  insan
Kaynaklari 2021 stratejisi yeni
yetenekleri kuruma kazandirma
hedefinden sasmadan, bir yandan
da yasanan satin alma sonrasinda
kurum organizasyon yapisinin
optimizasyonuna odaklanmak
yoniinde sekillenmistir.

Demiréren Medya catisi altinda organizasyonun cevikligi ve verimliligini artirmak adina ortak birimlerin
konsolidasyonu ve koordinasyonu Uzerine ¢alismalar yuritilmustar. Farkli marka ve mecralarda ayni isi
yapan ekiplerin takdir ve degerlendirme sirecleri gbzden gecirilmis, ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
revizyonlar ve iyilestirmeler yapilmistir. Farkli kurum kaltirleri, stregler ve isleyislerin tek bir standarda
indirgenmesi calismalari yuritiliirken, organizasyon yapilari da ele alinmistir. 2020 yilinda insan
Kaynaklari ERP sistemi icin calismalar baslatilmis ve Temmuz 2020 dénemiyle birlikte Bilin Hiimanist
sistemine gegcilmistir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari (Devami)

Bununla birlikte, 2021 yilinda da Hirriyet kurumlari biinyesinde olusturulan pozisyonlar igin yeni ve yerine
kadrolar icin toplam 132 kisi tam zamanl olarak istihdam edilmistir. Dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek
icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi dijital sektore 6zgi farkl
mecralardan faydalanilmis ve ise alim siirecinin etkin ve hizli bir sekilde sonuglandiriimasi hedeflenmistir.
Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sireleri kisaltilirken, ayni zamanda ilk seferde dogru adaylara ulasma
oranlarinda da iyilesme saglanmistir. Sosyal medya iletisiminde Linkedin, Facebook ve mevcut galisanlara
yonelik olarak Instagram uygulamalari kullaniimstir.

Hirriyet insan Kaynaklari Direktérligi’niin 2021 yili faaliyetlerinin temel basliklari asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

ise Alim

Her gecen giin gelisen dijital teknolojiler ile

kullanicilarin ~ farkh  deneyimler  yasamasi

saglanmis, zamandan ve mekandan bagimsiz bir

sekilde interaktif olarak etkilesimde

bulunduklari  yeni medya anlayisi etkisini

sirdirmistir. Farkli  deneyimler ve farkli

yetkinliklere duyulan ihtiyag 2021 yilinda da

devam etmistir. Dogru insan kaynagini kuruma

cekmek icin, geleneksel ise alim yéntemlerinin

yani sira hedef kitlenin takip ettigi, etkilesimin

daha hizli ve yogun oldugu dijital sektoére 6zgi

farkli mecralardan faydalaniimis ve ise alim sireglerinin etkin ve hizli bir sekilde sonuglandiriimasi
hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulagsma
oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yaz ve kis dénemleri boyunca Universite ve lise 6grencilerine yonelik
staj olanagl sunulmus ve toplam 27 6grenci Hirriyet Diinyasi’nda staj yapmistir. Staj siiresince yliksek
performans gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim sirecinde Oncelikli olarak
degerlendirilmektedir. Hirriyet Gazetesi’'nin dinamik, cevik, slirekli gelisim ve basari odakli yapisini genis
kitleler tarafindan taninir ve bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren
markasi stratejilerine 2021 yilinda da devam edilmistir. Bu hedef dogrultusunda, insan Kaynaklari
alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin tartisildigi konferanslarda konusmaci ve
dinleyici olarak yer alinmis ve Hiirriyet’in dijital déniisiimdi, isveren markasi yaratmada iK’nin rolii, ise alim
slirecinde isveren markasinin degisen yonetimi, yetenek yonetimi ve calisan deneyimi konulari sektor
profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin giiclendirilmesine ciddi katkilar saglanmistir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari (Devami)
Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim galisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini
artirmak, bilginin ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek
amaciyla 2020 yili igerisinde kurum ici ya da kurum disi egitimler gerceklestirilmistir.

Gazete ve dijital yayin ekiplerimizin birlikte calismalari yoniinde hiz kazanmis ¢alismalar ¢cercevesinde tim
yayin ekiplerimize Sosyal Medya, SEO, Google Analytics, Dijital icerik-CMS Bilgilendirme ve Video
egitimleri i¢c egitmenlerimiz tarafindan verilmistir.

Cahsanlarimiza sundugumuz yurt ici egitimler disinda global gelismeleri yakindan takip edebilmek igin
calisanlarimizin ayrica Inma, Digiday Publishing Summit, Javascript Emerging gibi bircok yurtdisi seminer
ve konferansa katilimi saglanmistir.

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hurriyet'i “dinamik, modern, surekli
gelisim odakh ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak
algilamasi amaciyla isveren markasi c¢alismalarinin bir
parcasi olarak olusturulan Hirriyet Diinyasi insan
Kaynaklari Facebook sayfasi 15.399 takip¢i sayisina
ulasmistir. Calisanlar arasi etkilesimi ve sirket aidiyetini
arttirmak amaci ile olusturulan Instagram hesabi 2.605
takipci sayisina ulasmistir. Tim takipc¢i edinimleri organik
biylime ile gerceklestirilmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere

karsi alinabilecek tedbirleri iceren, calisanlarimizi yasal

hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayi amaclayan, is Saghgi ve Giivenligi
Egitimleri online olarak devam etmektedir.

Oryantasyon Siireci

Hirriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin kurumun
misyon ve vizyonunu, amaglarini, isleyis ve prosedirlerini
Ogrenerek organizasyona en kisa silirede adaptasyonlarini
saglamak amaciyla ylratilen Oryantasyon Programi 2021 yilinda
da devam etmistir.

Odillendirme

Yayin Grubu galisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber
kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6diil programina 2021 yilinda
da devam edilmistir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari (Devami)

Hiirweb

Hirweb (zerinden dlzenli olarak yapilan
bilgilendirmeler devam etmis, sinema, tiyatro,
konser bileti vb. c¢ekilisler 2021 yilinda da
sardarilmastir.

Is Siiregleri Calismalan

is sureglerinin iyilestirilmesi ve optimizasyonu

kapsaminda departman yoneticileri ile goriismeler

gerceklestirilmis, her birime ait stire¢ dokiimanlari

cikartilmistir. is siireclerinin tanimlamalari yapilarak siireclere yonelik dneriler olusturulmus ve birimlere
ait sureclerin performansini takip etmek tzere KPI'lar belirlenmistir. Bunun yani sira, farkli markalarin
benzer fonksiyonlarinin tek bir yonetim ve isleyis anlayisi altinda toplanmasini teminen organizasyonel
yeniden yapilanma g¢alismalari da yurattlmustar.

insan Kaynaklari Politikasi

1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

2. Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak belirlenir ve bu 6lciitlere uyulur. ise alim siregleri
prosediirlerle tanimlanmustir.

3. Galisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, g¢alisanlarin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini
arttirmalarina yonelik egitim ve gelisim programlar gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur. is
Saglig ve Glvenligine yonelik toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve Onerilerini yazili olarak
paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

4. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

5. Calisanlar igin, Is Saghigi ve Givenligi ydnetmelik esaslarina uygun giivenli calisma ortami ve kosullar
saglanir.
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9. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”)’na, SPK Dlzenleme ve Kararlar’na, SPK’'nin 1l-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne azami él¢iide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu
hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tlirkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporlar’na Sirketin Kurumsal internet Sitesi (“www.hurriyetkurumsal.com”)’'nden ulasiimasi
mimkindir. Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile
belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum

o

esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal internet
Sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)’nin “Kurumsal Yonetim”/”Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari”
béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu  (“KAP”)’'nun  Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)’nden ‘ den ulasiilmasi mimkiindir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2021 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin timine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir cikar
gatismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Yildirnm DEMIROREN Meltem OKTAY
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ulasim Linkleri:

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008558

2) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008559
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10. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESi

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESi DEGERLENDIRMESIi 01.01.2021-31.12.2021

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka
acitk ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yuritiirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkeler’in uygulanmasi géniillii olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. SPK 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1’inci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu degerlendirilen
Sirketimiz, 2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021 yilindan itibaren “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”ne faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu éniimizdeki donemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarini olusturmak ve bu
cercevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek igin planlamalar yaparak, risk ve firsatlari belirlemek
amaciyla calismalar yirttmektedir.

A2. Uygulama/izleme

Kurumsal  Yonetim  Komitesi’'nin  CSY  politikalarinin  yiritidlmesinden  sorumlu  olmasi
degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi planlanmaktadir. Belirlenecek CSY Kilit
Performans Gostergelerinin (“KPG”) karsilastirmali olarak ve mimkin oldugunca genel kabul goren
standartlar referans alinarak sunulmasi planlanmaktadir. Bu konudaki tiim gelistirici faaliyetler kamuya
aciklanmasi hedeflenmektedir.

A3. Raporlama

Sirket 6nimizdeki donemlerde CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari
dikkate alarak seffaf bir sekilde her yil raporlanmasi hedeflenmektedir. Donem igerisinde CSY kapsaminda
Sirket’in aleyhine agilan ve/veya sonuglanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerinin raporlanmasi ve denetime tabi tutulmasi hususunda en iyi gayreti
gosterecektir.

B. Cevresel ilkeler

Sirketimiz gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uymaktadir. Sirket faaliyetleri herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir. Sirket blinyesinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Sirket’in
faaliyetlerinin cevresel etkisi sinirli oldugundan, cevresel bilgilerini agikladigi herhangi bir platform
bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

Sirketimiz tiim prosediir ve uygulamalariyla is Kanuna tam uyum gostermektedir. ise alim siireclerinde
firsat esitligi saglanmakta olup, Kurum kiltlirimiz milliyet, inang, etnik kdken, cinsiyet, maluliyet ve yas
ayrimi gibi 6zellikleri insan kaynagi zenginligi olarak benimsemistir.
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

Calisanlara saglanan imkanlar duyurulur ve belirlenen politika kapsaminda faydalandirilir, ¢alisan
memnuniyetini gézeten uygulamalara yer verilir. Calisan sikayet ve anlagsmazliklari durumunda ilgili
prosedirlerde belirlenmis yonetmelerle ¢oziim silirecleri belirlenir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS.
insan Kaynaklari Politikasi uygulanmaktadir. insan Kaynaklari Politikas’na kurumsal internet sitemizden
ulasilmasi mimkunddr.

https://www.hurriyetkurumsal.com/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi/

Sirketimiz ayni zamanda Tazminat Politikasini kabul etmistir.
https://www.hurriyetkurumsal.com/kurumsal-yonetim/tazminat-politikasi/

Sirketimiz’de sendika bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiine hassasiyetle
yaklasilmakta ve uyusmazlik ¢6ziim siirecleri en iyi sekilde yonetilmeye calisilmaktadir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. 2018 yilinda yayinlanan Demiréren Medya Yayin ilkeleri’ne
tabidir. S6z konusu ilkelere kurumsal internet sitemizden ulasiimasi mimkindir.
https://www.hurriyetkurumsal.com/wp-content/uploads/2020/12/yazili yayin ilkeleri.pdf

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. Demiréren Medya Grubu Etik ilkeleri’ne tabidir. S6z konusu ilkelere
kurumsal internet sitemizden ulasilmasi mimkinddr.

https://www.hurriyetkurumsal.com/wp-content/uploads/2021/01/etik ilkeler.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket tim paydaslarin ihtiyag ve haklarina azami 6zen gostermekte, bu baglamda paydaslara temas eden
tiim birimler araciligiyla (Yatirimer iliskileri, Okur iletisim Béliimleri vb.) iletisim kurarak paydaslarin her
turli talebine karsilik verip, sikayet ve onerilerini dikkate almaktadir. Sirket’in stirdirulebilirlik konusunda
herhangi bir uluslararasi kuruma veya insiyatife Uyeligi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel
prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK Diizenleme ve
Kararlar’na, SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’ ne ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
azami Ol¢ide uyum saglamayi hedeflemektedir. Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile
ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket’in 01.01.2021- 31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi
www.hurriyetkurumsal.com’den ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi
(www.kap.org.tr) ‘ den ulasilmasi mimkiindir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, stirdirdlebilirlik konularini
da on planda tutarak kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve
Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise
mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢cikar catismasinin ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmektedir.
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11. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiIM RAPORU’NUN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU KARARI
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.03.2022
Karar No :2022/05
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
GUNDEM:

01.01.2021 -31.12.2021 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’un, Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun gorusilerek kabul edilmesi hakkindadir.

KARAR:

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzalari bulunan tyelerinin katilimi ile yukarida belirtilen adres ve tarihte
toplanarak, asagida belirtilen hususlari karar altina almistir;

Denetimden Sorumlu Komite’'nin ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorusi ile Yonetim Kurulu’na sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya |liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname (“KHK”)'nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin
02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil
Karari uyarinca belirlenen ve Kamu Goézetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi‘'ne uygun olarak gilincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢cmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’un kabulilne,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve ilgili yoneticilerin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusdi ile
Kurul’un onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), GUmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan
finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2021-31.12.2021 hesap

doénemine ait Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirket’in Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” 08.03.2022 tarihinde ilan edilen 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemine ait olan ve
Sirket’e ait Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
sekmesi altindaki 2021 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu’ndan ulasilabilecek olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

Yonetim Kurulu
Baskani

Yildirim Demirdren

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Meltem Oktay

Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Tayfun
Demirdren

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Koray Yang

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Soysal

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Alaattin Aykag

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Orhan Kirca

55



12. KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH :07.03.2022

KONU : 01.01.2021-31.12.2021 Hesap D6nemi Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun kabuliiniin goriisiilmesi ve degerlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Ticaret Bakanlgi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul
onayina sunulacak 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemine ait ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlar ile uyumlu bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-
31.12.2021 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu
cercevede SPK’'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”);
Sirket’in Faaliyet Raporu’nun, URF’nin ve KYBF’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin
de gorisu alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, adi gecen
Raporlar ile ilgili gbrislimiiz, bu Raporlar’in hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve
bu cergevede Faaliyet Raporu’nun, URF'nin ve KYBF’'nin Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve
TTKn., Bakanlk ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Alaattin AYKAC Orhan KIRCA Elif 5ZCAN
Baskan Uye Uye
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13. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 07.03.2022

KONU : 01.01.2021-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Finansal Rapor’un Gériisiilmesi ve
Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili
Haftalik Bulteni ile kamuya acgiklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil Karari uyarinca belirlenen ve Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak giincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis
bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap ddénemine ait Konsolide Finansal
Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlari’'nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisu
alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gbristiimiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoéneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in
faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Alaattin AYKAC Orhan KIRCA
Bagkan Uye
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14. FINANSAL RAPOR, YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU, KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU VE
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU’NUN SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN

KARAR TARiHi :08.03.2022
KARAR NO :2022/05

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karariile belirlenip kamuya
duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya
aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari uyarinca belirlenen ve Kamu Gézetim Kurumu tarafindan
15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak giincellenen ve 2016
TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Rapor’u;
Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), GUmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’ nin “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; Genel Kurul onayina sunulacak
01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK’'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalk
Biilteni ile ilan edilen ve bu g¢ergevede SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan, 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

Yirurlakteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirket’in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi diirist bir bicimde yansittigl ve
Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigl, tespit olunmustur.

Alaattin AYKAC Orhan KIRCA

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Hiiseyin Emrah KURTOGLU Mustafa CELIK

Ticari Grup Baskani Gazete Grubu Finans Direktori
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15. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.03.2022
Karar No : 2022/ 06
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
GUNDEM:

01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kar Dagitim Onerisi’nin gorisiilerek kabul edilmesi.
KARAR:

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Dlzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikkimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi"ni dikkate alinarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“II-
14.1”) hiikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara
gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem
Zarar1” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicli Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 55.218.092 Tiirk
Lirasi tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bulteni'nde
ilan edilen SPK Kar Payl Rehberi'ne gore hesaplanan (488.566.896) Tiirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar
Zararlan” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gére
tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemine ait mali kayitlarimizda ise (48.992.148,69) Tiirk Lirasi
tutarinda "Doénem Zarari" olustugu; bu tutarin Gegmis Yil Zararlari hesabina aktarilmasi; ayrica 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1-e bendi hikmu uyarinca, bahse konu gayrimenkul
satisindan 1.779.004,44 Tirk Lirasi islemin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmus olup "Olaganistli Yedekler” hesabina aktarilmasi; hususlarinin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani Baskan Yardimaisi Fikret Tayfun Mehmet Koray Yang
Yildirim Demiréren Meltem Oktay Demirdren
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi

Mehmet Soysal
Alaattin Aykag Orhan Kirca
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EK: KAR DAGITIM TABLOSU
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7/ vizyon

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorils

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A. S. ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak,
tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimmlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiriitilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorilisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Amember of

mgiworldwide /-

Kisikli Mah. Bosna Bulvari +(90) 216 481 23 23
No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Dipnot 11°de agiklandigi tizere, 31 Aralik 2021
tarihi itibartyla; Grup’un toplam varliklan
igerisinde Onemli bir paya sahip olan ve kayith
degeri 289.301.555 TL olan yatirim amagh
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan
olusmaktadir.

S6z konusu yatinm amagh gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi
tarafindan  benimsenmis olan  muhasebe
politikasi, detaylar1 Dipnot 2.2°de de anlatildig1
lizere, “gercege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslari
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yénetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal
tablolarda  muhasebelestirmektedir.  Yatirim
amacli  gayrimenkullerin  ger¢ege  uygun
degerleri, kullanilan degerleme yontemine ve
degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baghdir. Ger¢ege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir yatirrm amagli gayrimenkuliin
kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi
konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagsmamizin sebepleri;

e Yatirim amacgli gayrimenkullerin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

e Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma analizi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklasimi gibi yOntemler
kullanilmas1 ve bu yontemlerin gergege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler igermesidir.

Tarafimizca, yOnetim  tarafindan  atanan
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsizliklar1 degerlendirilmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlart Orneklem ydntemiyle test
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri {lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarlilig
gbzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilagtirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi test
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan ger¢ege uygun
degerler, dipnotlar  ile  karsilastirilmais,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlar1 ile tutarli olup
olmadigr ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadig
degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, ger¢ege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirim
amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iliskin gergeklestirilen denetim prosediirlerinde
6nemli bir bulgumuz olmamustir.




Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen arsa ve binalarin gercege
uygun degeri

Dipnot 12°de detaylan agiklandigi {izere, Grup,
maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan
arazi ve binalarim1 31 Aralik 2021 itibariyla
gercege uygun degerinden muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, arazi ve binalarin
gercege uygun degeri 790.156.270 TL olup,
189.148.140 TL tutarindaki gercege uygun
degerleme artisi 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

S6z konusu maddi duran varlik gruplarinin, Grup
yOnetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig1
lizere, “gercege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin  gercege uygun degerleri SPK
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yoOnetiminin  degerlendirmeleri ~ sonrasinda
finansal durum tablosunda tasinan deger olarak
esas almmaktadir. Arsa ve binalarin gergege
uygun degerleri, kullanilan degerleme yontemine
ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baghdir. Ger¢ege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir arsa ve binanin kendine has
ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagsmamizin sebepleri;

e Arsa ve binalarin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal 6nemi

e Arsa ve binalarin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma analizi,
maliyet ve direkt kapitalizasyon yaklagimi gibi
yontemler kullanilmast ve bu yontemlerin
gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek girdiler icermesidir.

Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluglart tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
calismasin1  yapan bagimsiz  gayrimenkul
degerleme kuruluslar ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim  Standartlari’'nda  belirtildigi  iizere
Bagimsiz gayrimenkul degerleme kuruluslarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca takdir edilen
gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.

Arsa ve binalarin tapu kayitlar1 ve sahiplik
oranlar1 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarlilig
gbzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi test
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan ger¢ege uygun
degerler, dipnotlar  ile karsilagtirilmas,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlar1 ile tutarli olup
olmadigr ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, ger¢ege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirim
amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iliskin gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamastir.




Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
igcermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlighik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile 6ngoriilen muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetim tarafindan isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu sonucuna
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olagan dis1 olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.



Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

. TTK’nin 402’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa ve bulguya

rastlanmamustir.

II. TTK’nin 402’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

III.  TTK'min 398. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 8 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim

Kurulu'na sunulmustur.
Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Veysel EKMEN'dir.
istanbul, 8 Mart 2022

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Veysel EKMEN, SMMM
Sorumlu Denetci
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.490.122 4.591.178
Finansal yatirimlar 5 89.831 104.565
Ticari alacaklar
-1liskili taraflardan ticari alacaklar 32 75.639.500 155.865.726
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 56.288.894 53.441.846
Diger alacaklar
-Mliskili taraflardan diger alacaklar 32 46.734.640 21.838.642
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.868.599 2.821.212
Stoklar 10 27.323.938 17.577.262
Pesin 6denmis giderler 18 8.322.561 9.780.244
Diger donen varliklar 19 2.216.070 1.381.682
Toplam donen varhklar 221.974.155 267.402.357
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 5 313.923 313.923
Diger alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 9.652.922 9.604.087
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 289.301.555 156.248.359
Maddi duran varliklar 12 790.156.270 517.444.015
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 13.602.754 11.445.797
Pesin 6denmis giderler 18 2.531.489 -
Ertelenmis vergi varligi 29 2.396.928 2.044.037
Diger duran varliklar 19 182.386 260.800
Toplam duran varhklar 1.108.138.227 697.361.018
Toplam varhklar 1.330.112.382 964.763.375

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

Dipnot Cari Donem
referansi 31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2020

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 6

-iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 2.334.751 2.184.316

-Iligkili olmayan taraflara kiralama islemlerinden 8250.956 3.480.863
borglar
Ticari borglar

-Iligkili taraflara ticari bor¢lar 32 24.500.067 16.705.819

-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 76.320.402 59.163.429
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 14.232.719 6.883.329
Diger borglar

-Iligkili taraflara diger borclar 32 - 57.803.706

-iliskili olmayan taraflara diger borglar 8 44.321.510 5.422.700
Ertelenmis gelirler 18 7.556.409 6.353.389
Doénem kar1 vergi yliikimliiligii 29 517.434 305.755
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara 17 43.561.603 31.590.195

iliskin kisa vadeli karsiliklar T o

-Diger kisa vadeli kargiliklar 15 18.481.397 17.051.578
Diger kisa vadeli yikiimliliikler 19 43.699.606 12.340.127
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 283.776.854 219.285.206
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 6

-1liskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 11.589.120 7.836.237
-iliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 25.621.868 5.184.568
Diger borglar
Ertelenmis gelirler 18 1.344.059 1.034.238
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara 17 58.177.148 57.141.651

iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yikiimliligi 29 60.890.640 34.727.284
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 19 5.051.679 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 162.674.514 105.923.978
Toplam yiikiimliiliikler 446.451.368 325.209.184

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 883.661.014 639.554.191
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 887.685.118 641.415.420
Cikarilmis sermaye 20 592.000.000 592.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 20 77.198.813 77.198.813
Paylara iligkin primler (iskontolar) 20 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar (kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme 20 543 697 494 348 347 644
artiglar1 (azaliglar)
- .Tar.l.lmlanmls fayda planlar1 yeniden 20 (25.908.521) (22.029.402)
6l¢tim kazanglar1 (kayiplari)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yabanci para ¢evrim farklari 20 76.135.841 76.554.966
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 20 117.176.268 117.176.268
Gecgmig yillar karlar1 veya zararlar (547.909.813) (467.047.129)
Net donem kar1 veya zarari 55.218.092 (80.862.684)
Kontrol giicii olmayan paylar (4.024.104) (1.861.229)
Toplam kaynaklar 1.330.112.382 964.763.375

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar,

Yonetim Kurulu tarafindan, 8 Mart 2022 tarihinde onaylanmaistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK -31 ARALIK 2021 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem  Geg¢mis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 21 350.955.516 315.812.065
Satiglarin maliyeti (-) 21 (357.906.887) (306.283.358)
Briit kar (zarar) (6.951.371) 9.528.707
Genel yonetim giderleri (-) 22 (66.394.332) (85.245.093)
Pazarlama giderleri (-) 22 (55.344.235) (59.766.766)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 116.428.238 107.016.208
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (41.613.145) (39.418.188)
Esas faaliyet kar1 (zarary) (53.874.845) (67.885.132)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin i (2.834.017)
karlarindan (zararlarindan) paylar
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 141.781.793 28.779.243
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (212.394) (438.531)
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kar1 (zarar) 87.694.554 (42.378.437)
Finansman giderleri (-) 28 (25.595.076) (21.644.368)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 (zarari) 62.099.478 (64.022.805)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (6.418.026) 3.330.708
Donem vergi geliri (gideri) 29 (517.434) (305.755)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29 (5.900.592) 3.636.463
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1/ (zarar) 55.681.452 (60.692.097)
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarar1) 30 (648.707) (21.354.739)
Donem kari (zarari) 55.032.745 (82.046.836)
Doénem karimnin (zararmin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (185.347) (1.184.152)
Ana ortaklik paylar 55.218.092 (80.862.684)
Pay basina kayip
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kazang / (kayip) 31 0,0933 (0,1366)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcgasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem  Gec¢mis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger kapsamh gelir tablosu
Doénem Kkari (zararr) 55.032.745 (82.046.836)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
- Ma(}dl duran varliklar yeniden 12 210.164.600 50.607.148
degerleme artislar1 / (azaliglar)
- Tanimlanmus fayda planlari
yeniden 6lglim kazanglari / (kayiplarr) 17 (4.973.229) 2.006.665
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azalislari), vergi etkisi 29 (14.814.750) (5.960.715)
- Tanimlanmus fayda planlar
yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplar), 29 1.094.110 (441.467)
vergi etkisi
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklar (2.396.653) 11.809.097
Diger kapsamh gelir (gider) 189.074.078 67.020.728
Toplam kapsamh gelir (gider) 244.106.823 (15.026.108)
Toplam kapsaml gelirin (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (2.162.875) (1.392.317)
Ana ortaklik paylar 246.269.698 (13.633.791)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINEAIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak

birikmis diger kapsamh
gelirler veya (giderler)

Kar veya zararda yeniden
siflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya (giderler)

Maddi duran  Tamimlanmis

Birikmis karlar

Riskten varhk yeniden fayda planlan Kardan Kontrol

Sermaye Pay ihrac korunma Yabana degerleme yeniden 6l¢iim ayrilan Gegmis Ana giicii

Dipnot Cikarilmis diizeltme primleri/ kazancglar1/ para ¢evrim artiglar / kazanc¢larn  kisitlanmis yillar kar/ Net donem  ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklan__(iskontolar1)  (kayiplarn) farklan @ (azalislar) / (kayiplar))  yedekler @ (zararlar1) Kkari/ (zarar1)  6zkaynaklar paylar ()zkaynak]ar
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 592.000.000 77.198.813 76.944 - 64.537.704 294.701.211 (23.594.600) 117.176.268 (417.649.879) (49.397.250)  655.049.211 (468.912) 654.580.299
Transferler - - - - - - - - (49.397.250) 49.397.250 - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - 12.017.262 53.646.433 1.565.198 - - (80.862.684)  (13.633.791) (1.392.317)  (15.026.108)
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - - 12.017.262 53.646.433 1.565.198 - - - 67.228.893 (208.165) 67.020.728
~Tanumlanmis fayda planiar: - - - - - - 1.565.198 - - - 1.565.198 - 1.565.198

yeniden 6l¢iim kayiplar
-Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar - - - - - 53.646.433 - - - - 53.646.433 - 53.646.433
-Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim - - - - 12.017.262 - - - - - 12.017.262 (208.165) 11.809.097
-Dénem kar1 (zarari) - - - - - - - - - (80.862.684)  (80.862.684) (1.184.152)  (82.046.836)
31 Arahik 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 20 592.000.000 77.198.813 76.944 - 76.554.966 348.347.644 (22.029.402) 117.176.268 (467.047.129) (80.862.684)  641.415.420 (1.861.229) 639.554.191
1 Ocak 2021 tarihi itibartyla bakiyeler 20 592.000.000 77.198.813 76.944 - 76.554.966 348.347.644 (22.029.402) 117.176.268 (467.047.129)  (80.862.684)  641.415.420 (1.861.229) 639.554.191
Transferler - - - - - - - - (80.862.684) 80.862.684 - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - (419.125) 195.349.850 (3.879.119) - - 55.218.092 246.269.698 (2.162.875) 244.106.823
-Diger kapsaml gelir (gider) - - - - (419.125) 195.349.850 (3.879.119) - - - 191.051.606 (1.977.528) 189.074.078
-Tanimlanmusg fayda planlart

yeniden lcim kayiplar - - - - - - (3.879.119) - - - (3.879.119) - (3.879.119)
-Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglar - - - - - 195.349.850 - - - - 195.349.850 - 195.349.850
-Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim - - - - (419.125) - - - - - (419.125) (1.977.528) (2.396.653)
-Donem kari (zarart) - - - - - - - - - 55.218.092 55.218.092 (185.347) 55.032.745
31 Arahik 2021 tarihi itibaryla bakiyeler 20 592.000.000 77.198.813 76.944 - 76.135.841 543.697.494 (25.908.521) 117.176.268 (547.909.813) 55.218.092 887.685.118  (4.024.104) 883.661.014

M Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayl1 bagli ortaklig1 Rusya’da mukim Pronto Media Holding Yénetim Kurulu’nun 22 Kasmim 2017 tarihli karari ile biinyesinde faaliyet
gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis olup ilgili faaliyetlere iliskin deger diisiikliigi karsiliklarini kér veya zarar tablosunda “durdurulan faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir.
Bununla birlikte, “TME” faaliyetlerine iligkin 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis olan yabanci para ¢evrim farklar: gerekli sartlar saglandiginda 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilacaktir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKiT AKISLARI
Dénem Kari (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarart)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zararr)
Donem Net Kar1 (Zararr) Mutabakati ile i]gi]i Diizeltmeler
Amortisman ve {tfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile [lgili Diizeltmeler
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile lgili
Diizeltmeler
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargtliklar
(Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Dava ve / veya Ceza Karsihiklar1 (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Genel Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Diger Karsihiklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamig
Karlari ile Ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamus Karlar1 ile Tlgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kay1plar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin Disinda

Kalanlar) Artis (Azalis)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari donem Gecmis donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referansi 2021 2020
89.249.358 31.620.382

55.032.745 (82.046.836)

55.681.452 (60.692.097)

(648.707) (21.354.739)

(30.570.549) 75.265.004

12,13 19.854.891 15.200.193
5.855.953 4.125.963

10 213.056 699.040
11 (135.115.261) (24.022.862)
17 19.314.195 25.492.493
15 6.945.287 10.621.414
(992.194) (392.555)

(3.369.844) (2.251.330)

24 (242.781) (222.713)
28 13.483.902 12.410.038
24 32.558.772 28.770.364
25 (2.649.980) (974.436)
- 2.834.017

29 6.418.026 (3.330.708)
26,27 (1.560.669) (93.217)
8.716.098 6.399.303

73.861.536 42.962.212

80.226.226 (78.035.122)

(49.853.994) (10.287.812)

(9.679.202) (1.955.443)

(1.073.806) (1.626.733)

(50.009.458) 51.189.021

17.156.973 22.267.680

7.349.390 3.762.200

1.512.841 (3.524.167)

(25.748.197) 72.104.818

103.980.763 (10.932.230)



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINEAIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari donem Gecmis donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

referansi 2021 2020

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 98.323.732 36.180.380

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (10.840.603) (4.672.560)

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 (293.901) (218.368)

Vergi ladeleri (Odemeleri) 29 (305.755) (169.198)

Diger Nakit Girisleri (Cikislart) 2.365.885 500.128

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (38.684.875) (6.130.918)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Satisindan Kaynaklanan T\?,akit Girisleri 1L12,13 1597625 370.974
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (42.094.714) (7.553.938)

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (1.855.343) (268.930)

Yatirrm Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 3.314.688 825.000

Alman Temettiiler 110.088 73.263

Alman Faiz 24 242.781 222.713

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar
Odenen Faiz 28
Diger Nakit Girisleri (Cikislart)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLER{ 4

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 4

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(22.185.266)
(8.716.098)
(13.483.902)
14.734

28.379.217

(30.480.273)

(2.101.056)

4.591.178

2.490.122

(18.845.428)
(6.399.303)
(12.410.038)
(36.087)

6.644.036

(16.209.355)

(9.565.319)

14.156.497

4.591.178



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet” veya “Sirket”), 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayimciligi alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Dipnot 20’de belirtildigi tizere, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami
nama yazili ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydedilmis bulunan 552.000.000 adet payda
sahip oldugu ve Hirriyet’in ¢ikarilmigs sermayesinin %77,67’sini temsil eden paylarin tamamini
Demiréren Medya Yatirimlar1 Ticaret A.S.’ye (“Demiréren Medya”) devretmistir. 6 Haziran 2018
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmistir. Bu islem sonucunda Sirket’in
ana ortagl Demirdren Medya olmustur.

Buna ek olarak, Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar uyarinca, Sirket’in
800.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde 552.000.000
adet paya boliinmiis 552.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamam nakit (bedelli) olarak
karsilanmak suretiyle 40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina
karar verilmis ve sermaye artirimina iligkin ihrag belgesi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13 Aralik 2018
tarih ve 63/1446 sayili Karari ile onaylanmistir. 40.000.000 TL’lik tutar Demiréren Medya’dan
nakden tahsil edilmek suretiyle 21 Aralik 2018 tarihinde sermaye artirim iglemi tamamlanmis olup,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde islem tescil edilmistir.

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Demirdren Ailesi’dir.
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 1.340°tir. (31 Aralik 2020: 1.233).
Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahallgsi, 2264 Sokak No:1
34204 Bagcilar/Istanbul Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de
islem gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayihi Ilke Karar ile degisik
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 say1li Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kayitlarma goére; 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Hiirriyet’in - sermayesinin = %20,82’sinin
(31 Aralik 2020: %20,82) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi
itibarryla bu oran %18,79°dur (Dipnot 20).



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2021 itibaryla Sirket’in bagl ortakliklart (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular ve
cografi bollimleri asagida belirtilmistir:

Tescil edildigi
Bagh Ortakhklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu

1 Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danigsmanlik ve Yaymcilik A.S. (“Yenibiris™) Tiirkiye Tiirkiye Internet yayimeihig
2 Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
3 Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
4  Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
5  Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Sporarena") Turkiye Tiirkiye internet yayimcihig
6  Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
7 OO0 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt
8 ID Impress Media LLC Rusya Rusya ve DA Yaymmcilik
9 0OO0OO Rukom Rusya Rusya ve DA Internet yayimeihigt
10  OOO Pronto Media Holding Ltd. Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt
11  OOO Rektcentr Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt
12 Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
13 OOO SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcilig
14 Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
. Tescil edildigi
Is Ortakhiklar: iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
TOV E-Prostir Ukrayna Avrupa Internet yayimeilig
SP Pronto Kiev Ukrayna Avrupa Gazete ve internet yayimciligi
Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel
boliimleri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi
istirakler iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Demiréren Media International GmbH. (“Demiréren Media”) Almanya Avrupa Gazete yayimciligt

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlarn

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri I1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup s6z konusu tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan ylrilirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas
alimustir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari (Devami)
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar1 (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, arsalar, binalar, yatirnm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari
(a) Bagh Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Hiirriyet’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- Yatinim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas;

- Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmas1 ve

- Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaymn ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz
ontinde bulundurur:

- Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

- Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

- Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Hiirriyet iizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklari {izerinden dolayli
olarak sahip oldugu pay oranidir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktigi tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakliklarinin sermaye payindaki degisikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,

I. Alinan satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ve
II. Bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da
dogrudan gecmis yil karlara transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrast kalan yatirnmim kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgiim” standardi kapsaminda belirlenen baslangig muhasebelestirmesinde gergege uygun deger
olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Sunuma iligskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslari (Devamzi)
(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar ve ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhklar’nin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2021 2020 2021 2020
1  Yenibiris 100,00 100,00 100,00 100,00
2 Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
3 Hiirriyet Invest ® 100,00 100,00 100,00 100,00
4 TME® 97,29 97,29 97,29 97,29
5 SporArena 100,00 100,00 100,00 100,00
6  ID Impress Media LLC @ 91,00 91,00 88,53 88,53
7  Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 97,29
8 0OOO Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
9 00O Rukom @ 100,00 100,00 97,29 97,29
10 OOO Pronto Media Holding Ltd. 100,00 100,00 97,29 97,29
11  OOO SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
12 00O Rektcentr 4 100,00 100,00 97,29 97,29
13  Publishing House Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 97,29 97,29
14 Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29

(O ]lgili bagh ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan gikmustir.

@7lgili bagh ortaklik 9 Agustos 2021 tarihi itibariyle iflas siirecine girmistir.

®7lgili bagh ortaklik 3 Subat 2022 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

®1lgili bagh ortakligin 14 Temmuz 2020 tarihinde tasfiye siireci tamamlanmistir

© Sirket Yonetimi’nin 9 Kasim 2021 tarih ve 18 numarali ydnetim kurulu karari ile bagli ortaklik Hiirriyet Invest B.V. nezdinde toplam 183.775.066 TL karsiligt
alacagin bagh ortaklik sermayesine ilave edilmesine karar verilmistir.

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden siiflandirilir.

Onceki donemde iliskili taraflara ticari borglar hesabinda raporlanan 57.803.706 TL’lik bor¢ kalemi,
iligkili taraflara diger borglar hesabina simiflanmistir. Ilgili siniflandirmalarin dénem kér ve zarari
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Onceki donemde iliskili taraflardan ticari alacaklar hesabinda raporlanan 13.510.329 TL’lik alacak
kalemi, iliskili taraflardan diger alacaklar hesabina smniflanmistir. Ilgili simiflandirmalarin dénem kéar ve
zarar1 iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Onceki dénemde esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda raporlanan 4.800.917 TL’lik vade farki
kalemi, finansman giderleri hesabina siniflanmustir. Ilgili simiflandirmalarin dénem kar ve zaran {izerinde
etkisi bulunmamaktadir.

Onceki finansman faaliyetlerinden nakit akiglar hesabinda raporlanan 18.009.283 TL’lik tutar, yabanci
para cevrim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi hesabina simiflanmistir. Ilgili
smiflandirmalarin dénem kar ve zaran {izerinde etkisi bulunmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik

Yeni bir TMS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki doénem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iligkin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) /TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda Onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
a) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performans: iizerinde O6nemli bir etkisi
olmamustir.

b)  Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniliz ylirlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
ylrilirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi1 ve dipnotlarimi etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakligma Yaptig:1 Varlik Satislart
veya Katkilar1 — Degisiklik

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- Yukiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

- TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cergeve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

- TMS 16’daki degisiklikler- Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37°deki degisiklikler- Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine
getirme maliyetleri

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst {zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
2.2.1 [lliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kiginin,

(D Raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(IT) Raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(IIT) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir liyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(I) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(IT) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da ig ortakligi olmasi halinde.

(IIT) Her iki isletmenin de ayn1 bir iiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(IV) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tigiincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklari, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda TMS 24 ile uyumlu olarak, Demiréren Medya Yatirimlar1 A.S.’nin
misterek yonetime tabi “is ortakliklar” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in baglh
ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 32).

2.2.2 Finansal varhklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Y6netim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.2.2 Finansal varhklar (Devami)
(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun
ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve ‘“nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara
iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirilmistir.

Deger diistikliigti

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari, Onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diistikliigli hesaplamalarinda
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigir durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamas1 Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilanco tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsaml gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak bir se¢im yapar ve bu se¢imi daha sonra
degistiremez.

y), Gergege uygun degeri kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev

araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir.

1)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirnmlar” ve “tiirev araglar” kalemlerini i¢ermektedir. Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire simiflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir alictya iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis “vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig
finansman geliri” netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz
yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin netlenen émrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine
indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “birlesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oranimin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gdsterilmistir (Dipnot 7).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni i¢cermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklagim” 1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “basitlestirilmis yaklasim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi {lizere gecerli sebepler ile deger disiikligiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden Once ylriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” Standardi’nda yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araclarin, beklenen omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gecmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin Olc¢limiinde bir “karsilik matrisi”
kullanmaktadir. Karsilik matrisinde ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina baglt olarak
belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde goézden
gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.2.4 Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklart i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilagtirilir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi igin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit
akimlar1 (nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o
varligin ait oldugu nakit lreten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden
ylksekse, deger disiikligii meydana gelmistir. Deger diislikligii zararlar1 konsolide kar veya zarar
tablosunda olustugu dénemde yatirim faaliyetlerinden giderler hesabinda muhasebelestirilir. 31 Aralik
2021 itibariyla Dipnot 30’da agiklandigi iizere, Grup’un durdurulan faaliyetler ile ilgili cari ve gegmis
donemde maddi olmayan duran varliklarda ortaya cikan deger diisiikliigli giderini kar ve zarar
tablosunda “Durdurulan faaliyetler vergi sonrast donem zarar1” altina siniflandirmistir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi ic¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 10).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihgr iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusiikliigii tutart ile siirhdir. Grup yonetimi bilanco tarihleri itibarryla
stoklarda deger dusiikligii olup olmadigina ve varsa tutarma iliskin degerlendirme yapmaktadir
(Dipnot 10).

2.2.6 Yatirinm amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlciiliirler.
Grup yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak smniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda arazi, arsa ve binalar her yil donem sonunda ya da deger
diistikligli artigi/azalis1 emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluglarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile
degerlenirler. Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim
amagli gayrimenkuller ic¢in olusan gecici farklarin tamami {izerinden ertelenmis vergi
yikiimliiligii/varlig1 hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinn ézeti (Devami)
2.2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

Yatinm amacgh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar. Yatinm amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirnm amacgli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme adi altinda diger kapsaml1 gelir olarak muhasebelestirilir (Dipnot 11).

2.2.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, arazi, arsa ve binalar hari¢ olmak {izere elde etme maliyetlerinden, birikmis
amortismanin ve mevcutsa kalici deger distikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 12). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi, arsa ve binalar harig)
faydali 6miirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler,
faydali 6mriiniin siirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Makine ve techizatlar 3-15yil
Mobilya ve demirbaglar 3-15yil
Motorlu araglar Syil
Ozel maliyetler 2-20 y1l

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.2.7 Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da
kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satig fiyati, varligin gergege uygun degerinden satist
gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Binalar ve arsalar rayi¢ degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile rayi¢ degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip
edilmektedir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden
kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diistikliigiiniin olmasi1 durumunda oncelikle s6z konusu
deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha Onceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddet¢ce yeniden degerlenmis
tutar1 iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli {izerinden hesaplanan amortisman
arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi disiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek
birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

2.2.8 Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, miisteri listesi, bilgisayar programlari
ve haklar, internet alan adlar1 ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme ¢alismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igcerisinde faydali 6mrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali omrii sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup olmadigina ydnelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir (Dipnot 13).

Ticari marka 20 yil
Miisteri listesi 9-18 yil
Bilgisayar yazilimlan ve haklar 5-15yil
Internet alan adlari 3-20yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinn ézeti (Devami)
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Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 13).

Smirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diigikliiglii gostergesi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger disiikliigii karsiligi ayn1 donem igerisinde kar veya zarar
tablosuna yansitilir.

Siirsiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri disiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanmidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestirilmektedir ve faydali 6miirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 13). Planlama
safthasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin
bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Grup- kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z oniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle so6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinmn olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimim1 yonetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.8 Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar1 (Devami)

I.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 igletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarimi yoénlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

II.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira
yiikiimliligii yansitir.

Kullanim hakki varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiligiiniin ilk dl¢tim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler
haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger disiikliigline ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diislikliigi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger
Diistikliigi” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin buglinkii degeri lizerinden olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zzimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.
Alternatif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borg¢lanma oranlar1 dikkate
aliarak belirlenmistir.
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Grup’un kira yikimliliginin Olglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliltigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde
yeniden oOlgcer. Grup, kira yikiimliliginin yeniden ol¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 5 yil arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimlilagii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sézlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi icin kiralama yikiimliiliigiine dahil
edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren Onemli seviyede kira kontrati
bulunmamaktadir.

Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme ydnetim tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri
Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira

Odemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.9 Vergiler

Donemin kar veya zarar iizerindeki vergi ylkiimliligii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi ylikiimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlan ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi yiikkimliligiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikimliligi ile ilgili diizeltme
kayitlarmi igermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklart ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliilikklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirlilkteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlart kullanilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliga vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yuktmliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timi icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis
veya onemli Ol¢iide yasallagmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 29).

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi
ylikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 29).

Donem cari ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 29).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinn ézeti (Devami)
2.2.10 Finansal borglar ve borclanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar: tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Ozellikli bir varhgin (amaglandigi sekilde kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig: ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi
olarak aktiflestirilmektedir (Dipnot 6).

2.2.11 Kidem tazminat:1 ylikiimliliigii

Grup yirirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektdrii ¢alisanlar igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 17).

Karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum tablosu tarihleri itibartyla diger
kapsamli kér veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

2.2.12 Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yiikiimliliiginiin bulunmasi, bu
yukiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarinin isletmeden g¢ikiginin
kuvvetle olmas1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yiikiimliiliik karsilik tutar1 finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliililk olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu ylikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutart
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi1 durumunda ilgili yiikiimliliigii notlarinda gostermektedir.
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yliksek bulunmasi durumunda sarta baglh varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.
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Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ii¢lincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

2.2.13 Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kér pay1 borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi déonemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 20).

2.2.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan
doviz kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukimliliikler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikiimliliklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir
veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmigtir.

Yabanci grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin
sonuclari ilgili doneme ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yikiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlart arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Yurtdisindaki Grup sirketlerinin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis s6z
konusu isletmeye ait birikmis yabanci para gevrim farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang
veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.
Grup, yurtdisindaki isletmesini satig, tasfiye, sermaye payinin geri 6denmesi ya da isletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazgecme seklinde elden ¢ikarabilir. Yurtdisindaki bir isletmenin defter
degerinin disiiriilmesi, kendi zarar1 veya yatirimci tarafindan muhasebelestirilen deger diisiikliigii
nedeniyle kismi bir elden c¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazang ya da kaybimnin herhangi bir kismi, deger diisiikliigiiniin
yansitilmasi sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari dénemde yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan ddenme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklart bulunmaktadir.
Bu islemlerden dogan kur farklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklarda, yabanci para ¢evrim
farklarinda muhasebelestirilmis olup net yatirimin satisinda veya tamamen tasfiye edilmesi sirasinda
kar ya da zararla iliskilendirilecektir.
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2.2.14 Yabanci para cinsinden islemler (Devami)

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii ger¢eklestirdigi (Dipnot 3) Rusya, Dogu Avrupa

ve Avrupa iilkelerinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsilig
degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Rusya Ruble 0,1730 0,0984
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 14,6823 9,0079
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 12,9775 7,3405

2.2.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Misteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans yilikiimliiliigl yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1r bir soézlesmeyi
héasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamdiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢cin yapilacak édeme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliliigii olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet
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Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikiimliiliigi teskil etmesi ile
b) Standardim ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin

miisteriye devrinde edim yiikiimliliigliniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6lgmede ayn1 yontemin kullanilmasi.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasma miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliligi oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiligii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin
edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yikiimliligi i¢in hasilati
finansal tablolara yansitmaz.

Grup’un edim yilikiimliiliikleri asagida agiklanmistir:

Edim yiikiimliiliikleri icerik

Grup’un reklam gelirleri, genel olarak yazili medya ve dijital medyada
yaymlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan faydayi es zamanl
alip, tiikketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini
gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim yiikiimliiligii yerine
getirildikce (reklam yayinlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yayinlanmayan kismi ise sozlesme
yiikiimliiliigi olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.
Fason baski gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak
suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki sirketlere verilen basim
Fason Baski Gelirleri hizmetlerinden olusmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
gazete dagitilmak tizere teslim edildiginde “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.

Reklam Gelirleri

Tiraj gelirleri dagitim sirketi ve toplu satislar ile gazete satisindan elde
Gazete Satis (Tiraj) Gelirleri edilen gelirlerden olusmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
gazetelerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.

Grup, misterilerinin dijital pazarlama stratejilerine uygun olarak anlagmali oldugu firmalar bir araya
getirdigi “Yakala.co” sozlesmelerinde sagladigi bazi tiriin ve hizmetlerde vekil durumundadir. Grup,
vekil olduguna kanaat getirdigi bu s6zlesmeler icin edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde, hak etmeyi
bekledigi bedel veya komisyon tutarinda hésilati finansal tablolara alir. Grup’un bedel veya komisyonu,
portallara temin edilen mal veya hizmetler karsilig tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeldir.
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Yalniz E-ticaret alaninda faaliyet gosteren ““Yakala.co” sitesinde satigi yapilan sinema biletlerinde Grup,
biletler ile ilgili olarak stok riskine sahip oldugu ve bu hizmete iligskin fiyat belirleme yoniinde takdir
hakki oldugu i¢in asil durumundadir. Bilet satisindan elde edilen gelir bir komisyon geliri olmayip,
finansal tablolarda briit olarak muhasebelestirir.

Grup, islem fiyatin1 tespit etmek icin sozlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un {iglincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan sdzlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
igerebilir. Grup sozlesmelerinde ciro bazli indirimler, iadeler, puanlar sebebi ile degisken tutarlar
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsihiginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinmn bir kismin1 veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi1 gerekir. Degisken
bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda
onemli bir iptal islemi olmayacagimin kuvvetle muhtemel olup olmadigimi takdir ederken, Grup s6z
konusu hasilat iptalinin hem ger¢eklesme olasiligini hem de biiyiikliigiini g6z oniinde bulundurur.

Grup’un, medya ajanslarina geriye doniik hizmet alimlar1 ile iliskilendirerek saglamis oldugu ciro bazl
primler degisken bedellerdir. Grup’un tahmin yoluyla belirledigi ciro bazli indirim tutarlan finansal
durum tablosunda “s6zlesme yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir.

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkl1 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarm takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Miisterilerin nakit harici bedel 6deme taahhiidiiniin yer aldig1 s6zlesmeler ile ilgili islem
fiyatin1 belirlemek i¢cin Grup, gayri nakdi bedeli (ya da gayri nakdi iicret taahhiidiinii) gercege uygun
deger tizerinden oOlger. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde
belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle
verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.

Grup, takas reklam satislarina iligkin gelirlerini tahakkuk esasina gore kaydeder. Grup’un yayinlanmayan
reklama denk diisen geliri finansal durum tablosunda “sozlesme yiikiimliiligii” olarak muhasebelestirilir.

Bir s6zlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme secenegi sunmussa bu secenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yikiimliiliigline yol agar. Segenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak 6der ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu secenek sona erdiginde finansal tablolara alir.
Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iliskin miistakil satig fiyat1 dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu secenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a) miisterinin se¢cenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b) secenegin kullanilma olasilig1.
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Miisteriden bir 6n 0deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim ytikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sdzlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gergeklestirip
dolayisiyla edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde bu sozlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat finansal tablolara alinir).

Grup’un bayi ve son saticilarina uygulamakta oldugu bayi sadakat projesi ile ilgili 6diiller, miisteriye
sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagladig igin, bu odiiller ile
ilgili misterinin kazandig1 tutarlar finansal tablolarda s6zlesme yiikiimliiligii olarak muhasebelestirilir.
Bayi Sadakat Projesi kapsaminda kazanilan bu odiller kullanildikga da sézlesme yiikiimliiliiginden
disiilerek, hasilat olarak finansal tablolara alinir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Iade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) &l¢iiliir. Iade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol agtig1 degisim ve
dolayisiyla s6zlesme yilkiimliiliigli) sartlardaki degisimler goz 6niinde bulundurularak her raporlama
dénemi sonunda giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan triinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kayd: ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek i¢in asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(a) isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iriinler karsilig1 hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) bir iade ylikiimliiliigi ve

(© isletmenin iade ylikiimliligliniin yerine getirilmesi iizerine iiriinlerini miisteriden geri alma
hakki karsilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden {iriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {iriiniin nceki defter degerinden varsa bu iirlinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diigiisler dahil) diisiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak ol¢iilmelidir. Grup iade
yukiimliiliigl 6l¢iimiinii, iade tutarlarn beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) finansal
tablolara alir.

Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sOzlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim1 her bir edim
ylkiimliliigline (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagmak
iizere Grup, islem fiyati1 sdzlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyat:
iizerinden dagitir. islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda
dagitmak iizere Grup, sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satis
fiyatlarina orantili olarak dagitir.
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Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
ilisgkiye bagli olarak, isletme, sézlesmeyi bir sozlesme varligi veya sozlesme yiikiimliligii olarak
finansal durum tablosunda gosterir. Isletme bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr
sekilde gosterir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden dnce, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacagimin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir soézlesme
yiikimliiligii olarak gosterir. Sézlesme yilikimliiliigl, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yikimliligidiir.

Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sdzlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir sozlesme varligr olarak gosterir. Sozlesme varligi, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler
karsiliginda isletmenin bedeli alma hakkidir.

Grup finansal durum tablosunda aktiflestirdigi sdzlesmeye dayali varlik ve yiikiimliiliiklerini bilangoda
netlemeden “sézlesme varligi” ve “sozlesme yiikiimliiliigi” hesaplari altinda muhasebelestirmektedir.

2.2.16 Pay basina kazancg/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basmna (zarar)/kar, donem net kar/(zararinin),
donem boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 31).

Tirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlari da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 31).

2.2.17 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diigiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diigiik faiz oranmin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen
kazanimlar arasindaki fark olarak Sl¢iiliir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.2.18 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve
nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).

2.2.19 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 36).

2.2.20 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislar1 isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 4).

2.2.21 Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden c¢ikardig1 veya satilmaya hazir deger olarak
siniflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlari Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amacl elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak i¢in
katlanilacak maliyetler diistilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olan1 ile izlemektedir.

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig: ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayri1 tutulabilen onemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler tizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari konsolide kar veya zarar tablosunda ‘“durdurulan
faaliyetler” baglig1 altinda ayri bir satirda gosterilmektedir. Gegmis doneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.2.21 Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar ve durdurulan faaliyetler (Devami)

Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akimlari, durdurulan faaliyetlerin gegmis doneme iliskin nakit
akim tablosunun yeniden diizenlenmesiyle beraber, durdurulan faaliyetlerden nakit akimlari olarak
ayri bir satirda gosterilir.

Durdurulan faaliyetlere iligkin faaliyet sonug¢larina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net
varliklarin kayith degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra Kurulu ve/veya Y&netim Kurulu’dur.
Boliimlere iligkin bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak tizere
bir “Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup’un performanslarini degerlendirme ve kaynak
dagilimi kararlarmin 6zellikle cografi boliimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle;
yonetim boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi boliimler belirlemistir (Dipnot 30).

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar

Muhasebe politikalarinin  uygulanmasi siirecinde yoOnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmuistir:

Stipheli alacak karsiliklar:

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
bir siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baglangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Olglimiinde bir karsilik matriksi
kullanmaktadir. ilgili matrikste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagh olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 7,
24, 25).

Ertelenmis vergi

Grup, gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varlig1 ve ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 15181inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar1 (Devami)

Yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi

Grup, yatirnm amagli gayrimenkullerini ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluglari tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda tasiman deger olarak
esas alinmaktadir. Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, kullanilan degerleme
yontemine ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara bagli olarak énemli varsayim ve tahmin
icermektedir.

Arsa ve binalarin degerlemesi

Grup, arsa ve binalarimi ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin gergege
uygun degerleri Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslari
tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda taginan deger olarak esas alinmaktadir. Arsa
ve binalarin gercege uygun degerleri, kullanilan degerleme yontemine ve degerleme modelindeki girdi
ve varsayimlara bagli olarak 6énemli varsayim ve tahmin igermektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi bugiinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir.
Bu varsayimlar kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve
indirgeme oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem
tazminati karsiliginin kayitli degerini etkiler.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
a) 01 Ocak-31 Arahk 2021 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve

Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 264.172.938  1.259.041  85.523.537  350.955.516
Satiglarin maliyeti (-) (272.305.643) (1.278.107) (84.323.137) (357.906.887)
Briit kar (zarar) (8.132.705) (19.066) 1.200.400  (6.951.371)
Pazarlama giderleri (-) (55.343.801) (434) - (55.344.235)
Net béliim sonucu (63.476.506) (19.500) 1.200.400 (62.295.606)
Genel yonetim giderleri (-) (66.394.332)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 116.428.238
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (41.613.145)
Finansman giderleri (-) (25.595.076)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 141.781.793
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (212.394)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar (zarar) 62.099.478
Donem vergi geliri (gideri) (517.434)
Ertelenmig vergi geliri (gideri) (5.900.592)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 55.681.452

™ Rusya ve DA béliimiinde durdurulan faaliyetler ve satis amagh duran varliklara simflandinlan bagh
ortakliklara iliskin faaliyetler ile ilgili bilgiler Dipnot 30°da agiklanmustir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) 01 Ocak- 31 Aralik 2020 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve

Tiirkiye DA ) Avrupa Toplam
Hasilat 244.270.135  1.762.103  69.779.827  315.812.065
Satiglarm maliyeti (-) (236.586.212) (1.178.595) (68.518.551) (306.283.358)
Briit kr (zarar) 7.683.923 583.508 1.261.276 9.528.707
Pazarlama giderleri (-) (59.754.494) (12.272) - (59.766.766)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (2.834.017) - - (2.834.017)
Net biliim sonucu (54.904.588) 571.236 1.261.276  (53.072.076)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Finansman giderleri (-)

(85.245.093)
107.016.208
(39.418.188)
(21.644.368)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28.779.243
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (438.531)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kir (zarar) (64.022.805)
Donem vergi geliri (gideri) (305.755)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 3.636.463
Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari (60.692.097)

®  Rusya ve DA bélimiinde durdurulan faaliyetler ve satis amagh duran varliklara simflandinlan bagh
ortakliklara iligkin faaliyetler ile ilgili bilgiler Dipnot 30°da agiklanmustir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) Boliim varhklan

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tiirkiye 1.152.873.545 863.631.992

Rusya ve DA 10.633.460 2.471.131

Avrupa 163.060.948 95.947.367

1.326.567.953 962.050.490

Boliimle iligkilendirilemeyen varliklar 3.544.429 2.712.885
Konsolide finansal tablolara gore

toplam varhklar 1.330.112.382 964.763.375

d) Boliim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tiirkiye 394.386.002 292.742.141

Rusya ve DA 11.282.985 8.775.276

Avrupa 40.782.381 23.691.767

446.451.368 325.209.184

Boliimle iligkilendirilemeyen yiikiimliiliikler - -
Konsolide finansal tablolara gore

toplam yiikiimliiliikler 446.451.368 325.209.184

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amach gayrimenkul alimlan ile

amortisman ve itfa paylari:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirum amacl gayrimenkul alunlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tiirkiye 44.822.396 7.816.624
Avrupa 380.281 5.249
Rusya ve DA - 995
Toplam 45.202.677 7.822.868
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Amortisman ve itfa paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Tiirkiye 18.515.815 13.687.152
Rusya ve DA 14.334 54.524
Avrupa 1.324.742 1.458.517
Toplam 19.854.891 15.200.193

f) Nakit cikis1 gerektirmeyen diger gelirler ve giderler:

1 Ocak — 31 Arahik 2021

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam

Yatirim amagh gayrimenkuller

gercege uygun deger diizeltmesi (Dipnot 11)
Kidem tazminati ve

izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 17)

135.115.261 - 135.115.261

(19.314.195) -

(19.314.195)

Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 7) (3.994.681) (1.861.272) - (5.855.953)
Hukuki dava ve tazminat karsiligi (Dipnot 15) (6.945.287) - - (6.945.287)
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 10) (213.056) - - (213.056)
Toplam 104.648.042 (1.861.272) - 102.786.770
1 Ocak — 31 Aralik 2020
Rusya ve

Tiirkiye DA Avrupa Toplam

Yatirim amagcli gayrimenkuller
gercege uygun deger diizeltmesi (Dipnot 11) 24.022.862 i i 24.022.862

Kidem tazminati ve

izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 17) (25.492.493) i - (25492493
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 7) (4.116.655) (9.308) - (4.125.963)
Hukuki dava ve tazminat karsiligi (Dipnot 15)  (10.621.414) - - (10.621.414)
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 10) (699.040) - - (699.040)
Toplam (16.906.740) (9.308) - (16.916.048)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2) Durdurulan faaliyetlere iliskin bilgiler:
Rusya ve DA bélgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu TME’nin dolayli bagl ortakligi Rusya'da mukim Pronto
Media Holding Y&netim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karan ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle,
bilinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu
karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gdsteren dijital operasyonlar “Durdurulan
Faaliyetler” olarak siniflanmistir. Durdurulan faaliyetler nedeniyle hesaplanan “deger dusikligi”
kargiliklarm1 Kar veya Zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir.
Durdurulan faaliyetlere iligkin bilgiler Dipnot 30°da agiklanmuistir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Kasa 93.864 493 481
Bankalar
- vadeli mevduatlar - 508.176
- vadesiz mevduatlar 2.396.258 3.589.521
Toplam 2.490.122 4.591.178

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit
benzeri degerler asagida gdsterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kasa ve bankalar 2.490.122 4.591.178

Toplam 2.490.122 4.591.178

Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan siire itibartyla analizi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

0-1 ay - 508.176

Toplam - 508.176

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde TL wvadeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: TL vadeli
mevduatlarinin agirlikli ortalama net faiz oran1 %9,47). Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde yabanci para
vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yabanci para vadeli mevduati bulunmamaktadir).
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DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kullanimi kisith banka bakiyeleri detay1 asagidaki gibidir:

Kullanimi kisith banka bakiyeleri

31 Arahk 2021
89.831

31 Arahk 2020

104.565

Toplam

89.831

104.565

Uzun vadeli finansal yatirnmlar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan

finansal varliklarin detay asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2021 Pay (%) 31 Arahk 2020
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 257.850
Diger <1 56.073 56.073
Toplam 313.923 313.923

DIPNOT 6 — KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 10.585.707 5.665.179
Toplam 10.585.707 5.665.179
Uzun vadeli bor¢clanmalar:

Uzun vadeli kira ylikiimliiliikleri 37.210.988 13.020.805
Toplam 37.210.988 13.020.805
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman
gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Ticari alacaklar 144.423.620 132.427.883
Alacak senetleri ve gekler 593.002 824.532
Kredi kart1 alacaklari 68.873 149.187
Gelir tahakkuklari 1.778.350 786.156
Vadeli satiglardan kaynaklanan' - (759.788) (670.822)
kazanilmamig finansman gelirleri
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (89.815.163) (80.075.090)
Toplam 56.288.894 53.441.846

Grup’un Doruk Faktoring ile imzaladig1 kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satiglarindan kaynaklanan 36.868.571 TL (31 Aralik 2020: 40.357.090 TL) tutarindaki ticari alacagi
Doruk Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklari ile ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tagsimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarm bir kismu ile ilgilidir. S6z konusu satiglarin agirlikli ortalama vadesi 97 giindiir (31 Aralik
2020: 98 giin). Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip edilen alacaklari i¢in “vadeli satislardan
kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” tutar1 611.479 TL olup (31 Aralik 2020: 488.529 TL),
tim alacaklar i¢in uygulanan faiz oran1 yillik ortalama bilesik %18,00°dir (31 Aralik 2020: %17,25).

Stipheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak (80.075.090) (76.092.473)

Donem iginde ayrilan karsiliklar (5.855.953) (4.125.963)

Donem igindeki tahsilatlar ve iptal edilen 7 365.885 500128
karsiliklar

Yabanci para ¢evrim farklari (6.250.005) (356.782)

31 Arahk (89.815.163) (80.075.090)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar:
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ticari borglar agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Kisa vadeli ticari borglar ve borg senetleri 75.474.901 58.799.072
Gider tahakkuklar1 1.854.990 861.016

Vadeli alimlardan kaynaklanan
gerceklesmemis finansman giderleri (1.009.489) (496.659)

Toplam 76.320.402 59.163.429

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ticari borglarinin agirlikli ortalama vadesi 41 giindiir
(31 Aralik 2020: 47 giin). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, “vadeli alimlardan kaynaklanan
gerceklesmemis finansman gideri” tutari 1.009.489 TL (31 Aralik 2020: 496.659 TL) ve uygulanan
faiz oram1 yillik ortalama bilesik %18,00’dir (31 Aralik 2020: %17,25). Bu yontemle kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Ticari alacak ve borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Dipnot 33’te verilmistir.
DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personelden alacaklar 123.808 1.946.467

Yatirim amagcli gayrimenkul satisindan 2518316 411.242
kaynakl1 alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 226.475 463.503

Toplam 2.868.599 2.821.212

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Verilen depozito ve teminatlar @ 9.652.922 9.604.087
Toplam 9.652.922 9.604.087

) flgili tutarin igerisinde elektrik icin verilen depozito ve davalar icin verilen teminatlar yer
almaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Odenecek vergi ve fonlar 42.346.646 4.497.400
Alman depozito ve teminatlar 434.677 807.342
Diger borglar 1.540.187 117.958
Toplam 44.321.510 5.422.700

DiPNOT 9 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki

gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.435.883 3.556.604
Personele borg¢lar 9.796.836 3.326.725
Toplam 14.232.719 6.883.329

DIiPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Hammadde ve malzeme 24.403.816 15.560.733
Mamiil, ticari mal ve yedek parga 7.089.394 6.083.277
Promosyon stoklar1 " 680.983 850.981
Ara toplam 32.174.193 22.494.991
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (4.850.255) (4.917.729)
Toplam 27.323.938 17.577.262

()" Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon karsiligi saglanan promosyon

malzemelerinden olusmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari, mamiil mallar ve ticari emtia deger diisiikliigii karsilig
4.850.255 TL (31 Aralik 2020: 4.917.729 TL) olup, donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (4.917.729) (4.574.633)
Promosyon stoklar1 deger diisiikligii karsiligi (133.766) (444.928)
Promosyon stoklar1 deger diisiikliigii iptali 181.464 286.679
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsiligi (79.290) (254.112)
Hammadde ve malzeme deger diistikliigii karsilig1 iptali 99.066 69.265
31 Arahk (4.850.255) (4.917.729)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar ® Toplam
1 Ocak 2021 124.860.397 31.387.965 156.248.362
Ilaveler - 1.252.620 1.252.620
Cikislar - (3.314.688) (3.314.688)
Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 26, 27) 96.649.007 38.466.254 135.115.261
31 Arahk 2021 221.509.404 67.792.151 289.301.555
Arsalar Binalar ® Toplam
1 Ocak 2020 101.907.339 31.456.672 133.364.011
Ilaveler - - -
Cikislar - (825.000) (825.000)
Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 26, 27) 23.266.572 756.290 24.022.862
Transfer @ (313.514) (313.514)
31 Aralik 2020 124.860.397 31.387.962 156.248.359

M Grup’un reklam takas anlagmalari karsiliginda elde ettigi yatinm amach gayrimenkul girigleri ile
satisindan kaynaklanan ¢ikislardir.

@ Onceki dénemlerde yatirrm amach gayrimenkul olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle maddi duran varliklara transfer edilmistir.

Grup’un Ana Ortaklig1 tarafindan 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal durum tablosunda net defter degeri, 98.449.702 TL olan arsa ve bina niteligindeki
yatirim amagh gayrimenkullerin iizerine ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2020: 84.027.837 TL).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerden
elde ettigi kira geliri tutar1 4.924.020 TL’dir (31 Aralik 2020: 4.284.911 TL) (Dipnot 26). Donem
icinde yatirim amacli gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 50.209 TL’dir (31 Aralik
2020: 27.142 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z
konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2021 TL TL TL

Arsa 221.509.404 - 221.509.404 -
Bina 67.792.151 - 67.792.151 -
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL

Arsa 124.860.397 - 124.860.397 -
Bina 31.387.962 - 31.387.962 -

Grup’un yatirirm amacghi gayrimenkulleri SPK lisansli gayrimenkul sirketleri tarafindan emsal
kargilagtirma analizi yaklasimi, maliyet yaklasim1i ve direkt kapitalizasyon yaklagimi
yontemleriyle hesaplanmig olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarli
oldugu tespit edilerek emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Bagimsiz
gayrimenkul degerleme kuruluslart SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca degerleme hizmeti vermektedir. ilgili cografi bolgelerdeki emlaklarin gercege
uygun deger 6l¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢cevrim Deger
1 Ocak 2021 farklan ilaveler Cikislar Diisiikliigii/Artis: 31 Arahik 2021
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 370.695.708 14.993.183 - - 135.523.513 521.212.404
Binalar 109.070.701 20.982.513 226.852 - 74.641.087 204.921.153
Makine ve teghizatlar 705.583.669 132.321.362 1.297.551 (470.218) - 838.732.364
Motorlu araglar 920.142 - - - - 920.142
Mobilya ve demirbagslar 47.541.778 2.789.989 1.951.242 (718.558) - 51.564.451
Ozel maliyetler 14.759.799 - 8.004.960 - - 22.764.759
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 22.781.271 - 30.614.109 - - 53.395.380
Diger duran varliklar 6.213.010 3.942.400 - - - 10.155.410
1.277.566.078 175.029.447 42.094.714 (1.188.776) 210.164.600 1.703.666.063
Birikmis amortisman
Makine ve techizatlar (692.232.872) (130.607.817) (5.297.983) 427.410 - (827.711.262)
Motorlu araglar (878.374) - (41.765) - - (920.139)
Mobilya ve demirbaslar (44.594.400) (2.725.844) (1.437.593) 724.410 - (48.033.427)
Ozel maliyetler (12.536.900) - (1.206.117) - - (13.743.017)
Faaliyet kiralamasina konu varliklar (4.780.241) - (9.256.964) - - (14.037.205)
Diger duran varliklar (5.099.276) (3.430.753) (534.714) - - (9.064.743)
(760.122.063) (136.764.414) (17.775.136) 1.151.820 - (913.509.793)
Net kayith degeri 517.444.015 790.156.270

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla maddi duran varliklar iizerinde 216.550.298 TL tutarinda ipotek vardir. (31 Aralik 2020: 230.972.163 TL).

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait amortisman giderinin 9.902.380°1 (31 Aralik 2020: 6.957.648 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 21), 7.872.756
TL’si (31 Aralik 2020: 5.915.586 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 22) dahil edilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim Deger
1 Ocak 2020 farklan ilaveler Cikiglar Transferler " Diisiikliigii/Artist 31 Arahk 2020
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 306.663.608 6.228.576 1.000.000 - 313.514 56.490.010 370.695.708
Binalar 97.134.507 8.716.706 102.350 - - 3.117.138 109.070.701
Makine ve techizatlar 650.167.426 54.910.643 511.074 (5.474) - - 705.583.669
Motorlu araglar 920.142 - - - - - 920.142
Mobilya ve demirbagslar 45.962.891 1.509.843 1.169.052  (1.100.008) - - 47.541.778
Ozel maliyetler 14.656.736 - 103.063 - - - 14.759.799
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 22.354.541 - 4.668.399 (4.241.669) - - 22.781.271
Diger duran varliklar 4.605.362 1.632.366 - - - - 6.237.728
Yapilmakta olan yatirimlar - 3.298 - (28.016) - - (24.718)
1.142.465.213 73.001.432 7.553.938 (5.375.167) 313.514 59.607.148 1.277.566.078
Birikmis amortisman
Makine ve techizatlar (634.516.043)  (52.039.480) (5.682.823) 5.474 - - (692.232.872)
Motorlu araglar (729.768) - (148.606) - - - (878.374)
Mobilya ve demirbaslar (42.593.624) (1.451.096) (1.364.322) 814.642 - - (44.594.400)
Ozel maliyetler (11.372.416) - (1.164.484) - - - (12.536.900)
Faaliyet kiralamasina konu varliklar (4.965.601) - (4.056.309) 4.241.669 - - (4.780.241)
Diger duran varliklar (3.385.854) (1.256.732) (456.690) - - - (5.099.276)
(697.563.306) (54.747.308)  (12.873.234) 5.061.785 - - (760.122.063)
Net kayith degeri 444.901.907 517.444.015

M Onceki dénemlerde yatirim amacli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle maddi duran varliklara transfer

edilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2021 farklar ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 57.042.839 26.190.123 100.000 - 83.332.962
Miisteri listesi 423.735.679 258.425.550 - - 682.161.229
Bilgisayar programlar ve haklar 118.072.545 68.134.864 1.755.343 - 187.962.752
Internet alan adlar1 7.467.610 - - - 7.467.610
Diger maddi olmayan varliklar 16.598.913 - - - 16.598.913
622.917.586 352.750.537 1.855.343 - 977.523.466
Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (54.533.751) (23.809.622) 1.328 - (78.342.045)
Miisteri listesi (423.735.679) (258.425.555) - - (682.161.234)
Bilgisayar programlar ve haklar (115.515.682) (68.133.991) (1.197.234) - (184.846.907)
Internet alan adlar (7.467.610) - - - (7.467.610)
Diger maddi olmayan varliklar (10.219.067) - (883.849) - (11.102.916)
(611.471.789) (350.369.168) (2.079.755) - (963.920.712)

Net kayith deger

11.445.797

13.602.754

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait 1.158.614 TL tutarindaki itfa giderleri satilan malin maliyetine (Dipnot 21) (31 Aralik 2020: 1.257.661 TL) ve 921.141 TL
pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 22) dahil edilmistir (31 Aralik 2020: 1.069.298 TL).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim

1 Ocak 2020 farklan ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 50.763.756 6.507.518 - (228.435) 57.042.839
Miisteri listesi 359.578.435 64.157.244 - - 423.735.679
Bilgisayar programlar ve haklar 100.835.490 16.968.124 268.930 - 118.072.545
Internet alan adlar1 7.467.610 - - - 7.467.610
Diger maddi olmayan varliklar 16.578.413 - - 20.500 16.598.913
535.223.704 87.632.886 268.930 (207.935) 622.917.586
Birikmis itfa payr
Ticari marka ve lisanslar (48.097.278) (5.914.604) (557.403) 35.535 (54.533.751)
Miisteri listesi (359.578.435) (64.157.244) - - (423.735.679)
Bilgisayar programlari ve haklar (97.649.739) (16.979.822) (886.121) - (115.515.682)
Internet alan adlari (7.467.610) - - - (7.467.610)
Diger maddi olmayan varliklar (9.343.657) - (883.435) 8.025 (10.219.067)
(522.136.719) (87.051.670) (2.326.959) 43.560 (611.471.789)

Net kayith deger

13.086.985

11.445.797

48



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun %5 Isveren Pay1 Tesvigi, 5746 Sayili Kanun
Isveren Pay1 Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili Kanun Engelli Sigortali
Tesvigi, 46486 Sayili Oncelikli iller SGK Isveren Hissesi Tesvigi ve 5746 Sayili Kanun Ar-Ge Gelir
Vergisi Tesviklerinden 953.755 TL tutarinda faydalanmistir (31 Aralik 2020: 3.562.221 TL).

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar:

Karsiliklar: 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Dava ve tazminat karsiliklari 18.481.397 17.051.578
Toplam 18.481.397 17.051.578

Grup aleyhine ac¢ilan dava tutar1 17.308.263 TL’dir (31 Aralik 2020: 18.034.500 TL). Grup, ge¢misteki
islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gegerli bir yikiimliliginin bulunmasi ve bu
yukimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
ve s0z konusu ylkiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda karsiliklar
olusturur. Grup yonetimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dava ve tazminatlar igin
18.481.397 TL (31 Aralik 2020: 17.051.578 TL) tutarinda karsilik ayirmistir ancak dava karsiliklarinin
6deme zamaninin belirlenmesinin miimkiin olmadig diisiincesindedir.

Grup aleyhine agilmis olan 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla devam eden davalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hukuki davalar 6.418.632 7.917.139
Is davalari 10.784.631 10.112.361
Ticari davalar 105.000 5.000
Toplam 17.308.263 18.034.500

2021 2020
1 Ocak 17.051.578 9.092.050
Do6nem i¢indeki ilaveler 6.945.287 10.621.414
Karsilik ve tazminatlara iliskin 6demeler (293.901) (218.368)
Iptal edilen karsiliklar (5.455.199) (2.395.514)
Yabanci para ¢evrim farki 233.632 (48.004)
31 Arahk 18.481.397 17.051.578
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DIiPNOT 16 - TAAHHUTLER
Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, asagidaki tabloda da yer aldigi {izere iiciincii kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler
bulunmamaktadir.

Y 6netimin 6nemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida 6zetlenmistir:
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Dovizli TL Dovizli TL
Tutar Karsihigi Tutar Karsihgi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari
-Teminatlar

TL
Rus Rublesi
-Teminat Senedi
TL
Avro
uUsD
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
-Kefaletler
TL
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
TL ©®
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar1
TL
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar

977.938

203.937
25.000
2.500.000

315.000.000

22.250

977.938

203.937
367.058
32.443.750

315.000.000

22.250

2.049.204

203.937
25.000
2.500.000

315.000.000

357.505

2.049.204

203.937
225.198
18.351.250

315.000.000

357.505

Toplam

349.014.933

336.187.094

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma orami 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla
%36°dir (31 Aralik 2020: %49).

) Grup’un ana hissedarina ait olan paylar 16 May1s 2018 tarihinde Demirdren Medya tarafindan satin alinmigtir. Satin
alim sirasinda Demiréren Medya ile kredi veren kuruluslar arasinda yapilan anlagmalara istinaden kredi veren
kuruluslar tarafindan Grup’un varliklarina ipotek ve rehin koyma hakki bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyla kredi
veren kurulus tarafindan Grup’un gayrimenkulleri iizerine konulan 315.000.000 TL’lik ipotek bulunmaktadir.
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DIPNOT 16 - TAAHHUTLER (Devam)
Takas (“Barter”) anlagsmalar

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalari yapmistir. Bu anlagmalar
mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla, Grup’un bu anlasmalar ¢er¢evesinde heniiz kullanilmamis 4.300.312 TL (31 Aralik
2020: 5.518.127 TL) tutarinda reklam taahhiidii bulunmaktadir. Grup’un barter islemleri ile ilgili karsi
tarafa faturalayip finansal durum tablosuna alacak kaydettigi ancak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
karsiliginda heniiz mal veya hizmet almadig1 1.349.154 TL alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 738.252
TL).

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kullanilmamais izin haklar1 karsilig 43.561.603 31.590.195
Toplam 43.561.603 31.590.195

Kullanilmamus izin haklar1 karsiligi

Izin haklar1 karsiliginim, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 31.590.195 17.148.260
Donem igindeki ilaveler 14.839.117 15.883.926
Karsiliklara iliskin 6demeler (2.427.793) (1.854.002)
Yabanci para ¢evrim farki (439.916) 412.011
31 Arahk 43.561.603 31.590.195
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsilig 58.177.148 57.141.651
Toplam 58.177.148 57.141.651

Grup’un operasyonlarm yiiriittiigli lilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliilikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasma ulasan personeline kidem
tazminati 6demekle ylikiimlidiir. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yil
icin bir aylik maas {izerinden 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem
tazminat1 karsihigimin hesaplanmasinda 31 Aralik 2021 tarihinde gecerli olan 8.284,51 TL tavan tutant dikkate
almmistir (31 Aralik 2020: 31 Aralik 2020 tarihinde gegerli olan 7.117,17 TL).
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DIPNOT 17 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep
dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her
sene icin 30 giinlik giydirilmis ticret tutar1 ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati yiikiimliliigli herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi1 yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminat1 karsiligini
tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna goére toplam
yukiimliliigiin hesaplanmasinda aktiier degerleme metodu kullanilarak hazirlanan hesaplamada asagidaki
varsayimlar kullanilmustir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliliik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram1  %20,00 (31 Aralik 2020: %13,70), enflasyon oram1 %16,00
(31 Aralik 2020: %10,00) ve maag artig oran1 %16,00 (31 Aralik 2020: %10,00) olarak dikkate alinmistir.

Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri i¢indeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 57.141.651 52.358.307
Aktiieryal kazang / (kayip) 4.973.229 (2.006.665)
Cari donem hizmet maliyeti 3.985.357 4.079.259
Cari donem faiz maliyeti 489.721 5.529.308
Donem i¢indeki 6demeler ve iptal edilen karsiliklar (8.412.810) (2.818.558)
31 Arahk 58.177.148 57.141.651
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DIPNOT 18 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 8.322.561 9.780.244
Toplam 8.322.561 9.780.244

(DPesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2.531.489 -
Toplam 2.531.489 -
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sozlesme yiikiimliliikleri 7.556.409 6.353.389
Toplam 7.556.409 6.353.389

M Sozlesme yiikiimliiliikleri satis1 yapilmis hizmetlerden, alinan siparis avanslarindan ve satis iade
karsiligindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sozlesme yiiktimliiliikleri 1.344.059 1.034.238
Toplam 1.344.059 1.034.238

(D' Sozlesme yiikiimliiliikleri satis1 yapilmis hizmetlerden ve aliman siparis avanslarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Pesin 6denen vergi ve fonlar 112.908 120.343
Personele verilen avanslar 1.023.992 335.095
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 1.034.587 548.494
Diger donen varliklar 44.583 377.750
Toplam 2.216.070 1.381.682

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2021

Personele verilen avanslar 182.386

31 Arahik 2020

260.800

Toplam 182.386

260.800

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli ylkiimliliikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Vadesi gecmis borglar 33.137.578 -
Diger cesitli borglar ve yiikiimliiliikler 10.562.028 12.340.127
Toplam 43.699.606 12.340.127

() 31 Aralik 2021 itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 10.562.028 TL’lik kismi kabili riicu faktoring
islemlerine istinaden alinan 6n 6demelerden olusmaktadir. Donem iginde 3.937.053 TL’lik kisim finansman

gideri olarak 6denmistir (Dipnot 28).

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla diger uzun vadeli yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
Vadesi gecmis borglar 5.051.679

31 Aralik 2020

Toplam 5.051.679
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DiPNOT 20 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylar1 temsil edilen
cikarilmig sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir. Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, kayitl ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Kayitl sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmis sermaye 592.000.000 592.000.000

Tirkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayitl sermayesindeki
sinir1 agabilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami1 nama yazili ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydedilmis bulunan 552.000.000 adet payda sahip oldugu ve Hiirriyet’in
¢ikarilmis sermayesinin %77,67’sin1 temsil eden paylarin tamamini Demiréren Medya’ya devretmistir. 6
Haziran 2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmigtir. Bu islem sonucunda
Sirket’in ana ortag1 Demirdren Medya olmustur. Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Demirdren Ailesi’dir.

Buna ¢k olarak, Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar uyarinca, Sirket’in
800.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde 552.000.000 adet
paya bolinmiis 552.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit (bedelli) olarak karsilanmak
suretiyle 40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve
sermaye artirimina iligkin ihra¢ belgesi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Aralik 2018 tarih ve 63/1446
sayili Karar1 ile onaylanmistir. 40.000.000. TL’lik tutar Demirdren Medya’dan nakden tahsil edilmek
suretiyle 21 Aralik 2018 tarihinde sermaye artirim islemi tamamlanmis olup, Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde islem tescil edilmistir.

Pay Pay
Pay sahibi 31 Aralik 2021 (%) 31 Arahik 2020 (%)
Demirdren Medya 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18
%?ﬁ?ffﬁﬁ; ortaklar) 123.267.212 20,82 123267212 20,82
Cikarilmis sermaye 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 77.198.813 77.198.813
Toplam 669.198.813 100,00 669.198.813 100,00

SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %20,82’sine
(31 Aralik 2020: %20,80) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). Rapor
tarihi itibartyla bu oran %18,79°dur.

Sermaye diizeltme farklan c¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.
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DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Paylara iliskin Primler/(iskontolar)

Paylara iligkin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutan arasindaki farki temsil etmektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Paylara iligkin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Toplam 76.944 76.944

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli zorunluluklar
nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in (6rnegin; vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi
satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket’in Tiirk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde (enflasyon farklar hari¢) siniflandirilmasi gerekmektedir.

TMS wuyarinca 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in 117.176.268 TL (31 Aralik 2020:
117.176.268 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler, gayrimenkul satig
karlar1 ve istirak satis karindan olugmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gayrimenkul satis kar1 56.728.014 56.728.014
Genel kanuni yedekler 59.265.973 59.265.973
Istirak satis kar1 683.990 683.990
Ar-Ge tesvik hibe destegi ® 498.291 498.291
Toplam 117.176.268 117.176.268

(M Grup yonetimi tarafindan, 2014 yili iginde Izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satiglari, 2016 yilinda
Ankara Cinnah gayrimenkul satisi, 2017 Yilinda Mugla Milas, Bagcilar Arsa Satig1 ve Trabzon Depo alam satiglar
neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 86.647.154 TL tutarindaki gayrimenkul satig karlarimin Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan 56.728.014 TL kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye
Piyasast Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik
2016 ve 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemlerinde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon
hesabina alinmasina karar verilmistir.

@ 5746 Sayili Kanun uyarinca Ar-Ge Tesviki kapsaminda yasal kayitlarda kar dagitimina konu edilmeyerek 6zel bir
fon hesabina alinan hibe desteginden olugmaktadir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/Giderler

Sirket’in maddi duran varlik yeniden degerleme artislar1 ve tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplarindan olugsan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri agsagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi duran varlik yeniden degerleme 543 697 494 348 347 644
artislar1 (azalislar)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
dlciim kazanclari (kayrplar) (25.908.521) (22.029.402)
Toplam 517.788.973 326.318.242
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DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (Devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislary)

Grup yOnetimi yatirim amagli gayrimenkullerde ve maddi duran varliklarda duran arsa ve binalari igin
yeniden degerleme yontemine ge¢mistir. Yeniden degerleme fonu, gercege uygun deger ile yansitilan bina
ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gercege
uygun degeri arasindaki farki yansitmaktadir.

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki
degisiklik nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup, bazi gayrimenkullerini
yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi
tercih etmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 itibariyla arsa ve binalar i¢in degerleme raporu alinmis ve ilgili
yeniden degerleme etkisi deger artis fonunda muhasebelestirilmistir.

Buna gore Grup, 31 Aralik 2021 hesap doneminde olusan 543.697.494 TL tutarindaki gercege uygun deger
artistmi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortakliga ait
O0zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak  muhasebelestirmistir. (31
Aralik 2020: 348.347.644 TL).

Tanimlanmug fayda planlart yeniden olgiim kazanclary/(kayplart)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim aktiieryal kayip ve
kazanclar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6l¢iim fark:i olarak
bilangoda 6zkaynaklar altinda gdsterilen dl¢iim kayiplar1 25.908.521 TL’dir (31 Aralik 2020: 22.029.402
TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yabanci para ¢evrim farklari 76.135.841 76.554.966
Toplam 76.135.841 76.554.966
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DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi Thrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniliz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1” kalemiyle;

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger Ozkaynak kalemleri ise TFRS’ler g¢er¢evesinde degerlenen tutarlar ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar payr dagitimi

Grup, TTK; SPK, SPK Diizenleme ve Kararlar1; Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar
dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TFRS’lere ilk gegiste, karsilagtirmal finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gére yeniden hazirlanmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan ge¢cmis yillar karlari,

b) Uzerinde kir dagitimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“dzsermaye enflasyon diizeltme farklan”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan geg¢mis yillar Karlari, ortaklara
nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kéarina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen
Hesap Plani’na uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan ge¢mis yil karlariin diisiilmesinden sonra
kalan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z
konusu kayitlarinda bulunan kéar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin tutar1 433.348.804 TL dir (31
Aralik 2020: 488.566.896 TL).
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DIiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hasilat detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak -

31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Reklam gelirleri 130.959.432 127.964.817
Tiraj ve baski gelirleri 190.105.061 161.770.838
Diger 29.891.023 26.076.410
Satis gelirleri 350.955.516 315.812.065

Satislarin maliyeti (-)

(357.906.887)

(306.283.358)

Briit kar (zarar) (6.951.371) 9.528.707
Basili Yayin Dijital Yayin Basili Yayin Dijital Yayin
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

31 Arahk 2020

Yurtici 200.321.365 63.851.573 175.973.820 68.296.315
Yurt dis1 85.523.537 1.259.041 69.779.827 1.762.103
Toplam hasilat 285.844.902 65.110.614 245.753.647 70.058.418
Edim Yiikiimliiliikleri
Tiraj gelirleri 160.238.881 - 122.909.649 -
Fason baski gelirleri 29.866.180 - 38.861.189 -
Reklam gelirleri 68.790.080 62.169.352 59.668.502 68.296.315
Diger gelirleri 26.949.761 2.941.262 24.314.307 1.762.103
Toplam 285.844.902 65.110.614 245.753.647 70.058.418
Edim Yiikiimliiliiklerinin

yerine getirilme zamam
Zamaninda 217.054.822 2.941.262 186.085.145 1.762.103
Zamaninin belli bir aninda 68.790.080 62.169.352 59.668.502 68.296.315
Toplam 285.844.902 65.110.614 245.753.647 70.058.418
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DIiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1

asagida sunulmustur:

Hammadde
Kagit
Baski ve miirekkep
Diger maliyetler
Personel giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2021

(140.618.878)
(57.920.254)
(40.917.973)
(41.780.651)

(165.439.999)

1 Ocak -
31 Arahk 2020

(106.471.795)
(48.214.231)
(32.423.799)
(25.833.765)

(145.179.760)

Amortisman gideri (Dipnot 12,13) (11.060.994) (8.215.309)
Ajans haber alma giderleri (9.740.390) (11.360.131)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (5.991.668) (3.100.501)
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri (10.030.249) (7.121.807)
Disaridan saglanan hizmetler (4.238.149) (3.065.912)
Haberlesme giderleri (3.868.954) (3.072.108)
Bakim ve onarim giderleri (3.654.253) (3.037.681)
Kira giderleri (1.055.704) (848.019)
Ambealaj giderleri (534.837) (934.469)
Diger (1.672.812) (13.875.866)
Toplam (357.906.887) (306.283.358)
DiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Personel giderleri
Danigsmanlik giderleri

31 Aralik 2021

(26.093.611)
(10.555.531)

31 Aralik 2020

(40.393.206)
(10.685.886)

Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri (7.045.740) (5.184.452)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 12, 13) (5.586.443) (5.625.883)
Bakim ve onarim giderleri (5.412.585) (4.878.893)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (3.063.509) (2.561.515)
Kira giderleri (2.235.639) (7.624.790)
Vergi ve har¢ giderleri (1.961.999) (1.820.216)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (867.070) (3.434.296)
Diger (3.572.205) (3.035.956)
Toplam (66.394.332) (85.245.093)
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

b) Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Reklam giderleri (16.524.341) (10.985.883)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri
Personel giderleri

(13.442.085)
(11.355.681)

(12.828.013)
(20.298.809)

Disaridan saglanan hizmetler (5.668.181) (7.245.241)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 12, 13) (3.207.454) (1.359.001)
Sponsorluk ve diger pazarlama giderleri (2.896.390) (3.469.094)
Danigsmanlik giderleri (1.796.252) (2.239.755)
Promosyon giderleri (453.851) (1.340.970)
Toplam (55.344.235) (59.766.766)

DiPNOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Personel giderleri (202.889.291) (205.871.775)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (19.854.891) (15.200.193)
Toplam (222.744.182) (221.071.968)

Bagimsiz denetci / bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti ) 586.517 330.923
Toplam 586.517 330.923

) Tutarlar KDV hari¢ sunulmustur.

DIiPNOT 24 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kur farki gelirleri 70.284.369 51.303.956
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 30.984.809 28.762.299
Konusu kalmayan karsiliklar 5.924.189 2.811.364
Stipheli ticari alacaklardan gerceklesen iptal ve tahsilatlar 2.365.885 500.128
Va(.leh ?llmlardan kaynaklanan ger¢eklesmemis finansman 1.573.963 8065
gelirleri
Banka mevduat1 faiz gelirleri 242.781 222.713
Tazminat geliri - 20.449.812
Diger 5.052.242 2.957.871
Toplam 116.428.238 107.016.208
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DIiPNOT 25 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kur farki giderleri (12.875.370) (20.906.645)
7236 sayili kanuna iliskin yapilan giderler (9.924.564) -
Hukuki davalar i¢in ayrilan karsilik gideri (6.945.287) (10.621.414)
Stipheli alacak karsilik gideri (5.855.953) (4.125.963)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman giderleri (2.649.980) (974.436)
Ceza ve tazminat giderleri (1.474.655) (673.435)
Diger karsilik giderleri (201.353) (202.360)
Bagis ve yardimlar (110.999) (400.294)
Diger (1.574.984) (1.513.641)
Toplam (41.613.145) (39.418.188)

DIiPNOT 26 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirnm faaliyetlerinden gelirler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

g;:;ﬁgi 2111;1)21(;11 gayrimenkuller gercege uygun deger artist 135.187.016 24.327.852
Kira gelirleri (Dipnot 11) 4.924.020 4.284.911
Maddi duran varlik ve yatirim amagli gayrimenkul satig kari 1.560.669 93.217
Finansal yatirnmlardan temettii geliri 110.088 73.263
Toplam 141.781.793 28.779.243

DIPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin giderler (140.639) (132.641)
Yatirnm amach gayrimenkullerin deger diisiikliigii giderleri

(Dipnot 11) (71.755) (304.990)
Diger - (900)
Toplam (212.394) (438.531)

62



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERI/ (GIDERLERI)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Vade farki gideri (10.559.442) (4.800.917)
Faiz giderleri (9.546.849) (9.373.195)
Kredi komisyon, banka islem ve faktoring giderleri " (4.135.586) (3.242.998)
Kur fark: gelirleri (giderleri), net (1.338.388) (4.220.061)
Diger (14.811) (7.197)
Toplam (25.595.076) (21.644.368)

M Tlgili bakiyenin 3.937.053 TL’lik kism1 (31 Aralik 2020: 3.036.843 TL) Dipnot 19’da aciklandig1 iizere Grup’un
kabili riicu faktoring islemlerine istinaden aldigi 6n 6demeler kaynakli donem igerisinde gerceklesen finansman
O6demelerinden olugsmaktadir.

DIiPNOT 29 — GELiR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 517.434 305.755
Eksi: Pesin 6denen vergiler - -
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii 517.434 305.755

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari, faaliyetlerini siirdiirdiikleri {ilkelerin yiiriirliikte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan 6nemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar {ilkelerle ilgili
aciklamalar agagidaki gibidir:

Tirkiye:

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oram1 %25°dir (Ancak, kurumlarin 2022 yili vergilendirme donemlerine ait
kurum kazanglan i¢in %23, 2023 yili ve sonras1 igin %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 {izerinden %25 oraninda (2022 yil1 vergilendirme dénemleri igin %23, 2023
yil1 ve sonrasi i¢in ise %20) gegcici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci giiniine kadar
beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1
olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil i¢erisinde incelenebilmektedir.
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DIPNOT 29 — GELIR VERGILERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar lizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina
yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlar1 her bir Bagh
Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandiriimaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olan1 agagida agiklanmugtir:

Istirak Kazanclan Istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti
kazanglari (yatirnm fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kér
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnas::

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin ilizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanclar Istisnas:

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az

%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay1 Satis Kazanci istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riichan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %75’i, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin satigindan
dogan kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden g¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orant %20°dir (2020: %?20). Bu oran ozel
vergi tesviklerine gore diisiiriilebilmektedir. (Ozel ekonomik bélgeler, 6zel yatirim sozlesmesine giren
yatirimcilar, bolgesel tesvik programlart vb).
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 — GELIR VERGILERI (Devam)

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili digindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar tizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname
verenin segimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle ii¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillart arasinda dénem karmin
%50’si kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karinin tamami igin gecmis yil zararlarimi
kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki ge¢mis yil zararlarinin ilerideki donemlere
taginmasindaki 10 yillik stire limiti de kaldirilmistir. Grup s6z konusu yeni vergi diizenlemelerinin
olas1 etkilerini degerlendirmektedir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Ikili vergi anlagmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Belarus

Belarus’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %18’dir (2020: %18).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kar1 artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili ddemeler, bir
onceki yilin sonuglar1 veya beklenen cari yil kari iizerinden ii¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali
zararlarin déonem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin
olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
O0demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara ddenen temettii ddemeleri %12 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi anlasmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi
mevzuatlar sik sik degisiklige ugramaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla her bir ilkedeki yiiriirliikteki vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar agagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar
Almanya 28
Belarus 18
Rusya 20
Hollanda 25
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 — GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir
ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve varsa devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar ilizerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum
tablosu tarihlerinde gecerli vergi oranlart olup yukaridaki tabloda ve aciklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayrn birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolarinda yer alan
ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide
finansal durum tablosuna séz konusu net sunum seklinin etkileri yansimigtir. Asagidaki tabloda yer
alan gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

Grup 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun’un 11. Maddesi ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 31. Maddesine
istinaden maddi duran varliklarin1 Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen oranlara gore endeksleyerek
yasal kayitlarinda yeniden degerlemistir.

Buna bagli olarak, 31 Aralik 2021 itibariyle TFRS finansal tablolarinda Maddi Duran varlik ve
Yatirim Amacgli Gayrimenkul Yeniden Degerleme Artiglart igin ertelenmis vergi etkisi hesaplamasinda
vergisel amacli endekslenmis degerleri ile olusan fon hari¢ tutulmus ve bu kisim i¢in ertelenmis vergi
hesaplanmamigtir

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (60.890.640) (34.727.284)
Ertelenmis vergi varliklar 2.396.928 2.044.037
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (58.493.712) (32.683.247)
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 — GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla gecici farklar ve ertelenmis vergi (yiikiimliiligii)/varliginin

detay1 asagidaki gibidir:

Kidem tazminati ve izin
ylikiimliiligi karsiliklar

Ticari ve diger alacaklarin kayitl degeri
ile vergi matrahlar arasindaki net fark

Ertelenmis gelirler
Kiralama iglemleri siniflama farki (TFRS 16)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark

Yatirim amaglh gayrimenkuller

Ertelenmis vergi

varhklari / (yiikiimliiliikleri)

(564.889.500)

Birikmis
gecici farklar
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
101.287.798 87.469.541
37.350.240 34.751.402
6.270.947 3.470.799
8.913.577 1.159.294

(384.529.751)

31 Arahk 2021
20.260.580 19.
7.470.048 7.

1.254.189

1.782.715

(71.188.538)

31 Arahk 2021

243.298

645.309

763.576
255.045

(48.383.650)

gorcoge uygun doger dizeltmesi (235.460.382) (178.985.363) (23.672.444) (17.961.148)
Diger, net 27.450.172 26.207.588 5.599.738 5.754.323
Toplam (619.077.148) (410.456.490) (58.493.712) (32.683.247)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar
427.374.354 TL dir (31 Aralik 2020: 516.203.979 TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2021 303.542 219.368
2022 - 1.299.846
2023 72.739 2.721.035
2024 570.089 62.435.180
2025 2.854.339 -
Siiresiz (*) 423.573.645 449.528.550
Toplam 427.374.354 516.203.979

) Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketlerin ge¢mis yil zararlarinn ilerideki dénemlere
taginmasindaki 10 yillik siire limiti kaldirtlmistir.
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DIPNOT 29 — GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenmis vergi
yiikiimliiliiklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:

2021 2020
1 Ocak (32.683.247) (27.482.676)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenmis vergi geliri (5.900.592) 3.636.463
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen (13.720.640) (6.402.182)
Yabanci para ¢evrim farklari (6.189.233) (2.474.827)
31 Arahk (58.493.712) (32.683.247)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait net vergi geliri/(gideri)
asagida Gzetlenmistir:

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Donem vergi geliri / (gideri) (517.434) (305.755)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (5.900.592) 3.636.463
Toplam (6.418.026) 3.330.708

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari
donem vergi geliri (gideri) ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi karlar (zararlar)
ilizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gelirinin (giderinin) mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar / (zarar) ) 61.450.770 (85.353.890)
Ulkelerin farkl etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergisi (15.362.693) 18.777.856
Vergiye konu olmayan giderler 14.075.798 708.609
Ertelepmis vergi .yarhgl hes.aplan'm.ayan 3.944.526 (11.619.834)
mali zarar ve diizeltmelerin etkisi
Istisnalar (58.499) (103.882)
Durdurulan faaliyetler ve bagli ortaklik satis etkisi (1.499.253) (5.870.984)
Bagli ortakliklarin farkli vergi oranlariin etkisi (471.278) (845.280)
Diger (7.046.627) 2.284.223
Vergi geliri / (gideri) (6.418.026) 3.330.708

" Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin kar/zararlar1 dahil vergi Oncesi zararinin toplamindan

olusmaktadir.
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DIPNOT 30 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

a)  Rusya ve DA bélgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayli bagh ortaklig1
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karar ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle, bilinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar
“Durdurulan Faaliyetler” olarak siniflanmigtir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 3.975.120 6.433.715
Satislarin maliyeti (-) (2.151.775) (3.320.058)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (5.948.128) (6.419.160)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 27.519.709 (326.081)
Finansman giderleri, net (23.117.769) (17.775.266)
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net ) (925.864) 12.136
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarari (648.707) (21.394.714)
Ertelenmis vergi geliri - 39.975
Durdurulan faaliyetler donem zarari (648.707) (21.354.739)

Grup, yurt disindaki isletmesini satis, tasfiye, sermaye paymin geri 6denmesi ya da isletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazge¢me seklinde elden ¢ikarabilir. Yurt disindaki bir isletmenin defter
degerinin disiiriilmesi, kendi zarar1 veya yatirimci tarafindan muhasebelestirilen deger diistikligi
nedeniyle kismi bir elden c¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazan¢ ya da kaybmin herhangi bir kismi, deger diisiikliigiiniin
yansitilmasi sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari donemde yurt dis1 faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan ddenme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurt dig1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu
islemlerden dogan kur farklari konsolide finansal tablolarda &zkaynaklarda, yabanci para cevrim
farklarinda muhasebelestirilmigtir. Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden c¢ikarsa ya da satilirsa
Ozsermayede takip edilmis kur farklar1 kir veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir
pargast olarak yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla pay basina zarar agsagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Ana ortakhga ait net donem zarari

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi (Beheri 1 TL)

Ana ortakhk paylarma ait siirdiiriilen
faaliyetlerden pay basina kayip

DIPNOT 32 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
I. [1liskili taraf bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

55.218.092

592.000.000

0,0933

31 Aralik 2021

(80.862.684)

592.000.000

(0,1366)

31 Aralik 2020

Demiréren Reklam ve Yatirim A.S. 44.594.128 68.069.903
Milliyet Gazetecilik Yaymcilik A.S. @) 18.789.649 68.043.875
Demirdren Yayincilik ve Gazetecilik A.S. - 15.705.619
Diger 12.255.723 4.046.329
Toplam 75.639.500 155.865.726

b) iliskili taraflara kisa vadeli borglar:

Iliskili taraflara ticari borclar

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Demirdren Media International GmbH 17.933.006 9.820.632
Taksim Gayrimenkul Yatirmmi Gelistirme ve Isl. A. S. 2.216.215 732.241
Demiréren Teknoloji A.S. 2.161.959 853.243
Yelda Haber ve Gérsel Yaymcilik A.S. © 22.455 4.194.521
Diger 2.166.432 1.105.182
Toplam 24.500.067 16.705.819
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DIPNOT 32 — iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) 1liskili taraflardan diger alacaklar:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
iligkili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar

Demirdren Media International GmbH 46.658.020 13.510.329
Demiréren Medya Yatirimlart A.S. @ - 8.328.313
Diger 76.620

Toplam 46.734.640 21.838.642

¢) [Iliskili taraflara diger borclar:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Iliskili taraflara diger borglar
Yelda Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. ©) - 57.803.706

Toplam - 57.803.706

® Sirket yonetimi tarafindan alman karara istinaden, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in Yelda
Haber’e olan 159.065.213 TL tutarindaki borcu 33.980.588 TL’si Demiréren Yayincilik’tan,
85.314.347 TL’si Milliyet Gazetecilik’ten ve 39.770.277 TL’si de Demiréren Medya Yatirimlari’ndan
olan alacaklarindan dekont edilerek mahsup edilmistir.

II. lliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait iligkili taraf islemleri
asagidaki gibidir:

d) (iliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Demirdren Reklam ve Yatirim A.S. 46.704.223 56.225.565
Demirdren Yayincilik ve Gazetecilik A.S. 31.305.643 28.956.196
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 12.672.572 19.166.272
Taksim Gayrimenkul Yatirim Gelistirme ve Isl. A. S. 11.036.903 4.008.105
Yelda Haber ve Gorsel Yayincilik A. S. 1.908.031 2.759.272
Diger 906.768 12.669.540
Toplam 104.534.140 123.784.950
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DIPNOT 32 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

e) Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlar::

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Taksim Gayrimenkul Yatirrm Gelistirme ve Isl. A. S. 11.036.903 4.017.242
Demirdren Teknoloji A.S. 8.383.637 9.331.435
Demirdren Medya Yatirimlar: A.S. 7.906.507 5.785.824
Demirdren Ajanst A. S. 6.734.688 6.810.140
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 4.764.897 3.508.929
Demirdren Yayincilik ve Gazetecilik A.S. 4.176.358 4.026.929
Demiroren Reklam ve Yatirim A.S. 2.827.206 8.364.369
Andromeda TV Dijital Platform Hizmetleri A.S. 1.867.957 1.661.743
Yelda Haber ve Gorsel Yaymeilik A.S. 1.665.531 1.500.773
Diger 4.131.752 4.434913
Toplam 53.495.436 49.442.297
f) iliskili taraflardan diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 16.059.644 3.029.410
Demirdren Reklam ve Yatirim A.S. 7.870.929 145.233
Demiréren Yaymcilik ve Gazetecilik A.S. 1.372.680 1.873.214
Andromeda TV Dijital Platform Hizmetleri A.S. 294.329 2.587.460
Demiréren Televizyon Yayinciligi A.S. 182.255 6.410.165
Diger 170.151 2.496.532
Toplam 25.949.988 16.542.014

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iliskili taraflara fatura edilen personel maas, bina gider gibi ortak
kullanim giderlerine iliskin yansitilan toplam 119.595.054 TL’lik gelir, ilgili gider hesaplan ile
netlenmis olmasi nedeni ile konsolide finansal tablolarda ve iliskili taraflarla yapilan islemlerde
gosterilmemistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla iligkili taraflarla ilgili 25.949.988 TL tutarindaki diger gelirler

bakiyesinin 2.675.903 TL’lik kismu Hiirriyet’in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden
olusmaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 340.939 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 — iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

IT) iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devamu)

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansal giderler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yelda Haber ve Gorsel Yaymeilik A.S. 19.454.176 3.386.758

Diger 54.072 151.951

Toplam 19.508.248 3.538.709
II. Kilit Yonetici Personel:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.016.299 6.043.934

Toplam 4.016.299 6.043.934

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi
saglanan faydalardan olugmaktadir.

DIiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi
(I) Faiz orani riski
Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarin1 gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlar1 (Dipnot 4) - 508.176

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yukiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarin1 kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
Grup, faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u gergege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (Devam)
33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devami)

(II) Likidite riski

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralik 2021 degeri nakit ¢ikislar toplam kisa arasl arasl uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kira yiikiimliilikleri 47.796.695 47.796.695 3.248.695 7.337.012 32.593.861 4.617.127
Ticari borglar

-Iliskili taraf (Dipnot 32) 24.500.067 24.666.923 17.873.934 6.792.989 - -

-Diger (Dipnot 7) 76.320.402 75.310.913 74.307.394 1.003.519 - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 8) 44.321.510 44.321.510 44.321.510 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele bor¢lar (Dipnot 9) 9.796.836 8.778.084 8.778.084 - - -

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5y1 5 yildan

31 Aralik 2020 degeri nakit cikislar toplami kisa arasi arasli uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kira yiikiimliilikleri 18.685.984 18.685.984 1.621.499 4.106.698 12.385.935 571.852
Ticari borglar

-Iliskili taraf (Dipnot 32) 16.705.819 18.198.698 - 18.198.698 - -

-Diger (Dipnot 7) 59.163.429 58.666.770 58.415.273 251.497 - -
Diger borglar

-Iliskili taraf (Dipnot 32) 57.803.706 57.803.706 - 57.803.706 - -

-Diger (Dipnot 8) 5.422.700 5.422.700 5.422.700 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele bor¢lar (Dipnot 9) 3.326.725 3.326.725 3.326.725 - - -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)
(II) Likidite riski (Devami)

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkénlar1 yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilariin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, 6 aylik hammadde alimim karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varlig1 tutmay1
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz
alarak, Grup’un net finansal yiikiimliliklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa
olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde 1 yildan uzun vadeli banka kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir) (Dipnot 6).

(III) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, misteri tabanin1 olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla biiyiikk Olciide
dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 53.932.754 TL (31 Aralik 2020: 158.636.615 TL) tutarinda vadesi
gecmis ticari alacak silipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektoriin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski ngdrmemektedir.
Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklart i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarin
yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi
sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla s6z konusu
alacaklar i¢in 1.329.517 TL (31 Aralik 2020: 3.285.292 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)
(II) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari
alacaklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Mliskili taraflar Diger taraflar Mliskili taraflar Diger taraflar

0-1 ay aras1 3.906.411 6.945.160 15.383.304 7.279.147
1-3 ay aras1 27.918.573 3.346.043 17.976.530 11.232.926
3-6 ay arasi 7.743.835 2.540.348 24.200.307 5.679.418
6-12 ay arasi 2.530.157 2.710.551 48.375.250 3.825.641
1 yildan fazla 3.087.677 7.933.454 13.896.536 10.787.556
45.186.653 23.475.556 119.831.927 38.804.688

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ve deger diisiikliigline ugramis ticari
alacaklarin ve diger donen varliklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger diisiikliigiine ugrayan 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Vadesi 0 — 3 ay ge¢mis - -
Vadesi 3 — 6 ay gegmis - -
Vadesi 6 aydan fazla ge¢gmis 89.815.163 80.075.090

Eksi: Deger diisiikliigii karsihigi (Dipnot 7) (89.815.163) (80.075.090)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gecmis ve/veya deger diisiikliigiine ugramis iliskili taraflardan
alacak tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
vadesi gegmemis olmakla birlikte deger diisiikliigline ugramis ticari alacak bulunmamaktadir (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)

(III) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Aralik 2021 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibaryla
maruz kalinan azami kredi riski 75.639.500 56.288.894 46.734.640 12.521.521 2.396.258 89.831
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 2.030.454 - - - -
A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 30.452.847 32.813.338 46.734.640 12.521.521 2.396.258 89.831
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 1.329.517 - - - -
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamig varliklarin net defter degeri 45.186.653 23.475.556 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 700.937 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin -
net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 89.815.163 - - - -

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi1

E. Bilan¢o dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(89.815.163)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devami)

(III) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Aralik 2020 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kahinan azami kredi riski 155.865.726 53.441.846 21.838.642 12.425.299 4.097.697 104.565
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kism - 3.285.292 - - - -
A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 36.033.799 14.637.158 21.838.642 12.425.299 4.097.697 104.565
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 2.220.599 - - - -
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamig varliklarin net defter degeri 119.831.927 38.804.688 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 1.064.693 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 80.075.090 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (80.075.090) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi1
E. Bilang¢o dis1 kredi riski igeren unsurlar
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)
(IV) Finansal Araclar ve Risk Yonetimi
Yabanci para doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve smirlandirilmaktadir.

Grup, yurt icindeki ve yurt disgindaki yatirimlarii finanse etmek igin alinan dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para
yatirimlarda degerlendirilmekte ve gesitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikast her bir para birimi igin ger¢eklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimini ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir.
Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlari ¢ercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para varliklarinin ve borglarinin TL
karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Varliklar 5.032.127 7.808.101
Yikiumlulikler (9.693.579) (1.909.742)
Net doviz pozisyonu (4.661.452) 5.898.359

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
12,9775 TL = 1 ABD Dolar1 ve 14,6823 TL = 1 Avro (31 Aralik 2020: 7,3405 TL = 1 ABD Dolar1 ve
9,0079 =1 Avro).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)

(IV) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 0zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayitl
tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Toplam ABD

31 Arahk 2021 TL Karsihigi Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 4.844.120 136.224 209.513 141
2a. Parasal Finansal - - - -

Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 188.007 10.455 3.535 432
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.032.127 146.679 213.048 573
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlhiklar (4+8) 5.032.127 146.679 213.048 573
10. Ticari Borglar 9.693.579 482.622 233.639 -

11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiktmlulikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 9.693.579 482.622 233.639 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.693.579 482.622 233.639 -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanc para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (4.661.452) (335.943) (20.591) 573
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu - - -
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.661.452) (335.943) (20.591) 573
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

33.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)

(IV) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2020

Toplam
TL Karsihg:

ABD
Dolan

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanc1 para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

7.540.425

267.676

7.808.101

7.808.101
1.866.580

1.866.580
43.163

43.162
1.909.742

5.898.359

5.898.359

81

53.847

6.730

60.577

60.577
141.311

141.311
5.880

5.880
147.191

(86.614)

(86.614;

793.211

98

793.309

793.309
92.062

701.247

701.247

217.391

217.391

217.391

217.391

217.391



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
32.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi (Devam)

(IV) Yabanci para doviz kuru riski (Devam)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahk 2021

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi halinde
ABD Dolari net (ylikiimliiliik)/varlig

ABD Dolar1 riskten korunan kisim

ABD Dolarn net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde

Avro net (ylkimliliik)/varlig

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde
Diger doviz net (ylikiimliilik)/varligi

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger doviz net etki-(gider)/gelir

31 Aralhik 2020

(871.940)

(871.940)

(60.465)

(60.465;

115

115

Kar/(Zarar)

871.940

871.940

60.465

60.465

(115)

(115;

Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi halinde
ABD Dolar net (yiikiimliiliik)/varlig1

ABD Dolar riskten korunan kisim

ABD Dolan net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL Kkarsisinda %20 degismesi halinde

Avro net (ylkiimlilik)/varligt

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde
Diger doviz net (yilikiimliiliik)/varligi

Diger doviz riskten korunan kisim

Diger doviz net etki-(gider)/gelir
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(127.158)

(127.158)

1.263.351

1.263.351

43.554

43.554

127.158

127.158

(1.263.351)

(1.263.351)

(43.554)

(43.554;



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

33.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda
saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini
SPK’nin 6ngoérdiigi diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar
¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 6’da bahsi
gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net bor¢lanma/6zkaynaklar
oranint belli bir oranin altinda tutma yiikiimliiliigii vardir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net yikiimliiliik/toplam sermaye oran1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2019
Toplam yiikiimliilik ® 47.796.695 18.685.984
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (2.490.122) (4.591.178)
Net yiikiimliiliik 45.306.573 14.094.806
Ozkaynaklar 883.661.014 639.554.191
Net yiikiimliiliik ve 6zkaynak toplami1 928.967.587 653.648.997
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani %2 %2

(D'Ki1sa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

31 Arahk 2021
Finansal varhklar

itfa edilmis
maliyet bedelinden

itfa edilmis
maliyet bedelinden

Gercege uygun deger
farki diger kapsamh gelire

Nakit ve nakit benzerleri

fliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar

Mliskili taraflardan ticari alacaklar
fliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar
[liskili taraflardan
diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

iliskili olmayan taraflara
ticari borglar

Mliskili taraflara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

(Personele borglar)

Iliskili olmayan taraflara
diger borglar

Diger vadeli yiikiimliiliikler

muhasebestirilen varhklar muhasebestirilen yiikiimliiliikler yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
2.490.122 - - 2.490.122 4
56.288.894 - - 56.288.894 7
75.639.500 - - 75.639.500 32
12.521.521 - - 12.521.521 8
46.734.640 - - 46.734.640 32
89.831 - 313.923 403.754 5

- 47.796.695 - 47.796.695 6

- 76.320.402 - 76.320.402 7

- 24.500.067 - 24.500.067 32

- 9.796.836 - 9.796.836 9

- 44.321.510 - 44.321.510 8

- 48.751.285 - 48.751.285 19
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Arahk 2020
Finansal varhklar

itfa edilmis
maliyet bedelinden

itfa edilmis
maliyet bedelinden

Gercege uygun deger
farki diger kapsamh gelire

Nakit ve nakit benzerleri

Iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

fliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar

[liskili taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

iliskili olmayan taraflara
ticari borglar

Mliskili taraflara borglar

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

(Personele borglar)

Iliskili olmayan taraflara
diger borglar

Diger yiikiimliiliikler

muhasebestirilen varhklar muhasebestirilen yiikiimliiliikler yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
4.591.178 - - 4.591.178 4
53.441.846 - - 53.441.846 7
155.865.726 - - 155.865.726 32
12.425.299 - - 12.425.299 8
21.838.642 - - 21.838.642 32
104.565 - 313.923 418.488 5

- 18.685.984 - 18.685.984 6

- 59.163.429 - 59.163.429 7

- 74.509.525 - 74.509.525 32

- 3.326.725 - 3.326.725 9

- 5.422.700 - 5.422.700 8

- 12.340.127 - 12.340.127 19
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
(Devam)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

 Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler igin aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

DiPNOT 35 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve 6nemli kontrol giici olmayan paylara sahip oldugu bagl
ortakligi, TME’nin siirdiiriilen operasyonlarina ait TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal
bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar Oncesi tutarlar
gostermektedir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Donen varliklar 7.533.906 1.869.427
Duran varliklar 5.617.376 3.177.372
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 208.938.233 142.172.470
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.340.682 3.020.864
Toplam 6zkaynaklar (201.127.634) (140.146.536)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Hasilat 1.259.041 1.762.103
Satislarin maliyeti (1.278.107) (1.241.239)
Briit kar (zarar) (19.066) 520.864
Siirdiiriilen net donem kari (zarar) (6.184.035) (10.332.288)

DIiPNOT 36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. araciligiyla Sirket’in hakim ortagi olan Demiréren Medya Yatirimlar Ticaret
A.S. tarafindan, Hirriyet'in sermayesini temsil eden halka acik diger paylarin sahiplerine 28 Ocak
2022 — 10 Subat 2022 tarihleri arasinda yapilan zorunlu pay alim teklifi siireci tamamlanmis ve
neticesinde Pay alim teklifi islemi kapsaminda Borsa digsindan 291 yatirimcidan 12.017.987,48 adet
pay alinmistir. Alinan paylarin toplam degeri 88.946.447,24 TL'dir. Pay alim teklifi islemi kapsaminda
Borsa'dan alinan pay bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)

Geri alim silirecinin tamamlanmasiyla birlikte MKK kayitlarina gére 10 Subat 2022 tarihinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin fiili dolasimdaki pay orami %18,79 Sirket’in hakim ortagi
Demirdren Medya Yatirimlart Ticaret A.S.’nin pay1 %81,21 olmustur.

Stirece iligkin agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 11 Kasim 2021 ile 11 Subat 2022
tarihleri arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina yapilan bildirimlerle kamuya
duyurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 27.01.2022 tarihinde, Sirket’in mevcut Kayitli Sermaye Tavani siiresinin, 2022
yilindan baglamak tizere, 2026 yili da dahil olmak iizere 5 (bes) y1l daha uzatilmasi karar1 almigtir. S6z
konusu karar neticesinde Sermaye Piyasast Kurulu’na gerekli bagvuru yapilmis olup, bagvuru Sermaye
Piyasas1 Kurulu ("SPK")nun 14.02.2022 tarih ve E-29833736-110.04.04-17286 sayili izin yazisi ve
T.C. Ticaret Bakanligi'nin 01.03.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00072383775 sayil1 izin yazisi ile
onaylanmistir. Anilan onay neticesinde Sirket Ana Sozlesmesi tadili, yapilacak olan ilk Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
8 Mart 2022 tarihinde Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmstur.
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