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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugimuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurGtalmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 21 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikimlerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gintinii izleyen ilk iig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yurittilmesini gerektirir.
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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani :  Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No :  0577005356400013

Vergi Dairesi . Buyuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi :  www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompozit gliclendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Diinya’da lastik gliclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini giiclendirmektedir. Lastik
sektoriinde glvenlikten 6diin vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu drinler gelistirirken, kompozit sektériinde aracglarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha disiik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve (st yapi projelerine yénelik daha dayanikli ve
daha pratik gliclendirme ¢6ziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com’dur. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 4.844tiir. (31 Aralik 2020: 4.499)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Hact Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2020:
19.452.907.600) adet nama yazil paydan olusmaktadir.

Sirket’te gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka aglk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralk 2020
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:


http://www.kordsa.com/
http://www.kordsa.com/

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
31 Aralk 2020 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagihmi
Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangig Bitig
ilk Baglangig

Ahmed Cevdet ALEMDAR Baskan 06.04.2020 24.03.2021 MART 2024
Mehmet YILDIZ Baskan Vekili 27.03.2017 24.03.2021 MART 2024
Gokhan EYIGUN Uye o o 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

" Uye 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024

Nusret Orhun KOSTEM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye 26.03.2018 24.03.2021 MART 2024

. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Mehmet SAMI Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye 24.03.2021 24.03.2021 MART 2024

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Glngdr KAYMAK Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, biylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 24 Mart
2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak Uzere segilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin iye oranii¢cin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’nda kadin tye yer almamaktadir.

2021 yil igerisinde Yonetim Kurulu’nda degisiklikler olmustur.




e Ydnetim Kurulu Uyesi Tamer SAKA 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine 12
Mayis 2021 tarihi itibariyla Gokhan EYIGUN atanmistir.

e Ydnetim Kurulu Uyesi Burak Turgut ORHUN 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis,
yerine 12 Mayis 2021 tarihi itibariyla Nusret Orhun KOSTEM atanmustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayl olarak http://www.kordsa.com adresinde
Turkge olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin Bagimsizlik Beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢cikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiyag¢ halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tiirkge ve ingilizce olarak alinir. Sirket’in 2021 yili icerisinde 29 adet Yénetim Kurulu karari
alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Mart 2021 tarih 2021/10 numarali karari ile 24 Mart 2021 tarihinde yapilan
2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas
sozlesmesine uygun olarak gérev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite tyeliginin gerektirdigi is uzmanlig
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede (iye olabilmektedir.

ADI VE SOYADI GOREVI

Ali CALISKAN Genel Mudiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )

Fatma Arzu ERGENE G.(.eneI'MUdUr'Yarfj!.rnC|stl, Finans ve Tedarik Zinciri ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi Uyesi

Levent AKPULAT iC;e;:ailml\:liLjic(jji;iYardlmusu Global Satis ve Pazar Gelistirme ve insaat

Eray KARADUMAN Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Hukuk

Deniz KORKMAZ Genel Madar Yardimcisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN Genel Mudiir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme

Volkan OZKAN Genel Madar Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Mudiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Miudir Yardimcisi, Kuzey ve Gliney Amerika

Murat Oguz ARCAN Genel Madir Yardimcisi, Kompozit

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara dénem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.


http://www.kordsa.com/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara donemlerde (st diizey yoneticilerine sagladigi
faydalarin kirihmi asagidaki gibidir:

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31.595.945 24.838.299
isten ayrilma sonrasi faydalar 157.340 322.544
31.753.285 25.160.843

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne gorev siireleri boyunca 16.000 TL aylik briit ticret 5denmesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
a) inovasyon - Teknoloji

“Inovasyon” ve “Mitkemmellik” kavramlarini sirket kiltiirii haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve
istanbul Teknopark’ta bulunan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis 2 adet Ar-Ge
Merkezi’'nde gelistirmekte oldugu yeni Urin, sire¢ ve metotlarin endistriyellesmesi icin calismalarina
devam etmektedir.

Kordsa, 5746 sayili kanun kapsaminda her iki Ar-Ge Merkezi icin yillik faaliyet raporlarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'na sunmaktadir. Bugiine kadar Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla
gerceklesen tim yillik denetimleri basari ile tamamlamis ve tesviklerin devamina karari verilmistir. Aralik
2021 sonu itibariyle 63 projesi Ar-Ge niteliginde degerlendirilen Kordsa Ar-Ge Merkezi’nin (izmit) 12.
Faaliyet donemi raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2021 Aralik ayinda onaylanmistir.

izmit Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nin diizenledigi 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Zirvesi Odiil Téreni’nde “D Grubu Ar-Ge Merkezleri (76-250 Ar-Ge Personel
istihdami)” kategorisinde birincilik &dilii almistir. 2020 yilinda diizenlenen inovalig’'te de inovasyon
Kaynaklari kategorisinde ikincilik elde etmistir.

Kordsa’nin ikinci Ar-Ge Merkezi de 2016 yilindan beri Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri
Milkemmeliyet Merkezi'nde faaliyetlerini Sabanci Universitesi ile ayni ¢ati altinda devam ettirmektedir.
Eylil 2021 itibariyle 12 projesi bulunan Kordsa Ar-Ge Merkezi’nin (istanbul) 4. Faaliyet dénemi raporu
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2021 Eyliil ayinda onaylanmistir.

b) Ar-Ge Calismalari

“Inovasyon” ve “Mikkemmellik” kavramlarini sirket kiiltiiri haline getiren Kordsa, malzeme, siire¢ ve
ekipman U(zerine yaptigi arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin tretim kosullari olusturmakta ve
musterilerine daha rekabetci ve yenilikci tGrtinler sunmaktadir.

Lastik gliclendirme, ince film ve esnek elektronik teknolojileri, kompozit teknolojileri ve insaat gliclendirme
alaninda toplamda 2 Ar-Ge Merkezi olan Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit’teki
merkezde arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet gosterdigi endustrilere, yakin sektorlere
ve potansiyel pazarlara yonelik yeni Grlin, sire¢ ve teknolojiler gelistirmektedir. Lastik ve insaat
glclendirme teknolojilerinde hem global pazar hem de Tiirkiye pazari icin inovasyon mutfagi roll goren



merkezin yani sira, Kordsa’nin kompozit teknolojileri alaninda ikinci Ar-Ge Merkezi, liretim, inovasyon ve
Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci Universitesi’nin hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nde faaliyet gostermektedir. Bu merkezde arastirmacilar,
tasarimcilar, tretim mihendisleri, tretim sireci sorumlulari ve c¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora
sonrasi arastirmacilar, 6gretim Uyeleri, kulugka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte calismaktadir.
Acik inovasyon anlayisinin Glkemizdeki 6nemli destekgilerinden biri olarak Kordsa (iniversite ve sanayi is
birligine onciilik etmektedir.

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurt ici ve yurt disi bircok Universite ve kurumla is birligi yapmakta ve
Universitelerin ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlk alanlarinda ortak projeler yuritmektedir. Kordsa,
kompozit teknolojileri alaninda 2019 yilinda acik inovasyon modelini bir adim daha genisleterek Sabanci
Universitesi ile birlikte ingiltere Sheffield Universitesi ile is birligi yapmaya baslamistir. Uzay ve havacilik
endistrisinden sektorel oyuncularin ve proje ortaklarinin birlikte calistigi bu merkezle yaptigi is birligi ile
Kordsa, sirketin bliyimesine katkida bulunacak yeni fikirler ve firsatlar yaratmayi hedeflemektedir.

Lastik gliclendirme teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha siirdirilebilir Griinler gelistirme
misyonu ve “Guglendirici” kimligiyle resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici formuli
Uzerinde 2008’den beri galismaktadir. Kordsa, agik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi ¢cevre dostu bu
formalin sektorin yeni yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektore (cretsiz
olarak lisanslanan bu yeni yapistirma teknolojisi Kordsa’nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir.

Kordsa’nin EUREKA destekli de bir projesi bulunmaktadir. "COMACH (Clean, Precise and Defect-Free
Composite Parts Machining Robotic System; Temiz, Hassas ve Hasarsiz Kompozit Kesim Robotu)" isimli bu
proje kapsaminda, kompozit parcalarin islenmesine yonelik olarak gelistirilecek olan ekonomik maliyetli
ve esnek robotik imalat ¢6ziimu, frezeleme sirasinda agiga ¢ikan kompozit tozlarini is mili igerisinden
emecek bir sisteme, iyilestirilmis hassasiyete ve ilk seferde dogru parca Uretilebilmesi icin strekli olarak
sure¢ takibi yapacak bulut-tabanh bir izleme sistemine sahip olacaktir. Dis fon programlari tarafindan
desteklenen projelere ek olarak Kordsa’nin TUBITAK TEYDEB 1501 - Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 1 projesi, 1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 1 projesi bulunmaktadir.

Kordsa, iki Ar-Ge Merkezi'nde Aralik 2021 itibari ile yaklasik toplam 114 kisilik bir ekiple gelecegin
glclendirme teknolojilerini gelistirmektedir 2021 yil itibariyla Kordsa’nin patent portféyl toplam 890
patent basvurusuna ulasmistir ve 194 tescilli patenti bulunmaktadir. Kordsa’nin yeni Urlinleri ve
uluslararasi basvurulmus 685’den fazla patent basvurusu ile yarattigi fikri mulkiyet lastik, insaat ve
kompozit gliglendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir. Ar-Ge yatirim kararlarini alirken
degisen pazar kogullarini ve musteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum kiltirinin temel taglarindan
Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda liderligini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2021 tarihi itibarilyla konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:



- Pa
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolim ((y;,
()
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (*) ABD Sivil Havacilik Sektorine lleri Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Textile Products Inc. (¥) ABD Sivil Hav.aC|I|k Sektorur.u.e. IIer.| . Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Advanced Honeycomb Sivil  Havacilik  Sektériine ileri .
. . ABD . R Kuzey Amerika 100
Technologies Corporation (*) Kompozit Malzemeleri Uretimi
. . L Sivil  Havacilik ~ Sektériine ileri .
Axiom Materials Acquisition LLC (*) | ABD . e Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Giiney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya | End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51

(*) Sirket’in dolayli yoldan bagli ortakliklardir.
(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagl oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amach Elde Tutulan Varhk"
olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirnm Harcamalar

Sirket 2021 yilinda 253,4 milyon TL (28,5 milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmustir.

c) Donem igi Gergeklesen Onemli Gelismeler

e Sirket'imizin Genel Mudiirii Ali Caliskan, Tirkiye-ABD is Konseyi'nin “Yesil Ekonomi Kalkinma:

Sirdiirilebilir Bir Gelecek icin Tedarik Zincirlerini Giiglendirme” etkinliginde siirdiiriilebilir tedarik
zincirlerinin gelecegi paneline katilmistir.

Sirket Genel Mudlrimiz Ali Caliskan, “Gelecegi Rejeneratif Stratejileri” baslkli oturumda Diinya
Gazetesi YoOnetim Kurulu Baskani Hakan Gilldag ile “Gelecegin  Ulasimi” konusunu
degerlendirmistir.

2016 yilindan giinimiize CDP iklim Degisikligi ve Su Programlari degerlemesine katilan Kordsa,
2021 yih raporlama déneminde su programinda notunu yikselterek en prestijli seviye olan A
listesinde yer almistir. Bununla birlikte Kordsa, su kaynaklarini korumaya yonelik etkin, seffaf ve
Olgllebilir adimlariyla diinya genelinde degerlendirilen yaklasik 12 bin sirket arasinda “A” notunu
alarak yiksek performans gosteren 118 sirket arasina girmistir.

Kordsa, 2021 yilinda 8.’si diizenlenen Siirdiiriilebilir is Odiilleri’nde iicretsiz lisans ile sektériin
kullanimina acgtigi cevre dostu teknolojisi “Cokoon” ile kurumlar arasi isbirligi kategorisinde
odullendirilmistir.

Kordsa, sirdirilebirligi yonelik calismalarinda daha iyi sonuclar alabilmek ve tim adimlariyla
dongisel ekonominin benimsenmesini saglayabilmek amaciyla Tirkiye Dongiisel Ekonomi
Platformu’na tye olmustur.

Surdurulebilirlik raporlamalarindaki iyi uygulamalari onurlandirmak Uzere verilen “Asya
Surdirilebilirlik Raporlama Odiilleri’'nde”, “Asya’nin En iyi Stratejik Onceliklendirme Raporlamas!”
kategorisinde Kordsa 2019 Siirdirlebilirlik Raporu Giimus 6dil kazanmustir.

Kordsa’nin 2019 Sardirilebilirlik Raporu, ARC ddiillerinde altin 6dal almustir.



e Kordsa, Ogretmen Akademisi Vakfi (“ORAV”) ile isbirligi kapsaminda, ana fabrikasinin bulundugu
izmit'te, 70 6gretmenin, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin “Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders
Tasarimi” egitimi almasina katki saglamistir.

e Kordsa, sirdrilebilirlige yonelik calismalarinda daha iyi sonuglar alabilmek ve tiim adimlarinda
dongisel ekonomin benimsenmesini saglayabilmek i¢in Turkiye Donglsel Ekonomi Platformu’na
Uye olmustur.

e Kordsa “Tutkumuz yasami gliclendirmek” vizyonuyla ¢iktigi yolda, yonetsel, sosyal, ekonomik ve
cevresel performans gelisimlerini paylastigi 2020 Surdurulebilirlik Raporu’unu acgiklamistir.

e Kompozit teknolojileri alaninda sektére yon veren, yasami kolaylastiran, daha verimli ve cevreci
teknolojiler Ureten Kordsa, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan diizenlenen 8.Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde birincilik 6dali almistir. Lastik, insaat ve
kompozit teknolojileri alaninda 5 lilkede 12 (iretim tesisi ile faaliyet gésteren Kordsa, 76-250 Ar-
Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinin degerlendirildigi kategoride Tirkiye'nin en iyi Ar-
Ge merkezi secilmistir.

e Bagl ortakliklarimiz, Fabric Development Inc., Textile Products Inc. ve Axiom Materials Inc.
sirketleri ile Ceramics Expo 2021 fuarina katilmistir. Ug sirket katihmcilarla havacilik, uzay ve
savunma sanayi alanindaki yetkinliklerini ve ¢ozlimlerini katihmcilarla paylasmistir.

e Arastirmaci Yazar ve Universum Tirkiye Lideri Evrim Kuran ile Sirket’in Global insan Kaynaklari
Grup Mudird Elif Gl, isin gelecegini konusmak i¢in Kordsa YouTube kanalinda bir araya gelerek
canh yayin gergeklestirmistir.

e ABD’de yerlesik bagli ortagimiz Kordsa Inc., %95,86’sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition
LLC sirketinin %4,14’lik azinlik paylarini 6.533.413 Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Bu
islem ile birlikte Kordsa Inc., %100 ortalik payi ile Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek
ortagi konumuna gelmistir.

e Kordsa’nin Endonezya’dakiistiraki IndoKordsa’da, 25 Agustos 2021 glinii yayihmi sinirh bir bolgede
kalan, bir yangin meydana gelmis ve Naylon 66 iplik tretiminde kesinti olmustur. Musterilerimize
hizmetimizde hicbir aksaklik olmadan, ekiplerimizin 6zverili calismalari neticesinde 1 ay icerisinde
Naylon 66 iplik Giretim hatti basaril bir sekilde Gretime baslamistir.

e 2021 wyili 3.ceyrek sonuglariyla birlikte, lastik guglendirme sektoriindeki glgli talebin
finansallarimizdaki etkilerini gdsterebilmek amaciyla, 5 Mayis 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu Gzerinden yatirimcilarimizla paylasilan 2021 yili beklentileri revize edilmistir. Buna gore,
Sirketimizin 2020 yili karsilastirildiginda, 2021 yili biyime beklentileri ve gergeklesen biyilime
rakamlari asagida 6zetlenmistir:

TL Bazli Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergeklesen
Satiglar %50-55 Buylime %74 Bliyime
FAVOK %85-95 Buyume %112 Bluyume
USD Bazli Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergeklesen
Satiglar %30-35 Buylime %37 Bluyume
FAVOK %65-70 Biiylime %67 Bliyiime

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla personel sayisi 4.844’t(ir.



= Personel Sayisi
LG (Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.876
ABD 787
Brezilya 413
Tayland 429
Endonezya 1.338
Cin 1
Toplam 4.844

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2021 tarihi itibari ile):
% 1,8 Doktora

% 12,4 Yiiksek Lisans

% 52,5 Lisans

% 17,1 On lisans

% 16,2 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin {iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikas! (TEKSIF) ve Sirketimizin iyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 7
Eyliil 2019 tarihinde imzalanan 1 Nisan 2019 tarihinden gecerli olmak lizere 36 ay sireli XXV. Donem Grup
Toplu is S6zlesmesi hitkiimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

Milyon TL 01.01.2021- 01.01.2020- Degisim %
31.12.2021 31.12.2020

Satis Gelirleri 7.891 4.536 74,0%

Brit Kar 1.732 803 115,7%

Briit Kar Marji (%) 21,9% 17,7%

Esas Faaliyet Kari 1.326 384 245,5%

Esas Faaliyet Kar Marji (%) 16,8% 8,5%

Vergi Oncesi Kar 944 180 424,6%

Vergiler (-) -80 -22

Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -8 -7

Net Donem Kari 856 150 469,0%

Ana Ortaklik Paylari 769 153

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 87 -3

Net Donem Karhligi (%) 10,8% 3,3%




b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Otomotiv sektoriinde yasanan krizlere ve tedarik zincirindeki problemlere karsilik global bir oyuncu
olmanin avantajini kullanan Kordsa, lastik gliclendirmedeki yliksek kapasite kullanim orani ve etkin maliyet
yonetiminin de etkisiyle 8 Kasim 2021 tarihinde yatirimcilariyla paylastigi TL ve Amerikan Dolari bazinda
beklentilerin tizerinde finansal sonuglara ulasti. Kordsa, bir 6nceki yila gore operasyonel karhligini yaklasik
2 kat, net karini ise 5 kat arttirdi. 855 milyon TL'ye (96 milyon Amerikan Dolari) ulasan net karinin yani
sira, stratejik yatirimlar ve inovasyon ¢alismalarinin basarili ¢iktilari ile operasyonel verimliligini de ylikseltti
ve FAVOK 1,2 milyar TLl’ye (137 milyon Amerika Dolari) ulasti.

e lastik Glug¢lendirme:

0 2020 yih sonunda baslayan ve 2021 yilinda da gli¢li sekilde devam eden toparlanma ile
birlikte sektoriin %10 blyludUgi pazarda bliylime orani %30’un lizerinde gergeklesti.

0 Kuzey Amerika bolgesi haricinde tiim bolgelerdeki satis hacimleri hem 2020 yilinin hem de
pandemi 6ncesi son yil olan 2019 yilinin Gizerindedir.

0 Asya-Pasifik’teki yiksek talep satis hacmindeki biylmeyi 6nemli ol¢lide desteklerken
EMEA ve Giliney Amerika’daki talep de genel blylimeyi hizlandird.

0 2021 yihnin ikinci yarisinda emtia fiyatlarindaki artislar nedeniyle NY66 ve PET HMLS
hammaddesinde 6nemli artislar gerceklesti. Etkin maliyet yonetimi ve fiyatlama politikasi
ile birlikte stirdUrulebilir kar marji korundu.

0 Navlun giderlerindeki artislar, sektérdeki tim oyuncular icin 6nemli bir risk unsuru haline
geldi.

e Kompozit Guglendirme:

0 Covid-19 sonrasi sektdrdeki toparlanmanin baglamamis olmasi nedeniyle segmentin 2021

yili cirosu 87 milyon USD olarak gergeklesti. 2020 yilinda bu rakam 96 milyon USD idi.
e insaat Giiclendirme:

O VYurtigi talebin artmasi ve ihracat ¢alismalarina da agirlik verilmesiyle birlikte 2020 yilina

gore ciro yaklasik 2 kat artarak 9 milyon USD olarak gergeklesti.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde belirlenmistir. Dagitilacak kar payi Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin tamamini nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir. Kar dagitimi karari; yiksek meblagh sabit kiymet
yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma araglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak
Gzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan alinir. Kordsa Global’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini
veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
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olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler c¢ercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 23
Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlar:

yil 2020 2019 2018
Tutar (TL) - 48.632.269,00 68.085.176,60
Orani (%) - 25 35
Dagitim Tarihi - 26.03.2020 25.03.2019

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi
a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa igerisindeki tlim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger Uretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle butunlestirdikleri kultiir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012
tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glivence altina almaktadir:

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slrecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

Risk bilinci kiilttriinin olusturulmasi ve risk iletisimi.

YVVVVYVYVVY

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tiim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim tlkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi
sirket standardina uygun olarak 6nceliklendirilmistir. Yiksek ve orta 6lcekli risk puanina sahip risklerin
yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr 6nemli risklere
iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli 6nlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar
Risk indikat&rleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili icerisinde; 9 Mart 2021, 21 Nisan 2021, 8 Haziran 2021, 6 Eyll
2021, 8 Kasim 2021 ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde olmak lizere 6 defa toplanmistir.
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b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’nda
gorevli Giye ve bagimsiz lye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket st dlzey yonetici
sifatl taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de tistlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket igerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. 2021 yili igerisinde; 19 Subat 2021 tarihinde iki, 9 Mart 2021, 8 Haziran 2021, 6 Eylul 2021
ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde olmak lzere 6 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda bagimsiz Gye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yil icerisinde ; 19 Subat 2021, 4 Mayis 2021, 10 Agustos 2021 ve 1
Kasim 2021 tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme

e "Dijital Donlsim ve Endustri 4.0" kavramlarini sirket kiltlri haline getiren Kordsa, Globalde
faaliyet gosterdigi tim dlkeler icin gelistirmekte oldugu yeni Urin, slire¢c ve metotlarin
dijitallesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

e Kordsa, Dijital doniisiime global 6lgekte tim tesis ve siireclerinden veri toplama sistemleri ve
bunlari merkezi platformlarda raporlayan bir yapiya donistirmis ve geldigi noktada artik bir Gist
seviyede daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojileri ve entegrasyonlari analitik zeka ile
birlikte degerlendiren sistemlerin konumlandirilmasini saglamistir.

o Dijital donlsiime bir proje degil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, donlisiim siirecine bir 6lgme ve
degerlendirme metodolojisi kullanarak 2018 yilinda baslamistir. Yapilan analizler neticesinde
bircok is streci, farkh Glkelerden konusunda uzman sektdr danismanlar tarafindan detaylica
incelenmis ve gelisim alanlari belirlenerek 3 yillik bir dijital donlisim yol haritasi hazirlamistir.
Hazirlanan yol haritasindaki tiim kapsayici projeleri bu 3 yillik siiregte hayata gegirilmis ve tim
paydaslar icin dijital ¢ciktilar ile verimlilik kalite ve misteri memnuniyeti degerleri yaratiimistir.

e 2021 yihna gelindiginde Globalde faaliyet gosterdigi tim tesisler Igin Dijital olgunluk seviye
Olgimlerini tekrarlayan Kordsa yeni stratejilerini 2 yillik hedefler ve ana odak alanlari segerek
belirlemistir.

e Diuzenli aralklarla Dijital olgunluk seviyesi ve Siber Givenlik olgunluk seviyesi o6lctimlerini
uluslararasi bagimsiz kuruluslara yaptiran Kordsa, bu sayede ileriye donik stratejilerini ve odak
alanlarini belirlemeye devam ederek yeni teknoloji ve gelisim firsatlarini sirekli olarak
izlemektedir.

e 2020 ve 2021 yillarinda Kordsa Tiirkiye isletmesinde Satin Alma ve Odemeler siireci icin ddnemsel
olarak uygulanan veri analitigi denetimi, robotik slire¢c otomasyonu (RPA) ile siirekli hale
getirilmektedir. 2021 yili sonu itibariyla teknik uygulama c¢alismalari tamamlanan ilgili RPA projesi
Aralik ayi itibariyle canl ortamda test edilmeye baslanmistir. Siireg ile ilgili sorgulama ve analizler
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b)

sanal bir robot tarafindan her bir sorgunun risk derecesine gore belirlenmis sikliklarda (gtnlik,
haftalik, aylik, ceyreklik, 6 aylik, yillik) calistirilacak ve sorgu kapsaminda tespit edilen sonuglar yine
ayni sanal robot tarafindan i¢ Denetim Bolimii ve ilgili Kordsa yoneticileri ile paylasilacaktir. Tek
bir siire¢ ile baslayan bu robotik uygulama 2022 yilinda diger sireclere ve isletmelere de
yayginlastirilacaktir.

2021 yilinda yeni olusturulan Dijital yol haritasinda Kordsa’da Dijital Dénisiim Yolculugu temel
olarak dort ana baslik altinda toplanmaktadir:

Baglantili Operasyon

Kordsa, daha etkin ve esnek slire¢ yonetimlerini saglayacak ve giinliik is hayatini kolaylastiracak
yeni dijital uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri adapte ederek musterileriigin
fayda yaratacak ¢6ziim ve Grlinleri 6nceligine alan, dijital Griin yasam dongusini sirekli kontrol
altinda tutan bir yaklasim izlemektedir.

Kordsa; oncelikle Gretimde verilerin merkezilestirildigi bir blyuk veri platformu yapisina gegis ile
ugtan uca izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi, gelismis sensoér sistemleri ve goriintl isleme
teknolojileri ile kalite hatalarinin 6niine zamaninda gegilmesi, tedarik zinciri ve planlama alaninda
yapilan optimizasyonlar ve akilli sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama yonetimi ve tim
yapinin birbiri ile haberlestigi ve glinlik is hayatini kolaylastiracak yeni bir dijital yapiya gegmek
icin projelerini tamamlamis ve hayata gegirmistir.

Oniimizdeki dénemde birincil sistemlerin altyapi iyilestirmelerine odaklanma , EMEA ve Asya
Pasifik bolgelerinde yapilacak kurumsal kaynak planlama projeleri ve merkezi satinalma siireglerini
projelendirmis ve calismalarina 2022 yili itibari ile baslamistir.

Bunun yaninda Dijital sistemlerin dneminin daha fazla 6n plana ciktig1 kiresel krizlerden bilgi
sistemleri olarak etkilenmeyen Kordsa, tim calisanlarina uzaktan calisma ve givenli baglant
hizmetlerini de gli¢li altyapisi sayesinde standart olarak saglamis ve is kesintisi yaratmayacak
sekilde dijital ortamlarini tiim paydaslarina etkin bir sekilde kullandirmayi sirdiirmektedir.

Otonom Teknolojiler

Dijital uygulamalar alaninda 6nceliklerinden birisi olan Robotik siire¢ otomasyonu, goriinti isleme,
mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok yenilik¢i teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren
Kordsa, bu alanda yatirimlarina ve global 6lcekte yayihmlarina devam etmektedir.

2021 yili igerisinde toplam 65 is siurecini insan midahalesi olmaksizin tamamen dijital olarak
ylriyecek sekilde donistiren Kordsa, benzer sekilde 2022 yilinda da silre¢ sayisini 100 e
cikartarak robotik siire¢c otomasyonu ile dénustirmeyi planlamaktadir.

2021 yilinda Kordsa kendi robotik sensor sistemlerini gelistirerek diinya Uzerindeki Gretim
tesislerinde yayilimina baslamis ve aktif olarak anlik Griin izleme teknolojilerini kaliteli Griin ve
hizmet anlayisiyla devreye almistir. Bunun yaninda pandemi siirecinde gorintl isleme
teknolojileri kullanarak galisanlarinin saghgi ve is glivenligi alaninda dijitallesmeyi baslatan Kordsa,
yatirimlarina uzaktan ¢alisma déneminde artirilmis gergeklik projeleri ile global anlamda devam
etmektedir.

Arttinlmis gerceklik, yapay zeka, bilyuk veri analizi , goriinti isleme, mobil teknolojiler, 5G/LTE
Ozel cevrim ici ag yapilanmasi, makine 6grenmesi ve nesnelerin Interneti konulari da 2022 yil
hedefleri arasinda yer almakta ve Dijital yolculugumuzun ©6nemli yapi taslari olmayi
surdirmektedir.

Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Programi SD2 cercevesinde
yiritilen projeler , Universite ve sanayi isbirliktelikleri , Sabanci Holding Sirketleri ile ortak
projeler ve Sabanci Dx ile Nesnelerin interneti (IoT) alaninda projeleri dnceligine alan Kordsa,
dijital otomasyon ile kalite, is glivenligi ve verimlilik hedeflerine ulasmaya devam edecektir.
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c) Siber Giivenlik ve Altyapi

e Dijital uygulamalar alaninda 6nceliklerinden birisi olan Robotik slire¢ otomasyonu, goriinti isleme,
mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok yenilik¢i teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren
Kordsa, bu alanda yatirimlarina ve global 6lcekte yayilimlarina devam etmektedir.

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa, 2021 yilinda gegirdigi denetimi %99
basari ile tamamlamis ve sertifikasini yenileyerek bu alanda standartlarini global Olgekte
yayginlastirma karari almistir.

e Kordsa, siber glivenlik konusundaki calismalarini da dijital dénlstimdin bir pargasi olarak gormekte
ve dizenli olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma c¢oziimleri gibi
¢alismalari strdirmektedir. Glvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile diinya Gzerindeki
tehditleri izleyerek zararli olabilecek her tiirli tehdide karsi 6nceden 6nlem alabilecek sistemler
de Kordsa’nin tiim ulkelerdeki tesislerinde devrededir.

e Siber glivenlik yol haritasi ile is surekliligini de dncelikleri arasina alan Kordsa, diizenli olarak risk
hesaplamalari yaparak seffaflik ilkesi uyarinca, yonetim kurulu Gyeleri ve riski erken saptama
komitesi ile degerlendirmelerini yaparak yatirim kararlarini stratejik 6ncelikleri arasina almaktadir.

d) Dijital isgiicii

e Kordsa, calisanlarinin dijital donisiim slrecinde farkli alanlarda egitimlerine 6nem vererek Sabanci
Universitesi, Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile is birligi yapmistir.

e Bunun yaninda calisanlari ve musterileri icin dijital calisma ortamlarina yatirrm yapan Kordsa,
iletisim kanallarini en etkin sekilde kullanarak paydaslarinin dijital kolayliklar ile islerini en verimli
ve glivenli sekilde yirttmelerini saglamaya devam etmektedir.

e Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekipleri kendi uzmanliklarina
analitik yaklasimlar ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektérde musterilerine fark yaratacak
uygulamalari hayata gegirmistir.

e 2022 yilinda tim sirket calisanlarina Dijital Okuryazarlik egitimleri lle yetkinliklerini arttirmayi
hedefleyen Kordsa endustri sirketleri arasindaki ekosistemi de yakindan takip edip katkida
bulunmaktadir.

e Her vyl stratejik olarak en Ust yonetim seviyesinden baslayarak, slrdirilebilir dijital dontsim
stratejisini belirleyen Kordsa, bu alanda etkin yénetim ve uzman ekipleriyle 6nceliklerini dogru
alanlarda yatirimlarla destekleyerek “Gelecegin Dijital Sirketi’” olma yolunda adimlar atmakta ve
bu gelismis seviyesi ile sektérde rakiplerinden ayrismaktadir.

8. Diger Hususlar
a) Donem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yirirlikte olup, ilgili

politika Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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iSim TUTAR

Antalya Manavgat ilgesi Giizelyali Mahallesi Tadilat islemleri 295.000,00
Cumhuriyet Kocaeli Seferberligi 203.752,96
izmit Burs Dernegi 74.000,00
T.C. izmit Belediye Baskanlig 40.000,00
Saglik Bakanhgi 26.463,00
Ogretmen Akademisi Vakfi iktisadi isletmesi 20.000,00
Gulmek lyilestirir Dernegi 19.000,00
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi 17.500,00
Kartepe Kubilay Ortaokulu 15.757,62
T.C. Milas Belediye Baskanlgi 12.318,40
Sabanci Universitesi 10.000,00
TEMA, Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi 7.217,00
TEV — Tiirk Egitim Vakfi 1.100,00
Dogal Hayati Koruma Vakfi 460,00
TOPLAM 742.568,98

is Saghg, Giivenligi ve Cevre

Calisan saghgi ve giivenligi Kordsa’'nin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmekte olup, Kordsa’da is glivenligi
ile ilgili tim calisanlarin ve bdlimlerin ortak hedefi “sifir is kazasi” ve “sifir meslek hastaligi”dir. is Sagligi
ve Guvenligi Global Politika ve Prosediirleri ile belirlenmis kurallar, calisanlarin is yerinde meslek
hastaligina yakalanmasi ve yaralanmasini 6nlemek amaciyla siirekli olarak uygulanir. 2021 yili iginde
yasanan bir uyumsuzluk sebebiyle alinmis bir para cezasi mevcut degildir.

Kordsa; su, enerji, malzeme ve atik yonetimi konularinda kisa ve uzun vadeli hedefler belirlemis olup
faaliyetlerini bu hedefler ¢ercevesinde planlar. Bu hedefler, Sirdirilebilirlik Anlayisimiz béliminde yer
almaktadir.

Turkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve ABD’deki Chattanooga tesislerimiz ISO 14001 gevre ydnetim
sertifikasina, Turkiye tesisimiz 2015 yilindan bu yana ISO 50001-2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum icinde calisan sirketimiz, 2021 yilinda herhangi bir
gevre cezasl almamistir.

Malzeme ve enerji verimliligi, emisyon, atik ve su yonetimi konularinda gosterdigimiz performans ve
hedeflere yonelik ilerlemeler yillik stirdlrilebilirlik raporumuzda ayrintili olarak yer alir. Cevresel konularin
yonetimi icin sundugumuz tesvikler arasinda galisan 6neri sistemi ve buna bagli 6dillendirmeler bulunur.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Gst diizey sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. ilgili komiteler
ve gorevleri raporumuzun Surddrilebilirlik Anlayisimiz boliminde yer almaktadir.

Kordsa’da tesisler arasinda ya da Sabanci Holding blinyesindeki sanayi sirketleri arasinda herhangi bir
karbon fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut degildir. Kordsa, herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir. Dolayisiyla raporlama
doéneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi de s6z konusu degildir. Kordsa’da 2021 yilinin ilk 12 ayi
itibariyla yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimimiz mevcut olmamakla beraber, 6nimiizdeki bes yillik
dénemde yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerimiz arasindadir.
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9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2021 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 21 Subat 2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin donem igerisindeki gelismeler ise KAP’ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla
actklanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003252
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003255

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2021 yilinda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gérevleri
esnasindaki kusurlariile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi dlizenlenmistir.

e 1.6 numaral ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numaraliilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’'ne gére yapmasi gereken bagislar haricinde
2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 1.000.000 TL (Birmilyon Tirk Lirasi) olarak belirlenmesi
24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek llkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum g¢alismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
dizenlemelerin yeterli oldugu duslnildagiinden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir
dizenlemeye gidilmemistir.

o 2.1.4numaral ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte bu tir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biyiik 6lgiide
ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

e 4.3.9 numaral ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerinin icinde kadin {iye yoktur.

e 4.5.5numaralimaddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanhgl nedeniyle bir Yonetim Kurulu lyesi birden fazla komitede (ye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen aciklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.
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e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket’'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yodnetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdirulebilirlik Endeksi’'nde yer alan KORDSA, gec¢mis yillarda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri
blinyesinde bu alanda yapmis oldugu galismalar neticesinde biylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, KORDSA, basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2022
yiinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tiim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz
olarak ele alinmasi gereken higbir ilke gézlemlenmemistir. Bu durum KORDSA'nin c¢evresel, sosyal ve
yonetim alanlarindaki siirdlrilebilirlik odakli yaklasimini daha somut bir bigcimde ortaya koymustur. S6z
konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen ¢alismalara
2022 yilinda da devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapilan 02/10/2020 tarihli
degisiklik uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi ve Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan,
Sirketimizin 21 Subat 2022 tarih 2021/5 sayil karariile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina karar
verilen, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi; 2020 Yil Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 19
Subat 2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gizerinden ilgili
sablon kullanilarak yapilmistir.

Bu husus  detayli olarak ; 2021  Yih  Sirdirdlebilirlik — ilkeleri Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003256 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergvesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gosteren KORDSA 2021 Yili Sirdirilebilirlik  ilkeleri  Uyum Raporu  Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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