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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Fade Gida; 1995 yilinda Izmir’de kurulmus olup, mevcut durum itibariyla kurutulmus domates iiretimi faaliyeti
yiirlitmekte olan sirket, ayn1 zamanda %100 bagli ortakligi Hade Fidecilik biinyesinde Sirketin kurutulmus domates
faaliyetlerinin baglangi¢ noktasini olusturan fide iiretim faaliyetleri ile istigal etmektedir. Bununla birlikte biinyesinde
bulunan izmir Novada Menemen AVM araciligiyla AVM isletmeciligi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket ayrica, Ekim 2019 itibariyla Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yiiz6l¢iimli organik domates iiretimi yapilan
tarlanin daha verimli degerlendirilmesi kapsaminda yaklagik 10.000 m?’lik alaninda 1.000 kiigiikbas kapasiteli hijyenik
ve modern hayvan ciftligi yatirnmna baglamig ve 2020 yili sonunda kiigiikbag hayvan ¢iftligi kapasite sayisinin iizerine
1.184 adetle ¢ikilmig, bityiikbas hayvan ¢iftligi yatirimina da ayrica baglanmstir.

Sirketin 2018 yilinin son geyreginde %51 oraninda istirak ettigi ve bagh ortaklik olarak konsolide edilen Moro Ingaat
araciligiyla da ingaat sektoriinde insaat, projelendirme, taahhiit faaliyetlerini yiiriitmekte iken, s6z konusu sirketteki
paylar1 31.03.2020 tarihinde satilmistir.

Sirket’imiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kaytli olup, paylar1 29 Temmuz 2020 tarihinde Borsa Istanbul Anonim
Sirketi’nde (“BIST”) Birincil Piyasa’da halka arz edilerek BIST Ana Pazar’da 6 Agustos 2020 tarihinde islem gdrmeye
baglamigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’imizin hakim ortaklar1 Faruk Demir, Emine Demir ve Hac1 Ali Demir
olup, ortaklik yapisi ayrica asagida sunulmustur.

Kurutulmus Domates Faaliyetleri
Fade Gida kurutulmus domates faaliyetlerini Menemen’deki 1.806 m?’si kapali olmak iizere 2.206 m*’lik alanda
yiiriitmekte olup, yillik tiretim kapasitesi 2.964 tondur.

Sirketin yillar itibariyla kapasite ve iiretim bilgileri asagida yer almaktadir.

Kurutulmus
Domates 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kapasite (Ton) 2.964 2.964 2.964 2.964 2.964
Uretim (Ton) 1.082 1.478 1.457 1.471 1.442
KKO 36,50% 49,87% 49,16% 49,63% 48,65%

Sirketin sektorde farklilastig1 alan olarak gelistirdigi felsefe “From Seeds To Your Table” anlayisiyla tohumdan sofraya
kadar olan her asamanin sirketin ekipleri tarafindan kontrol edilerek tiim iiretim siirecinin sirket takibinde yapilmasi ve
izlenmesinin miimkiin kilinmasidir. Tohum tedarikinden son {iriin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde sirketin sahip
oldugu yazilim sayesinde profesyonel zirai ekim, iiretim, kalite kontrol elemanlar ile iiretim siireci bagindan sonuna
kadar takip etmektedir.

Fade Gida’nin sahip oldugu uluslararasi kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalar1 asagida yer almaktadir:
* BRC (AA Grade)

+ Kosher (STARK)

* Organik

Kurulmus olan BRC sistemleri iiretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir. Kosher sertifikast Musevi
cemaatine iriiniin uygun oldugu, Organik ise organik {irlin iiretiminin gerceklestirildigi gostermektedir. Sirketin kendine
ait 90.158 m*’lik tarlanin yaklagik 80.000 m*’lik alaninda organik domates yetistirilmekte olup, geriye kalan
konvansiyonel {irlinler ise s6zlesmeli cift¢ilerden tedarik edilmektedir. Bununla birlikte artan organik talebi nedeniyle
yurtici tireticilerden ayrica organik iriin temini de yapilmaktadir.

Sirketin ihracat yaptig: iilkeler; AB iilkeleri ve ABD basta olmak iizere Kanada, Israil, Brezilya ve Arjantin’dir.

Fade Gida yillar itibartyla gosterdigi gelisim kapsaminda iiretim kapasitesi ve ihracat miktarlar1 agisindan Tiirkiye’de
kurutulmus domates sektoriinde faaliyet gosteren énemli firmalardan biri haline gelmistir.

Fidecilik Faaliyetleri;
2008 yilinda Fade Gida biinyesinde yiiriitiilmeye baslanan fidecilik faaliyetleri i¢in yatirimlar yapilmistir. Fade Gida
seracilik faaliyetlerini Menemen’de 6.400 m?’si kapali olmak {izere 6.600 m?’lik alanda yiiriitmektedir.

Fade Gida, 2008 yilinda baglayarak ve 2012 yilinda yaptigi tam otomasyonlu, bilgisayar kontrollii, meteoroloji
istasyonlu akilli seralar1 ile sektorde dikey biiyiiyiip, isin zirai kismina da el atip GDO’suz tohumlardan fide {iretim
isine girmistir. 2008 yilinda 100.000 adet fide iiretim kapasitesi ile baslayan fide iiretim faaliyetleri %100 bagh
ortaklig1 Hade Fidecilik ile birlikte 80.000.000 adete kadar yiikselmistir.
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Fide faaliyetleri Fade Gida ve Hade Fidecilik ile birlikte yaklasik 30.000 m?’lik alanda bulunan 22.642 m?’lik kapali
alanda yiiriitilmektedir. Sera alani ise yaklagik olarak 21.000 m*’den olugmaktadir.

Hade Fidecilik, uzman kadrosuyla, bilgisayar kontrollii, tam otomatik tohum basim makinesi ile Avrupa
standartlarinda tam otomasyonlu modern seralariyla her tiirlii sebze fidesi yetistiriciligini profesyonel olarak
yapmaktadir. Agirlikli olarak sanayitipi domates fidesi olmak tizere sofralik domates, tiim biber gesitleri, patlican,
kavun, karpuz, salatalik, karnabahar, brokoli, lahana, marul, kereviz, kabak gibi fidelerin tiretimi ve satisi
gergeklestirilebilmektedir.

Uretimi gergeklestirilen fideler basta Fade Gida’min sézlesmeli giftcileri olmak iizere Tiirkiye’deki yerlesik salca
tretimi gergeklestiren ve piyasada bilinen 6nemli iireticilere satilmaktadir.

Sirket ve bagl ortakligi Hade Fidecilik ’in fide iiretim kapasitesi ile birlikte iiretim ve kapasite kullanim oranlari
asagida yer almaktadir.

Fide 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kapasite (Adet) 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Uretim (Adet) 52.000.000 42.000.000 56.000.000 71.500.000 60.000.000

KKO 65,00% 52,50% 70,00% 89,38% 75%

AVM Faaliyetleri

Fade Gida, ayn1 zamanda esas faaliyet konusu disinda miiteahhitligini kendi iistlendigi Novada Menemen AVM’nin
2016 yili Haziran ayinda bagladigi insaatin1 2017 yili1 Haziran ayinda tamamlayarak AVM faaliyetleri i¢in kiralama
islemlerine baglamistir.

Kuzey Ege’nin tek AVM’si konumunda olan Novada Menemen AVM, 22.06.2017 tarihinde ag¢ilmis olup,
biinyesinde basta LC Waikiki, US Polo, Koton, Mavi, Kéfteci Yusuf, Tekzen, Ipekyol, Altinyildiz Classics, ebebek,
Flo, Flo Sport, Penti, Collezone, Lee Cooper, Siivari, Starbucks, MadameCoco, Gratis, Watsons, Ozdilek,
YvesRocher, Ta¢ Linens, English Home, Toyzz Shop, Karaca olmak iizere sinema ve oyun salonlari ile faaliyet
gostermektedir.

Novada Menemen AVM’nin faaliyete gectigi 2017 yilindan itibaren finansal tablo donemleri itibariyla kiralanabilir
vekiralanan alanlar1 ve AVM doluluk oranlar1 agsagida gosterilmistir.

AVM 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kiralanabilir Alan (m?) 17.710 17.710 18.521 18.521 18.521
Kiralanan Alan (m?) 13.350 16.745 17.557 17.805 17.880
Doluluk Oram 75,38% 94,55% 94,80% 96,13% 96,54%

Novada Menemen AVM biinyesinde Pandemi siirecinde kira sozlesmesini fesheden kiract olmadigi gibi, 2020
yilsonuna gore 2021 yilinda, doluluk oraninda artig gergeklesmistir.

Sirketin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri, faaliyete gectigi Haziran 2017°den itibaren asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Milyon TL 2017 2018 2019 2020 2021

Ocak - 0,8 0,8 0,9 0,4
Subat - 0,5 0,9 0,8 0,5
Mart - 0,6 1,0 0,6 0,7
Nisan - 0,6 0,9 0,0 0,5
May1s - 0,7 0,9 0,0 0,4
Haziran 0,6 0,8 1,1 1,3 1,0
Temmuz 0,5 0,8 1,0 0,9 1,5
Agustos 0,7 0,9 1,1 0,9 1,4
Eylil 0,5 0,7 0,8 0,8 1,2
Ekim 0,9 0,8 0,8 0,9 1,1
Kasim 0,6 0,7 0,8 0,8 1,3
Aralik 0,6 0,9 14 0,4 1,4
Toplam 4,3 8,8 11,6 8,3 11,4
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Insaat Faaliyetleri

Fade Gida, 2018 yilmin son ceyreginde insaat, projelendirme, taahhiit faaliyetlerini yiiriiten Moro Ingaat’a istirak
etmistir. 26.10.2018 tarihinde %51 hissesi 51.000 TL karsiliginda satin alinan Moro Insaat, isyeri, AVM, ofis
alanlarinda alt yapi, projelendirme, dekorasyon, tasarim, i¢ mimarlik hizmetlerini yapmakta olup, tim ingaat
stireglerini yiiriitmekte iken, 31.03.2020 doneminde 155.000 TL bedelle s6z konusu istirakteki paylarin satisi
gergeklestirilmis ve bu tarihten itibaren finansal tablolarda konsolidasyondan ¢ikarilmigtir.

Hayvancilik Faaliyetleri

2019 yili Ekim ayinda Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yiizdl¢iimlii organik domates iiretimi yapilan tarlanin daha
verimli degerlendirilmesi kapsaminda yaklasik 10.000 m?’lik alaninda 1.000 kiiciikbas kapasiteli hijyenik ve modern
hayvan ¢iftligi yatirimina baglanmis olup, bununla birlikte biiyiikbag hayvan yatirimi hala devam etmektedir.

31.12.2021 31.12.2020
Adet  Gergege uygun degeri Adet  Gergege uygun degeri
Blyukbas dana 6 71.072
Kog 4 12.600
Koyun 100 280.000
Kuzu 50 62.592
Toplam kisa vadeli canl varliklar 160 426.263
Bliylikbas dana 85 1.006.851 25 220.150
Kog - - 4 15.200
Koyun 614 1.719.200 896 1.715.220
Kuzu 28 35.051 134 110.985
Kuzu (yeni dogum) - - 150 119.470
Toplam uzun vadeli canli varlklar 727 2.761.102 1.209 2.181.025
Toplam canli varliklar 887 3.187.365 1.209 2.181.025

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

b) Sirketin ticaret unvam, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Fade Gida Yatirrm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 8 Agustos 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur. Menemen Ticaret
Sicil Miudurligii’ne bagh olup, Ticaret Sicil Numarasi 2724 tiir. Sirket’imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Merkez Adresi: Cumhuriyet Mah. 136/2. Sokak, No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / izmir
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, N0:33/1-2 (idari Bina, Lojman ve Seralar)

Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / Izmir (Modern Sera)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Soguk Hava Deposu)
Canakkale Asfaltt Y1ldirrm Mah. Tiirkelli Cad. No:46 Menemen / izmir (Novada Menemen AVM)
Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / izmir (Organik Tarla ve Hayvan Ciftligi)

Sirketimizin internet sitesi www.fadegida.com.tr ve www.fadefood.com’dur.

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler,
Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Sermayesinin Dagihm ve Ortakhik Yapisi:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 83.895.000 adet
paydan olusmaktadir.


http://www.fadegida.com.tr/
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Ana Ortaklik Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki sermaye yapist agsagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020

Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutar

Faruk Demir (*) 32,98% 27.667.500 32,98% 23.250.000
Emine Demir 13,51% 11.335.000 23,40% 16.500.000
Haci Ali Demir (*) 8,53%  7.154.250 7,80%  5.500.000
Hedef Girisim Sermaye Ort.A.$. 0,00% - 1,28% 904.150
Halka Acik Kisim 44,98% 37.738.250 34,53% 24.345.850
Toplam 100% 83.895.000 100% 70.500.000

(*) Her biri 1 TL itibari degerde II. Tertip 3.272.500 adet ve 3.272.500 TL degerde A grubu nama yazili pay
tutarlarin1 da igermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Ekim 2019 tarih ve 62/1410 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gegmistir. Ana Ortaklik Sirket’in kayithi sermaye tavani 250.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 31.12.2021 tarihi
itibariyla 83.895.000 TL tutarinda 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmig olup, A grubu paylar imtiyazlidir.
Imtiyazli A grubu paylarm nominal tutar1 6.545.000 TL’dir. Sirketin Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesine gore en az
5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak yonetim kurulu {iye sayisinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun 6nerecegi
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya
dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas Sozlesme'nin 11. maddesine gore genel kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir. A grubu imtiyazli paylarin 3.272.500 adedi Faruk
Demir'e, 3.272.500 adedi Hac1 Ali Demir'e aittir.

d) Yonetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olugmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Hac1 Ali DEMIR Yonetim Kurulu Baskani 06.03.2020
Faruk DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili 06.03.2020
Hakan DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 06.03.2020

Hiiseyin KOCABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz ~ 06.03.2020
Semra ALPASLAN  Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz ~ 06.03.2020

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’ta ¢alisan personel sayis1 51°dir. (31.12.2020: 54)
Yoénetim Kurulu Uyeleri

Hac1 Ali Demir — Yonetim Kurulu Baskam

Ik ve orta &gretimini izmir’in Kinik Ilgesinde, lise dgrenimini izmir Atatiirk Lisesi’nde tamamlamistir. Dokuz
Eyliil Universitesi, ingilizce Isletme boliimiinden lisans derecesinde mezun olmustur. MBA programinda yiiksek
lisans yapmustir.

1998 ve 2001 yillar: arasinda Sirketin iiretiminden sorumlu olarak ¢alismistir. 2001 ve 2003 yillar1 arasinda Sirketin
satig ve pazarlama islerini yiriitmiigtir. 2003 yilindan itibaren Sirketin genel mudirligii ve satis pazarlama
mildirliigini yapmaktadir. Sirket ve bagl ortakligi Hade Fidecilik’in yonetim Kkurulu bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Novia Gida Uriinleri Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin hisselerinin tamamia sahiptir. Hact Ali Demir, evli ve
ui¢ ¢ocuk babasidir.

Faruk DEMIR — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Faruk Demir, bir¢ok ticari faaliyetin igerisinde yer almis, onciilik etmistir. 1995 yilinda kurmus oldugu Sirket,
iretim tesisi ile kuru domates sektériinde hizla biiyiiyerek yurtigi ve yurtdisinda en biiyiik ve en giivenilir iiretim
firmalarindan biri haline gelmistir. 2016 yilinda Izmir’in kuzeyindeki ilk aligveris merkezinin ingaatini ve yatirimini
stireclerinde yer almistir.

Faruk Demir, bir¢ok toplumsal yardim ve yerel sosyal sorumluluk ve hayir islerinde bizzat yer almigtir. Faruk
Demir, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Hakan DEMIR-Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi’'nde tamamlamustir. Celal Bayar Universitesi Isletme boliimiine devam
etmektedir. 2012 yilinda kurulan Hade Fidecilik’ in kurulusunu gergeklestirmis olup, ileri teknoloji ihtiva eden
bilgisayar kontrollii ve otomasyonlu sera yatiriminin devreye alinmasini saglamigtir.

Sirket ve bagh ortakligi Hade Fidecilikte yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda Arcadia
Tarmm Urtinleri Zirai Ilag Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamamina sahiptir. Hakan Demir evli ve bir
gocuk sahibidir.

Semra ALPASLAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Semra Alpaslan, Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dig Ticaret Halkla iliskiler ve Tanitim béliimiinden 6n lisans
derecesinde mezun olmustur. Mevcut durum itibartyla Anadolu Universitesi Uluslararas1 Halkla liskiler
Boliimii’ndeegitimine devam etmektedir.

1998-2000 yillar1 arasinda magaza yoneticiligi ve ticaret lizerine ¢aligmistir. 2009-2010 yillar1 arasinda Kegidren
Belediyesinde Aile Egitim Merkezi Halkla iligkiler uzmani olarak, 2010 — 2012 yillar1 arasinda Kecidren Belediyesi
Kurucu Yonetici olarak gorev yapmustir.

Hiiseyin KOCABIYIK — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ilk-orta-lise tahsilini Konya’da, yiiksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi’nde
tamamlamustir. A.U. Uluslararasi Iliskiler Boliimii’nden yiiksek lisans derecesi aldu.

1993-1994 yillart arasinda profesyonel yoneticilik yapmis olup, 1995-2012 yillar1 arasinda Analitik Arastirmalar
Merkezi’nin baskanligin yiiriitmistiir.

1995-1999 yillar1 arasinda Bagbakan Basdanismani sifatiyla 53-54 ve 55. Hiikiimetlerle calismistir. Sosyal, siyasal,
ekonomik ve uluslararas: iligkilere dair arastirmalar yonetmistir.

2004-2006 yillarinda Politika Merkezi adli diisiince kurulusunun genel koordinatorliigiinii yiiriitmistiir. 2003 yilinda
Tirk Demokrasi Vakfi yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2007 — 2015 yillar1 arasinda Sabah ve Yeni Asir
Gazetelerinde kose yazarligi ve A Haber TV de Siyaset Danismanhigi yapmustir.

2013 yilinda Eskisehir Tiirk Diinyasi Kiiltiir Bagkenti Ajansi Genel Sekreteri gorevinde bulunmustur. 2013-2015
yillarinda Turkuaz Medya Ege Temsilcisi olarak gorev yapmustir.

25. ve 26. Dénem Izmir Milletvekili segilmistir. 2015-2018 yillar1 arassnda TBMM Milli Savunma Komisyonu ile
Giivenlik ve Istihbarat Komisyonu tiyeligi, Tiirkiye-Afganistan Parlamentolar Aras1 Dostluk Grubu Baskanligi

Gorevlerinde bulunmustur. ingilizce bilen Hiiseyin Kocabiyik evli ve bir erkek ¢ocuk babasidir.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)
2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

31.12.2021 donemi itibartyla 786.057 TL dir (31.12.2020: 259.667 TL)

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar vebenzeri
teminatlarm toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Cahsmalar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketimizin arastirma gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.
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4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

2019 yili Ekim ayimnda Sirketin Menemen’deki 90.158 m? yiizél¢limlii organik tarim yapilan tarlanin daha verimli
degerlendirilmesi kapsaminda s6z konusu tarlanin 10.000 m?’lik kisminda biinyesinde; depo, ofis, ¢oban evi ve
1.000 kii¢iikbas kapasiteli hayvan ciftligi, biiylikbas hayvan ¢iftligi yatirimina baslanmis olup, 31.12.2021 dénemi
itibartyla s6z konusu yatirnm kapsaminda finansal tablolarda 5.124.552 TL yapilmakta olan toplam yatirim
olugmustur. Yatirim banka kredileri yoluyla yapilmistir.

Organik domates ekimi yapilan tarla igin her defasinda farkli otlar dikilmek suretiyle ekim nébeti yapilmaktadir.
Buda hayvan c¢iftliginde yetistirilecek kuzu, koyun ve biiyiikbaslar i¢in ¢ok diigiik maliyetli yem anlamina
gelmektedir.

Hijyenik ve modern bir hayvan ¢iftligi yatirimi yapilmis olup, biinyesinde ¢oban evleri, depo, ofis ve veteriner
odasindan olusan 2 katli bina, bununla birlikte otomatik giibre siyirici, otomatik yem besleme ve otomatik sulama
sistemi, standartlara uygun giibre ¢ukuru, 250 KWH trafo ve 100 metrelik derin su kuyusu bulunmaktadir.

Hayvan ¢iftligi 31.12.2021 dénemi itibartyla finansal tablolarda net degeri 3.187.365 TL karsilig1, toplam 887 adet
koyun, kuzu, kog ve biiylikbas hayvan sayisindadir.

Tarlanin yaninda bulunan alandaki otlardan da yararlanilarak, gerek ekim nobeti doneminde yetistirilen fig, misir,
karamba otu gibi hayvan yemleri ile minimum hazir yem kullanilarak kii¢iikkbas ve biiyiikkbas yem maliyetlerinde
diisiis saglanmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriisii:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati cercevesinde i¢ kontrol sistemi mevcut
biiytikligiimiiz dikkate alindiginda yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu tiim
gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemekte ve yiiriitmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi
bagimsiz dig denetim yaptirilmaktadir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu hiikiimlerine de
tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas so6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligimi, gelismesini ve devamuim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak iizere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagl
olarak goérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iligkin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi 03.06.2020 tarihinde
olusturulmus olup, komite 2 iiyeden olusmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler
¢.1) Dogrudan Sahip Oldugumuz Istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar: Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha
fazlahissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lizerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler “tam konsolidasyon yontemine tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararma mali ve
idari politikalar1 belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii, bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar,
kontroliin Sirket’e gegctigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Sirket i¢i islemlerde bakiyeler ve Grup
sirketleri ile yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak {izere tiim kar ve zararlar
elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina
uyumlu olmast i¢in diizenlenmistir.
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Istiraklerin satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Sirket’e diisen paylar gelir tablosunda, sermaye yedeklerinde
meydana gelen hareketlerinin Sirket’e diisen paylar1 da yedeklerde takip edilir. Satin alim sonras1 meydana gelen bu
hareketlerin etkisi kayitl istirak tutarina yansitilir. istiraklerdeki zarar paylari, yapilan yatirimlardan fazla ise; Grup,
yukiimliilliiklere maruz kalmadig: ya da istirakleri adina 6demeler yapmadig: takdirde ilave zararlar kayitlara
alinmaz.

Grup’un konsolidasyona tabi dogrudan ve dolayli oy hakkina sahip oldugu bagh ortaklik bilgileri asagidaki gibidir;

Bagh Ortakhik Ulke Faaliyet Konusu 31.12.2021 31.12.2020

Hade Fidecilik A.S. Tirkiye Fide tiretimi 100,00% 100,00%

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Hade Fidecilik): (%100)

Fade Gida, 18.12.2018 tarihinde Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 hissesini
19.000.000TL bedelle satin almustir. Hade Fidecilik 2012 yilinda basladig: fide iiretim faaliyetlerine 2015 yilinda
yaptig1 yatirimlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara Bélgesi olmak iizere Izmir,
Manisa, Aydin,

Denizli, Mugla, Bursa ve Balikesir illerindeki miisterilerine fide satig1 gerceklestirmektedir. 2012 yilinda 20 milyon
adet olan iiretim kapasitesi yapilan yatirimlarla Fade Gida biinyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80 milyon adete
yiikselmistir.

Hade Fidecilik’in satin alma isleminde 31.12.2018 finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye olusurken, s6z
konususerefiye i¢in 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger diisiikliigii ayrilmistir.

Hade Fidecilik’in mevcut durum itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Ad1 - Soyadi Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Payi (%)
Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 5.500.000 100,00
TOPLAM 5.500.000 100,00

Hade Fidecilik’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle personel sayis1 11°dir. (31 Aralik 2020:8)
Sirket’in rapor tarihi itibariyle kayitl: adresi asagidaki gibidir;

Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhiklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)
¢.2) Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz Istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)
Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak
Denetlenmektedir.
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e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirket tarafindan agilan 48 davaya karsilik sirket aleyhine agilmus 7 dava bulunmaktadr.

31.12.2021 31.12.2020

Lehte Davalar Adet Dava Tutari Adet Dava Tutari
Grup tarafindan a¢ilnus icra takipleri 47 1.733.523 40 1.221.213
SGK iptal davalart 1 368.586 1 368.586
2.102.109 1.589.799

31.12.2021 31.12.2020

Aleyhte Davalar Adet Dava Tutar Adet Dava Tutar
Grup aleyhine agilan davalar 7 305.200 7 325.405
305.200 325.405

f) Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organmi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin a¢iklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

0) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tiim genel kurul kararlarim yerine getirmistir.

&) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesindeyapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

Izmir Valiligi ile birlikte Ihtiyag sahibi ¢ocuklarin toplu Siinnet merasimi yapilmistir.

(31.12.2020: Bulunmamaktadir.)

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger
onlemler,

Yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Yoktur.
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5) Finansal Durum

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yénetim Orgammin Analizi ve Degerlendirmesi,
PlanlananFaaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tiim kararlar1 yerine getirmekte olup, ilerleyen donemlerde de sirket gelir ve
karliligini artiric1 faaliyetlerine devam edecektir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihig ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

01.01.2021- 31.12.2021 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimz 68.820.572 TL olup, maliyetlerimiz 47.646.739
TLolarak gergeklesmistir 586.686 TL’lik canli varliklar gergege uygun deger farki dahil briit karimiz 21.760.519
TL olup, briit karlilik oranimiz %31,62 olarak gerceklesmistir.

31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borclar 80.193.126 59.058.866
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (550.497) (674.962)
Net Borg 79.642.629 58.383.904
Toplam Ozkaynak 246.632.012 214.163.936
Borg/ Ozsermaye Orani 0,32 0,27

c) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigna iliskin tespit
ve Yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 83.895.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Oz kaynaklarimzin toplam
tutar1 elde ettigimiz karlar ve varlik degerlemelerinin etkisi ile 31.12.2021 tarihi itibariyle 246.632.012 TL olarak
gerceklesmistir.

¢) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan toplam borglarinin azaltilmasi ve dis kaynakli finansman ihtiyacini azaltmak amaciyla Sirket
paylarinin halka arz1 ger¢eklesmistir. 11.000.000 TL sermaye artirimi Ve mevcut ortak Faruk Demir’in sahip oldugu
7.000.000 TL olmak iizere toplam 18.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar 29 Temmuz 2020
tarihinde 2,40 TL halka arz fiyatiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz edilmistir.

Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S.'nin 29.07.2020 tarihinde 2,40 TL birim fiyat ile halka arz edilen 18.000.000
TL tutarli sermayesini temsil eden paylari, 06.08.2020 tarihinden itibaren BIST Ana Pazar’da islem gérmeye
baslamistir. Halka arz edilen 18.000.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabiil eden 4.500.000 TL nominal
degerli paylar, Sermaye Piyasas1t Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmistir.
Satisa hazir hale getirilen 4.500.000 TL nominal degerleri paylarin tamaminin satist 3,85 TL birim fiyattan
12.08.2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Halka arzdan 26,4 milyon TL ve satisa hazir hale getirilen paylarin satisindan 17,3 milyon TL olmak iizere
sirketimiz 43,7 milyon TL briit (40,8 milyon TL net) kaynak elde etmistir. S6z konusu kaynak sirketimizin
Ozkaynaklarini giiglendirmis olup, elde edilen kaynagin tamamu finansal borglarin 6demelerinde kullanilmigtir.
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d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslhikli 14. maddesine gore;

Sirketin faaliyet déonemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa ge¢cmis yillar zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(a) %5’1 gikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirketin kar dagitim
politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
Ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %51
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikg¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi
stirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri g¢erg¢evesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirli olmak tizere genel kurul karariyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL TABLOLAR
Cari Onceki
Dénem Dénem
31.12.2021 31.12.2020
Not TL TL
VARLIKLAR 326.825.478  273.222.802
Dénen Varliklar 98.194.140 76.829.270
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 550.497 674.962
Finansal Yatirimlar 47 9.726.189 5.781.453
Ticari Alacaklar 7 16.147.614 18.279.947
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 594.104 2.422
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 15.553.510 18.277.525
Diger Alacaklar 9 1.722.314 1.900.132
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 141.247 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.581.067 1.900.132
Stoklar 10 59.506.959 44.274.195
Canli Varliklar 1 426.263 -
Pesin Odenmis Giderler 12 3.559.219 734.249
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 3.559.219 734.249
Diger Doénen Varliklar 29 6.555.085 5.184.332
Ara Toplam 98.194.140 76.829.270
Toplam Dénen Varliklar 98.194.140 76.829.270
Duran Varliklar 228.631.338  196.393.532
Ticari Alacaklar 7 13.425 16.624
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 13.425 16.624
Canl Varliklar 1 2.761.102 2.181.025
Yatiim Amagli Gayrimenkuller 13 172.550.000  147.000.000
Maddi Duran Varliklar 14 53.306.811 47.195.883
Toplam Duran Varliklar 228.631.338  196.393.532

TOPLAM VARLIKLAR 326.825.478  273.222.802
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Cari Onceki

Donem Donem

31.12.2021  31.12.2020

Not TL TL

KAYNAKLAR 326.825.478 273.222.802
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.130.328  21.390.773
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 21.988.413 9.124.175
- [ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 21.988.413 9.124.175
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 9.919.828 8.056.317
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 9.919.828 8.056.317
Ticari Borglar 7 7.937.253 2.7114.422
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 7.937.253 2.714.422
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 218.541 183.087
Diger Borglar 9 1.406.554 279.066
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1.406.554 279.066
Ertelenmis Gelirler 12 569.610 237.748
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 569.610 237.748
Dénem Kari Vergi Yukimltligu 40 - 647.661
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 90.129 148.297
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 25 28.129 12.291

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 25 62.000 136.006
Ara Toplam 42.130.328  21.390.773
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.130.328  21.390.773
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.063.138  37.668.093
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 3.455.947 8.788.883
- iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 47 3.455.947 8.788.883
Diger Borglar 9 55.803 31.564
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 55.803 31.564
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 619.720 494143
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 619.720 494143
Ertelenmis Vergi YUkimlGligu 40 33.931.668  28.353.503
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.063.138  37.668.093
OZKAYNAKLAR 246.632.012 214.163.936
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 246.632.012 214.163.936
Odenmis Sermaye 30 83.895.000  70.500.000
Paylara lliskin Primler/iskontolar 30 25.530.586  25.530.586
:(gird\é%e;)Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler " 68.753752  68.739.917
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 68.753.752  68.739.917

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 30 68.766.815  68.766.815

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (13.063) (26.898)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 735.532 354.075
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 30 35.262.901  34.306.238
Donem Net Kéri/Zarari 30 32.454.241  14.733.120
Toplam Ozkaynaklar 246.632.012 214.163.936

TOPLAM KAYNAKLAR 326.825.478  273.222.802
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Cari Onceki
Dénem Dénem
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Not TL TL
Hasilat 31 68.820.572 62.649.534
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (47.646.739) (37.383.503)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 21.173.833 25.266.031
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 31 586.686 220.273
BRUT KAR (ZARAR) 21.760.519 25.486.304
Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (5.311.544) (4.300.141)
Pazarlama Giderleri (-) 28 (3.131.805) (2.100.163)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 5.468.366 3.317.772
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (2.428.959) (2.005.688)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 16.356.577 20.398.084
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 27.572.903 4.800.426
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 35 - (233.547)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dilsiikliigii Kazanglari (Zararlar) ve Deger Dilisiikliigii Zararlaninin iptalleri 35 17.192 (67.759)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 43.946.672 24.897.204
Finansal Gelirler 37 479.626 526.910
Finansal Giderler (-) 37 (2.884.672) (6.677.747)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 41.541.626 18.746.367
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (9.087.385) (4.013.247)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 (3.512.679) (3.173.696)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 (5.574.706) (839.551)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 32.454.241 14.733.120
DONEM KARI (ZARARI) 32.454.241 14.733.120
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 32.454.241 14.733.120
-Ana Ortaklik Paylari 41 32.454.241 14.733.120
Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,39 0,21
-Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,39 0,21
Sulandinimig Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,42 0,31
-Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,42 0,31
DONEM KARI (ZARARI) 32.454.241 14.733.120
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 13.835 11.271
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 13.835 11.27
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 38 17.294 14.089
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 38 (3.459) (2.818)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari), Vergi Etkisi 38 (3.459) (2.818)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 13.835 11.271
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 32.468.076 14.744.391
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
-Kontrol Glici Olmayan Paylar - -
-Ana Ortaklik Paylari 32.468.076 14.744.391
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6) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimiz faaliyet gosterdigi alanlar géz oniinde bulunduruldugunda tiim ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel,
makro ekonomik, jeopolitik ve pandemik risklere maruz kalmaktadir. Sirketimiz ve bagli ortakligimizin risk yonetimine
iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yerine
getirilmektedir. Bagimsiz denetimde tespit edilen bulgular s6z konusu komitelerin faydalandigi hususlarin basinda
gelmektedir. Operasyona yonelik riskler de sirket biinyesinde olusturulan birimler tarafindan kontrol ve takip
edilmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devanuni tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak iizere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapmaktadir.
Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iligkin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma
Esaslarinda yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi 03.06.2020 tarihinde olusturulmus olup, komite 2 iiyeden
olusmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6zkaynak oram ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler,

Sirketimizin temel 6nceligi faaliyet gosterdigimiz alanlarda verimlilik ve karlilik odakli biiyiimeyi stirdiirmektir.

Sirketimizin faaliyetlerine ve finansal durumuna iligkin basta COVID-19 Pandemisi etkisiyle olusan ve olusabilecek
riskler s6z konusu olup, sirketimiz &zellikle gida arz giivenliginin 6n plana ¢iktigi giinimiiz kosullarinda tarim
faaliyetlerine hayvancilig1 da ekleyerek riskleri minimize etmeye ¢aligsmaktadir. Bununla birlikte AVM alaninda da agik
nitelikte AVM olmasi sebebiyle kapali AVM’lere gbre nispeten olumlu ayrigsa da sonugta pandemiden o6zellikle
getirilen smirlamalar sebebiyle olumsuz etkilenmektedir. Ozellikle yeniden devreye alinan smirlamalar AVM
gelirlerinin sinirlanmasina neden olmaktadir. Gerekli hijyen ve saglik kosullar1 géz dniinde bulundurularak sirketimiz
tarafindan gerek tarim gerekse de AVM alanindaki faaliyetlerine devam edilmektedir.

7) Diger Hususlar
Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhi@in bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Fade Gida, kurutulmus domates sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, ayrica Novada Menemen AVM ile AVM
isletmeciligi de yiirlitmektedir. Fade Gida ayni zamanda hem dogrudan kendisi hem de %100 bagli ortakligi Hade
Fidecilik ile fide tiretim faaliyetiyle de istigal etmektedir. 2020 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla ise yatirimi tamamlanan
kiiciikbas hayvan ¢iftligi ile hayvancilik alaninda da faaliyete gegilmistir. Boylelikle COVID-19 Pandemisi ile birlikte
iilkeler agisindan 6nem arz etmeye baslayan tarim ve gida alaminda Ihrager; fide, kurutulmus domates ve kiigiikbas
hayvancilik faaliyetleri ile birlikte yer edinmeye baglamigtir. Ayrica biiylikbas alaninda da yatirim devam etmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi kurutulmus domates ve fidecilik alaninda bagimsiz kuruluslarca diizenlenen bir rapor
bulunmamaktadir.

Kurutulmus domates, Tiirkiye’de genellikle izmir ve civarinda islenmektedir. Tiirkiye’de Akdeniz Bélgesi domates
iretiminde 1. sirada olmasina ragmen, Akdeniz bolgesinde yetistirilen domates kurutma i¢in yeterince uygun degildir.
iklim sartlarinin Ege Bolgesi’nde daha elverigli olmas1 ve lojistik maliyetlerden otiirii, kurutulmus domates isleyen
tesisler genel olarak Izmir ve civarinda toplanmistir. Ege Bolgesi yilda ortalama 20.000 ton kurutulmus domates {iretme
kapasitesine sahiptir.

Fade Gida aylik yaklagik 250 tonluk kurutulmus domates kapasitesiyle yaklasik 20.000 ton oldugu diisiiniilen sektor
kapasite igerisinde yaklasik %15 pay ile sektoriin en yiiksek kapasiteli firmalarindan biridir.

Sirketin gergeklestirdigi kurutulmus domates ihracati ile sektoriinde yaklasik %5 pay1 bulunmaktadir.
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Fide sektoriiniin tahmini cirosunun yaklagik 400 milyon dolar oldugu, ¢alisan is¢i sayisinin yaklasik %690°1 kadin olmak
tizere 10.000 — 12.000 Araliginda oldugu, bu ¢alisanlarin yaklagik %10’unun da ziraat miihendisi ve teknisyenlerinden
olustugu ifade edilmektedir.

Fide Ureticileri Alt Birligi verilerine gére 2008 yilinda 48 iiye ile kurulan fide iiretici sayist 2021 yili Nisan ay1
itibartyla 183’e yiikselmis olup, bu iiyelerin 164’1 sebze, 17’si ¢ilek, 2’si doku kiiltiiriinden fide iiretimi ile istigal
etmektedir. 2020 yili itibarryla 4,0 milyar adet fide iiretimi gerceklestirildigi 6ngoriilmekte olup, Thracci ve bagh
ortakligi Hade Fidecilik araciligiyla tiretilen fide miktarina gore sektérden yaklasik %2 pay alindigi hesaplanmaktadir.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (“AYD”) kaynaklarina gore Tiirkiye’de 81 ilin 67’sinde bulunan
AVM’lerin sayisi 436'ya ulagirken, bu AVM’lerin 13,3 milyon m?’lik kiralanabilir alan1 bulunmaktadir. 2019 yilinda
AVM sektoriiniin cirosu 160 milyar TL’ye yiikselmesine karsilik, COVID-19 Pandemisi’nin olumsuz etkisiyle
sektoriin 2021 yilinda cirosunda 6nemli dlgiide gerileme yasandigi ifade edilmektedir.

Novada Menemen AVM’nin bulundugu Izmir ilinde 27 AVM yer almakta olup, 27 AVM’nin toplam Kiralanabilir alan
Biiyiikltigii 800.537 m*’dir. [zmir’deki AVM’ler sektorde say1 ve alan agisindan %6°lik pazar payr almaktadir.

Novada Menemen AVM ise 18.521 m*’lik kiralanabilir alantyla AVM sektoriinde %0,14’liik, [zmir’deki AVM’ler
icerisinde ise %2,31°lik paya sahip olup, 31.12.2021 itibari ile 96,54% doluluk oranina sahiptir.

2006 yilinda 25,6 milyon olan koyun sayis1 2020 yil1 itibariyla 42,1 milyona yiikselirken, %92’si yerli irk koyunlardan
olusmaktadir. 2006 yilinda 6,6 milyon olan kegilerin sayisi ise 11,2 milyona yiikselirken, kegilerin %98’i kil kegisinden
olusmaktadir. Sirketin biinyesine kattigi koyun ve kuzular da yerli itk olarak tabir edilen cinstendir. Sirketin 2021
yilsonu itibari ile 887 adet biiyiilkbas dana, kog, koyun ve kuzular1 bulunmakta olup, hayvancilik alaninda yatirim
planina devam etmektedir.



