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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAAL{YET RAPORUNA iLiSKiN

BAGIMSIZ DENETC{ RAPORU
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
Genel Kurulu’na
1) Giriig

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmmn (“Grup™) 01/01/2021-
31/12/2021 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yilik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptis irdelemeler, tim dnemli yonieriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Girigtin Dayanafh

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagmsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu (“KGK”™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yGrittilmilstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine 1ligkin
Sorumluluklan bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagmsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsammndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériisiim{iziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gorislimilz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dtnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
10 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gority bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumtulugn

Grup yometimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1ligkin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagndakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giintind izleyen ilk ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL?) girketini, dye firma agindaki girketlerden ve iligkli tzel kisiliklerden bir
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b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonityle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirilst bir gekilde yansitacak sekilde
haztrlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iliskin ytnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet y1ilimn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve geligtirme galigmalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 5denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 5denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzen teminatlar.

Y&netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh’nin ve ilgili kurumlann yaptigs ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkimleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Ynetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gercegi
yansiip yansitmadi1 hakkinda gériis vermek ve bu goriigiimiizil igeren bir rapor dilizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak yiriitGlmigtir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmas ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’'nun yaptifi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadiina dair makul gilvence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu baimsiz denetimi yilriltiip sonuglandiran sorumiu denet¢i Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSA VIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Subat 2022



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 1

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir / istanbul
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmigs Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Pay Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara béliinmiigtiir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi karsilayan 1
(bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(ticmilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Tirk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan  349.999.999.999
(Ugyiizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubu’dur.” hukmu ile sirket sermayesi A ve B Grubu
paylara ayrilmis, 7’nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tum haklariyla birlikte A Grubu
paylar tzerinde, aksine bir Ozellestirme YUksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak iizere Ozellestirme Idaresi Bagkanliyi adina intifa hakki tesis edilecektir. A
Grubu paylara iligkin tim oy haklari intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir. (“intifa
hakki”)” hikmuyle de A Grubu paylar Gizerinde intifa hakki tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki cercevesinde Ozellestirme idaresi Baskanligrna taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas S6zlesmesi’nin;

e 10’uncu maddesinin 3’Uncu fikrasinda “Y'o'__netim Kurulg Uyeleri’nden biri, A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligr'nca
gOsterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.” seklinde,

¢ 17’inci maddesinin 3’Uncl fikrasinda “A Grubu paylari temsil eden Yonetim
Kurulu Uyesi'nin, secilmis oldugu dénem siiresi icerisinde herhangi bir sekilde
goérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin de A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhginca gosterilecek
adaylar arasindan secilmesi sarttir.” seklinde,

e 12. maddesinin 2’nci fikrasinda “Yoénetim Kurulu, Ug ayda bir yatirim projelerinin
gelisimini gdsteren ve Genel Mudurlik tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili
raporu gorismek ve bu konuda A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan énerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirrm projelerinin gelisimi Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna ayrintili bir
sekilde yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sozlesme’nin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yonetim Kurulu
Uyesi'nin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulu’nda karar alinamaz.” seklinde,

e 12. maddesinin 3’Uncu fikrasinda “Bagli Ortakhk Genel Kurullar’na, Sirket’in
Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini temsilen, Sirket’in intifa hakki
sahibi Yoénetim Kurulu Uyesi veya bu lyenin gbsterecegi kimse istirak eder.
Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyeleri'nden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan goésterilecek adaylar arasindan secilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4’Uncu fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullar’nda, Bagh
Ortakliktaki A Grubu paylara taninmisg olan haklara iligkin konularda karar
alinacak olmasi halinde, bahse konu Y®énetim Kurulu Uyesinin veya
Temsilci'nin olumlu oyu aranacaktir.” seklinde,
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12. maddesinin S’inci fikrasinda “Bagli Ortakliklardaki A Grubu paylara iligkin
tum hak ve yukumlulikler konusunda Sirket Yonetim Kurulu’'nda alinacak
kararlar, intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu oyu ile alinir.”
seklinde,

12. maddesinin 6'nci fikrasinda “Bu Esas Sozlesme amagclar igin, “Bagl
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7’nci fikrasinda “A Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesi’nin de olumlu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirrma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesi'nde yer alan
yukumlulikleri ve bu yukumliltklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her turli Esas Soézlesme degisikligi
yapilmasina,

o Sirket'in ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre c¢elik
Uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

o Sirket'in ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine
sahip bagh ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, boélinmesi veya
bagka bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecgersiz kilar.” seklinde,

37'nci maddesinde “T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait
paylara iliskin olarak 4046 sayili Kanun geregince yapilacak ozellestirme
islemini takiben imzalanacak Hisse Satis SoOzlesmesi'nin imza tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, Hisse Satis Sézlesmesi'nde yatirrma ve istihdama
iliskin 6ngorilen taahhutlerin yerine getiriimesi, Sirket Yoénetim Kurulu'nun
sorumlulujunda olacaktir. isbu 37. madde, A Grubu paylari temsilen intifa
Hakki Sahibi'nin olumlu oyuyla degistirilebilir.” seklinde,

Gegici 1'inci maddesinde “Sirket'in Esas Soézlesmesi'nin 7. maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Uzerine tesis edilmig
intifa hakkinin kaldiriimasiyla, Esas Sézlesme’de intifa hakki ile ilgili htikiumler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhg lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellestirme Yuksek Kurulu’nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirket'in Esas S6zlesmesi'ne yansitilir.

isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki Sahibi’nin olumlu
oyuyla degistirilebilir.” seklinde

belirlenmigtir.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Paylarin oy haklarina iligkin bilgiye, Esas S6zlesme’nin 21. maddesinde;
“Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’nda hazir bulunan
paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilar’'nda paydaslar
kendilerini, diger paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel Kurul Toplantis’nin isleyis sekli, bir i¢ yénerge ile dizenlenir. Genel Kurul
Toplantisi, T.T.K. hukUmleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak
yuratalar.

Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilar’'na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, géris aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilar’'nda Esas Soézlesme’nin bu hikmua uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

seklinde yer verilmigtir.

6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secgimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi
halinde bosalan dyelik icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢ergcevesinde
secim yapillmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 17
Mart 2021 tarihinde yapilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde, Sirket
Esas Sozlegsmesi’'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 17 Mart 2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda, Genel Kurulca, Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden segim yapilmis ve 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1
yil slireyle gérev yapmak (izere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Ba§'?".‘a
Tarihi

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Slileyman Savas
ERDEM)

Yoénetim Kurulu Bagkani

27.05.2013 ()

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. (Temsilcisi: Glrtan
DAMAR)

Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Yénetim Kurulu Uyesi

20.09.2012 ()

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.$. (Temsilcisi: Baran
CELIK)

Yoénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 (*)

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Guliz
KAYA)

Yénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 ()

Ali FIDAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2017

Kurtulug Bedri VAROGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2017

Munhal

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*)Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yarGttikleri gérevler Ek 1'de verilmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu'nun 5 Subat 2021 tarihli 9741 no.lu karariyla, Sirket'in Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI'nin istifasi nedeniyle miinhal bulunan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine Mahmut Cengiz AYDIN'In 5 Subat 2021 tarihi
itibariyla secilmesine, ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2021 tarihli 9754 no.lu karariyla, Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Azasi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
adina hareket eden gercek kisi temsilcisi Toker OZCAN’In gérevinin sona ermis
olmasi nedeniyle yerine atanan Gulrtan DAMAR’in ticaret siciline tesciline ve

ilanina karar verilmistir.
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e Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2021 tarihli 9755 no.lu karariyla, Yénetim Kurulu
Uyesi OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) “Murahhas Aza”
olarak yetkilendiriimesinin, OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. nin
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevinin iptalinin,
OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gdrevlendirilmesinin, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Silleyman Savas ERDEM) Yoénetim Kurulu Bagkani olarak goérevinin devaminin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

e 17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan segim
neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil stireyle gorev yapmak
izere Mahmut Cengiz AYDIN, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU tekrar
secilmiglerdir.

e Yonetim Kurulu'nun 17 Mart 2021 tarihli 9764 no.lu karariyla, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagiliminda, 1 yil slreyle gérev yapmak
tizere; Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢c ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Sileyman Savas ERDEM) Yénetim Kurulu Baskanligrna, Yénetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili OMSAN Lojistik A.S.’nin
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) ve Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.$.’nin (Temsilcisi: Gurtan DAMAR) “Murahhas Aza” olarak
yetkilendirilmiglerdir. Keyfiyetin ticaret siciline tesciline ilanina karar verilmistir.

e Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Cengiz AYDIN, 20 Agustos 2021
tarihi itibariyla bu goérevinden istifa etmistir. Mahmut Cengiz AYDIN'In yerine yeni
bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segcilebilmesi igin gerekli calismalar, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne uygun olarak baglatiimistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yoénetim Kurulu’nda olusturulan Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitelerinin gérev ve sorumluluklari Ek 3’te
belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizlida iliskin beyanlari Ek 2’de verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgu, Yuratilen
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu’'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2021 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini surddrmastur.
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2021 yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim
Komitesi ise 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri c¢ergevesinde
yukUmlulikleri kapsaminda g¢alismalarini sirdUrmastur.

Komitelere iligkin ¢alisma ydnergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan vyil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik
hizmeti alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 2021 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.


http://www.erdemir.com.tr/
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Ust Yonetim
.- Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili ..
o Tecrube
Tarihi
. Orta Dogu Teknik
Aslihan DOGER | Yonetim Kurulu Baskan | - >3 o 5051 | Oniversitesi — Endiistri | 23 Y1l
Vekili ve Murahhas Aza . -
Muhendisligi
Yildiz Teknik
Gurtan DAMAR Murahhas Aza 23.02.2021 Universitesi — Makine | 26 Yl
Muhendisligi
Salih Cem _ Istanbul Teknik
Genel Mudur 6.06.2018 Universitesi — Metalurji | 28 Yil
ORAL . s
Muahendisligi
Orta Dogu Teknik
ismail Kiirsad Satinalma Grup Bagkan Universitesi — Siyaset
KORKMAZ Yardimcisi 21.02.2017 Bilimi ve Kamu 26 Yl
Ydnetimi
Finansal Yonetim ve . .
Mustafa Serdar o Karadeniz Teknik
BASOGLU Mali Isler Grup Bagkan 24.09.2020 Universitesi - Maliye 18 Yl
Yardimcisi
Pazarlama ve Satis ) istanbul Teknik
Fatih CITAK Grup Baskan 18.01.2020 Universitesi — Endustri | 23 Yl
Yardimcisi Muhendisligi
- s istanbul Teknik
Can ORUNG Bilgi Teknolojileri Grup | 51 5 5017 | Universitesi — isletme | 20 Yl
Baskan N 2
Muhendisligi
~Kurumsal Mimari ve Milli Savunma
Ercan KAYA Insan Kaynaklari Grup 21.07.2020 _ AR 34 Yl
Universitesi — Isletme
Bagkan Yardimcisi
Orta Dogu Teknik
Sinan Genel Mudur Universitesi — Metallirji
BOZKURT Yardimcisi (isletmeler) 21.09.2021 ve Malzeme 25Vl
Muhendisligi

1 Eylll 2021 tarihi itibariyla Mali isler Genel Madar Yardimeisi ile Satin Alma Genel
Muddr Yardimcisi pozisyonlari kapatiimig, Mali Isler Direktora ile Satin Alma Direktoru

pozisyonlari agilmigtir.

isletmeler Genel Mudiir Yardimcisi Ural DURUSU'nun gorevinin 26 Eylul 2021 tarihi
itibariyla sona ermesi nedeniyle, Isletmeler Genel Muduir Yardimcilii gérevine 27 Eylul

2021 tarihi itibariyla Sinan BOZKURT atanmustir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 10

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2021 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8.  Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar ve Personel
ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.de, 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanmis olup
1 Eylll 2020 — 31 Agustos 2022 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Ozcelik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmig olup, 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harglidi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, élum yardimi (ig¢inin 6lumda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes Olimu, is kazasi ile 6lim, isginin is kazasi nedeniyle
O0liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Ucretli izinler, refakatci izni, refakatci izni (engelli gocuk),
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, galisma sinir1 (gebelik) izni, dogum
izni, kismi sireli galigma izni, taginma izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

izinler; yillik Gceretli izinler, refakatgi izni (engelli gocuk),mazeret izni, lcretsiz izinler ile
evlilik izni, 6lum izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli ¢aligma izni,
tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bdtin c¢alisanlara vyapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olim izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni (engelli cocuk), evlat
edinme izni, kismi sdreli ¢calisma izni, taginma izni, Ucretsiz izin ve st izni batin
calisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli calisanlar yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
borglar asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Personele borglar 236.301 139.640
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 74.173 57.656
310.474 197.296

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalarina iligkin uzun vadeli
karsiliklari asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Kidem tazminati kargiligi 1.282.538 759.907
Kidem tesvik primi karsiligi 183.800 108.316
Birikmis yillik izinler karsihgi 139.012 99.913
1.605.350 968.136

Grup’un raporlama doénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kigi Kigi
Saat Ucretli 8.585 7.568
Aylik Ucretli 4.203 3.970
12.788 11.538

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2020 yili Faaliyet Raporu’nda
aciklanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2021 — 31.12.2021 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca hazirlanan ve
Sirket'in yayimlamig oldugu “Kurumsal Yénetim Uyum Beyan!”, “Surdrtlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu”, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”

Ek-3’te yer almaktadir.
10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

17 Mart 2021 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagr'nin ilgili bélima asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Goérisllmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasi'na iliskin glindemin onuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Cigdem KOKER ALPAYDIN tarafindan verilen teklif okunmus,
baska bir gorus bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul’'un oy’una sunulmus
ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemesine, A
Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine édenecek lcretin aylik net
5.250 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O6denecek Ucretin ise aylik net 11.500 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni ucretlerin 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya ugluncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maagslar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoOneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2021 yilinda Ust yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cergevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira goérev sureleri dikkate alinarak yil igcinde bir kez basari primi
6demesinde bulunulmus, tim saglk harcamalar glivence altina alinmis ve isveren
katkili bireysel emeklilik sistemi uygulanmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, tamami kisa vadeli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 36.605 bin TL gider
olusmustur/kaydedilmigtir.
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C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metallrji, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdrnin onaymini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Gretim,
celik tretim ve dokim teknolojileri, sicak urlin ve proses ile soguk Urin ve proses
olmak Uzere dort ana grupta toplanmistir.

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metallrji blinyesinde hizmet veren Erdemir Ar-
Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik simuilasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray ¢alismalari
icin laboratuvarlar ile hammadde ve urun gelistirme denemeleri icin aglomerasyon,
koklasma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatorleri yer almaktadir.

2021 yilinda yassi Urunlerde 11 yeni Urln kalitesi gelistirilmis, yassi Urtn kalite sayisi
536’ya ulasmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 45 proje tamamlanmis olup, 42 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugiine kadar, demir-gelik sektéru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 74 makale/bildiri/poster ile katilim saglayarak Sirket’in
entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Sirket'te 2021 yilinda 1'i isdemir ile ortak olmak Uizere toplam 9 patent bagvurusu
gercgeklestirilmistir. Bu basvurularin 1’i ek patenttir. 2021 yilinda yapilan bagvurular ile
beraber Erdemirde toplam basvuru sayisi 39’a ulasmis, 3 patent 5 faydali model
basvurumuz ise tescile baglanmistir. Ayrica Erdemir'de bu yil ilk defa 2 Avrupa patent
basvurusu gercgeklestiriimigtir.
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D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji, modern dretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada
rekabet edebilir Griinler Gretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirm faaliyetlerini

surdirmektedir. Bu kapsamda;

Erdemir Tesisleri’'nde:

Ar-Ge Simulasyon Merkezi Projesi’nde tim simulatdrler devreye alinmistir. Yeni Genis
Muayene ve Aylklama Hatti Projesi’nde devreye alma g¢alismalari devam etmektedir.

2.Yiksek Firin Yenileme Projesinde ekipman imalati, temini ve saha calismalari
devam etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani Projesi’nde sahada montaj ¢alismalari devam
etmektedir. Celikhane BOF Konvertorleri Modernizasyonu Projesi’'nde konvertorler
montaja hazir hale getirilmistir. Celikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite Artirma
Projesi’nde ekipman imalatlari ve saha ¢aligmalari devam etmektedir. Yizey Muayene
Sistemleri Projesi'nde 2. Faz galismalari devam etmektedir. Muhtelif Yangin Algilama
ve Sondirme Sistemleri Projesi’nde ekipman temini ve saha c¢alismalari devam
etmektedir. Dilme Hatti'nin ERSEM Tesislerine Tasinmasi ve Ambar Yapilmasi
Projesi'nde insaat igleri devam etmektedir. Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal
lyilestirimesi Projesinde saha galismalari devam etmektedir. Enerji Dagitim Sistemi
ilave Yatirimlari projesinde trafo temin calismalari devam etmektedir.

4 Kok Bataryasi Projesi, 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi, Levha Haddehanesi
Housing Sisteminin Yenilenmesi Yatirimi Projesi, 60 MW Turbo Jeneratdr Projesi ve 6
Nolu Turbo Blower Projesi'nde detay muhendislik ¢alismalari, satinalma ve temin
siurecleri devam etmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi Projesi, 5 Nolu Kok Bataryasi Projesi ve 1.Galvanizleme Hatti
Seviye-1 Otomasyon Sistemi Modernizasyon Projelerinde satin alma c¢alismalari
devam etmektedir. Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi Modernizasyonu Projesi ve
Erdemir 2.Sicak Haddehane Yatirim Projeleri Yonetim Kurulu karari ile baglatiimistir.

isdemir Tesisleri’nde:

Yeni Kok Gazi Gazometresi Projesi'nde tesis devreye alinmigtir. Celikhane A-B Hollu
Uzatilmasi ve Ving Projesinde vingler devreye alinmis olup hol uzatimasi isi de
tamamlanmistir. 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda batarya
Isitiimasina baglanmis olup sahada diger insaat, montaj ve borulama calismalari
surmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda temin, imalat ve
saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi kapsaminda
muhendislik, satinalma suregleri, ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri
surmektedir. Kuzey Deniz Dolgu Alani Projeleri kapsaminda saha faaliyetleri
surmektedir. 3. Buhar Kazani Retubing ve Brulér Modifikasyonu Projesi kapsaminda
temin, imalat ve sevkiyat suregleri devam etmektedir.
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1. Yuksek Firn Tepe Basinci Genlegsme Turbin (TRT) Projesinde Muhendislik
calismalari ve satinalma sulrecleri devam etmektedir. Yeni Sinter Fabrikasi, 1. Rihtim
Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi ve Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1
Otomasyon Sistemlerinin Modernizasyonu Projelerinde satinalma c¢alismalari devam
etmektedir. isdemir Kok Kuru Séndiirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretilmesi ve
isdemir Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu Projeleri Yénetim
Kurulu karari ile baglatiimistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalari tutari 434 milyon
USD’dir (31 Aralik 2020: 306 milyon USD).

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup i¢ Denetim Direktérltigu, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak denetim faaliyetlerini yurtitmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendiriimektedir. ic Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olugsan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri
dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi vermektedir. 2021
yilinda bu amagla Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve i¢ Denetim Direktori
katilimiyla 5 toplanti gergeklestirilmigtir.

Periyodik denetim faaliyetlerinin yani sira Entegre Denetim Sistemi ile surekli
denetimler gercgeklestirimektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is
kurallar tarafindan SAP sisteminde yer alan kritik kontroller, ana veriler ve iglem verileri
surekli olarak degerlendiriimektedir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

FAALIYET RAPORU

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine

istirak oranlari asagidaki gibidir:

: . 2021 2020
Sirket Faalvette - Sirket Etkin  Etkin
ismi ke ot e Ortaklik  Ortaklik

Orani % Orani %
iskenderun Demir L Entegre Demir ve
ve Celik A.S. Turkiye Celik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik . Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Turkiye Pelet % 90
Erdemir Celik Servis Merkezi L Celik Servis
San. Ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir MUhendislik L Yoénetim ve
Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danismanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya §'I'SI.' thk 100 100
Uretimi

Erdemir Asia Pacific , . ,
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji L Yenilenebilir
Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz . Endiistriyel Gaz
Ortakhigi A.S. Turkiye Uretim ve Satisi a7 a7
Kimas Manyezit . Manyezit Cevheri, )
Sanayi A.S. Turkiye Refrakter 100
Odak Refrakter ve Madencilik L D e
San. Tic. A.S. Turkiye Geri Donugum 100 -
Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve L Ozel Amagli _
Uretim San. Tic. A.S. Turkiye isletme 100

Kimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagli ortakliklari Odak Refrakter ve Madencilik San.
Tic. A.S. ile Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.nin paylarinin
tamaminin satin almi 3 Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir. 3 Subat 2021 tarihli
hisse bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolara gére nihai uyarlamaya
tabi tutulmus, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD (2.112.206 bin

TL) olmusgtur.
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Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirnm yaptigi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan oturi
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagl
ortakliklarin kayith degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile
bagh ortakliklar arasindaki grup icgi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldudu hisselerin kayitli de@erleri ve bunlardan
kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestiriimistir. Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli
ortakhklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayl oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve
faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Fonksiyonel Oy hakki Etkin ort. Fonksiyonel Oy hakki Etkin ort.
para birimi orani orani  para birimi orani orani
isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Turk Lirasi 90 90 Turk Lirasi 90 90
Erdemir Tirk Lirast 100 100  Tirk Lirasi 100 100
Muhendislik
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Erdemir Enerji Turk Lirasi 100 100 Tdurk Lirasi 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47 ABD Dolari 50 47
Kimas Manyezit ABD Dolari 100 100 - - -
Odak Tark Lirasi 100 100 - - -
Yenilikgi Turk Lirasi 100 100 - - -

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol gucu olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 4. madde/K “Tark Ticaret Kanunu’nun 329. maddeleri
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri ytritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2020: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama dénemi tarihi itibariyla
enflasyona gore dizeltiimis degerleri Uzerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak
gOsterilmistir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2021 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin, “DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu)” ile 1 (bir) yillik sézlesme yapilmasina karar verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK’'nin bugun yurarlikte olmayan SPK’nin, Seri Xl, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gére hazirlamis; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Tebli§’in 726'inci ve Gegici
1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarr’na gére hazirlamistir. SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblid’i ile bu Teblig’e ek ve Teblig’de degisiklikler
yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide
finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi
muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik
2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda gegmis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azaliga neden oldugunu belirterek, 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil iginde uygulanan muhasebe standardi
setine gore yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasini istemigtir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmistir. Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar
dizeltme yoluna bagvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196
Esas, 2012/1499 sayil karari ile karar dizeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket’in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig’'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade
eden 726’inci ve Gegici 1’'inci maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda
UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin henuz
esastan karara baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK’nin talebini yerine
getirmemesi Uzerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS’ye gore
hazirlamig oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, ge¢cmis yillar
karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili ddnem
karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir.
Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina
karsi, 6 Eylal 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat etmistir.
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Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari
ile, SPK’nin karar duzeltme talebini kabul ederek, édnceki bozma kararini oygoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz
2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS’ye gbére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS’ye gore hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendiriimeyeceginden,
konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren yillara ait net donem karlari yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, UFRS’ye gore
hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya
karar vermistir. Yaptigi o6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi (izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme
idaresi Bagkanligi (OiB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’'nde, kar
dagitimina iligkin bu Genel Kurul Kararr’nin iptalini ve kendisine eksik 6édendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis, OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi
yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi’ne goénderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin
reddine karar verilmigtir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’'nin 24
Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur.
Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir.

Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K.
2017/3040 sayili bozma kararina karsi karar duzeltme basvurusunda bulunmustur. 28
Agustos 2019 tarihinde Sirket’e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 27 Haziran
2019 tarih, E. 2017/4580 ve K. 2019/4955 sayil karar ile Sirket tarafindan yapilan
karar duzeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin E. 2019/418 E. No'lu dosyasinda gérilen davada, mahkeme, 30 Aralik
2021 tarihinde temyiz yolu agik olmak izere davayi kabul etmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem karinin yukarida
bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
dusunmektedir.
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Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir. Sirket bu s6zlesmeden dogan
tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International
Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grtnleri Gglncd kisilere satmis; ancak daha
sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin
bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmustir. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamig ve muteakiben Corus International Trading
Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket’e karsi ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolari tutarh bir tazminat davasi acildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yoninden
reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da
yetki yonunden reddedilmigtir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat
davasi aciimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile
ogrenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin
usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin goérevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nobetgi Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderiimesine karar
vermistir. Dava Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili dosya uzerinden
devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirket
tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna bagvurulmustur. Ankara Bdlge Adliye
Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi'nin karari ile Kdz. Eregdli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
karari ortadan kaldiriimis olup dosya, kararin gerekgeli olarak yazildiktan sonra Bolge
Adliye Mahkemesi'ne yeniden gonderilmek Uzere Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi'ne goénderilmistir. 8 Subat 2022 tarihli durusmada yargilamanin 22 Subat
2022 tarihine birakiimasina karar verilmistir.S6z konusu davaya iligkin konsolide
finansal tablolarda 105.796 bin TL tutarinda karsilik ayriimistir.
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b) Diger konular
Elektrik ve Hava Gazi Tuketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai tretimi icin kullanilan elektrik ve
kok gazi tluketim miktari Gzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tuketim vergisinin tahakkuktan terkini ve ddenen vergilerin iadesi talepli her ay acilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmigtir.
Bunun Uzerine Sirket, 16 Mart 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket’e teblig edilen Anayasa Mahkemesi
Genel Kurul Karari ile birlegtirilerek birlikte gortilen 15 adet dava hakkinda Sirket
mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan
kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket'in basvurusu kapsaminda
birlestirilerek, birlikte gorulen 21 adet davada da Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine
ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldiriimasi icin ilgili davalarda yeniden
yargilama yapilmasina karar verilmigtir.

Sirket'in halihazirda Anayasa Mahkemesi’nden karar beklenen 3 adet basvurusu
bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karar verilen davalar Zonguldak
Vergi Mahkemesi'nde yeniden goérulmuas, yerel mahkeme tarafindan Sirket lehine
davalarin kabulline karar verilmigtir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yoninden ise Sirket lehine kararlar
verilmektedir.

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Agilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi'nce AJustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak
Vergisi Tespiti Saha Caligmas!” adi altinda emlak vergisi incelemesi yuratilmuis olup,
bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019
tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019
yillarina iliskin olarak bina vergisi ve buna iligkin kaltir varliklari katki payi tarh edilmis,
bunun yani sira ayni dénemlere iligkin vergi ziyal cezasi kesilmistir. Yapilan vergi ve
buna bagh kultir varliklari katki payi tarhiyati tutari 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL
tutarinda da vergi ziyal cezasi kesilmigtir.

S6z konusu ceza ihbarnamelerine kargi Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde
Zonguldak Vergi Mahkemesi’'nde 6 adet dava aciimistir. Zonguldak Vergi Mahkemesi
tarafindan davalarin kabuline ve dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin iptaline
karar verilmigtir. S6z konusu kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna
basvurmustur.

Tarhedilen vergi, kultir varliklar katki paylr ve kesilen vergi cezasi igin Grup
Yoénetimi’nin degerlendirmeleri dogrultusunda énemli bir nakit ¢ikisinin beklenmemesi
sebebiyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.
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Kdz. Eregli Belediyesi’nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi
Acilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yapi Tatil
Zapti ile muhtrleme islemi yapilmistir. Akabinde Enclimen Kararlari ile toplam 258.683
bin TL tutarinda idari para cezalari Sirket’e teblig edilmistir. S6z konusu Yapi Tatil Zapti
ve Encimen Kararlarina karsi Zonguldak idare Mahkemesinde yiriitmenin
durdurulmasi talepli 15 dava aciimistir. Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan
dava konusu iglemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye tarafindan séz konusu
kararlara kars! istinaf yoluna basvurulmustur. Davalarin 14 adedinde Bélge idare
Mahkemesi tarafindan Kdz. Eregli Belediyesi’'nin istinaf talebinin reddine karar
verilmistir. Son agilan 1 adet davada ise heniz karar tebli§ edilmemistir. Belediye 11
adet davada bu kararlara karsi Danistay nezdinde temyiz yoluna basvurmustur. 3 dava
temyiz yoluna basvurulmayarak Sirket lehine kesinlesmistir.

Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda &énemli bir nakit c¢ikisinin
beklenmemesi sebebiyle bu davalar icin konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsihgi

3213 sayii “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete
yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yoénetmeligi'ne” gére maden satis gelirleri
Uzerinden devlet hakkl hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihgi

Grup’un fabrika sahalari igerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hikim ve tasarrufu
altinda tapusuz (DHTA) olmak Uzere tagsinmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara
iliskin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel mulkiyetinde
bulunan tasinmazlara iligkin idarece yurutllecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil
islemlerine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir. Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin
emlak vergisine esas asgari degerinin %3’Unden az olmamak Uzere ilgili bedel tespit
komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari dénemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayi¢c degerleri ve
olasi yillik artiglari ve erken ddeme ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim
oranlari da dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda ecrimisil karsiligi
ayrilmaktadir.

c) idari-Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Sirket'in 17 Mart 2021 tarihinde

yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 8.346 9.413
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 2.209 1.530
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yonelik isbirligi Faal. 6.340 7.091
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergek. isbirligi Faal. 2.241 705
Kilturel ve Sanatsal Faaliyetler 54 31
Sportif Faaliyetler 222 356
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 144
Genel Toplam 19.413 19.270

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

2021 faaliyet yihnda Sirket'in, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In baglh sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. 2021 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu
piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestirilmigtir.

2021 yilinda bagh ortaklik iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirket arasinda, yaygin
ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alimi ve slab alimi konulu ticari faaliyetin,
SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cergevesinde, toplam satiglarin maliyeti
icindeki payinin % 10’u asmasi, bagh ortaklik Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. ile Sirket arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan mal satis konulu
ticari faaliyetin, SPK ‘nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ergcevesinde, toplam brut
satiglar icindeki payinin % 10’u asmasi, dolayisiyla 2022 yilinda ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi 6ngodrilmektedir. S6z
konusu islemlerin Onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilagtirildiginda
makul oldugu dederlendiriimektedir.

b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 24

Mali tablolar SPK Seri I, 14.1’e gére dizenlenmis olup 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik

2020 tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz denetimden ge¢gmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Gegmis Donem
(bin TL) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar 65.693.526 28.507.242
Duran Varliklar 60.748.771 29.486.670
Toplam Varliklar 126.442.297 57.993.912
Kisa Vadeli Yukumlulukler 23.477.310 9.434.112
Uzun Vadeli Yukumlalukler 18.417.383 7.438.224
Ozkaynaklar 84.547.604 41.121.576
Toplam Kaynaklar 126.442.297 57.993.912
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Denetimden (Denetimden
Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Gegmis Donem
. 1 Ocak 1 Ocak
(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 68.227.404 32.048.029
Brut Kar 25.516.411 5.924.598
Esas Faaliyet Kari 24.871.472 5.573.200
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 24.865.800 5.646.228
Vergi Oncesi Kar 23.916.713 5.657.525
Net Dénem Kari 16.078.558 3.509.790
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari 15.527.082 3.309.093
FAVOK 26.885.849 6.929.777
Pay Basina Kazang 443,63% 94,55%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Diuzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu
gbzden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bitgce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briat Kar Marji 37,4% 18,5%
Esas Faaliyet Kar Marji 36,5% 17,4%
Finansman Gelirleri (Gid.) Oncesi Faal. Kar Marj 36,4% 17,6%
Net Dénem Kar Marji 23,6% 11,0%
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar Mariji 22,8% 10,3%
FAVOK Mariji 39,4% 21,6%
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak vyapilan
hesaplama cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastinimakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yiksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Bulunmamaktadir.
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6. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikas:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olglide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’'na yetki
verilerek, mevzuat hikumleri cercevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2020 yili ve gecmis
yil karlarindan 6.475.000 bin TL nakit temettl (brit hisse bagina dusen kar payi: 1,85
TL) dagitiimasina iliskin karar onaylanmigtir. Kar payr dagitimina 24 Mart 2021
tarihinde baglanmistir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2021 yilinda dunya ham celik dretiminin yilhik %3,6 artigla 1,91 milyar ton oldugu
aciklandi.

2021 yilinda Asya’nin ham celik tretimi, 2020 yihna kiyasla %0,6 artigla 1,4 milyar ton
olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde, Cin’'in ham ¢elik Uretimi yillik %3 dususle 1,0
milyar ton; Japonya’nin ham celik Uretimi yillik %14,9 artigla 96,3 milyon ton;
Hindistan’in ham celik dretimi yilhk %17,8 artisla 118 milyon ton ve Glney Kore’nin
ham celik uretimi yillik %5,2 artigla 70,6 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 ilkeleri 2021 yilinda yillik %15,4 artigla 152,5 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde, Almanya’nin ham ¢elik Gretimi yillik %12,3
artigla 40,1 milyon ton oldu.

BDT dlkelerinin ham celik tretimi yillik bazda %5,6 artis gdstererek 105,6 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde vyillik %6,1 artisla 76 milyon ton ham ¢elik Gretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika, 2021 yilinda, yillik %16,6 artisla 117,8 milyon ton ham gelik Uretti. Ayni
ayda, ABD’nin ham ¢elik Gretimi yillik %18,3 artigla 86 milyon ton oldu. Giney Amerika
Ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2020 yilina kiyasla %17,8 artigla 45,6 milyon ton
olurken, Brezilya yillik %14,7 artigla 36 milyon ton ham ¢elik Uretti.

S6z konusu dénemde, Afrika’'nin ham celik Uretimi yillik %26,7 artigla 16 milyon ton

seviyesinde kaydedildi. Orta Dogu yillik %1,2 artigla 41,2 milyon ton ham celik
Uretirken, Iran’in tahmini ham cgelik Gretimi yillik %1,8 disugsle 28,5 milyon ton oldu.
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Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006 SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Gretimi gegen yilin aralik ayina gére %2,3 dusisle 3,3 milyon ton
seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham c¢elik Uretimi yillik
bazda %3,9 azalirken, entegre tesislerde Uretim yillik bazda %2,1 artti.

Bununla birlikte, 2021 yilinin tamaminda Turkiye'nin ham celik Uretimi yilik %12,7
artisla 40,4 milyon ton oldu. 2021 yilinda, elektrik ark ocakli ham celik Gretimi yillik
%16,6 artisla 28,9 milyon ton olurken, entegre tesislerde uretim yillik %3,9 artigla 11,5
milyon ton seviyesinde yer ald1.
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8. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2020 yilinda 8,5 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirmistir. 2021 yilinda ise
Eregli tesislerinde ham ¢elik Gretimi 3.337 bin tonla gegen yilin ayni dénemine gére %8
disls gostermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik (retimi 5.684 bin tonla %16
artis gostermistir. Grup’un 2021 yih ham celik Gretimi bir dnceki yila gore %6 artisla
toplamda 9.021 bin ton olarak gergeklesmistir.

9. Tesvikler

Grup’un, sektdr ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

v' Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v' Arastirma ve gelistirme harcamalari karsili§i Tubitak — Teydeb’den alinan nakit

destekler,

Dahilde isleme izin belgeleri,

Sosyal guivenlik kurumu tesvikleri,

Sigorta primi igsveren hissesi destegi.

ANANRN

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iligkin alinmig 3.879
bin TL (31 Aralik 2020: 3.009 bin TL) arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar
vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almigtir.

10. igletmenin Geligimi

TUm tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basaril bir
bicimde surdiren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi gelik ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2021 yilinda Tlrkiye ham celik Uretiminin %22’sini gergeklestirdi.

11. igsletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sivi Celik 95% 90%
Ham Celik 949% 89%
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12. Uriinler

Grup’da uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden Kiimas Manyezit
Teneke Katak Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yassi Mamul Uretimi 7.515 7.266
Uzun Mamul Uretimi 857 992
Demir ve Manyezit Uretimi 2.630 2.137

14. Satiglardaki Gelismeler

Demir ¢elik sektori Ulke ekonomileri igin lokomotif gérevi gériyor. Turkiye bu sektdérde
hem Uretim hem de tiketim bakimindan dinyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
7. buyuk celik Ureticisi ve tlketicisi olan Ulkemizde 2021 yilinda ¢elik ttketimi bir dnceki
ylla gore %13 artarak 33,4 milyon ton seviyesinde gerceklesti. 2021 yilinda imalat
sanayinin destekledigi guglu i¢ talebin destegiyle Turkiye celik Gretimi gectigimiz yila
gore %13 artarak 40,4 milyon ton oldu.

Grup’un 2021 yilinda toplam yassi Urin satislari 7,4 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Yurt i¢i yassi Urin satiglari 5,8 milyon ton ile bir 6énceki yilin satiglarina gbére %5
azalmigtir. Uzun rin satiglari %16 azalarak 846 bin ton, yurt ici uzun Grtn satiglari ise
bir onceki yila gore %11 azalarak 829 bin ton gergeklesmistir. Grup, 1,6 milyon ton
yass! urin ve 17 bin ton uzun Uridn olmak Uzere toplamda 1,6 milyon ton nihai mamul
ihrac etmistir. Bu miktar toplam satislarin %19’unu olusturmaktadir. Yassi Urinlerde 38,
uzun drunlerde ise 10 ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakh bakis agisi
neticesinde 2021 yilinda portfdydne uzun drinlerde 10 adet, yassi Urunlerde 26 adet
olmak Uzere toplam 36 yeni misteri kazandirmayi basarmistir.
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Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizli ve etkin karsilik verebilmek icin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katilimlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve UGrln
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen triin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’'un pazardaki
glicinidn artmasina destek olmustur.

15. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yassi Mamul Satiglari 7.400 7.489
Uzun Mamul Satiglari 846 1.006
Pelet, Manyezit ve Cevher Satiglari (*) 2.364 2.031

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ermaden tarafindan gercgeklestirilen pelet ve cevher
satislarinin 2.116 bin tonu grup ici satiglardir (31 Aralik 2020: 1.909 bin ton). 31 Aralik
2021 itibariyle Kimas sirketinin manyezit satislarida hesaplamaya dahil edilmigtir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’'in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu proseddir, risklerin en Ust
standartta yoOnetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair ydnlendirmeleri icermektedir.

Sirket'in  maruz kaldigi risklerin dlcimu ve Ongorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yénelik ydonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yénetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bashginin Kurumsal Yénetim bolumandn Politikalar
ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari
Yénetmeligi” ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekili

Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite’nin toplantilari, Komite’nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini

saglamak amaciyla her iki aylik donem igin bir defa olmak Uzere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
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Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Ydnetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa/Fiyat Riskleri: Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér sebebiyle tretim girdileri olan
demir cevheri ve koklasabilir kdmiuir fiyatlarindaki dalgalanmalar, tretim ciktisi olan ¢elik
ardnlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektdrlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karhlik gibi baslica finansal géstergelere olan etkilerini
ongodrmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda satig karlihdini, driin/hammadde /yardimci malzeme
fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak
amaciyla Urin / emtia fiyatlar icin “hedge” amacli tlrev islemleri, risk seviyesini kabul
edilebilir alanlar igerisinde tutmak igin kullanmaktadir.

2) Kur Riski: Sirket'in gergeklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri
Oddemeleri, tedarik¢i 6demeleri, enerji 6demeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapilmasi durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen islemlerde, ilgili iglemlerden kaynaklanan kur riskini tdrev iglemler
aracihgi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal araclar
yardimiyla yonetmektedir.

3) Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda Sirket'in finansman giderlerinde
artis meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Finansal Risk Yoénetimi Politikasi
dogrultusunda dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yGkimlilik portféya
olusturarak yodnetmektedir. Sirket'in maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla
kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve
olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarliik analizleri ile
Olgulmektedir. Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri
nedenlerle finansal varlik ve yukumluluk portfdylinde olan / olabilecek faiz turleri kaynakli
faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde turev islemleri araciligiyla da
yonetmektedir.

4) Likidite Riskleri: Sirket verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen uretim
teknolojilerini bunyesine katmak ve artan talebi kargilayabilmek i¢in kapasite artirmaya
yonelik yuksek tutarli yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadigi durumlarda mali yukumlulikler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette kargilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaclarini Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis
projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi yapisi olugturmustur. Sirket, tahmini
ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini ydbnetmektedir.

5) Karsi Taraf Riski: Karsilikh finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yakimluliklerini
yerine getirememesi sonucunda Sirket finansal agidan zarara ugrayabilir. Sirket’in karsi
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taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve
Olgulebilir seviyede dagitiimasidir.

Musteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi taraf riskinin ydnetiimesi amaciyla alacak
risklerinin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma Sistemi, Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ve Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmigtir. Musteri risk pozisyonlari sirekli
olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama c¢adrisi yapiimaktadir.
Finansal kuruluslarla iliskili kargi taraf riskinin yonetilmesi icin ise olusturulan Finansal
Kurulus Modeline gore finansal kuruluglara limitler atanmakta ve bu limitlere goére risk
durumu gincel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yonetim MadarlGgu tarafindan sirekli olarak takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar
1. Merkez Digi Orgiitler
Sirket’in Kdz. Eregli'de subesi bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalan ve Bu Cikar Gatigmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. GCalisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam i¢i calisanlar toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gln ikramiye,
bayram harc¢hgi, yakacak yardimi, yillik Ucretli izin yardimi, evlenme/dogum/élim
yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/6grenim yardimlari, tamamlayici saglk
sigortasi, yasal slrelerin Uzerinde vyillik izin hakki ile ihbar muiddeti ve tazminati
uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi calisanlara yemek ve vasita yardimlari,
kidemli iscilige tesvik yardimi, kapsam digi ¢alisanlara 6zel saglik sigortasi, yonetici ve
Uzeri galisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
Calisanlarina saglikli ve glvenli bir is ortami sunmayi temel éncelikleri arasinda goéren
Erdemir koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik muayeneler, is kazalari ve
meslek hastaliklarini  Onleyici galismalar, ilkyardim ve acil tedavi hizmetleri
saglamaktadir.
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Calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimler Sirket'in
stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, ISG, Cevre, Enerji ve Bilgi Yénetim
Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde
tasarlanmakta ve planlanmaktadir. 2021 yilinda yliz ylze egitimlere, pandemi tedbirleri
alinarak Erdemir EJitim Merkezinde ve laboratuvarlarda devam edilmigtir.
Mihendislerimizin gelistiriimesine yénelik “Proje Temelli Ogrenme Tasarimi” gelistirilerek
sahada gergek proje Uzerinden mesleki gelisimlerine yonelik becerileri deneyimlemeleri
saglanir.

Yetigkin egitimine uygun egitim metotlarinin kullanildi§i; is basi, sinif, e-egitim,
yurtigi/dig1 konferanslar ve ¢evrimigi seminerlere ilave olarak 2021’de DijitaliKk Ogrenme
ve Geligsim Platformu Gzerinden uzaktan egitim metotlari kullanimi yayginlastiriimigtir. Bu
kapsamda; Egitim uzmanlarimizin online igerik hazirlama konusunda teknik becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla “Egitim Teknologu Yetistirme Programi” hayata gecirilmis ve 2020
yilinda 34 adet egitim igerigi kendi uzmanlarimiz tarafindan uzaktan egitim ortamina
uygun hazirlanmigken, 2021 yilinda 79 adet egitim igerigi online tasarlanmistir. Egitim
4.0 temasiyla yapilan projelerle uzaktan egitim saat orani 2020 yilinda %49, 2021 yilinda
%57 olarak gerceklesmistir.

Benzer sekilde altisveren calisanlarimiza yonelik bilgilendirme egitimlerinin yer aldigi
egitim programi hayata gegcirilerek online olarak calisanlara sunulmaktadir. Bu egitim,
Erdemir kapi giris kurallarindan baglayarak, sahada var olan genel riskleri, yonetim
sistemlerini ve EKED'i icerir.

6331 sayili yasa gere@i, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklari tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghg ve
guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinclendirme egitimleri 2021 yilinda ise giris
oryantasyon egitimlerinde ylz ylze yapilmaya devam ederken, diger ¢alisanlarimiza e-
egitim olarak verilmistir. 2021 yilinda devam eden “5x5 Glvenli Uretim CANDIR”
projesinde amag; riskli davranislari tespit etmek, incelemek ve guvenli davraniga
donustirip kalici hale getirmek ve sistemin kalici olmasini saglamaktir. Gdzlemci
personel tarafindan, calisanlarin yaptiklari faaliyet sirasinda misaade alinarak yapilan
davraniglarin gézlenmesi gercgeklesirken, Bilgi islem tarafindan 6zel hazirlanan yazilhim
gelistiriimis, mobil uygulama olarak da kullanima sunulmustur. Gézlemcilerin riskli
davranis tespitleri sonrasi, Unitelerdeki dederlendirme ekipleri davranisin nedenlerini ve
¢6zum yontemlerini belirledikleri ABC Analizi toplantilarini is guvenligi uzmanlari ile
yapmaktadir. ABC analizleri sonucunda aksiyon alinmasi gereken hususlar, yazilimin
gelisiriimesi ile Duizeltici Onleyici Faaliyet seklinde takip edilmektedir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isler kapsamina giren bir isletme olarak, bu kapsamdaki mesleki
ve teknik egitimlerin gergeklestiriimesi ve belgelendiriimesi igin MEB'in ilgili kurumlari ile
is birlikleri yenilenmistir. Mesleki yeterlilik calismalari kapsaminda belge zorunlulugu olan
alanlarda egitimler ve sinavlar duzenlenmistir.

TSE tarafindan 10 Aralik 2021 tarihlerinde gerceklestirilen gozetim tetkikinden basariyla
gecmis ve Uretim sektoérd icin verilen "TSE Covid-19 Glvenli Uretim Belgesi" nin devam
etmesine hak kazanmistir.
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5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Grup’un ana ortagi Ataer Holding A.S.dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma
Kurumu'dur. Grup ile Grup’un iligkili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda
gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
acgiklanmamistir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2021 2020
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.® 212.106 98.111
isdemir Linde Gaz Ortakligi @ 12.569 3.807
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. @ 66.851 32.903
Miilux Yuksek Mukavemetli Celik Uretim A.S.® 17.454 122.328
Diger 2.404 1.836

311.384 258.985

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle gelik, enerji, hizmet ve yan Urin
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2021 2020
isdemir Linde Gaz Ortakhigi ©) - 6.488
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S.® 5.735 4.404
5.735 10.892
iliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2021 2020
OYAK NYK RO-RO Liman igletmeleri A.S.® 32.512 28.458
32.512 28.458

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hikiimleri uyarinca alt
kiralama kapsamindaki parasal alacaklardan kaynaklanmaktadir.

@ Nihai ana ortakhgin bagl ortakhgi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

@ Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
“ Nihai ana ortak
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iliskili taraflardan pesin édenmis giderler (kisa vadeli)
(bin TL)

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.®

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. @

illiskili taraflardan pesin 6denmis giderler (uzun vadeli)
(bin TL)

Ordu Yardimlagsma Kurumu ®
OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri A.S.®

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli)
(bin TL)

Omsan Lojistik A.S.®

Omsan Denizcilik A.S.®

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.®
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.®)
Omsan Logistica SRL®W

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ®
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. @

Diger

Sayfa No: 35

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
15.838 280
6.444 -
22.282 280
31 Aralik 31 Arahik
2021 2020
1.110.765 611.717
57.536 31.650
1.168.301 643.367
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
47.093 39.134

- 12.248

30.607 19.171
21.539 20.228
5.473 2.093
39.159 20.904
3.230 1.676
55.313 15.882
202.414 131.336

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim

islemlerinden dogmaktadir.

@ Nihai ana ortakligin bagl ortakligi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

©®)  Bagh ortakligin miisterek yonetime tabi ortakhgi
@ Nihai ana ortak
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iliskili taraflara dnemli satiglar

(bin TL)

Ordu Yardimlasma Kurumu ®

OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.?

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ®

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.®
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ™
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. @
Miilux Yuksek Mukavemetli Celik Uretim A.S.®
isdemir Linde Gaz Ortakligi @

Diger

iligkili taraflardan énemli alimlar

(bin TL)

Miilux Yuksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ®
Omsan Denizcilik A.S.®

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.®
Omsan Lojistik A.S.®

OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.®
Omsan Logistica SRL®W

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.®
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. @

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.®

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.®
Diger

Sayfa No: 36

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
- 163.436

434.763 397.919
72.152 58.319
24.981 6.436
1.674 33.994
699.708 276.400
77.603 24.791
90.866 61.382
5.619 4.430
1.407.366 1.027.107
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
8.519 7.593
205.501 213.172
200.176 160.270
395.423 317.160
131.480 87.824
41.152 15.177
206.399 147.365
34.834 14.516
153.925 109.639
145.857 58.544
24.306 40.059
1.547.572 1.171.319

iligkili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

D Nihai ana ortakligin bagli ortakhgi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

©®)  Bagh ortakligin miisterek yonetime tabi ortakhgi
@ Nihai ana ortak
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Dénem sonu itibarlyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve &demeleri nakit bazhdir. 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir stpheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2020: Yoktur).

2021 yilinda bagl ortaklik iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirket arasinda, yaygin
ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin II-
17.1 Kurumsal Ydénetim Teblidi ¢cercevesinde, toplam satiglarin maliyeti icindeki payinin
% 10’u asmasil, bagh ortaklik Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirket
arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin,
SPK ‘nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ¢cercevesinde, toplam brit satiglar igindeki
payinin % 10’'u asmasi, dolayisiyla 2022 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam edecegdi 6ngoriulmektedir. S6z konusu islemlerin énceki
yillarla  uyumlu ve piyasa kosullari ile Kkarsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.

6. Paydaslara Bilgi

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 Sayil Vergi
Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’a
istinaden vergi usul kanuna goére dizenlenen mali tablolarda enflasyon dizeltmesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.
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Ek -1

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiriittiigi Gorevler

OYTAS ig ve Dis
Ticaret A.S.
Temsilcisi -
Sileyman Savas
ERDEM

Yoénetim Kurulu Bagkani

(__)YAK Genel Mduri ve Yonetim Kurulu
Uyesi

OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi — Aslihan
DOGER

Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza

OYAK Grup Baskani — Strateji ve Is
Gelistirme

Hektas Ticaret T.A.S.’de Ydnetim Kurulu
Uyeligi, iskenderun Demir ve Celik A.S.de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Murahhas Azalik ile diger OYAK Grup
Sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Baskanligi/Bagkan Vekilligi/Oyeligi
(Temsilci) gorevleri bulunmaktadir.

OYAK Pazarlama

Erdemir Muhendislik, Yénetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S. Genel Mudurd

: : iskenderun Demir ve Celik A.S.de
Kémﬁénesﬁgﬂn Murahhas Aza Murahhas Azalik ile diger OYAK Grup
G.i]r.tan DAMAR Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanhgi/Bagskan  Vekilligi  (Temsilci)
gorevleri bulunmaktadir.

T.C. Hazine ve

Maliye Bakanligi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl,

Ozellestirme Iidaresi

Baskanligi
Temsilcisi — Bekir
Emre HAYKIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Ozellestirme idaresi Baskan Vekili

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret
A.S. Temsilcisi —
Baran CELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Grup Bagkani — Mali igler ve Finans
Hektas Ticaret T.A.S."de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, OYAK Portfoy A.S.de
Yénetim Kurulu Baskanh@i, iskenderun
Demir ve Celik A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi ile diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanhgi/Uyeligi
(Temsilci) gorevleri bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiriittiigii Goérevler

OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri

Yénetim Kurulu Uyesi

e OYAK Bas Hukuk Misaviri
e skenderun Demir ve Celik A.S. ve Erdemir

A.S. Temsilcisi — Enerji Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu

Giliz KAYA Uyeligi (Temsilci) gorevleri bulunmaktadir.
- Bagimsiz Yénetim s Merkez Valisi

Ali FIDAN o Iskenderun Demir ve Celik A.S. Bagimsiz

Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurtulug Bedri

Bagimsiz Yonetim

o Avukatlik ve Hukuk Danismanhgi
(Varoglu Hukuk Burosu)

VAROGLU Kurulu Uyesi e Iskenderun Demir ve Celik A.S. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi
Salih Cem ORAL Genel Midiir e TED Kdz. Eregli Koleji Vakfi Ozel Okullari
— Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur

Sinan BOZKURT

Yardimcisi (isletmeler)

Bulunmamaktadir.

Mustafg Serdar
BASOGLU

Finar)sal Yonetim ve
Mali Isler Grup Bagkan
Yardimcisi

e Erdemir Romania S.R.L. —
Yénetim Kurulu Uyesi
e Kimas Manyezit Sanayi A.S. — Ydnetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)
Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatinrm Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)
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Ust Yonetim

Grup Igerisindeki

Erdemir Disindaki Sirketlerde Yiiruttikleri

Gorevi Gorevler
Pazarlama ve Satis Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Y6netim Kurulu
Fatih CITAK Grup Baskan Uyesi

Yardimcisi

e Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
— Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

e OMSAN Lojistik A.S. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

e Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. — Yoénetim Kurulu Uyesi

(Temsilci)
ismail Kiirsad Satinalma Grup . EL?-EEI[J)ZSSI? Pacific Pte. Ltd. — Yd&netim
KORKMAZ Bagkan Y
© askan Yardimeisi e Kimas Manyezit Sanayi A.S. — YOnetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)
e Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu
Baskan Vekili (Temsilci)
e ODAK Refrakter ve Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)
Kurumsal Mimari ve
Ercan KAYA Insan Kaynaklar Bulunmamaktadir.
Grup Baskan
Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri ; S o .
Can ORUNG Grup Bagkan Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. — Yonetim

Yardimcisi

Kurulu Uyesi
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Ek - 2 Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin énemli
Olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

€
Ali FIDAN

05/02/2021
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BAGIMSIZLIX BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu’nda, mevzuat, esas shzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsammda “bagimsiz
{iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde &nemli gérev ve sorumiuluklar {stlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamisg oldugunu,

b) San bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin &nemli
dlclide hizmet veya iriin satin aldis veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), énemii gbrev ve sorumlulukiar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip eldugumu,

¢) Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim liyeligi harig, (ye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gligll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye szhip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim g&revlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederiwx

Kurtulug Bedii VAROGLU

05/02/2021
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Ek -3
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Sirket”), Turk sanayisindeki éncl ve lider
konumu ile Tarkiye'nin en genig tabana sahip halka acik girketlerinden biri olarak
paydaglarina kargi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu c¢ercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”Yna ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim galismalari paralelinde, Sirket blnyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 26.06.2012 tarihinden itibaren
baglanmigtir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY”)ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari'na
Kurumsal internet Sitemiz’den (“www.erdemir.com.tr’) ulagiimasi mimkinddr.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Arallk 2021 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yo6netim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda (“URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'nda (“‘KYBF”), Suirddrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’'nda
ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamig olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya
da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.S. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkeler

Uyum Durumu

. Evet | Kismen | Hayir | Muaf Iilgisiz Aciklama
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim X
(CSY) oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlemistir.
Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi olusturulmustur. X
CSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan ortaklik igi yonerge, is prosedurleri vb. dokimanlar
hazirlanmistir. X
CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari almis ve kamuya aciklanmistir. X
CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmisgtir. X
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve kamuya aciklanmigtir. X
A2.Uygulamallzleme
CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya aciklanmistir. « iigili komiteler ve galisma gruplari belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturulmustur. Ilgili yapilanma onay asamasindadir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY politikalari kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her ) ‘ )
hallikarda Yonetim Kurulu'nun ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporiarinin kamuya agiklanmsi igin belirlenen azami llgili komiteler ve ¢alisma gruplar belirlenmis olup gérev tanimlari da olusturuimustur. ligili yapilanma onay agamasindadir.
sureler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kurulu'na raporlamigtir. X
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturularak kamuya aciklanmistir. . Hedefler dogrultusunda planlanan yatirimlar ve calismalardan énemli olanlara entegre faaliyet raporunda deginiimektedir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda kargilagtirmal olarak agiklanmistir. Kilit perform_ans gostergeleri bellflenrp|§ q.lup sirket |ger|5|r'1'de gunlak, ayljl.(’ .y||I|k olalrak detayli takipleri yapiimaktadir.
X Entegre faaliyet raporumuzda ézellikle 6n plana gikan géstergelere deginilmektedir.
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalari ile birlikte sunulmustur (teyit edilebilir nitelikli verilerin olmasi Ozellikle Diinya Gelik Birligi (worldsteel) ile yapilan galigmalarla uluslararasi sektor karsilagtirmalari yapilmistir. irket igi
durumunda). X degerlendirmelerde bu bilgiler kullaniimaktadir.
Is slireglerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik gergeklestirilen, siirdiiriilebilirlik performansiniiyilestirici inovasyon
faaliyetleri agklanmigtir. X
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likeler Evet Kismen Hayir [ Muaf | ilgisiz Aciklama

A3. Raporlama
Surdurulebilirlik performansi, hedefleri ve eylemleri yilda en az bir defa olmak tizere raporlanmis ve
kamu ile paylasilmistir. Strdurilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgiler faaliyet raporu kapsaminda X
aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi igin 6nemli nitelikteki bilgileri
dogrudan ve 6zl bir anlatimla (Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir,

farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayn raporlar hazirlayabilir.) X
paylagilimistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterilmistir. Dengeli
yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her turli gelisme objektif X
bir bicimde aciklanmigtir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdirulebilir Kalkinma Amaglar'ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verilmistir. X

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklamalar yapilmistir. M Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / énemli gorilenler KAP'ta agiklanmaktadir.

A4.Dogrulama

Sdrdurulebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmakta ve Bakanlik'la paylasiimaktadir. Tim 6lgiimlerin

Bag Uglnci fl J trdaralebilirlik gl gl | grulatildigi takdi
agimsiz tglncl taraflara (bagimsiz sirdurdlebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, . dogrulatiimasi ve kamuya aciklanmas! kapsaminda planlamalar yapilacaktr.

surdurdlebilirlik performans élgimleri kamuya aciklanmistir.
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Evet
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Muaf | ilgisiz

Aciklama

IB. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve uygulamalar, eylem planlari, gevresel yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar agiklanmigtir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglanmistir ve yapilan galismalar agiklanmisgtir.

Sirdiriilebilirlik likeleri kapsaminda hazirlanan rapor igerisinde, yer verilen gevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlara yer verilmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Ust diizey sorumlu, ilgili komiteler ve gorevler agiklanmistir.

ilgili konular Stratejik Planlama ve Siirdirilebilirlik Miidiirligi tarafindan koordine edilmektedir. Stirduriilebilirlik komitesi, calisma
gruplarive  gorevleri tanimlanmig olup onay asamasindadir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak tUzere, cevresel konularin yonetimi kapsaminda galisanlara sunulan tegvikler
aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi agiklanmistir.

Is stireclerine veya (riin ve hizmetlerine yénelik sirdirilebilirlik performanslari ile bu performanlari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel konularin nasil yonetildigi ve
stratejilerilere tedarikci ve musterilerin nasil entegre edildigi acgiklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi; cevre
konusunda tyesi olunan dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan goérevler
ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli)),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkiler ile ilgili
bilgiler ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmistir.

Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda agiklanmaktadir. llgili bilgiler Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile paylagiimaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve metodojiye genel anlamda deginilmektedir. Metodolojiye ait detaylara gok
fazla yer verilmemistir.

Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gdstergelerin durumu (artis veya azalma) aciklanmistir.
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B. GEVRESEL ILKELER (devami)

Evet Kismen ([Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

.Cgvreselve.ztl.qlgvr! azaltmak icin kisa v’e uz.L.m Va(_jff\“ he.defler. belirlenmis ve bu hvedefler (Hedeflenn, Bwlegms Milleder Hedefler sirket icinde takip edilmekle birlikte entegre faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer verilmemistir.

Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi sekilde bilimsel metotlara bagli olarak belirlenmesi tavsiye

edilmektedir. ) acgiklanmistir. Daha 6nce belirlenen hedeflere gére rapor yilinda gergeklesen ilerlemeler mevcutsa, X

konu hakkinda bilgi verimistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri agiklanmistir. X Entegre faaliyet raporumuzda iklim krizi ile miicadele baglaminda yapilan faaliyetlere deginilmis olup devam eden yol haritasi
g¢alismalarina raporda yer verilmemigtir.

Sunulan Grinler ve/vey_a hizmetlerin potar.n.siyel ?Iumsuz etkisini dnleme yeya etkileri minimize etmek igin olusturulan “Emisyon Raporu” dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmis olup, online gevre sistemi tizerinden Bakanliga sunulmustur. Entegre

program ya da prosedurler agiklanmistir; Gglinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya X faaliyet raporunda bu konulara deginilmistir.

yonelik aksiyonlarini aciklanmigtir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan aksiyonlar, yuritilen projeler ve girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle eneriji verimliligi kapsamindaki enerji

sagladidi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari agiklanmistir. X tasarruflari  aciklanmistir.

Toplam enerji tiketim verileri (hammaddeler harig) raporlanarak enerji tiketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak 5627 Sayili “Eneriji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir 8nceki yilin eneriji liretim ve tiiketim verileri, Eneriji ve Tabii Kaynaklar

raporda verilmistir. X Bakanhigi  Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanhdi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Enerji Verimliligi Portali’na veri olarak
girilmektedir.Entegre faaliyet raporumuzda enerji verimliligi projeleri ile yapilan enerji tasarrufu miktar ve tutar bilgilerine yer verilmektedir.

R R . N i S 5627 Sayih “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil bir énceki yilin enerji tretim ve tiiketim verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Raporlama yilinda dretilen ve tlketilen elekirik, i1, buhar ve sogutma verileri hakkinda bilgi verilmistir. X Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanhgi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Enerji Verimliligi Portali” na veri olarak
girilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapiimis Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diisik karbonlu elektrige gegis konusunda fizibilite caligmalari yapilir, ydnetim

X tarafindan degerlendirilir.

ve bu calismalaragiklanmigtir.
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B. GEVRESEL ILKELER (devami)

Evet Kismen ([Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri agiklanmistrr. Henuz bir veri olmamasi sebebiyle bir agiklama bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yuritilmuas ve bu calismalar sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim

miktariagiklanmigtir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan, geri dénustirulen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve

proseduirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklar; geri dénustirilen ve

yeniden kullanilan suyun ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamistir.

\C/)perzla(syr(;nlsr\)/(-:'ryzii ?azllflzltlelnn hﬂhzngl blr:Ia;b:n tflryatlandlrma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiirirlige girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda tilkemizde ydriitiilen hazirlik

eya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi agiklanmigtir. galismalarina (PMR) katilim sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar agiklanmistir. X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiirirliige girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda tilkemizde yiiriitiilen hazirlik
calismalarina (PMR) katilim sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin agiklanmistir. X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirliige girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda tilkemizde yiiritiilen hazirlik
¢alismalarina (PMR) katilim sagladigimiz bilgisi verilmistir. Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladigi tiim zorunlu ve génallli platformlar agiklanmistir. X CED halkin katilimi toplantilari, web sitesi, sosyal medya, tedarikgiler ile birebir gériismeler, sektorel kuruluslar,

dernekler ve STK’lar, is birlikleri, Gyelikler, calisma gruplarina katilim vb. platformlar entegre raporda agiklanmistir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye'de insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal
cergeve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Galigan Haklari Politikasi olugturulmustur. Séz konusu politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuyaaciklanmigtir. X

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmaktadir. X

Tedarik ve deg@er zinciri etkilerini de gozeterek adil is glici, ¢alisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek ,
dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarda yer verilmistir.

X
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusundadeger zinciri boyunca alinan énlemler aciklanmistir. X
Ayrnimcildi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler raporlanmistir.

X
Cocuk isci calistinimamasina yonelik dizenlemeler agiklanmigtir. X
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C1. Insan Haklari ve Galisan Haklari (devami)
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri ve yetenek
yoénetimine iligkin politikalar agiklanmigtir. X
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢gézimdune iliskin mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazlik ¢ézim siregleri belirlenmistir.

X
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetler diizenli olarak agiklanmaktadir. X
is saglig ve givenligi politikalar olusturularak kamu ile paylagiimistir. X
is kazalarinda korunmak ve sagdligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri agiklanmistir. X
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar olusturularak kamu ile paylagiimigtir. X
Etik politikasi (is, ¢alisma etigi, uyum surecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalan dahil) olusturularak kamu ile paylasiimistir.

X
Toplumsal yatinnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir. X
Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim programlari diizenlenmistir. X
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C2.Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, tim paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu

kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslarn vb) ihtiyag ve dncelikleri dikkate alarak yuratulmektedir. .
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenlenerek kamuya aciklanmisgtir. N
Paydas iletisimi surekli ve seffaf bir sekilde yuratilmektedir. X
Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegcildigi ile strdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeler agiklanmistir. X
Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle ligkili Finansal
Aciklamalar Goérev Giicli (TCFD) vb.) kamuya agiklanmistir. X
imzacisi veya (iyesi olunan uluslararasi kurulus veya ilkeler (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans

Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) vb.),

benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi ICMA) Yesil/Surdirulebilir Tahvil Prensipleri vb.)

kamuya agiklanmistir. «
Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiirilebilirflik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut gaba gosteriimektedir. X




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 52

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami gaba gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin  belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
géruslerine basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve
surdurdlebilrligin 6nemi hakkinda farkindaligin artirimasi konusunda ¢alismalar yurutilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere iye olmak ve galismalara katki
saglamak igin ¢aba gosteriimektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan durustlik ilkesine yonelik politika ve programlar
aciklanmaktadir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhdin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini

ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani olan

kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X
gundeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi
olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar

ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmigtir. X

2021 yih hesap déneminde
medyadan genel kurula
katilim talebi gelmemisgtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir. X

Sirket sermayesi, A ve B grubu
paylara bolinmustir. Bundan
1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi kargilayan 1 (bir)
adet nama yazili pay A Grubu
bulunmaktadir. Tium haklariyla
birlikte A Grubu paylar

X Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli
olmak tizere Ozellestirme
idaresi Bagkanhgi adina intifa
hakki tesis edilecektir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Sirket sermayesinde kargilikli
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide

birinden daha dusuk bir
sekilde belirlenmemis

olmakla birlikte,genel
uygulamalara paralel olarak
Esas S6zlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik haklari
ilgili esas s6zlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinde
TTK - SPK hukimleri uygulanir
Diger yandan Sirket, her pay
sahibine egit haklar tanimaktadi
pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi konusunda ilgili
dizenlemelere uymaktadir.Azhl
haklar’'nin Esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletiimesine
yonelik bir plan
bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim

sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X
2.1.KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yOnetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca goére secilen yabanci dillerde de X
hazirlanmisgtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Esas sodzlesmede hikim

bulunmamakla birlikte,
3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici sirket i¢ uygulamalariyla

yonetmeliklerle diizenlenmistir. X calisanlarin ydnetime
katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket / konstltasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim Kkilit

yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iligkin él¢utler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir. X
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yoénelik

toplantilar dizenlenmistir. X
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusi X

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve galisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi

korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindahd artirma, hedefler, X
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini élgmuastir ve kosulsuz musteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermigtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusterilere bildiriimektedir. X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin X

kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve

rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yobnetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina

uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midur) X

gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri bélimU ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle X
yakin isbirligi iginde ¢calismistir.

Sirket 6denmis sermayesi 3.5

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile milyar TL olup, yénetim kurulu
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin Uyelerinin gorevleri
%?25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. esnasindaki kusurlari ile

X

sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin mevcut yonetici
sorumluluk sigortasi
sermayenin %25'ini
asmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lGye orani icin asgari Yonetim kurulunda, kadin
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika Uye orani i¢in asgari %25’lik
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve X hedef ile ilgili politika

aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. bulunmamakla beraber

mevcut yénetim kurulu
yapilanmasinda iki kadin tye
bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Batln yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin X

coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tim lyelere génderilmesi igin asgari bir sire X
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yonetim

kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. X

4.4.4 - YOnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldigund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin is

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi X deneyimleri ve sektorel
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler tecrubelerinin yonetim kuruluna
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sagladigi katki sebebiyle, sirket

disinda baska gérevler
almalariyla ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.Mevcut bu
uygulamanin, kurumsal yénetim
acisindan herhangi olumsuz bir
durum olusturmamasi
nedeniyle, 2022 yilinda
degisiklik 6ngoérilmemektedir.
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Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket yonetim kurulu 9
Uyeden olusmakta ve
blnyesinde 3 komiteyle
faaliyet gostermektedir. 9
Uyemizin 3’4 bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak
komitelerde gérev almaktadir.
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev X Ydnetim kurulu Gye sayisi
almaktadir. nedeniyle her bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak i¢in gerekli gordigua kisileri

toplantilara davet etmigtir ve goruslerini almigtir. X
4.5.7 - Komitenin danismanhk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi 2021 yilhinda h_igbir k_omite
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danigsmanlik hizmeti

almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dlizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ydnetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapiimamistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yénetim kurulu performans X
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis

veya 6dung verilen borcun siresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,

Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi X
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Ust diizey yoneticilere

verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. X saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda,genel
uygulamalara paralel, toplam
olarak kamuya
duyurulmaktadir,
Ydnetim Kurulu Uyeleri igin
kisi bazinda 6denecek Ucret
genel kurul tutunaklarinda
kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

54 adet
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denet¢i talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimun
adi

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910538

Evet

Yil igerisinde bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda boéyle bir
islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/909161

Yatirnime lligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yoénetmelikler / Bagis
ve Yardim Politikasi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/194744

Yoktur

2020 yili Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamistir.
Ancak menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi /
%0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi kargilayan bir adet
nama yazili pay

% 49,29

Hayir (No)

Yatirimei lligkileri / Kurumsal
Yonetim / Politikalar ve
Ydénetmelikler / Kar Dagitim
Politikasi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910538
http://www.kap.org.tr/tr
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744
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Sirket'in kurumsal internet VRt Ll e
sitesinde her giindem s
Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten maddesiyle ilgiligolumlu ve Kurumsal internet sitesinde genel Genel kurul toplanti _blI(?lrlmde.bqurjan KAP'ta
Genel giindemiyle ilgili = sahiplerinin  temsil edilen = temsil edilen allims\i2 oylandalgasteris kurul toplantisinda yoneltilen tiim tutanaginin iliskili imtiyazh bir gekilde yayinlanan
Kurul olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin 1166 gamal [l ok soru ve bunlara saglanan taraflarla ilgili madde  ortakhk bilgilerine ulasma  genel kurul
Tarihi iletilen ek katihm orani orani orani < yanmitlarin yer aldigi boliimiin adi  veya paragraf numarasi imkani bulunan kisi sayisi  pij|diriminin
. tutanaklarinin yer aldigi iceriden 68 I .
agiklama talebi balimiin adi (Iceriden 6grenenler baglantisi
sayisl listesi)
e o Yatirimei iligkileri / Genel Kurul / https://iwww.kap.
17/03/2021 0 % 63 % 0,012 % 63 Yatirimcl lligkileri / Genel Kurul / Genel Kurul Toplantisi'nda - 205 org.tr/tr/Bildirim/
Genel Kurul Tutanaklar Sorulan Sorular 910538
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yénetimilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuriatttkleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldi§i sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlar dnlemek igin alinan tedbirlere iligskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli igtiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile dijer toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doduran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sayfa No: 60

Yatinimei lligkileri / Kurumsal
Yonetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve
Aciklamalar, Genel Kurul, Sik¢a
Sorulan Sorular

Yatirimei lliskileri / Kurumsal
Yonetim / Ortaklik Yapisi

Tirkge, Ingilizce

Yatirimei iligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Bagimsizlik Beyanlari

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatirimci iligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu /

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yatirimei lligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yatinimer lligkileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / Konsolide
Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Yatirime lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Diger Hususlar

Sirket sermayesinde dogrudan
katihm oraninin %5'i astigi
karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / insani Merkeze Alan
Yaklagim
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiylailgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
didzenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢itlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimuin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi dnlemeye ydnelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi béliumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin o6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Sayfa No: 61

Yatirimei lliskileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yonetmelikler /
Tazminat Politikasi

223
Etik Kurul Baskanligi

mail: etik@ erdemiretik.com, telefon
: 08502113000

Sendika

Sirketimiz bunyesinde ydrutulen
yetenek yonetimi ¢alismalari
kapsaminda kilit pozisyonlar icin kisa,
uzun ve orta vadeli yedekleme
planlar olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit
rollere yapilan atamalar, tanimlanmis
prosedurler dogrultusunda
gerektiginde Yonetim Kurulu onayini
sunulmaktadir.

OYAK Maden Metalirji/ Kariyer / IK
Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme)

Yatinnmc iligkileri /Kurumsal Yénetim /
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz

15

Yatirimei iligkileri / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma
ikeleri

Surdurilebilirlik / KSS Politikamiz

OYAK Maden Metalurji Yénetim
Kurulu tyeleri, ¢alisanlari ve grup
sirketleri adina hareket eden tim
Uguncu taraflarin yolsuzluk
kapsaminda OYAK Maden Metalurji
sirketini zan altinda birakabilecek her
turlt davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir.

Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tirli nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Batln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midirin adi

Ydnetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miadurin ayni Kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya ydnelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Sileyman Savas ERDEM -
Ydnetim Kurulu Baskani -
(OYTAS ig ve Dis Ticaret
A.S. Temsilcisi), Aslihan
DOGER - Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza (Omsan
Lojistik A.S. Temsilcisi),
Gurtan DAMAR - Y6netim
Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza (OYAK
Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.$. Temsilcisi)

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / i¢ Denetim Sistemi

Suleyman Savas ERDEM - Yoénetim
Kurulu Bagkani - (OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

SalihCem ORAL

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu tyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin
yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin

%25'ini asmamaktadir.

2, %22




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 63

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uvesini Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bag I Denetim, Muhasebe
onetim u;: u Jyesinin icrada Gérevli . Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi aﬂlmzlzdlgml velveya Finans Alaninda
: Olub Olmadi& BagimsizUye  Kuruluna ilk Aldigi KAP Tarafindan Degerlendirilip Uay gl €N En Az 5 Yillik Deneyime
[Soyadi P g Olup Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilmedigi o}’e duvp Sahip Olup Olmadig:
Olmadigi Baglantisi madigt
OYTAS ic ve Dis icrada Gorevli Bagimsiz 5 . .
Ticaret A.S. Degil iiye degil 27/05/2013 Degerlendirilmedi
(Temsilcisi: Stileyman (Non-executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet(Yes)
Savas ERDEM) director)
OMSAN Lojistik A.S. Bagimsiz o L .
(Temsilcisi: Aslihan icrada gérevli tye degil 11/09/2012 Degerlendirilmedi
DOGER) (Executive) (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
OYAK Pazarlama Hizmet icrada Gérevli Bagimsiz Degerlendiriimedi
ve Turizm A.-.$- (Executive) tiye degil 13/09/2012 9
(Temsilcisi: Girtan (Not independent R (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
DAMAR) director)
i i icrada Gorevli g
T.C. Hazine ve Maliye crada Gorevli Bagimsiz Degerlendirilimedi
Bakanligr Ozellestirme Degil tiye degil 20/09/2012
idaresi Baskanlig (Non-executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
( Temsilcisi: Bekir Emre director)
HAYKIR)
OYKA Kagit Ambalaj icrada Gorevli Bagimsiz Dederlendirilmedi
Sanayi ve Ticaret A.S. Degil tye degil 12/09/2012 egerlendiriimedi
(Temsilcisi: Baran CELIK)  (Non-executive)  (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet(Yes)
director)
OYAK Denizcilik ve Liman Icrada (50revh ?agmsv..z 121082012 Degerlendiriimedi
Isletmeleri A.3. Degil tye degil - Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Glliz KAYA)  (Non-executive) (Not independent (Not considered)
director)
icrada Gorevli Bagimsiz iiye https://'www.kap.org.tr/t
Ali FIDAN Degil (Independent r/Bildirim/909157 Degerlendirildi Havir (No Evet (Yes
(Non-executive) director) 31/03/2017 (Considered) yir (No) (ves)
https://lwww.kap.org.tr/t Hayir (No) Evet (Yes)
, icrada Gorevli 3 i r/Bildirim/909157 Degerlendirildi
Kurtulus Bedri Degil Bagimsiz lye 31/03/2017 (Considered)
VAROGLU _ (Independent
(Non-executive) director)
icrada Gorevli g U Degerlendirildi
Mdunhal craca Sorevi Bagimsiz uye 9 e Hayir (No) Evet (Yes)

Degil
(Non-executive)

(Independent
director)

(Considered)




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Ydnetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 6nce Uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Sayfa No: 64

6
% 100

Evet (Yes)

3-5 Gln

Ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dizenlemeler bulunmakta
olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslarn Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Komite g¢alisma esaslari kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda

Yonetim Kurulu "Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani

Komitelerinin Adlan Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadig:
Komitenin Adi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ydnetim kurulu Gyesi

(Corporate Governance Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes) (Board member)
Committe)
. . Hayir (No
Kurumsal Yoénetim Komitesi ) Al Fidan yir (No) Yénetim kurulu tyesi
(Corporate Governance a
Committe) (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance - idil Onay Ergin Hayir (No) Yoénetim kurulu tyesi degil (Not
Committe) board member)
Denetim Komitesi ) Yénetim kurulu tiyesi
(Audit Committee) Kurtulus Bedri Varoglu Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi ) o Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Ali Fidan Hayir (No) (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Ali Fidan Evet (Yes)

(Committee of Early
Detection of Risk)

Ydnetim kurulu Gyesi
(Board member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Kurtulus Bedri Varoglu Hayir (No)

(Committee of Early
Detection of Risk)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)




4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Yatirime lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuana belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun ad1)

Yatinimei lliskileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliminG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yatirime lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Raporlari / Yénetim Kurulu
hakkinda bilgi verilen bolimuanua belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komitelerinin Calisma Esaslari Ve

Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi Raporlari / Diger Hususlar

Yatirnime lligkileri / Kurumsal
Yonetim / Politikalar ve
Ydénetmelikler / Ucret Politikasi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimunin adi

Yatirimei lligkileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / Konsolide

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar /

tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi lligkili Taraflar Agiklamalari / Ug,t duzey
yoneticilere saglanan maas, prim ve

benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Birinci Siitunda Olmavan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu "Diger"” Olarak . - y . Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
. . e o Yoneticilerin .- . Lo 9
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Orani Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Adi
Denetim Komitesi -
(Audit Committee) %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate i} % 100 % 67 5 3
Governance Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

- % 100 % 100 6 6




