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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayamikh Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Genel Kurulu’na

Goviis

Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 01 Ocak
2021-31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile yonetim kurulunun
Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim onemli yOnleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarmma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetime Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili olarak aciklanmustir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetim ile ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiz olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 7 Subat
2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
i. Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

ii. Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

iii. Yonetim Kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve YoOnetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

7 Subat 2022, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
yDeneyim

) Bagimsiz Denetim ve Damgmaniik A.3.

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetci
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ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIiN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2021-31.12.2021 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER |

Rapor Donemi :01.01.2021-31.12.2021

Ortakligin Unvani :Ulaglar Turizm Yatirimlari Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez - Adres :Asagi Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semasi www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon
semasi mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye
baglamustir.
Borsa Istanbul A.S.'nin 10.09.2021 tarihli, 2021/65 sayil1 duyurusu ile , Pay Piyasas1 Pazar yapilanmasi hususunda
yapilan degisiklikle sirket paylari(ULAS) 01.10.2021 tarihinden itibaren Alt Pazar'da siirekli islem yontemi ile
islem gormektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye :25.382.175.-TL
Kayith Sermaye Tavani  : 150.000.000.-TL(Kayith Sermaye Tavam Gegerlilik Stiresi:31.12.2024)
02.11.2020 tarihinde kayith sermaye tavaninin 150.000.000-TL na arttirilmasi ve kayitli sermaye tavani gegerlilik
stiresinin 31.12.2024 olarak giincellenmesi hakkinda hazirlanan esas s6zlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin
Nev’i” baslikli 6. Maddesinin tadil metni 11.11.2020 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ve 17.11.2020
tarihinde de T.C.Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmigtir. 13.04.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmustir.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI

Pay Grubu | Nama/Hamiline | Sermaye Payi/ Oy Hakki
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 56.875

Ciineyt Ulasg C Hamiline 2.800.000 11,26
A Nama 56.875

Tevfik Mutlu Ulag C Hamiline 2.097.650 8,49
A Nama 56.875

Tevfik Meftun Ulas C Hamiline 2.233.257 9,02

Anadolu Girisim Holding A.S. B Nama 11.375 0,04

Halka A¢ik C Hamiline 18.069.268 71,19

TOPLAM 25.382.175 100,00
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Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki
Smurlari, Bu Gorevlerinin Siireleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

04.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen ve donem iginde gorev alan
yonetim kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulas Yonetim Kurulu Bagkani 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Mutlu Ulag Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd. 04/03/2019- 3y1l

Bilal Tayfun Yesilyurt Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Ekrem Yadigar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
zz‘.eyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik 5o o penetim Sirketi 01.01.2021-31.12.2021

Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

6102 say1li TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 10.03.2021 tarih, 2021/006 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile segilen
bagimsiz denetim sirketi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. 13.04.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yilmaz ULAS — (Yonetim Kurulu Baskam)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. ilkégretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallari Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasi olup,
Lamiye Ulas ile evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. Ilkégretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’'ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar
Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Deniz Ulas
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular arasindadir. Tansel Ulasg ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Bilal Tayfun Yesilyurt(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1985 yilinda dogdu. Ilk-Orta ve Lise egitimini Kirsehir'de tamamladi. Ankara Universitesi Elektronik
Miihendisligi fakiiltesinden 2008 yilinda mezun oldu. 2018 Yilinda IMD Business School'dan (isvigre) Business
Finance derecesine sahip oldu. Kariyerine Tiirk Telekomiinikasyon A.S 'de uzman yardimcist olarak basladi. Bir
sonraki adimda Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. Genel Miidiirliigiinde ¢alist1. Son olarak
LEVEL 4 STE (Tunus) firmasinda Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 olarak calist1. Cok iyi seviyede Ingilizce ve
baslangi¢ seviyesinde Fransizca bilgisine sahiptir.

Ekrem Yadigar(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Boliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gorevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra halen ayni birim Ag Yoneticisi gorevini
yiiritmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahiptir.
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Bagimsizhik Beyani

Ulagslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic. Paz. AS Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son
bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimu,

¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Bilal Tayfun YESILYURT (imzaly)

Ekrem YADIGAR(imzaly

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamustir. Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska goérev ya da goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamaistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faalivetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite baskanlar1 ve iiyeleri bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilar1 komitelerde gorev almamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayis1 2(iki) “dir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugsmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. iki yonetim kurulu
iyemiz de 3 komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana
gelmemistir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Yoénetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan ydnetim
kurulu karari ile Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil), Komite
iiyesi bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icrac1 degil) ve Komite Uyesi Yatirimet
Mliskileri Boliimii Yéneticisi Fiisun Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal ydnetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak
konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 3 kez yazili bildirimde
bulunmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icract degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icract degil)’dir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu
yansitip yansitmadigmin kontrol edilmesi ,girketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin Onerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢
denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi donem
icerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yénetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icraci degil), Komite liyesi bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icrac1 degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 4 kez yazili bildirimde
bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bilal Tayfun YESILYURT-Baskan-Icraci Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

Ekrem YADIGAR -Bagkan-icraci Olmayan-Bagimsiz

Bilal Tayfun YESILYURT -Uye-icrac1 Olmayan-Bagimsiz
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimci Iliskileri Boliimii Y neticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Bilal Tayfun YESILYURT -Baskan-Icracit Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR -Uye-icract Olmayan-Bagimsiz

Yo6netim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi Ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2021-31.12.2021 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayisi 14 olarak ger¢eklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
YILMAZ ULAS 16
TEVFIK MEFTUN ULAS 16
TEVFIK MUTLU ULAS 16
BILAL TAYFUN YESILYURT 16
EKREM YADIGAR 16

Ust Yonetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve
Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Tahsili

Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.1.B.F.

Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulas Genel Miidiir Yardimecis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve Iscive Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin 31.12.2021 itibariyle ¢aligan personel sayis1 5°dir. (31.12.2019: 5)

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu i sdzlesmesi yoktur.

Calisanlarin_Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Caliganlara adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler icinde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.
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Ortakligin ve baglh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faalivetlerini onemli Olciide etkileyecek yOnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.12.2021 31.12.2020
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 1.063.650 TL 1.191.689 TL

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Calismalarimiz neticesinde hayata gecirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

[sletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Tiirkiye’de turizm geliri 2021 yili  Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. ¢eyrekte bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %95 artarak 7 milyar 631 milyon 374 bin dolar olmustur. Turizm gelirinin (cep telefonu dolagim
ve marina hizmet harcamalar1 hari¢) %80,1'i yabanci ziyaretcilerden, %19,9'u ise yurt diginda ikamet eden
vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 5 milyar 883 milyon 106 bin dolarini
kisisel harcamalar, 1 milyar 748 milyon 268 bin dolarini ise paket tur harcamalart olusturmustur.

Turizm geliri 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %103 artarak 24 milyar 482 milyon 332 bin dolar olmustur. Bu
yilki gelirin 19 milyar 679 milyon 915 bin dolarin1 kisisel harcamalar, 4 milyar 802 milyon 417 bin dolarini ise
paket tur harcamalar1 olusturmustur.

Turizm Geliri ve Ziyaretci Sayisi;

Ciki3 yapan ziyaretciler

Ksibasi  Gecelik

Turizm  Dedisim Legisim  otalama ortalamra

geliri oram'" Kigi oram'" harcama harcara

Yl Ceyrek (Bin $) (%) sayisi (%) (S) ($)
2020 Yilik 12 059320 65,1 15 826 266 -69,5 762 €1
| 4101206 11,4 5639 413 -151 727 70

11 - E - s = B

1] 4044 356 712 5604 155 -741 722 €1

1\ 3913758 50,4 4582698 57,7 854 £4

2021 Yilik 24 482 332 103,0 29 357 463 855 834 €6
| 2452213 -40.2 2 600 468 -53.9 943 £6

11 3003628 - 4 066 210 - 739 £7

1] 11395117 181,8 13 640 672 143 4 835 74

IV 7631374 95,0 9 050 112 97,5 843 €3

Tablodaki rakamlar, yuvarlemadan dolay: toplami vermeyedbilir.

(1) Degiim orani: 2021 yilll. ceyregi haric bir dncek yilin ayni ceyreginz gore hesaplanmaktadir.

(2) Korcnaviris (COVID-1€) nedeni ile sinir kapilarinda anket yaplamad dindan, 2020 yil Il. ceyrege iliskin
veriyaymianamamistir. 2021 vili . c2yregine ait degigim orani hesaplanmamistir.

Bu ¢eyrekte tiim harcama tiirleri gegen yilin ayni geyregine gore artmistir. Paket tur harcamalari (iilkemize kalan
pay) %202,5, tur hizmetleri harcamas1 %162,4 ve spor, egitim, kiiltiir harcamas1 %143,5 artmustir. Yillik olarak
degerlendirildiginde ise en ¢ok artig tur hizmetleri harcamalarinda olmustur.

Bu c¢eyrekte geceleme yapan yabancilarin ortalama gecelik harcamasi 72 dolar, yurt disinda ikamet eden
vatandaglarin ortalama gecelik harcamasi ise 43 dolar olmustur. Yillik olarak degerlendirildiginde; geceleme
yapanlarin ortalama gecelik harcamasi 66 dolar, yabancilarin ortalama gecelik harcamasi1 73 dolar, yurtdisinda
ikamet eden vatandaglarin ortalama gecelik harcamasi 50 dolar olmustur.

Yurt iginde ikamet edip bagka iilkeleri ziyaret eden vatandaglarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gecen
yilin ayn1 ¢eyregine gore %276,4 artarak 696 milyon 183 bin dolar olmustur. Bunun 677 milyon 89 bin dolarini
kisisel, 19 milyon 94 bin dolarmni ise paket tur harcamalar1 olusturmustur. Yillik olarak degerlendirildiginde;
turizm gideri, gecen yila gore %67,7 artarak 1 milyar 851 milyon 922 bin dolar olmustur. Bunun 1 milyar 819
milyon 811 bin dolarini kisisel, 32 milyon 111 bin dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.
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Turizm Gideri ve Yurtdisini1 Ziyaret Ededen Vatandas sayisi;

Girig yapan vatandaslar (Yurt ici ikametli)

i N Kigi basi

Turizm Degigim Dedisim  ortalama

gideri orani‘" Kisi orani'™  harcama

Yil Ceyrek (Bin $) (%) saylisi (%) %)
2020 Yilhk 1104 545 -749 2242 864 -76,8 492
| 793 491 -256 1743 660 -136 455

1% 3 - - ¥ ¥

in 126079 89,8 203223 931 620

v 184 974 -819 295 981 -86,8 625

2021 Yilhk 1851922 67,7 2738 340 221 676
| 236 423 -70,2 281322 -83,9 840

11# 334936 - 395189 - 848

1l 584 379 3635 873027 3296 669

i 696 183 2764 1188 803 3016 586

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay teplami vermeyebilir.

(1) Degisim orani: 2021 yil Il. ceyregi haric bir dnceki yiin ayni ceyregine gore hesaplanmaktadir.

(2) Koronaviriis (COVID-13) nedeni ile sinir kapilarinda anket yapilamadigindan, 2020 yili Il. ceyrege iligkin
veri yayinlanamamistir. 2021 yil Il. ceyregine ait degigim orani hesaplanmamistir.

(KAYNAK:31.01.2022 tarihli 45785 sayili TUIK Haber Biilteni)

Tiim diinyada yasanan COVID19 salgminin etkileri 2020 yilindan itibaren turizm sektdriine yon vermistir. Yurtigi
talebin yiiksek oldugu Tiirkiye’de turizm sektdriiniin toparlanmasinin diger iilkelere gore kendini toparlamada
daha basarili olmas1 beklenmektedir. Ulkemizde 2021 yilsonu itibariyle gerceklesen turizm gelirinin 2022 yilinda
katlanarak artmasi beklenmektedir.

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya il¢gesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu boélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim mallar1 A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektoriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alan1 i¢inde ,3.528,27m?2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smif lokanta, 50 kisilik cok amacli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis iinitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk
hamamu, agik ylizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlar1 ve masa tenisi bulunmaktadir.

*Viva Ulaslar Hotel 09.01.2017 tarihinde 5 y1l siire ile Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. Ve Tic.Ith.Thr.Ltd.Sti.'"ne
kiraya verilmistir.

*Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.Ith.Ihr.Ltd.Sti'ne kiralanan Viva Ulaslar Hotel'in turizm isletme belgesi
kiracinin T.C.Kiiltir ve Turizm Bakanligi'na yaptigi bagvuru sonucunda diizenlenmis ve 10.12.2020 tarihi
itibariyle sirketimize ulastirtlmistir.

Yeni turizm isletme belgesinde;

Tesis adi: MYSEA HOTELS ALARA

Swmufi ve tiirii:3 yildizli otel

Belge sahibi: Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. Ve Tic.Ith.Thr.Ltd.Sti.(kirac1)

Kapasite:158 oda(2 vatak), 6 aile odasi(3 vatak), 1 bedensel engelli odasi(2 yatak)- toplam: 165 oda - 336 yatak,
250 kisilik agik kahvalt1 alani, 150 kisilik bar salonu,havuz bar, lobi bar, amfi tiyatro, agik yiizme havuzu, acik
kaydirakli havuz, tiirk hamami, sauna, masaj iinitesi(4 adet), satig iinitesi yer almaktadir.

*09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.Ith.ihr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar
mabhallesi, 1009 sokak,No:1, Alanya,Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sozlesmesi 09.01.2022
tarihinde sona erecektir. Turizm tesisimizin yeniden kiralanmasi ile ilgili yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler
sonucunda, sirketimiz ¢ikarlar1 agisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla ,tekrardan
Ugsa Turizm Otelcilik Ingaat San. Ve Tic.ith.ihr.Ltd.Sti. ile 5(bes) yillik kira sozlesmesi 16.12.2021 tarihinde
imzalanmistir.

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
Yoktur.
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Sirketin Ic Kontrol Sistemi Ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitlinliigii, tutarliligi, gilivenilirli§ini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiritiir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oranmin %5’°i Astigi Karsilikli Istiraklere Iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi

Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 1 30.000- TL

SON DURUM-31.12.2021

Alanya 1. Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava isci lehine
kesinlesmis olup, dosya borcu 6denmis ve dosya kapatilmistir.

SGK tarafindan girketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun mevcut olmadig ve iptaline
iliskin Ankara 3. Is Mahkemesi’nin 2020/62E sayili dosyast ile tarafimizca dava ikame edilmis olup, ikame edilen
davada ilk derece mahkemesince verilen Kkararlarda, davanin kabuliine ve “6denmesi istenen eksik sigorta prim
borcunun mevcut olmadig: ve iptaline” karar verilmistir. Davali SGK tarafindan ilk derece mahkemesi kararina
kars1 istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf incelemesi halen derdesttir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirimlara fliskin Aciklamalar
Yoktur.

Sirketin Yatirnm Danismanlifi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danigmanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar
Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

Donem igerisinde olagan/olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Doénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 donemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Doénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.
| FINANSAL DURUM

OZET BILANCO(TL) 2021/12 2020/12
DONEN VARLIKLAR 20.458.951 10.936.670
DURAN VARLIKLAR 57.190.136 24.576.456
Stoklar i

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.339.193 1.682.599
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 16.055.577 2724283
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OZKAYNAKLAR 58.254.317 31.106.244
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2021/12 2020/12

Hasilat ) i
BRUT KAR/ZARAR ) 36.050 )
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.143.737 . 2790.381
DONEM KARVZARARI 27.171.079 5.918.887
Pay Basina Kazang 1,0705 0,2300
Likidite Oranlar 2021/12 2020/12

Cari Oran 6,13 6,50
Kaldira¢ Oranlar1 2021/12 2020/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,33 0,14
Toplam Yiikimliiliikler/Toplam Varliklar 0,25 0,12
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,04 0,05
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 021 0,08
Kisa vadeli yiikiimliilikler/Toplam yiikiimliiliikler 0,17 0,38
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,75 0,88
Defter Degeri 2,30 1,23

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi Ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-- Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimu ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikiimliiliikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan
bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ikinci Temettii: d) Net désnem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan, % 5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarica genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
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Sirketimiz 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde vergi bilangosuna gore zarar etmig olmasi nedeniyle Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)’ne gore kar dagitma imkani1 bulunmamaktadir. Bu nedenle 2020
yili olagan genel kurul toplantisinda kar dagitimi yapilamayacaginin pay sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun
onayia sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim kurulunun bu karar1 13.04.2021 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda onaylanmustir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda g¢aligmalar yapmaktadir. Komite rapor dénemi siiresince 3 defa toplanmigtir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmigtir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak a¢iklanmstir.

Hesap Dénemi Icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*03.02.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin esas sézlesmenin "Amag¢ ve Konusu" baglikli 3'ncii maddesinin, "Sirket Yonetim Kurulunun
Yapisi, Se¢imi ve Olusturulacak Komiteler" baglikli 8'nci maddesinin Tadil tasarist metninde yer aldigi sekilde
tadil edilmesine,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin
almmasini takiben degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

04.02.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan esas sozlesme degisikligi bagvurusu, 15.02.2021
tarihinde posta yoluyla bildirilen Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.02.2021 tarih, E-29833736-110.03.03-1687
sayili yazisiyla ;Tiirk Ticaret Kanunu'nun 360. Maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 4. Maddesi dikkate alinarak degerlendirilmeye alinmadigi bildirilmistir.

*02.03.2021 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366.maddesi geregi
04.03.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak 3(ii¢) y1l siireligine segilenler kendi
aralarinda yaptiklar1 gorev taksim sonucunda 1(bir) y1l siire ile

Yonetim Kurulu Bagkanligina Yilmaz Ulas’in,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina Tevfik Meftun Ulas’in,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligina Tevfik Mutlu Ulas’in,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Bilal Tayfun Yesilyurt'un,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Ekrem Yadigar’m atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

*10.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin Onerisi iizerine, Sirketimizin 2021 yil1 hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak iizere Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetim
sirketi olarak segilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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*10.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriisleri
dogrultusunda;

1. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin huzur hakki 6demelerinde artis yapilmamasina,

2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yénetim Kurulu Uyeleri'nin {icretlerinin arttirilmamasina,

3. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinda ve Sirketin faaliyetlerini
fillen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinde artis yapilmamasi hususlarinin ayri ayri
belirtilmek suretiyle, miistakil bir glindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina,
toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*10.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2021 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin st sinirinin 400.000,00 TL (dortyilizbin) olmast hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*12.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde
vergi bilangosuna gore zarar etmis olmasi nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (I1-19.1)’ne
gore kar dagitma imkani1 bulunmamaktadir. Bu nedenle 2020 yil1 olagan genel kurul toplantisinda kar dagitinm
yapilamayacaginin pay sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

*12.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2020 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 13/04/2021 Sali giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi gdriismek iizere Asag1 Ovegler mahallesi 1330
sokak 1042. cadde No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul
davetinin usuliine uygun olarak yapilmasina, toplant1 davetinin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Sirket’in
www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine, genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak
yayinlanmast zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu aydinlatma platformunda ve elektronik genel
kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantist icin gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina katilanlarin
oy birligi ile karar vermistir.

GUNDEM:

1. Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi'na
yetki verilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve 2020 yili Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu(URF)’nun ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF) nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2020 yilma ait Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozetinin , 2020 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 y1l1 faaliyetlerinden dolay ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

5.2020 yili Bilangosuna gore ,Y 6netim Kurulunun kar dagitimi hususundaki teklifinin karara baglanmasi,

6. Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki artig oraninin belirlenmesi ve detaylandirilmast,

7. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2021 yili igin
Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmast,

8. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yili i¢cinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2021 yilinda yapacagi1 bagis ve yardimlarin {ist sinirinin belirlenmesi,

9. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2020 yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’ne goére , 2020 yilinda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

11.Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y énetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarina 2021 yili i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2020 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12.Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ,Sirket Esas
Sézlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” basliklt 6. Maddesinin kayitli sermaye tavani artirimi ve
kayitlh sermaye tavami gecerlilik siiresinin gilincellenmesi amaciyla hazirlanmig tadilinin goriisiilmesi ve
onaylanmast,

13.Dilekler,temenni ve kapanis.
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*26.05.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz bilangosunda kayitli , Mahmutlar
Mahallesi, Barbaros Caddesi, Alanyurt Sitesi, B Blok No:13B Daire No:3 Alanya Antalya adresindeki, 457 ada,3
parsel, 170.1A paftada bulunan yatirnm amagh gayrimenkuliin toplam 220.000,-TL(ikiyiizyirmibin) karsihiginda
Afrah AL-SALAMY (Vergi Kimlik No:3131249808, Pasaport No:C3JPK8J66)’ye satiginin yapilmasina oy birligi
ile karar verilmistir.

*18.06.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi(1I-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2020-31.12.2020 donemine iliskin Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan hazirlanan ,Yatirrmei fligkileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu raporun onaylanmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*30.07.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirketimiz bilangosunda kayitli , Alacaatli Mahallesi,
3358. sokak, Park Koru Evleri Sitesi, No:5/54 Cankaya Ankara adresindeki, 44930 ada, 1 parselde bulunan yatirim
amaghi gayrimenkuliin toplam 1.410.000-TL(birmilyonddrtyiizonbin) karsiliginda Stefanie Annabelle
COROGIL e satisinin yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

*16.12.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; 09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik Insaat
San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar mahallesi, 1009 sokak,No:1, Alanya,Antalya adresindeki
turizm tesisimizin kiralama sdzlesmesi 09.01.2022 tarihinde sona erecektir.

Turizm tesisimizin yeniden kiralanmasi ile ilgili yapilan ¢aligma ve degerlendirmeler sonucunda, sirketimiz
c¢ikarlar1 agisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla ,tekrardan Ugsa Turizm Otelcilik
Insaat San. Ve Tic.Ith.ihr.Ltd.Sti. ile 5(bes) yillik kira sdzlesmesi imzalanmasina katilanlarmn oybirligi ile karar
verilmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*28.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin Onerisi lizerine, Sirketimizin 2022 yil1 hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak iizere Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetim
sirketi olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*28.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriisleri
dogrultusunda;

1. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki 6demelerinin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 2021
takvim yil1 igin 2022 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yillik (TUFE+UFE/2) oraninda arttirilmasina,

2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Y&netim Kurulu Uyeleri'nin {icretlerinin, aksine bir karar
alinincaya kadar, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 2021 takvim yili i¢in 2022 Ocak ayinda
TUIK tarafindan ilan edilen yillik ( TUFE+UFE/2) oraninda arttirilmasina,

3. Soz konusu artiglara ek olarak, 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 2022 yil1 i¢in belirlenen
Asgari  Ucretin ~ Gelir ve  Damga  vergisinden istisna  edilen tutar1  olan 675,99
TL(altiytizyetmigbesliradoksandokuzkurus) tutarinda ilave artig yapilmasina,

4. Yonetim Kurulu Baskanina 6denen huzur hakk: iicretinin Yonetim Kurulu Uye huzur hakki iicretleri ile esit
tutarda olmasina,

5. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin huzur hakki artislarnin ve Sirketin
faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin {icret artislarinin ayr1 ayr1 belirlenmek {izere
miistakil bir giindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*31.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirketimizin 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin iist sinirinin 500.000,00 TL (besyiizbin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*31.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; 1- Gorev siiresi Mart-2022 ‘de dolacak olan yonetim
kurulu tiyelerinden A grubu aday gésterme imtiyazli paylara sahip pay sahiplerince aday gosterilen yonetim kurulu
iiyelerinin adayliklarini gésteren dilekgeleri yonetim kurulumuzca okundu ve bilgi edinildi.

A grubu aday gosterme imtiyazi kullanilarak yeni olusturulacak Yonetim Kurulunda, , Tevfik Meftun ULAS
,Tevfik Mutlu ULAS ve Ciineyt ULAS 1n yonetim kurulu {iyeligine ,3 yil siire ile gorev yapmak iizere, aday
gosterilmesine,
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2- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.5. maddesi ¢ercevesinde , Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nce yapilan degerlendirme sonucunda gorev siiresi dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin yerine Aslan Yesilyurt'un ve mevcut bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’in Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yil siire ile gérev yapmak iizere secilmelerine, se¢imlerin yapilacak ilk Genel
Kurul’un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerden olugmaktadir. Sirket 01.01.2021-31.12.2021
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikarmamustir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gergeklestirildigi

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

[liskili Taraf Islemleri Ve Bakivelerine iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan gergek kisi ortaklart ve Anadolu Girigsim Holding A.S. iliskili taraf olarak nitelendirilmektedir.
Cari dénemde fliskili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Bilgileri

ULAS 01.01.2021-31.12.2021 iSLEM HACIMLERI
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Sirket hisse senedi Ocak-Aralik 2021 déneminde ortalama islem hacmi 973,4 bin TL olarak gergeklesirken,
toplam iglem hacmi 242 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu Hakkinda Bilgilendirme

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi(I1-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca hazirlanan 2021 yilina ait kurumsal yonetim raporlamasi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kamuyu aydinlatma platformunda
07.02.2022 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarinda yer alan bilgiler 07.02.2022 tarih, 2022/005 say1l1 sirket yonetim kurulu karari
ile kabul edilmistir.

2021 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimci
[liskileri” bashig1 altinda “Ozel Durum Agiklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin
“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” na basilarak ve 2021 yili Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF) ise sirket
internet sitesinde (wwwe.ulaslar.com.tr) “Yatirimer iliskileri” baghgi altinda “Ozel Durum Agiklamalari”na
tiklanarak wulagilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin “Kurumsal Yonetim” butonuna basilarak
goriintiilenebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 2021 yili i¢in yaptig1 gruplandirmada sirket Giglincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle
iiciincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gecerlidir.
2021 yilma iligkin faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden ;

a) Uygulanmas1 zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.),
(4.3.2), (4.3.3), (434), (435)), (4.36.), (4.3.7), (4.38.), (45.1), (45.2), (45.3), (454.), (45.9)), (4.5.10)),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali maddeleri 3. Gruptaki sirketler i¢in saglanan istisnalar
hari¢ olmak iizere diger timii uygulanmistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

Kurumsal Y6netim Ilkelerinden ;

(1.3.11.) (Genel kurul toplantilari, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamis ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim konulmamaistir)

(1.5.2.) ( Esas sozlesmede azlik haklari esas sdzlesmede diizenlenmemistir)

(2.1.4.) (Kurumsal internet sitesi yabanci dillerde hazirlanmamugtir)

(3.1.2.) (Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast olusturulmamistir)

(3.1.3.) (Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirlerin sirket kurumsal
Internet sitesinde yayimlanmasina ihtiyag duyulmamugtir)

(3.2.) (Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi esas sozlesme veya sirket i¢i yoOnetmeliklerle
diizenlenmemistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {izere anket gibi yontemler uygulanmamustir.)

(3.3.) (insan kaynaklar1 politikas1 yazili olarak belirlenmemistir)

(4.2.8. )(Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir)

(4.3.9.) (Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
bir politika belirlenmemistir)

(4.4.3.) (Yonetim kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu iiyesinin goriislerini yazili olarak bildirme
durumu olmamustir.)

(4.4.5.) (Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir)

(4.4.7.) (Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldigr gérevler sinirlandirilmamistir)

(4.5.5.) (Yonetim kurulu iiye sayisinin 5 olmasi, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu {iye sayis1 ve komitelerin
calisma esaslar1 dikkate alindiginda bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede yer almistir)

(4.5.6.) (Komiteler kisilere goriis almak iizere herhangi bir davette bulunmamislardir.)

(4.5.7.) (Komiteler bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamiglardir)

(4.6.1) (Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. Ancak Yonetim
kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapmamistir)
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(4.6.5.) (Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen icretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplami yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir.

Bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Gelecekte sirketin
yonetim uygulamalarinda sézkonusu ilkeler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi hakkinda Bilgilendirme

03.01.2014 tarih ve 28871 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo6netim
calismalarm vyiiriitirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli
eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Ydnetim Tebligi (1I-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)”
02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. “Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi”
halka ag¢ik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yiiriitiircken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniilli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu amagla yillik faaliyet
raporunda 2020 yil1 verilerini icerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren siirdiiriilebilirlik ilkeleri

uyum ¢ergevesine yer verilmistir.

UYUM DURUMU ACIKLAMA

A. GENEL ILKELER EVET | HAYIR | KISMEN
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
- Yonetim Kurulu cevresel, sosyal, kurumsal yonetim X Bu madde
oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna kapsaminda ydnetim
uygun cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarini kurulu karar
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bi¢imde almamuistir.
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yoOnerge, is
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim
Kurulu karart alir ve kamuya agiklar.
- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarina, risk ve X Bu madde
firsatlarma uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik kapsaminda politika ,
stratejisi ve ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarina kisa ve uzun vadeli
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya hedefler
aciklar. belirlenmemistir.
A2. Uygulama/izleme
- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarmin X Bu madde
yiritiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kapsaminda sorumlu
kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar komite
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve belirlenmemistir.
her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin  kamuya agiklanmast i¢in belirlenen azami
stireler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda X Kisa ve uzun vadeli
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. hedefler

belirlenmemistir.
- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim Kilit Performans X Cevresel, sosyal,
Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmal kurumsal yonetim
olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varlig Kilit Performans
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararas1  sektor Gostergeleri
karsilagtirmalariyla birlikte sunar. belirlenmemistir.
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- Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere y&nelik
strdiirtilebilirlik ~ performansin1  iyilestirici  inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Is siireclerine veya
iriin  ve hizmetlere
yonelik
stirdiiriilebilirlik
performansini
iyilestirici inovasyon
faaliyetleri yoktur.

A3. Raporlama

- Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

- Paydaglar i¢in ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylagilmasi esastir.
Ayrmtili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaglarin ihtiyaglarint dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

- Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir
bi¢imde agiklar.

- Faaliyetlerinin  Birlesmis Milletler (BM) 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Faaliyetlerin
Birlesmis  Milletler
(BM) 2030
Siirdiirtilebilir
Kalkinma

Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili

oldugu hakkinda bilgi
verilmemistir.
- Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.
A4. Dogrulama
- Bagimsiz {igiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilirlik
giivence saglayicilarina) dogrulatildigt takdirde, performans Ol¢iimleri
stirdiiriilebilirlik performans 6lgiimlerini kamuya agiklar ve yapilmamuistir.
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yoniinde
gayret gosterir.
B. CEVRESEL iLKELER
- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Cevre yonetimi

eylem planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

alaninda politika ve
uygulamalar, eylem
planlari, cevresel
yOnetim sistemleri ve
programlari
hazirlanmamustir.

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum
saglar ve bunlar1 agiklar.

Hertiirli  kanun  ve
ilgili ~ diizenlemelere
uyum saglanmaktadir,
bununla ilgili
agiklama
yapilmamaktadir.
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- Siirdiiriilebilirlik lkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek ¢evresel raporun siiri, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullar1
ile ilgili kisitlar1 agiklar.

Cevresel rapor
hazirlanmamustir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en
iist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklar.

Cevre ve  iklim
degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en
ist diizey sorumlu,
ilgili komite  ve
gorevleri
belirlenmemistir.

- Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak {izere, ¢evresel
konularin ydnetimi i¢in sundugu tesvikleri agiklar.

Hedeflerin

gerceklestirilmesi  de
dahil olmak {izere,
gevresel konularin
yonetimi igin tesvik

verilmemistir.
- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil Bu konuda c¢alisma
entegre edildigini agiklar. yapilmamuistir.

- Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik
stirdiiriilebilirlik  performanslarim1i  ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
deger zinciri boyunca ¢evresel konular1 nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel konularda (sektdrel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma siireclerine dahil olup
olmadigini; ¢evre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini
ve varsa aldig1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s181nda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig: standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili i¢in cevresel
gostergelerin durumunu agiklar (artig veya azalma).

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
onerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye
edilir. Daha once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
Verir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Bu konuda ¢alisma

yapilmamistir.
- Sundugu {irlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz Bu konuda ¢alisma
etkisini Onleme veya minimize etme program ya da yapilmamigtir.

prosediirlerini agiklar; {igiincii taraflarin sera gazi emisyon
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miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar,
ylriittiigii projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigr cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Yenilenebilir enerji kullanimimin artirilmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda ¢aligmalar yapar
ve bu ¢aligmalar1 aciklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma

yapilmamigtir.
- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde Bu konuda c¢aligma
enerji tilkketim ve emisyon azaltim miktarin agiklar. yapilmamistir.

- Yer altindan veya yer iistinden cekilen, kullanilan, geri
doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su c¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigin agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmas: uygulaniyor ise
ayrintilarint agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve gonillii
platformlart agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

- Insan Haklart Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye nin
onayladig1 ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklar
ve calisma hayatin1 diizenleyen hukuksal c¢ergeve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi olugturur. S6z konusu
politikayr ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtr.

- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is gilicli, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularma (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik koken,
yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.
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- Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (diigiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamistir.

- Ayrimcilifi, esitsizligi, insan haklar1 ihlallerini, zorla

Bu konuda c¢alisma

calistirmay1 Onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin yapilmamuistir.
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i caligtirlmamasina yonelik

diizenlemeleri aciklar.

- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), Bu madde
tazminat, taniman yan haklar, sendikalasma hakki, ig/hayat kapsaminda

dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligkin
politikalarini agiklar. Caligsan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢Oziimiine iliskin mekanizmalart olusturarak uyusmazlik
¢Oziim siireglerini  belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.

hazirlanmis politika
yoktur.

- Is saghg ve giivenligi politikalar1 olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve saghigm korunmasi amaciyla
alman onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Etik politikas1 olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢aligmalari
dahil) ve kamuya agiklar.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Calisanlara CEVRESEL, SOSYAL, KURUMSAL
YONETIM politikalar1  ve uygulamalar1  konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenler.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

- Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, tedarik¢iler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslart vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak ytiriitiir.

- Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine iligkin miisteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletigime
gectigini,  siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinde  kaydedilen
geligsmeleri agiklar.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girigimi
(GRI), Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle Iliskili Finansal Ag¢iklamalar Gorev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.
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- Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararast kurulus veya X Bu konuda c¢alisma
ilkeleri (Ekvator Prensipleri,Birlesmis Milletler Cevre yapilmamistir.

Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararast Sermaye Piyasast Birligi (ICMA)
Yesil/Stirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi X Bu konuda c¢alisma
stirdiirtilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik yapilmamigtir.
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CEVRESEL, SOSYAL,
KURUMSAL YONETIM Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim | X
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yo6netim
ilkelerine uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

- Siirdiiriilebilirlik  konusunu, faaliyetlerinin g¢evresel | X
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yodnetim
stratejisini belirlerken goz oniinde bulundurur.

- Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat | X
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giiclendirmek i¢in gerekli tedbirleri alir.
Stirdiiriilebilirlik  alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriiglerine bagvurur.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve X Bu konuda c¢alisma
egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun Onemi yapilmamuistir.
hakkinda farkindaligin artirilmast konusunda ¢aligir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve X Bu konuda c¢alisma
inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara katki saglamak i¢in yapilmamistir.

¢aba gosterir.

- Rigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan | X
diiriistliik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine tam olarak uymama dolayistyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde herhangi bir etki
olusmamugtir ve herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plant suan
icin yoktur.
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