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SURDURU.LE.BiLiR BjR .
GELECEK ICIN YENILIKCI
COZUMLER

Kurulusumuzdan bu yana kararlilikla surdurdigimuz
bliyiimemizle, diinyanin en buyuk sistem entegratorleri
arasina adimizi yazdirdik ve yeni nesil bir sirket olarak
ilerleyisimizi surdurlyoruz.

Basta enerji olmak Uzere dnemli sanayi kollarinda ve ulasim
alaninda isleyisi mukemmellestiren, verimlilik artiran, guvenli
uretimi surdurulebilir hale getiren teknolojik ¢ozumler gelistiriyoruz.

Fark yaratan teknolojik ¢ozimlerimizin arkasinda calisanlarimiz
var. Yarisindan fazlasi miihendis olan 200’Uin Uzerinde ¢alisanimizia
birlikte basarilarimizi Turkiye'den diinyanin farkli cografyalarina,
hatta istikakisi oldugumuz sirketler ile uzaya kadar tasiyoruz. Yeni
yatinnmlarimizla bayragimizi uzaklara ve uzaya tasiyacak yenilikgi
calismalara imza atmaya devam ediyoruz.

2021 YILINDA RAKAMLARLA KONTROLMATIK TEKNOLOJi

20+ %62 %82

IMZALANAN KADIN CALISAN CALISAN SAYISI
PROJE SAYISI ARTISI ARTISI
612 175,5 130,7
MILYON TL MILYON TL MILYON TL

NET SATIS FAVOK NET KAR

%204 %28,7 %445

CIRO BUYUMESI FAVOK MARJI NET KAR ARTISI




GENC
ENERJIMIZLE
DEVLER
LIGINDEYIZ

Sistem entegratoru ve anahtar
teslim hizmetler saglayan stratejik
¢O6zum ortagi olarak gen¢ ama bu
konuda uzmanlasmis bir ekiple
hizmet veriyoruz. Hedeflerimiz de
hayallerimiz de ¢ok buyuk. Her
gecen gun buyulyor ve bliinyemize
Pomega, Plan-S ve Progresiva gibi
yeni kardes sirketler, Controlix
gibi yeni markalar dahil ediyoruz.
Control Engineering Dergisi'nde
yayinlanan “Dunyanin En Buyuk
Sistem Entegratorleri” listesinde
28. sirada yer alarak sektorun

en prestijli listesinde en geng
sirketlerden biri olmanin gururunu
yaslyoruz.

175,5 MILYON TL

FAVOK







GLOBAL
BASARILARLA
YUKSELIYORUZ

Bir teknoloji sirketi olarak her zaman
kendimizi sadece Ulkemizde degil
duinyada da bir adim 6ne tasiyacak
projelerin igerisinde yer aliyoruz.
Bircok llkede actigimiz yeni ofisler
ile farkh piyasalardaki gelismeleri
daha yakindan ve yerinde takip
ediyoruz. Bugun Turkiye'nin diginda
Afrika, Asya ve Avrupa’daki birgok
ulkede is gelistiriyor, projeler
tamamliyor, dlinyanin gelecedgini
sekillendiren ¢ozlumler sunuyoruz.

28

FAALIYET GOSTERILEN
ULKE SAYISI

i






AR-GE VE
INOVASYONLA
FARK
YARATIYORUZ

Uretim tesislerini ve tiretim
proseslerini ¢ok iyi biliyor,

isleyisi hizlandirip verimliligi
artiracak projeler gelistiriyoruz.

Bu dogrultuda is birlik¢i robot
kollarimizi gelistiriyor, endustriyel
musterilerimize sunmaya
hazirlaniyoruz. Ayrica yluzer glines
enerji santralleri icin gelistirdigimiz
yuzer platformlar ile de yenilenebilir
enerji Uretimine farkli bir boyut
katmak icin hazirliklarimizi
tamamlamak lizereyiz. Nesnelerin
interneti segmentinde Controlix
markamiz ile gelistirdigimiz kendi
sensor ve yazilimlarimiz ile dijital
dlunyaya ¢ozumler sunuyoruz.

11,9 MILYON TL

AR-GE YATIRIMI







SAGLAM
ADIMLARLA
BUYUYORUZ

Pandemi ve ekonomik

belirsizliklere ragmen guven

veren is ortakliklarimiz ve katma
degderli teknolojik ¢ozumlerimizle
blUyumemizi surdulriyoruz.

2021 yilinda satis gelirlerimizde,
FAVOK'te yiiksek biiyiime kaydettik.
Ciromuzun yaklasik %73'Unu yurt
disi projelerden elde ettik. Gelecege
yatirirm yapmayi surdurerek daha
blyuk hedeflere saglam adimlar
attik.

%73

YURT DISI PROJELERiN
TOPLAM CIRODAKI PAYI







HEDEFLERIMIzI ok o
UZAYA
TASIYORUZ R

Uydu ve uzay teknolojileri alant ile
yakindan ilgileniyor, %25 istiraki
_ oldugumuz Plan-S ile Glkemizin
_+ uydu ve uzay sanayisine katkida
bulunmaya hazirlaniyoruz.
Turkiye'de ilk kez yapilan bir
! ¢calismaya imza atiyoruz. 2022'de
firlatilacak haberlesme test
uydular Turkiye ve ¢evresindeki
i . bolgede bir yayin agi olusturarak
cesitli sektorlerden toplayacagr
o sensor datalarini isleyip yeryuzune
gonderecek.

30 ADET

2024 YILINDA HIZMETTEK]
UYDU HEDEFI
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

GUGLU VE YUKSELEN
FINANSAL PERFORMANS

Kontrolmatik, 2021 yilinda FAVOK'ini %380 artisla

175,5 milyon TL'ye yukseltmistir.

Ozet Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2020 2021 Degisim (%)
Gelir 2011 611,8 %204
Brut Kar 476 165,4 %248
Esas Faaliyet Kari 31,6 168,6 %433
FAVOK* 36,5 175,5 %380
Net Kéar 24,0 130,7 %445
Nakit ve Nakit Benzerleri 52,1 771 %48
Toplam Varliklar 3201 940,4 %194
Doénen Varliklar 281,0 778,9 %177
Duran Varliklar 39,1 161,5 %314
Toplam YUkumlulukler 186,3 654,0 %251
Anaortakliga Ait Ozkaynaklar 133,8 286,6 %114
GELIR (MILYON TL) FAVOK (MILYON TL) BRUT KAR (MILYON TL)
~* %204 2 %380 ~ %248

611,8 175,5 165,4
2021 2021 2021
201, 36,5 47,6

2020 2020 2020
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Sirket’in satis hasilatinin buayuk kismi 6zel sektore yapilan projeler
kaynaklidir. Yurt disinda gercgeklestirilen projelerin orani Sirket'in
stratejisi dogrultusunda artis gostermistir ve 2021 yilinda yaklasik
%73 seviyesine ulasmistir. Yurt disindaki projeler Turki Cumhuriyetler,
Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinde yogunlasmakta olup, yeni
pazarlardaki is gelistirme aktiviteleri de devam etmektedir.

Finansal Rasyolar

% 2 7, 0 Likidite Rasyolari (%) 2020 2021

BRUT MARJ Cari Oran 1,61 1,34

Likidite Orani 1,27 m
%28,7

FAVOK MARUI Borgluluk Oranlari (%) 2020 2021
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 58,2 69,5
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 36,8 773
% 21 ] 4 FAVOK/Finansal Giderler 3,9 2
NET KAR MARJI Net Borg/FAVOK 0,0 1,0
Ozkaynak/Pasif 41,8 30,5
Toplam Borclar/Ozkaynaklar 139,3 228,4
Finansal Borglar/Toplam Borglar 301 44,2
Karhlik Oranlari (%) 2020 2021
Brut Marj 23,7 27,0
Esas Faaliyet Mariji 15,7 276
FAVOK Marji 18,2 28,7
Net Kar Mariji 1,9 21,3
Ozkaynak Karlligi+* 272 62,1
Yatirim Rasyolari (%) 2020 2021
Yatirim/Amortisman 75,9 17576
Yatirnm/Net Satis 0,7 19,8
ROIC (Yatinmin Getirisi)* 377 476

CRR 33,4 46,3
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2021 ONE GIKANLAR

DUNYANIN EN BUYUK SISTEM
ENTEGRATORLERINDEN

Kontrolmatik, CFE Medya ve Teknoloji'nin yayinladigr dunyanin
en bUyUk sistem entegratorleri listesinde yerini 28’inci siraya
tasiyarak yeni bir basariya imza atmistir.

%248

BRUT KAR ARTISI

%433

ESAS FAALIYET KARI
ARTIS

%194

TOPLAM VARLIK
ARTIS

Diinyanin En Biiyiik 28’inci Sistem
Entegratoru

Kuruldugu ginden bu yana
sadece Turkiye'de degil ayni
zamanda Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'da 28 Ulkede, kamu ve 6zel
sektdrde bir¢cok basarili projeye
imza atan Kontrolmatik, CFE
Medya ve Teknoloji tarafindan
Control Engineering Dergisi'nde
yayinlanan dinyanin en blyuk
sistem entegratorleri listesinde
yerini 28'inci siraya tasiyarak yeni
bir basariya imza atmistir.

Operasyonel teknolojiler,
endustriyel yazilim, haberlesme,
bilgi guvenligi, nesnelerin interneti,
gug sistemleri ve proje yénetimi
konularinda basarili bircok projeyi
hayata geciren Kontrolmatik, is

ve sureg yonetiminde gosterdigi
basarili performansi sayesinde
uluslararasi birgok firmanin yer
aldigi listede 37'nci siradan 28’inci
siraya yukselmistir. Kontrolmatik’in
listedeki en geng sirketlerden biri
olmasl da ayri bir gurur kaynagidir.

Gu¢lu Finansal Yonetim

2020 yilindaki halka arzi sirasinda
yodun ilgi gdrerek 26 kat talep
toplayan Kontrolmatik hisseleri,
2021 yiinda yukselis sergilemistir.
KONTR kodu ile 19 Ekim Pazartesi
glini gong téreniyle Borsa istanbul
Ana Pazar'da islem gérmeye
baslayan Kontrolmatik hisseleri,
25,43 TL seviyesinde basladigi
2021 yihini 65 TL dUzeyinde
kapatmistir.

Mobil Goziimler Fabrikasi Uretime
Basladi

Ankara Kahramankazan'daki
yaklasik 4.000 m? kapali alana
sahip Mobil CézUmler Fabrikasi
2021 yilinda faaliyetine gecerek
Uretime baslamistir. Bu fabrikada
mobil trafo merkezi, e-house,
enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit enerji Uretim Uniteleri gibi
tasinabilir enerji Uretim, iletim ve
dagitim ekipmanlari tretilmektedir.
Kontrolmatik mihendislik ekibinin
uzun yillardan gelen tecrtbelerinin
eseri olan bu Urdnler kisith
alanlarda ve her turll cevresel
kosulda maksimum hizmet ve
performansi verebilecek sekilde
tasarlanmistir. Ozellikle Orta
Dogdu, Afrika gibi zorlu ortam ve
cevre kosullarinda uzun yillar
sorunsuz olarak ¢alisacak sekilde
dizayn edilen sistemler, farkli
cografyalarda eneriji ihtiyaglarni
¢Ozmeye devam etmektedir.

Mobil Hibrit Enerji Uretim Modiilii
EIF’te Gorlicuye Cikti
Kontrolmatik'in Ankara'daki Mobil
Cozumler Fabrikasrnda Uretimine
baslanan Mobil Hibrit Enerji Uretim
Modull, 13-15 Ekim 2021 tarihleri
arasinda Antalya'da dtzenlenen EIF
2021 Uluslararasli Enerji Kongresi
ve Fuari’nda tanitilmistir.
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Kontrolmatik Teknoloji MUhendislik
Departmani tarafindan gelistirilen
Mobil Hibrit Enerji Uretim Mod(ili,
hareketli glines panelleri, rizgar
yoniune gore doénebilen rizgar
tarbinleri, yiksek verimli dizel
jenerator destegi ve lityum
batarya hucreleriyle ihtiyag
duyulan her yerde enerji Uretimine,
depolanmasina ve dagitimina
imkan saglamaktadir.

Kontrolmatik istiraki Plan-S
Uydulari 2022'de Uzayda

Uydu ve uzay teknolojileri

alani ile yakindan ilgilenen,
nesnelerin interneti ve genis
alan haberlesmesi konusunda
calismalar yuruten Kontrolmatik
%25 istiraki olan Plan-S,
gelistirilen haberlesme test
uydularini ydriingeye gdéndermeye
hazirlanmaktadir. Ug adet test
uydusunun 2022 yilinda Space X
Falcon 9 roketleri ile algak dunya
yoérungesine gdnderilmesine
yonelik anlasma 2021 yilinda
imzalamistir.

Turkiye'de ilk kez gergeklestirilecek
proje ile uydularin Turkiye ile
cevresindeki bdlgede bir yayin agi
olusturarak ¢esitli sektorlerden
toplayacagi sensor datalarini
isleyerek yerylzune gonderilmesi
saglanacaktir. 2022’nin Uguncl
geyreginde bir, dérdunca
geyreginde iki uydu gonderecek
olan Sirket, 2024 yilinda toplamda
30 uyduyu hizmete almay!
hedeflemektedir.

Polath, Ankara'ya Lityum Batarya
Fabrikasi

Kontrolmatik'in lityum demir fosfat
batarya hlcresi ve enerji depolama
sistemleri Uretimi gergeklestirecegi
fabrikanin temellerini 2022 yili
basinda atiimasi i¢in Ankara,
Polatl’da yaklasik 100 bin m? alana
sahip arazi alimini 2021 yilinda
gerceklestirmistir. 250 MWh
kapasiteli ilk fazinin 2022 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ug
fazda faaliyete gegecek fabrika,
tamamlandiginda 1.000 MWh
kapasiteye ulasacaktir. Enerji
depolama ¢dzumleri konusunda
disa bagimhhigi azaltacak olan

bu yatinm ile hem istihdama
hem de ihracata 6nemli dl¢lde
katki saglanacaktir. Fabrikanin ilk

fazinda 250 kisi istihdam edilecek,

tdm fazlar tamamlandiginda ise
calisan sayisi 600°U bulacaktir.

ilk Enerji Depolama Sistemi
Teslimati

Kontrolmatik, tarafindan Uretilen
TUrkiye'deki ilk enerji depolama
sistemlerinden birinin teslimatini
2021 yiliigerisinde Meram Elektrik
Dagitim A.S ye gerceklestirmistir.
521 kWh kapasiteli sistem ayni
anda gunes enerjisine, dizel
jeneratdre ve sebekeye senkron
ve entegre halde farkli isletme
kosullarina cevap verir nitelikte
galismaktadir. Enerji depolama
sisteminin muhendislik, enerji
yénetim sistemi, imalat, kurulum
ve devreye alma kapsamlari
anahtar teslim olarak Kontrolmatik
tarafindan yapilmistir.

Lityum demir fosfat
batarya hicresi ve
enerji depolama
sistemleri fabrikasi
icin Ankara, Polatli'da
yaklasik 100 bin m?2
alana sahip arazi alimi
gerceklestirmistir.
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2021 ONE CIKANLAR

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE

PROJELER

Kontrolmatik, sadece Turkiye'de degil ayni zamanda Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika'da 28 Ulkede, kamu ve 6zel sektorde
birgok basarili projeye imza atmistir.

Surduarulebilir
alternatif enerji
yatirimlari, enerji
depolama ve enerji
ticareti konularinda
calisacak olan,
Progresiva Enerji
Yatirimlar A. $.'nin
kurulmasina karar
verilmistir.

Bazi 6ne ¢ikan bilgiler

Kontrolmatik Yelkenli Takimi
kurulmasina ve 2022'de yarislara
katilmak icin calismalara
baslaniimasina karar verilmistir.
Kamerun Cumhuriyeti'nde %100
bagl bir sirket kurulmustur.
Ozbekistan'da %100 bagli
ortaklik seklinde Kontrolmatik

Toshkent LLC sirketi kurulmustur.

Batarya teknolojileri konusunda,
lityum iyon ve diger ileri
teknolojileri kullanan elektro
kimyasal enerji depolama hucre
Uretim tesisi, enerji depolama
hlcresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama

sistemi tasarimi ve anahtar
teslim ¢6zum faaliyetlerinde
bulunmasi planlanan Pomega

Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

sirketi kurulmustur.

Uydu Teknolojisi gelistirme, uydu
Uretimi yapma ve buna bagl
servisler vermesi planlanan,
%25'i Kontrolmatik’e ait Plan-S
Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
kurulmustur.

Kontrolmatik Libya subesi
aciimistir.

Rusya Federasyonu’nda is
gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak i¢in gerekli her tdrld
is ve islemin gergeklestirmesine
yoénelik sirket kurulmasi karari
alinmistir.

Sirket’in Ar-Ge yatirmlari
arasinda yer alan, kendi Gretimi
sensorler ve moduller araciligiyla
milyonlarca veriyi tek merkezde
toplayabilen ve gergek zamanli
analizini gergeklestirebilen
etkilesimli bir platform olan

|oT (nesnelerin interneti)
platformunun Controlix markasi
altinda ilerlemesi karari alinmistir.
Yenilikgi, strdurdlebilir alternatif
enerji yatinmlari, enerji depolama
ve enerji ticareti konularinda
faaliyette bulunmasi planlanan,
Progresiva Enerji Yatinmlari
Anonim Sirketi adinda yeni

bir sirket kurulmasina karar
verilmistir.

Ar-Ge BolUmU tarafindan, "Ylzer
Gunes Enerji Santrali YtzdurtcU
Platform” seri imalatini yapmak
Uzere gelistirilen sisteme/
makineye yonelik patent
basvurusunda bulunulmustur.
Ayrica yuzer sistemin tamamina
faydali model basvurusu da
yapllmistir.

isbirliki robot kol arastirmasi,
gelistirmesi ve Uretilmesi igin
hamle basvurusu yapilmistir.
Nesnelerin interneti alanindaki
faaliyetlerini ve gbzUmlerini
arttirmak igin hamle basvurusu
yapimistir.



OPERASYON HARITAMIZ

3 KITADA 28 ULKEDE
COZUM ORTAGI

Kontrolmatik, Turkiye'de basariyla tamamladigi projelerde
edindigi deneyimi uluslararasi arenaya tasmis, U¢ kitada,
28 Ulkede hizmet vermeye baslayarak bir dunya devi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemeye baslamistir.

3 KITA 28 ULKE 220+ CALISAN
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GRUP YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLER, SUBELER

ISTIRAK VE ORTAKLIKLARLA

GELEN GUC

Deneyimli ve eqitimli ekipleriyle ¢calismalarina basaril bir sekilde devam eden
Kontrolmatik, 2008 yilindan bu yana farkli sektorlerde sayisiz projeyi basariyla
tamamlamis, musterilerine stratejik gozUmler sunmustur.

Kontrolmatik,
tesis tasarimi,
elektrifikasyon,
mekanik,
enstrimantasyon,
kontrol sistemleri
gibi ¢ozumler
sunmaktadir.

2008 yilinda istanbul'da bir
muhendislik firmasi olarak kurulan
Kontrolmatik, bugun tecrubeli
genis kadrosuyla 28 Ulkede katma
degerli cozumler gelistirmektedir.
Sirket, buglne kadar farkli
sektorlerde sayisiz projeyi
basariyla tamamlamistir.

Kontrolmatik, deneyimli ve egitimli
ekipleriyle enerji Uretimi, proses
endustrisi, petrol & dogal gaz,
yiyecek & igecek, akilli tarim

& gubre sanayi, ulasim, enerji
iletim ve dagitim sektdrlerinde,
tesis tasarimi, elektrifikasyon,
mekanik, enstrimantasyon, kontrol
sistemleri, nesnelerin interneti ve
insaat isleri gibi stratejik ¢ézUmler
sunmaktadir.

istirak ve Bagh Ortakliklar

POMEGA

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. :08.12.2021
tarihinde%100 bagli ortakhk
seklinde, batarya teknolojileri
konusunda, lityum iyon ve diger
ileri teknolojileri kullanan elektro
Kimyasal enerji depolama hucre
Uretim tesisi, enerji depolama
hlcresi Uretimi, batarya paketi
dretimi, enerji depolama sistemi
tasarimi ve anahtar teslim ¢ézim
faaliyetlerinde bulunmasi amaciyla
kurulmustur. 31.12.2021 tarihi
itibariyla galisani bulunmamaktadir.

Toplamda (¢ fazda gergeklesecek
yatinmin 6n ¢alismalari 2021
yilinda tamamlanmis olup, 2022
yill basinda temel atma téreniyle
calismalara baslanacaktir. ilk

fazi olan 250 MWh yillik Gretim

kapasitesinin 2022 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
2023 ve 2025 yilinda diger
fazlarinin da tamamlanmasiyla
1.000 MWh kapasiteye ulasacak
fabrikanin tahmini 180 milyon
ABD dolari toplam yatirim tutarina
ulasmasi planlanmaktadir.

Sebeke dizeyinde enerji depolama
tesisleri ana hedef olmakla

birlikte, Ozel elektrikli araglar ve

is makinesi teknolojileri, elektrikli
arag sarj destek sistemleri,
denizcilik ve ticari elektrikli araglar
basta olmak Uzere yeni teknolojik
uygulamalar, endustriyel tesislere
ydnelik enerji depolama ¢dzumleri,
yenilenebilir enerji uygulamalari,
mesken uygulamalari ve ada
kurulumlari hedef pazarlar olarak
duastnUlmektedir.
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PROGRESIVA

Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S
Kontrolmatik Teknoloji'nin %100
istiraki olan Progresiva Eneriji
Yatinmlart A.S., yurt igi ve yurt
disinda, toptan ve perakende satis
faaliyetleri ile mUstakil elektrik
depolama tesisi kurulumu ve
isletimi amaciyla; ilgili tesislerin
kurulmasi, kurulan tesislerin
isletilmesi, kiralanmasi, elektrik
enerjisinin ticareti ile istigal
etmektedir. Sirket, elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata

uygun olarak elektrik enerjisi ve/
veya kapasitesi ticareti yapmak ile
ilgili mevzuat ¢ergevesinde toptan
satis, perakende satis ile ithalat

ve ihracat faaliyeti gostermek

ile istigal etmektedir. Sirket,
yUrarltkte bulunan Elektrik Piyasasi
Kanunu ve Elektrik Piyasasl Lisans
Yonetmeligi de dahil olmak Uzere
elektrik piyasasina iliskin sair
mevzuat hiklimlerine uygun olarak
faaliyette bulunacaktir.

Sirket’in planladigi ilk yatinmlardan
biri, yaklasik 250 MW badglantili

ve 1000 MWh kapasiteli elektrik
depolama tesisi ve bu tesisin
isletilmesidir. Ocak 2022'de Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumuna
(EPDK)'ya lisans basvurusu

icin hazirlik yapilimistir. Lisansin
2022 yilrigerisinde alinmasi igin
Galismalar surddrulecektir.

Bu yatirrmda lityum iyon batarya
teknolojisi secilmis, Sirket

istiraki olan Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.'de
Uretilecek lityum iyon bataryalarin

kullanilmasina karar verilmistir.

Progresiva, yatirimlari
sadece yurt igcinde
dedil ayni zamanda
yurt disinda da
yapacaktir.

Sirket faaliyete gectiginde bdlgenin
ve ulusal sebekenin elektrik arz
guvenligine katkida bulunacak,
sistem Turkiye'deki enerji sektoru
icin bir ilk olacaktir.

Yatirimlari sadece yurt i¢cinde dedil
ayni zamanda yurt disinda da
yapacak olan Progresiva, birgok
cografyada katma degerli ve
bdlgeye katki saglayacak yatirimlari
planlamaktadir. Kontrolmatik
Teknoloji'nin yillardan gelen
tecribesini ve sirket yetkinliklerini
buradaki yatirimlarina yansitarak,
sektorde fark yaratacaktir.

PLAN-S

Plan-S Uydu ve Uzay
Teknolojileri A.S.

Kontrolmatik Teknoloji'nin %25
istiraki olan ve 06.07.2021
tarihinde kurulan Sirket, uzay
aracl, uzay aracl firlatma araclari
ve mekanizmalari ile uydular, uzay
roketleri, yéringe istasyonlari

ve uzay mekiklerinin imalatini
gergeklestirecektir. Sirket'in

31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisan

4 personeli bulunmaktadir.
Ortaklik, 2022 yilinda Bilkent
Cyberpark igerisinde 4.500

m? kapali alan sahip, 300 kisi
kapasiteli Ar-Ge binasinda faaliyete
gececektir. ilerleyen asamalarda
1.500 m?lik bir Gretim ve
entegrasyon tesisinin de faaliyete
gegmesi planlanmaktadir.

Plan-S, 2024 yil
icerisinde 30 adet
haberlesme uydusunu
hizmete almay!
hedeflemektedir.




20 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

GRUP YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR, ISTIRAKLER, SUBELER

SEKTORLERE OZEL DENEYIMLI VE

KUSURSUZ HIiZMETLER

Kontrolmatik, enerji Gretimi, proses endustrisi, petrol & dogal gaz,
yiyecek & igecek, akilli tarim & gubre sanayi, ulasim, enerji iletim ve

FC Kontrolmatik
Toshkent LLC,
2021 yilinda
Ozbekistan'da
kurulmustur ve
Kontrolmatik'in
%100 istirakidir.

dagitim sektorlerinde hizmet vermektedir.

FC KONTROLMATIK

Fc Kontrolmatik Toshkent LLC
2021 yilinda Ozbekistan'da kurulan

sirket Kontrolmatik'in %100 istirakidir.

Sirket endUstriyel tesislere, maden
tesislerine, petrol ve gaz tesislerine,
ulasim sistemlerine, akilli binalara,
enerji santrallerine, elektrik iletimi
ve dagitimi igin gerekli gaz izoleli
trafo merkezlerine, agik salt trafo
merkezlerine ydnelik olarak her turll
elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve kontrol sistemleri
muhendisligi, projelendiriimesi,
teknolojik tasarimlari, ar-ge
galismalari, kurulumu ve servis
hizmetleri vermek amaci ile
kurulmustur.

31.12.2021 tarihi itibaryla
faaliyetlerine devam eden Sirket'in
finansal tablolari, konsolide finansal
tablolara gore parasal 6nemlilik arz
etmediginden ve dnemli dizeyde
nakit akigl saglamadigindan
konsolidasyona dahil edilmemistir.
Grubun s6z konusu bagl ortakliga
koydugu sermaye disinda herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

KONTROLMATIK
CAMEROUN

Kontrolmatik Cameroun Sarl
09.11.2021 tarihinde %100 bagl
ortaklik seklinde Kamerun'da
kurulmustur. Enerji Gretimi,
dagitimi, iletimi, danismanlik

ve elektro mekanik isler,
enstrimantasyon, montaj, sistem
muhendisligi ve devreye alma, her
tarll enerji santrali ve endUstriye
tesis insaati, nesnelerin interneti
alanlarinda faaliyette bulunmasi
planlanmaktadir. Sirket'in
31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisani
bulunmamaktadir.
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KONTROLMATIK LIBYA

Kontrolmatik Libya Subesi

insaat ve montaj, farkli tip ve boyutlarda karbon celik borular ve polietilen
kullanilarak gaz transfer ve dagitim sebekelerinin kurulmasi, yenilenebilir
enerjiye bagl olanlar da dahil olmak Uzere elektrik Uretim tesislerinin, farkl
tiplerde algak ve ylksek gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve bakimi,
gUg iletim kablo aglarinin kurulmasi ve bakimi, termal yéntemler, ozmoz

ve yenilenebilir enerji kullanarak tuzdan arindirma tesisleri insa etmek
faaliyetlerinde bulunmak Uzere agilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisani

bulunmamaktadir.

Faaliyet Dogrudan
Unvani Konusu Ortaklik Payi (%)
Kontrolmatik Enerji ve Muh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (S2-S3) Proje isi 60,00
Kontrolmatik Enerji ve Muh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhgi (S4) Proje isi 60,00
Kontrolmatik Enerji ve Muh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig (S5) Proje isi 60,00
Kontrolmatik Enerji ve Muh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (A1-A3) Proje isi 60,00
Kontrolmatik Enerji ve MUh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhgi (KEPEZ) Proje isi 60,00
Kontrolmatik Enerji ve Muh. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhgi (BURSA) Proje isi 60,00

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.

ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhdi (S2-S3):

28.09.2018 tarihinde, TUBITAK'tan
alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi
Projesi S2-Uzay Sahnesi ve S3-
DUnyanin Yoértngesinde Temal

Sergi ve Sergi Unsurlari Kurulum ve
Montajl” projesini yarutmek amaci ile
kurulmustur. 31.12.2021 tarihi itibaryla
galisan personeli bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.

ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhgi (S4):

28.09.2018 tarihinde TUBITAKtan
alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi
Projesi S4-Uzayin Nesneleri” projesini
yaratmek amacit ile kurulmustur.
31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisan
personeli bulunmamaktadir

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.

ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhgi (S5):

1710.2018 tarininde TUBITAKtan
alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi
Projesi S5-Uzay Gozlemi Temall

Sergi ve Sergi Unsurlari Kurulum ve
Montajl” projesini ydrutmek amaci ile
kurulmustur. 31.12.2021 tarihi itibariyla
calisan personeli bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhigi (A1-A3):

03.01.2019 tarihinde TUBITAK’tan
alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi
Projesi A1-Ugusun Rayasi ve Uzay
Kesfiile A3-Ugus Yolu Temali
Sergiler ve Sergi Unsurlari Kurulum
ve Montajl” projesini yuratmek
amaci ile kurulmustur. 31.12.2021
tarihi itibariyla ¢alisan personeli
bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhigi (Kepez):

01.02.2019 tarihinde TUBITAK'tan
alinan ihale ile “Antalya Kepez
Belediyesi Bilim Merkezi Kurulmasi
Projesi kapsaminda 48 Adet
Bilimin Temelleri Temall Sergiler
ve Sergi Unsurlari Kurulum ve
Montajl” projesini yarttmek

amacil ile kurulmustur. 31.12.2021
tarihi itibariyla galisan personeli
bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakhigi (Bursa):

30.04.2019 tarihinde TUBITAKtan
alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi
Projesi Uzay inovasyon Merkezi
Egitim Birimleri 212 Kalem Kurulum
ve Montajl” projesini yaratmek
amacil ile kurulmustur. 31.12.2021
tarihi itibariyla ¢alisan personeli
bulunmamaktadir.

Etkin
Pay %

Ozkaynak
Yontemine
Gore Istirakler

Kontrolmatik
Enerji ve MUh.
A.S. ve Skysens
Tek. A.S. is Ort.
(107)

Kontrolmatik
Enerji ve MUh.
A.S. ve Skysens
Tek. A.S. is Ort.
(SAY)

Faaliyet
Konusu

50,00 Proje isi

50,00 Proje isi

Kontrolmatik Eneriji ve Miih. A.S.
ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (10T):
04.09.2018 tarihinde kurulmus
olup, iIGA Havalimanlari insaati Adi
Ortaklidi ile yapilan sdzlesmeyle
“Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi
ve |oT Altyapis!” isini yarttmek
amaci ile kurulmustur. 31.12.2021
tarihi itibariyla ¢alisan personeli
bulunmamaktadir (31.12.2020:
Personeli bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Eneriji ve Miih. A.S.
ve Skysens Tek. A.S.

is Ort. (SAY):

10.10.2018 tarihinde kurulmus
olup, iIGA Havalimanlari insaati Adi
Ortakligi ile yapilan sdzlesmeyle
“Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi
kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin
okunmasi, verilerin saklanmasi

ve s6z konusu verilen IGAnIN ilgili
birimlerine aktarilmasi” hizmetini
yurutmek amaci ile kurulmustur.
31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisan
personeli bulunmamaktadir
(3112.2020: Personeli
bulunmamaktadir).
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GENEL BIiLGILER

TURKIYE'NIN ONDE GELEN
MUHENDISLIK SIRKETI

Kontrolmatik, enerji, petrol, dogal gaz, endustriyel prosesler, agir
sanayi, tarim, madencilik, ulasim sektorlerinde uctan uca dijital
¢dzUmler Ureten, muhendislik, mUteahhitlik ve teknoloji firmasidir.

Kontrolmatik
mdusterilerine,
operasyonel teknoloji
¢ozlumleri sunmakta,
gerekli tum hizmetleri
tek cati altinda
birlestirmektedir.

20+ ApeT

MOBIL TRAFO MERKEZI
VE E-HOUSE SIiPARISI

Turkiye'nin 6nde gelen muhendislik
sirketlerinden olan Kontrolmatik,
enerji ve teknoloji sektorlerine
katma dedgerli Urln ve servisler
sunan bir muhendislik sirketi,
sistem entegratord, teknolojik Grin
ve ¢Ozumler saglayicisidir.

Kontrolmatik 2008 yilinda
istanbulda kurulmustur. Genel
Merkezi istanbul Esenler Koza
Plaza ‘da olan Sirket, Ankara'da
biri faaliyete gegen, dideri insaat
halinde iki fabrikasi ve birgok
Ulkedeki ofisleriyle hizmet
vermektedir.

Kontrolmatik'in temel faaliyet alani,
enerji Uretim, iletim ve dagitim
tesisleri, petrol & dodal gaz, ulasim,
yiyecek & igecek, maden, akilli
tarim & gubre ve diger ¢imento,
kagit, demir-gelik, kimya gibi
endustriyel tesislere; santral yan
tesisleri, operasyonel teknolojiler,
endustriyel yazilimlar, kontrol ve
guvenlik sistemleri, haberlesme,
veri isleme ile nesnelerin interneti
ile gUg sistemleri ve anahtar
teslim ¢ozdmler Uretmektir.

Sirket tecrUbeli ¢alisaniyla, 28
Ulkede sayisiz projeyi basariyla
tamamlamistir.

Sirket musterilerine operasyonel
teknoloji ¢cozumleri sunmakta;
operasyonel teknoloji paketlerinin
enformasyon teknolojileri ile
entegrasyon proje ve yazilimlarini
gerceklestirmekte; tim elektrik,
elektromekanik, mekanik,
konstruksiyon ve yapl isleri

ile koruma, kontrol, izleme,
yazilim, haberlesme altyapilari,
siber guvenlik ihtiyaglari igin

temel tasarim kapsamlarindan
baslayip isletmeye alinmasina
kadar gerekli tim muahendislik,
tedarik, insa, test ve devreye alma
hizmetlerini tek bir ¢ati altinda
gergeklestirmektedir.

Kontrolmatik bu sektor

ve pazarlarda faaliyetleri
dogrultusunda teknolojiler
gelistirmekte, sektérinde dnci
uluslararasi sirketler ile uzun sureli
¢OzUm ortakliklart kurarak buyudk
sistem entegrasyonu projeleri
gergeklestirmekte, kendine ait
tasarim, yazihm, Urdn ve ¢ozdmler
ile ugtan uca ve anahtar teslim
Urn, hizmet ve sistemlerin
satislarini gergeklestirmektedir.

Dunyadaki trendleri ve
teknolojideki gelismeleri yakindan
takip eden Kontrolmatik, stre¢
icerisinde faaliyet alanlarini
genisletmistir. 2016 yillinda
blnyesinde yazilim ve nesnelerin
interneti departmani acan Sirket,
endustri 4.0, sanayide teknoloji ve
siber guvenlik alanlarina yatirimlar
yapmis, 2021 yilindan itibaren
mobil enerji sistemleri, uydu ve
uzay teknolojileri alanlarinda

da galismalar gergeklestirmeye
baslamistir.

Dijitallesme konusunda Turkiye'nin
oncu sirketlerinden olan
Kontrolmatik, kendi muhendisleri
ve ¢6zUm ortaklarinin ortak
Galigmalariyla ortaya ¢ikan
haberlesme, koruma, endustriyel
guvenlik, kontrol sistemleri,
nesnelerin interneti ve yazilim
¢Ozumleriyle musterilerini

dijital gaga hazirlamakta, i¢
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proseslerindeki izleme, kontrol

ve guvenlik intiyaglarini tek :
noktada ¢ézmektedir. Sirket kendi KontrOIm?_tlk’
gelistirdigi Controlix sensor ve uc;tan uca dljlta|
yazihimlari ile sahadan verileri L H

tek bir merkezde toplamakta, . c;ozumlerlyle
yine kendi gelistirdigi online kuresel pazarlarda
platform g.el'en verileri isleyerek stirdlrilebilir bi]y[]me
muasterilerinin kullanimina -

sunmaktadir. saglamaktadir.

Ankara Kahramankazan'da 4.000
m? kapall alana sahip enerji Mobil
Gozumler Fabrikas’nda mobil trafo
merkezi, e-house, enerji depolama
sistemleri, mobil hibrit enerji
Uretim Uniteleri gibi tasinabilir
enerji Uretim, iletim ve dagitim
ekipmanlari Ureten Sirket, temelleri
2022 yil basinda atilacak Ankara
Polatl’daki fabrikasinda da lityum
demir fosfat batarya hicresi ve
enerji depolama sistemleri ve son
teknoloji haberlesme cihazlar
Uretimi gergeklestirecektir.

Sirket'in istiraklerinden olan Plan-S
Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
kendi gelistirdigi haberlesme test
uydularini 2022 yilinda yoringeye
gondermeye hazirlanmaktadir.
Turkiye'de 6zel sektor girisimi
olarak ilk kez gergeklestirilecek
proje ile uydularin Turkiye ile
Gevresindeki bdlgede bir yayin agi
olusturarak ¢esitli sektorlerden
toplayacagi sensor datalarini
isleyerek yerytzine génderilmesi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Cok kisa surede uluslararasi alanda
kendisine énemli bir yer edinen
Sirket, boélgesel ve kiresel bir

gU¢ olma yilinda énemli adimlar
atmaktadir. 2019 yilinda Sistem
Entegratoru Devleri listesine
44'0Oncl siradan giren Sirket, 2020
yllinda CFE Medya ve Teknolojinin
yayinladigi diinyanin en buydk
sistem entegratorleri listesinde
37'nci sirada yer bulmus, 2021
yllinda ise ayni listede 28'inci
siraya yukselmistir.

2020 yiinda %23,8'i halka arz
edilen Sirket'in hisseleri Borsa
istanbul Ana Pazarda islem
gbrmektedir.
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KONTROLMATIK HAKKINDA

PROJEYE OZEL

TEKNOLOJi COZUMLERI

Kontrolmatik, dinyanin en buyUk sistem entegratorlerinden biri olarak
muhendislik, satinalma, kurulum, insa, test, devreye alma, isletme ve bakim gibi
alanlarda anahtar teslim ya da projeye 0zel ¢cozumler Uretebilmektedir.

Kontrolmatik,
dldnyanin en

buylk sistem
entegratorlerinden
biri olarak marka
badimsiz bir sekilde
stratejik cozumler
sunmaktadir.

DUnyanin en blyuk sistem
entegratdrlerinden biri olarak
marka bagimsiz galisabilme
EPC projelerinde kar marji
ylksek “Operasyonel

Teknoloji Gozumleri” alaninda
uzmanlasma

Proje ve Urtnlerinde kendi
gelistirdigi ve kendini
ispatlamis yazilim ve ¢ézUumleri
kullanabilme

Genis sektorel farklilasma
Esnek yapisi sayesinde
projelerde masteri ihtiyaglarina
hizli sekilde uyum saglayabilme
28den fazla zorlu
cografyalarda is alabilme,
ylrutebilme ve basariyla
tamamlayabilme

Ar-Ge merkezi olmasi
nedeniyle gu¢lu kadro ve
gelecek

%85'in Uzerinde ddviz cinsi
gelirler & borg profilinin TL
cinsi olmasi sayesinde uzun
yabanci para pozisyonu

Yurt disi projelerin toplam
cirodaki payinin %73 olmasi
nedeniyle kiresel ydonetim
gucu

Kalifiye ve konusunda uzman
personel

Tamamlanan bUyUk projeler
sayesinde olusan guglu
referanslar

Klresel 6lgekte GE, ABB,
Siemens, Nazomi, OSI| Soft
gibi alanlarinda éncu sirketlerle
kurulan uzun streli ¢g6zim
ortakliklari

MUhendislik, satinalma,
kurulum, insa, test, devreye
alma, isletme ve bakim gibi
alanlarda anahtar teslim ya
da projeye 6zel ¢ozimler
Uretebilme




AAAAAAAA
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BUYUME STRATEJIiSi, YETERLILiK VE

SERTIFIKASYONLAR, MARKA TESCIiL BELGELERI

YENIi YATIRIMLARLA

SURDURULEBILIR BUYUME

Kontrolmatik, Ar-Ge calismalari ve yatirimlari ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler
edinmekte, cirosunun onemli bir kismini yeni teknoloji yatirimlarina ayirarak hizli
ve surdurulebilir bir buyUme sergilemektedir.

Kontrolmatik, farkli
ulkelerde sahip
oldugu ofisleriyle
projeleri yerelden

takip edebilmektedir.

Projelere 6zel miuhendislik,
muteahhitlik ve teknoloji
¢Ozumleriyle, sektdrlerinde dncu
bir firma haline gelen Kontrolmatik,
bu tecribelerini yurt disina
tasiyarak buyimesine devam

etmektedir.

Kontrolmatik sektortn kiresel
oyunculariyla projeler 6zelinde
uzun sareli is ortakliklari yaparak
is kalitesini ve becerilerini
artirmakta, islerini surdurdlebilir
kilmakta ve kurumsal yapisini
glclendirmektedir. Ayrica farkl
Ulkelerde sahip oldugu ofisleriyle
projeleri ve sektorleri yerelden
takip ederek, bolgelerdeki
bilinirligini artirmakta, ¢ézdmlerini
yerel kurum ve kuruluslarla bdlgeye
Ozel genigleterek ugtan uca
katma dedgerli hizmet ve Urlnler
sunmaktadir.

Sirket'in uzun sureli ¢6zim
ortakhgi/partnerlik sdézlesmeleri
imzaladidi ve birlikte tasarim is
planlari olusturdugu sirketlerden
bazilari sunlardir:

GE - General Elektrik:
Kontrolmatik, trafo merkezleri

ve elektrik Uretim ve dagitim
tesisleri igin gerekli hava izole
ylksek gerilim ekipmanlari ile
koruma kontrol ve izleme Urdnleri
tasarimi alanlarinda GE'nin ¢6zim
ortagidir. Sirket hava izole ylksek
gerilim ekipmanlarr alaninda
GE'nin Turkiye'de tek ortagidir.
Ozel anlasmasi sayesinde Tirkiye,
Burkina Faso, Gine gibi pazarlarda
reseller (bayi) olarak hizmet
vermektedir.

ABB: Kontrolmatik ABB ile 10

yilr askin stredir gézUm ortaklig
yapmaktadir. Generatdr uyartim
sistemleri bolumleriyle kuresel
Olgekte, drive bolimu ile Tarkiye
ofisi Uzerinden tasarim ve Urin
tedariki ortakligl devam etmektedir.

Fortinet: Merkezi Sunnyvale,
California'da bulunan ¢ok uluslu bir
Amerikan sirketidir. Kontrolmatik’in
Fortinet Tirkiye ofisi ile siber
guvenlik ekipmanlari tasarimi

ve yazilimlari igin partnerlik
s6zlesmesi bulunmaktadir.

Osisoft: - OSlIsoft, LLC, Pl sistemi
adi verilen gercek zamanli veri
yoénetimi igin bir uygulama yazilimi
Ureticisidir. Kontrolmatik'in
Osisoft ile is ortakhd 2017 yilinda
baslamistir.

Cisco: Cisco Systems, merkezi San
Jose, Kaliforniya'da olan Amerikali
¢ok uluslu bir ag teknolojileri
sirketidir. Kontrolmatik Cisco IOT
Urdn ve sistemleri ile tasarim ve
Urtn gelistirme partnerligini 2017
yilinda baslatmistir.

Commvault: Commvault yazilimi,
verileri yedeklemek, geri yuklemek,
arsivlemek, gogaltmak ve aramak
icin moduller iceren kurumsal
dlzeyde bir veri platformudur.
Kontrolmatik, Commvault

TUrkiye partnerligini 2019 yilinda
baslatmistir.
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IXSEP: - IONEX Separations, Yeni Pazar ve Sektérlerde

devrim yaratan 3'0ncU nesil » Ar-Ge galismalari ve yatirimlari ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler eklemek
surekli karsi akim adsorpsiyon * MUhendislik Know-How'ini teknolojiye ¢evirmek

ayirma cihazi olan IXSEP-RDA » EPC'den elde edilen gelirle teknoloji yatirmlarini finanse etmek

sistemini kullanarak proses » Halka arz, stratejik ve finansal ortakla finansman kaynaklarini
endustrilerine dusuk maliyetli ve gesitlendirmek

verimli ayirma teknolojisi saglamak
icin kurulmustur. Kontrolmatik

Yiksek teknoloji proje ve Urdn Gretimine yatinm yapmak
Bagli ortakliklar araciligi ile yenilik¢i teknoloji yatinmlari yapmak

ile TUrkiye pazari igin baslayan * Nesnelerin interneti pazarinda Ar-Ge calismalariyla blydmek
tasarim ve Urln gelistirme

anlagsmalari ilk olarak 2015 yilinda Yeterlilik ve Sertifikasyonlar, Marka Tescil Belgeleri
imzalanmistir.

Belge Y. lilik
Espindesa: Sirket, gibreler, nitrik elge Yayin - Son Gegerlili

h : o Belge Tipi Tarihi Tarihi
asit ve amonyum nitrat igin know- -
ve Uretmekte, bunun yani sira ISO 9001-Kalite Yénetimi 26.06.2021  25.06.2022
emisyonlar igin gevre kontroltnun ISO 140071-Cevre Yonetimi 26.06.2021  25.06.2022
gelistiriimesi ve lisanslanmasinda
calismaktadir. Kontrolmatik ile ISO 27001-Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi 10.01.2022 12.01.2023
Tlrkiye pazari icin tasarim, Grin ISO 45001-is Saglgi ve Givenligi Yonetimi 26.06.2021  25.06.2022

gelistirme ve tasarima uygun
tedarik partnerlikleri 2019 yilinda
baslamistir.

Bliyuime Stratejisi

Mevcut Pazar ve Sektorlerde -

« is yaptig cografyalarda
kalici olmak igin masterileri
memnuniyetini artirmaya
calismak: Sirket, kurumsal
yapisini gug¢lendirerek
musterilere geri donuslerini
hizlandirmakta, mevcut
pazarlardaki musterilere yonelik
etkinlik ve tanitimi artirmakta,
pazara 6zgu teknik ve ticari
sartlari iyi analiz etmekte ve
kendini glncel tutmaktadir. Bu
sayede halihazirda is yapilan
cografyalardaki proje ve musteri
sayisinin, projelerin ciro ve
kar anlaminda buyukltklerinin
artinlmasi hedeflenmektedir.
Faaliyet gdsterilen sektdrlerde
birlikte ¢alisabilecedi partnerlerin
sayisini ve etkinligini artirmak
is yaptigi sektodrlerdeki yeni
teknolojileri takip etmek ve
teknoloji yogunlugunu artirmaya
Galismak
Musterilerin intiyaglarini ve
bitirdigi projeleri analiz ederek
Urdn ve hizmet kalitesini
artirmak, kaliteli hizmetin
maliyetini disdrmek
Faaliyet gosterilen sektorler
igin yeni pazar ve cografyalar
eklemek
* Hizmet verilen cografyalarda
yeni sektdrler eklemek
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Sirket’in Kayith sermaye tavani 150.000.000 TL, 6denmis sermayesi
e 38.062.500 TLdir. Sirket 21.05.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda kayitl
Kontrolmatik'in sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan 30.000.000 adet

hisseden olusmustur, Sirket'in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
halka arz b.asvurusu Faraflndan 24.09.2020 tarihinde onaylanmis, 19.10.2020 tarihinde Borsa

stanbul'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz éncesi 30. . olan
Sermaye Piyasasi | bulda isl O basl Halk O i 30.000.000 TL ol

odenmis sermayenin mevcut ortaklarin righan haklari kisitlanarak yapilan
Kurulu taraflnd.an- halka arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL'ye, satisa hazir bekletilen paylarin

. . satislyla da sirketin toplam sermayesi, nominal bedelli 38. .

24.09.2020 tarihinde la da sirketin topl i, 1 TL nominal bedelli 38.062.500

adet hisse karsiligl 38.062.500 TL'ye ulasmistir. Sirket’in imtiyazl hisseleri
onaylanm|$t|r. bulunmamaktadir.

Ortagin Adi- Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Soyadi Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Sami Aslanhan 14.500.000 381 38,1
Omer Unsalan 14.500.000 38,1 38,1
Diger 9.062.500 23,8 23,8
Toplam 38.062.500 100 100

imtiyazh Paylar
Imtiyazl Pay yoktur
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 03 Haziran 2021 Tarihli 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir (1) yil gérev
yapmak Uzere secilmis, s6z konusu kararlar 10 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmis ve 10346 sayil Ticaret Sicil

Gazetesi'nde de ilan edilmigtir.

Sami Aslanhan

Yénetim Kurulu Baskani

1982 Pitlrge/Malatya dogumiu
Sami Aslanhan Marmara
Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Ogretmenligi
bolimunden 2007 yilinda

Lisans derecesiyle mezun
olmustur. 2017 yilinda London
School of Economics’'te MBA
Essentials programina katiimis, is
yogunlugundan dolay! programi
birakmak zorunda kalmistir.
Mercedes Benz Turk, TEAK,
Formel, REED gibi kurumsal
firmalarda ¢alismistir. 2000-2007
yillari arasinda elektrik, endUstri
vb. sektdrlerde yurt ici ve yurt disi
olmak Uzere enerji santrali, rafineri,
dogal gaz boru hatti, akilli sehir
gibi projelerde Proje Mlhendisi

ve Proje MUdUrU pozisyonlarinda
galismistir. Algoritma gelistirme,
gOmulu sistemler, gug sistemleri
muhendisligi ve yakit pilleri
alaninda galismalari bulunmaktadir.
2008 yilinda Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mlhendislik
A.S. nin temellerini atarak kurucu
ortaklarindan biri olmustur. 2008
yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini strddrmektedir.

Omer Unsalan

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 PUtlrge/Malatya dogumlu
Omer Unsalan lise egitimini
istanbul'da tamamlamistir.
1999-2007 yillari arasinda aile
sirketleri olan Un Yapi firmasinda
satis departmaninda goreve
baslamistir. Edindigi tecrubeler
dogrultusunda satis ve is
gelistirme departmaninin basina
gegerek ydneticilik kariyerine adim
atmistir. 2008 yilinda ideallerini
gergeklestirmek tzere Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve MUhendislik
A.S’nin temellerini atarak ofis ve
pano imalat atdlyesinin kurucu
ortaklarindan biri olmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
MUhendislik A.S.de disiplinler
arasl koordinasyon ve Sirket'in

i¢ denetim faaliyetlerinden
sorumludur. Sirketin gelisiminde
énemli bir yer tutan ERP sisteminin
Sirket'e entegrasyonunda 6ncultk
etmistir. BUtge planlamasi, butge
denetlemesi, mali disiplinlerin
saglanmasi ve gelecek yillarin
projeksiyonlarin gikarilmasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Murat Ozvardar

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ozvardar 1965 yilinda
Ankara'da dogmustur. ilk-orta-lise
egitimini Ozel Yikselis Kolejinde
tamamladiktan sonra Amerika'da
isletme egitimine devam etmistir.
Turkiye geri dondukten sonra
endustri teknolojileri, beyaz esya,
insaat, otomotiv, savunma sanayi
ve enerji sektorlerinde faaliyet
goOsteren aile sirketlerinin basina
gegmistir.



30 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

Prof.Dr. B. Koray Tungalp
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1984 yilinda da Marmara
Universitesi Elektrik Ogretmenligi
Programrndan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Glig
Muhendisligi ve Elektrik Sistemleri
BolimU’'nden mezun oldu.
Doktorasini 1999 yilinda Elektrik
Egitimi alaninda tamamladi. 1985-
2014 yillari arasinda sonradan

adi Teknoloji Fakultesi olan
Marmara Universitesi Teknik Egitim
FakuUltesi’nde calistl. FakUltede
Dekan Yardimcilig, Elektrik

ve Mekatronik Egitimi Bolum
Baskanliklari gorevlerinde bulundu.
Egitim amaciyla ABD'de Purdue ve
Indiana Universiteleri, Litvanya'da
Kaunas Teknik Unv. ve Panevezys
Mekatronik Merkezi'nde,
Danimarka'da BrUel & Kjaer Akustik
Firmasi Egitim Merkezi'nde elektrik,
mekatronik, robotik ve titresim
konularinda galisti. 2015 yilinda
beri Halic Universitesinde calisan
Tungalp halen MYO MUdurlagu
yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri
Enstitisd Madar Yardimcihgt,

Elektrik — Elektronik Mihendisligi
Bolum Baskanhgi gérevlerinde de
bulunmustur.

1 kitabi, 1 uluslararasi 3. makale
6dull bulunan Tuncgalp, 38 farkl
on lisans, lisans ve lisansust
ders vermis olup 4 doktora ve 17
yUksek lisans tez danismanlhigi
yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal
projede yurattcU, koordinator
ve arastirmaci olarak ¢alismisg
olup Bahgesehir Universitesi
Meslek Yuksek Okulu’'nda da
dersler vermistir. 2003-2013
yillar arasinda Teknolojik Egitim
ile Mesleki Egitim adlarinda
dergiler yayimlamistir. Tuncalp,
2018 yilinda Isvec'teki Linneaus
Universitesinde Erasmus
Akademik Degisim Programinda
kisa sUreli ders vermis olup, 66
uluslararasi ve ulusal makale ve
bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik
alanlari; enstrimantasyon, akilli
sebekeler, mekatronik sistemler,
elektrik enerji dlgimu, mesleki ve
teknik egitimdir.

Bikem Kanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
25 yili askin kariyerinde bir
ekonomist ve finans profesyoneli
olarak gok farkli alanlarda
tecribeler edinmistir. Galatasaray
Lisesi'nden sonra istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Béluminde lisans
egitimini, San Diego National
University’de finans tzerine MBA
yaparak yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2021 yilinda da
istanbul Universitesinde Sosyoloji
lisans egitimini tamamlamistir.
Bankacilikta basladigi is
hayatinda, Hazine ve Kurumsal
Finansman alanlarinda gorev
yapmistir. Yaklasik 12 yillik yatirm
bankaciligi kariyerinde; finansal
yapilandirma, sirket birlesmeleri
ve girisim sermayesi konularinda
uzmanlasmistir. Uluslararasi Risk
Yonetimi danismanlik sirketlerinde
Urlin Gelistirme ve is Gelistirme
Direktdrlaga pozisyonlarinda gérev
almistir.

Yénetim Kurulu, icra Kurullari

ve Denetleme Kurulu Uyelikleri

ile is dUnyasinin her iki tarafini
deneyimleme firsatini bulmustur.
Kanik, tekstil sektord igin
sUrddrulebilirlik danismanhgi
hizmeti veren Orbit Consulting'de
icra Kurulu Uyeligi ve Galatasaray
Sportif A.S.’de Baskan Vekili
gorevlerini stirdirmektedir.
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YONETIM KURULU, ORGANIZASYON YAPISI VE
UST DUZEY YONETICILER

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI’'NiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU'NA,

Bagimsizhik Beyam

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mlhendislik Anonim Sirketi ("Sirket”) yénetim kurulunda bagimsiz yénetim
kurulu Oyesi olarak gbrev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi segilebilmem igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yénetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontroll ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrol(inil elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
ybnetim kontroliine sahip oldu@u tazel kisiler ile kendim, esim ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hissimlarim arasinda; son bes yil iginde &nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5‘inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmamis olduunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhi olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide
hizmet veya lriin satin aldifn veya satu@i sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindiggi veya satildif
dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan
veya yonetim kurulu Oyesi olmadiimi,

¢) Bagimsiz yBnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim Oyeligi harig, (ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
galismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzglrce karar
verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gbrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

#) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliin( elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor olduumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve
taahhiut ederim,

Sirket Y8netim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tGm kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilanimla,

Buthanettin Koy Eﬁeﬂép
-

==t "
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KONTROLMATIK TEXNOLOJ ENERUI VE MOHENDISLIK ANONIM SIRKETI
yONETIM KURULU NA,

Bajvmsizhik Beyam

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirket! (“Sirket”) yGnetim kurulunda bagims:z yénetim
kurulu Oyesi olarak ghrev almaya aday oldufumu ve bafimsiz yGnetim kurulu Oyesi segilebimem igin
Sermaye Pivasas: Kurulu'nun 1171 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§i'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayil kurumsal
yonetim ilkesi cergevesinde,

a) Sirket, §irket'in ydnetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirket'in ydnetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn
yonetim kontrolline sahip olduftu tzel kigller lle kendim, ejim ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri
hismlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoneticl pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadiini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5%inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemii nitelikte ticar iligki kurulmamig oldugunuy,

b Son bes wil icerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de dahil],
derecelendirilmesi ve danigmaniy olmak Gzere, yapdan anlagmalar cercevesinde Sirket’in dnemii dichde
hizmet veya Orln satn aldifh veya sattaf jirketlerde, hizmet veya Orln satin alindif veya satildif
dénemierde, ortak (%5 ve (zeri), Snemli gorev ve sorumiuluklar istlenecek yonetic pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu (yesi olmadigim,

c) Bagmsz yonetim kurulu Uyesl olmam sebebiyle Ostlenecefim gbrevierl gerefi gibl yerine getirecek
meslekl egitim, bilgl ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim Gyelifi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh
gahgmayacagim,

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu [G.V.K.)'na gbre Tlrkiye'de yerlegik sayiddigimi,

e} Sirket faaliyetlerine olumiu katkdarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalannda tarafszlfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak 8zglrce karar
verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufiumu,

f) Sirket faaliyetierinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigiim gbrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yinetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yinetim kurulu Dyeli§i yapmamg
oldufumu,

) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann ydnetim kontrolGne sahip
oldufu girketlerin Octen fazlasinda ve toplamda borsada islem gren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak grev almmyor oldugumu,

h) Yénetim kuruly Oyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

Sirket Y8netim Kurulu, pay sahipleri ve ligili tOm kigi, kurum ve kuruluglann bilgisine sunanm.

Saygilanmia,
Dikgm Kavora
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GUGLU KADRO,
ETKIN CALISANLAR

Zorlu cografyalarda basariyla faaliyetlerini stirdirmeye devam eden
Kontrolmatik, bu basarisini kurdugu saglam temellere oturtulmus olan

Kontrolmatik,
tecrubeli ve
sistematik proje
yonetim ekibi

ile calistigi
sektorlerde ugtan
uca dijital cozumler
sunmaktadir.

ORGANIZASYON YAPISI

Kontrolmatik, glgli mihendis
kadrosu ve etkin ¢alisanlariyla
zorlu cografyalarda faaliyetlerini
basariyla surdirmektedir. Bu
basarisini da kurdugu basarili
organizasyonel yapiya borgludur.
Sirket, Yénetim Kurulu ve Genel
Midir'e bagli Operasyon, idari ve
Mali isler ve Uretim Tesisleri olarak
U¢ ana baslikta yonetilmektedir;

Teknik Departmanlar

Yazilim ve Kontrol Sistemleri:
Kontrolmatik, banyesindeki
uzman yazilimci, muhendis ve
teknik kadrosu ile endustriler

ve altyapilar i¢in anahtar teslim
kontrol sistemleri ve ugtan uca
operasyonel teknoloji paketleri
hizmet ve ¢ozUmleri sunmaktadir.
TecrUbeli kadrosu sayesinde
Ozellikle endustriyel kontrol
sistemleri igin marka bagimsiz
sekilde entegrasyon projeleri
gerceklestirmekte, yazihm ekibi
sayesinde endustrilerin ve
proseslerin ihtiyacina yonelik paket
¢Ozumler sunmaktadir.

Mihendislik: Turkiye’nin ayni
zamanda lider mihendislik
firmalarindan biri olan Kontrolmatik,
enerji dolu, tecrubeli ve dinamik
kadrosu ile yurt ici ve yurt disinda
birgcok muhendislik temelli projeyi
basari ile tamamlamaya devam
etmektedir. GUndimuz teknoloji
kosullarina bagli olarak trln

ve sistem yelpazesini surekli
gelistiren Kontrolmatik, multi
disiplinel mUhendislik kadrosuyla
projelere katma degerli gézimler
sunmaktadir.

organizasyonel yapiya borc¢ludur.

Haberlesme ve Bilgi Glivenligi:
Degisen teknolojiyi en guncel
haliyle takip eden ve bir¢cok konuda
sektérindn 6ncl firmalarindan biri
olan Kontrolmatik, Haberlesme
ekibi sayesinde musterilerine

son teknoloji Grln ve hizmetler
sunmaktadir. Projelerin endUstriyel
haberlesme altyapilarini anahtar
teslim kurmakta, endustriyel
aglarin kontrolinu ve guvenliklerini
saglayan yazilim ve Urdnler
gelistirmektedir.

Glig Sistemleri: Enerji
santrallerinin, endUstriyel
tesislerin, ulagsim sistemlerinin
elektrik ve eneriji altyapl
projelerine temel tasarim ve
muihendislikten baslayip, detay
muUhendislik, modelleme,
simulasyon hizmetlerinin verildigi
bolumdur. Bununla birlikte gug
sistemleri altyapllari igin gerekli
koruma, kontrol sistemleri,
elektrik dagitim sistemleri, motor
kontrol sistemleri hem yerli mali
Urtn olarak gelistiriimesi hem

de sahada enerjilendiriimesine
kadar tim test ve devreye alma
hizmetleri bu boélim blnyesinde
gergeklesmektedir.

Anahtar Teslim Projeler:
Kontrolmatik tecribeli ve
sistematik proje yonetim ekibi

ile galistigl sektorler i¢in anahtar
teslim proje yonetimi ve taahhUt
hizmetleri sunmaktadir. Proje
yapilarina uygun olarak binyesinde
bulundurdugu proje madurleri,
santiye sefleri, proje mihendisleri,
kalite yonetimi, is saghgi ve
guvenligi yonetimi, saha kurulum
ve saha servisleri ile gugla bir
organizasyon yapisina sahip olan
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bolum, kullandidi proje ydnetim

ve planlama yazihmlari ile son
teknolojiye uygun proaktif ¢ozimler
sunmaktadir.

Kalite ve is Saghgr ve Givenligi:
BUnyesinde bulundurdugu kalite
sertifikalarinin gerekliliklerinin
yaninda %100 musteri memnuniyeti,
surdurdlebilir gelisim ile birlikte is
saglhgi ve guvenligi prosedurlerini
gunltk ¢alismalarinda benimseten
Kontrolmatik, bu departmaniyla

Kisi ve departmanlari gozleyerek
her zaman daha iyi slreclere sahip
olmasini saglamaktadir.

Satin Alma ve Depo Yonetimi:
GUclU ve merkezi Satin Alma

ve Depo Yonetimi departmani

28 Ulkede yurutulen faaliyetleri
desteklemektedir. Konusunda
uzman personelleri, ERP sistemi

ile sUreglerini ydnetmekte ve
raporlamaktadir. Zamaninda verilen
siparisler ve sistematik depo
yonetimleriyle projelerin sorunsuz
yonetilmesi saglanmakta, yeni onayli
tedarikgiler Sirket'e kazandirilarak
rekabet gucu artirimaktadir.

-

R

Dis Ticaret ve Lojistik: Sirket'in
farkli cografyalarda is yapabilme
yetenedi surekli artirilirken,
organizasyonel altyapisi da surekli
gelistiriimis ve yeni bdlgelere uyum
saglanmistir. Tecribeli personelleri
ile birgok Ulkeye malzeme sevkiyati
yapabilmekte ve her Ulkenin
kendisine 6zgu sistemlerini
dgrenerek sorunsuz teslimatlar
yapabilmektedir.

idari ve Mali Departmanlar
Finans: Kontrolmatik gugli

ve organize finansal yapisini
tecrubeli ve profesyonel ekibi

ile ydnetmektedir. Tim finansal
kuruluslarla, bankalarla, musteri ve
tedarikgilerin finans bolimleriyle
iliskileri ydneten ve finansal icraati
gergeklestiren bolumddar.

Muhasebe: Kontrolmatik farkli
cografyalarda farkli sektorlerde
genis hizmet ve ¢6zim agiyla
hizmet vermektedir. Bu genis
yelpazenin duzenli ve organize

hale gelmesi igin etkin, esnek

ve profesyonel muhasebe
sistemi kurmustur. Kurdugu

is ortakliklarindan galistig

devlet kurumlarina, yurt icinde
Ozel sektdrden yurt disindaki
musterilerine kadar projelerin tim
muhasebelestiriime sureglerini
yUraten bolumdar.

ic Denetim ve idari isler:
Kontrolmatik, tim sureclerin seffaf
ve izlenebilir olmasi, slreg, kaynak
ve personelin etkin kullaniminin
saglanmasi, olasi finansal risklerin
ve proje risklerinin azaltiimasinin
saglanmasi i¢in ERP, Agent,

CRM, Is slreg analizi gibi birgok
yazilim ve programin da yardimiyla
profesyonel, glincel teknolojiye
dayanan gug¢li bir i¢ denetim
mekanizmas! kurmustur.
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YONETIM KURULU, ORGANIZASYON YAPISI VE

UST DUZEY YONETICILER

GUCLU VE BAGLAYICI

EKIiP KULTURU

Sirketin basarisinin ¢alisanlarin mutlulugu ile dogru orantili oldugunu bilen ve
calisanlarina zevkli bir is ortami saglayan Kontrolmatik, birbirlerine her anlamda
guvenen ekiplerle yoluna devam etmektedir.

Kontrolmatik,
nesnelerin interneti
segmentinde kendi
gelistirdigi Controlix
sensor ve yazilimlarini
kullanmaktadir.

insan Kaynaklari: Kontrolmatik,
galisanlarimizin her gin
galismaktan zevk aldigi ve
musterilerimizin bizimle ¢alismak
istedigi bir ¢alisma ortami
yaratmaktadir. Sirket'in basarisi
insanlarin kendisini gevresindeki
insanlara guvenebilecegi bir
ekibin parcasi olarak hissetmesine
baghdir. Sirket, ¢alisanlarin daha
iyi performans gostermesini ve
islerini ileriye tasimak igin firsatlar
aramasini destelemektedir.

TUm bu sUregleri ydnetilmesi

ve insan kaynaginin gelisiminin
takibi ve geri bildirimi insan
kaynaklari boélimuaniun faaliyetini
olusturmaktadir.

Yatinimer iliskileri: istanbul
Borsasi'nda islem gdren
Kontrolmatik, Yatinmci iliskileri
departmant ile Yatinmcilar ile
ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve glncel
olarak tutulmasini saglayarak seffaf
bir ydnetim sunmaktadir.

Surdurlebilirlik ve Gevre:
Sirket’in halihazirda Urettigi ve
ilerde tasarlamayi taahhut ettigi
Gevre dostu drdnler, strdurulebilir
izleme, 6lgme ve kontrol etmeye
olanak saglayan teknolojik Urtnler
ve sUrdUrUlebilir Gretime ¢6zUm
saglayan sistemlerinin uygulama
ve gelisimleri bu departman
altinda toplanacaktir. Kontrolmatik,
sorumlu is etigi ile masteri ve
paydaslari ile is birligi kurarken,

benimsedigi 360° surdurulebilirlik
yaklasimi ve seffaf strdarUlebilirlik
iletisimi ile insana, topluma,
calisanina ve gezegene verdigi
degeri, faydayi ve sayglyi artirmayi
taahhUt etmektedir.

Uretim Tesisleri

Birisi aktif birisi yapim asamasinda
olan iki adet Uretim tesisini
uluslararasi standartlarda Uretim
yapmasini saglamak, surekli
gelisen sektor ihtiyaglarini
karsilamak i¢in sUreglerini
yenilemek, %100 musteri
memnuniyetini her projede
yakalamak igin Uretim tesislerini
ydneten ayri ekiplere sahip

olan Kontrolmatik, tam entegre
sUregleriyle birgok cografyaya
G¢OzUmlerini ulastirmaktadir.

Genel Miidiir e bagh
Departmanlar

Nesnelerin interneti (loT):
Surekli ve hizla ilerleyen sektor
intiyaglarini karsilamak ve
gelisimlerine katki saglamak igin
organizasyonunu guglendiren ve
gelistiren Kontrolmatik, Nesnelerin
interneti konseptinde kendi
sensor ve yazilimlari kullanmakta;
veri toplama, yedekleme, veri
analizi ile optimizasyon projeleri
hem kendi gelistirdigi Grdn ve
¢Ozdmler hem de uluslararasi
partnerlerinin Grdnleri kullanilarak
gergeklestiriimektedir.
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Kontrolmatik'in
AR-GE departmani
Sirket'in yillik
cirosunun %3'l ile
desteklenmektedir.

Ar-Ge: Kendi bunyesindeki Ar-Ge
departmant ile lityum iyon batarya,
nesnelerin interneti, gines enerji
santralleri i¢in ylzer platform,
isbirlikgi robot kol gibi birgok
konuda ¢alismalar yapmakta, AR-
GE sureci tamamlandiktan sonra da
ardn ve ¢dzumler markalastirilarak
piyasaya surdlmektedir. Yillik
cirosunun %30 ile desteklenen
departmanda, lisans, yuksek
lisans, doktora dgrenci ve
mezunlari bulunmaktadir.

is Gelistirme, Satis ve Pazarlama:
Kontrolmatik blnyesinde 28 farkli
Ulkede, sayisiz farkl sektoérde
genis Urln ve hizmet yelpazesinin
ve Ustln kalitesinin musterileri

ile bulusmasini saglayan, sirketin
marka degerini artiran, tim
pazarlama, teklif ve ihalelerden
sorumlu olan bdlumdur. Konusunda
uzman teklif ekipleriyle projelere
Ozel gdzumler gelistiren ve satis
ekipleriyle misterilerine sunan
Kontrolmatik, yatirimcilarin
ihtiyacglarina en uygun hizmeti
sunmaktadir.




38 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

YONETICILER

Osman Sahin Kosker

Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi
bolimunden 2011 yilinda mezun
olmustur. istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mihendisligi
Yiksek Lisans Programi (Tezli)
ile yine ayni Universitenin

isletme Yiksek Lisansi (Tezsiz)
programlarinda egitimine devam
etmigstir. GUral Porselen sirketler
grubunun Porselen ve Vitrifiye
fabrikalarindaki uzun dénem
stajlarinin ardindan, 2011 yilindan
itibaren Kontrolmatik’'te galismaya
baslamistir. Sirasiyla Kontrol
Sistemleri ve GUg¢ Sistemleri
bolumlerinde saha mihendisi ve
proje yoneticisi olarak ¢alismis,
2014 yilinda s Gelistirme
Muhendisi, 2015 yilinda da Eneriji
Bolim Yoneticisi olarak satis
boliumunde gorev yapmistir. 2016
yillinda hem operasyondan hem
satistan sorumlu Genel Muadur
Yardimciligi gorevine basglamistir.
2020 yil Mart ayindan itibaren
Kontrolmatik'in Genel Mudurt
olarak gérev yapmakta olan Osman
Sahin Késker ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Handan Biiytikkardes

Genel Mudlir Yardimcisi -

Mali ve idari isler

1978de Ankara'da dogmustur. Orta
Dogu Teknik Universitesi(ODTU)
Ekonomi Bolimd’'nden 2001 yilinda
lisans derecesi ile mezun olmustur.
Akbank TAS. De MT pozisyonunda
ise baslamis, akabinde KPMG
sirketinde 3 Yil denetim yapmistir.
Aksa Grubu, Kog Grubu ve gesitli
enerji sirketlerinde, yenilenebilir
enerji basta olmak Uzere,
dogalgaz, kbmdr ve Entegre
Hastanecilik sektorlerinde proje
finansmani alaninda, yurtici ve
yurt disl bankalar ile yaklasik

1 milyar ABD dolari tutarinda

fon olusturulmasina liderlik
yapmistir. Tarkiye’nin sayili bayuk
firmalarinda Finans Direktorl ve
CFO pozisyonlarinda bulunmus,
sirketlerin Finans ve Muhasebe
altyapilarinin kurulmasi, finansal
disiplin ve Holding yapilanmasi
konularinda danismanlik vermistir.
Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavir belgesi bulunan Handan
BlyUkkardes, evli ve 2 cocuk
annesidir. Halen London School

of Economics MBA Essentials
programina devam etmekte, su
anda Kontrolmatik sirketinde

Mali ve idari islerden Sorumlu
Genel Madar Yardimcihigr gérevini
surdirmektedir.
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Necmettin Sahin

Genel Mudlir Yardimcisi -
Operasyon

1984'te Amasya'da dogmustur.
Kocaeli Anadolu Teknik Lisesi

— Elektrik Bolumu, sonrasinda
Kocaeli Meslek Yiksek Okulu-
Elektrik BOIUmU ve sonrasinda
Varna Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik mahendisligi
poliminden mezun olmustur.
Kontrolmatik ailesine katiimadan
once Turkiye’nin dnde gelen
enerji sirketlerinde ¢esitli
kademelerde ¢alismis olup,
Turkiye, Orta Dogu ve Turki
Cumhuriyetlerdeki projelerin
saha ve proje yonetimlerini
Ustlenmistir. Kontrolmatik kariyeri
boyunca 6zellikle enerji Uretimi,
iletimi, dagitimi, altyap! ve maden
tesisleri projelerine odaklanmis
ve esas olarak bu projelerin
yonetiminden isletmeye alinana
kadarki tim faaliyetlerinden
sorumlu olmustur. Bugtine kadar
Irak, Nijerya, Afganistan, Burkina
Faso, Malavi, Gabon, Senegal,
Ozbekistan, Rusya ve daha birgok
Ulkedeki projelerinin yonetimi ve
koordinasyonunda goérev almistir.
Necmettin Sahin, Kontrolmatik'te
Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve iki gocuk
babasidir, ayrica halen isletme
lisans egitimi devam etmektedir.

Mehmet Ekrem Mihci

Genel Mud(ir Yardimcisi -

Uretim Tesisleri

1979'ta Corum'da dogmustur.
Yuksek 6grenimini 19 Mayis
Universitesinde Elektrik-Elektronik
Muhendisligi BolimU’'nden

2002 yiinda mezun olarak
tamamlamistir. Enerji Gretimi, iletimi
ve dagitimi konularinda drin ve
hizmet Ureten blyUk olgekli ulusal
firmalarda ¢esitli pozisyonlarda
go6rev almistir. Turkiye'nin 6nde
gelen enerji firmalarinda Satis
Uzmani, Proje MuddrU, Ariza-
Onarim-Bakim Koordinator ve
Projeler Yapim Koordinatdru

olarak galismistir. 2019 yilindan

bu yana Kontrolmatik ¢atisi

altinda enerjiyi kontrol etmeye

ve Uretim Tesislerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismalarina devam etmektedir.
Uretim tesisleriyle birlikte yatirm
projeksiyonlarina gore planlama,
bUtceleme, satinalma, uygulama ve
isletmesi dahil yatinm sureglerini
ydénetmekten sorumludur.



40 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

YONETIM

Kontrolmatik,
yatirimcilarla uzun
soluklu iligkiler
kurmak hedefiyle
basariliilerleyisini
surdurmektedir.

KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

HiSSE PERFORMANSI VE YATIRIMCI iLISKILERI

Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak, dodru ve gincel bilgi akisi
saglamak Kontrolmatik'in dncelikli hedeflerindendir. Sirket'te bu gérev
Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) Dordincd Bolum Diger Yukumlultkler bashdr altinda yer alan
Yatirimarl iligkileri bélumi Madde 11-(5) dogrultusunda Yatirimet iligkileri
bolumUunln baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatirmclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glncel olarak tutulmasini
saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik iGi
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal ydénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus
da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yakumlUltklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Kontrolmatik Yatirimel iliskileri Birimi, yukarida yer alan gérevlerin yaninda
U¢ aylik dénemlerde hazirlanan yatirnmci Sunumlarini aract kurumlar,
portfdy yonetim sirketleri ve talep eden ve/veya paylasiimasinda fayda
gorulen diger yatinmcilara, finansal kuruluslara iletmis, yuz ylUze ve/veya
dijital ortamda anlatmis, Sirket hakkinda bilgi verilmesi yoninde toplantilar
organize etmis; regulator kurumlarla iliskileri organize ederek, iletisim
kurmustur.

Sirket'in Yatinmcl iliskileri Mudiirii Metin Demirdir (yatirimci.iliskileri@
kontrolmatik.com, 0212 659 24 41)

2021 Yil Hisse Performans

Halka arz tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 38.062.500
Islem Gordugu Pazar Ana Pazar
Fiili Dolasimdaki Pay Adedi 9.062.500
Halka Arz Fiyati (TL) 6,9
Yil icindeki En Yiksek Fiyat (TL) 108,33
31.12.2021 Kapanis Fiyati (TL) 65

Piyasa Degeri (TL) ( 31.12.2021 tarihi itibariyle) 2.474.062.500
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DUNDEN BUGUNE KONTROLMATIK YOLCULUGU

14 YILDIR BUYQYEREK SUREN
BASARILI ILERLEME

Bundan tam 14 yil 6nce kurulan Kontrolmatik, bugtn 28 farkli Glkede hizmet

vermekte ve basari grafigini yukari taslyarak yoluna devam etmektedir.

iIk anahtar teslim
sdzlesmesi olan

Eti Maden Kirka
Kompresdr istasyonu
projesi 2014 yilinda
alindi.

2007

Kontrolmatik'in temelleri, 2007
yilinda atildi.

2008

Ocak 2008de kurulan
Kontrolmatik'in ilk projesi
Microsoft Genel MudUrlik Binasi
i¢in Bina Kontrol Sistemleri ve
Zayif Akim Sistemi projesi oldu
Kontrolmatik, ilk yiinda ilk yurt
disl projesi olan Azerbaycan
Zagalata Havalimani Bina Kontrol
Sistemleri sleri projesini basari
ile tamamladi. Bu projenin
ardindan, yurt disinda Libya,
Azerbaycan gibi diger projelere
devam edildi.

2010

Sektorin dnde gelen elektrik
firmalarindan ABB Elektrik firmasi
ile hem Turkiye hem de kUresel
bazda is ortakhdi sdzlesmesi
imzalandi.

20m

Faaliyet alanlarini genisletme
karari alan Kontrolmatik,

bina teknolojileri ve ulasim
sektdrlerinin yani sira enerji

sektdrinde de calismaya basladi.

Enerji sektorindeki ilk proje
Zorlu Enerji adina dort farkli
gaz santraline kontrol sistemleri
saglanmasi oldu. Daha sonra
Irak’ta enerji santrali ve yuksek
gerilim trafo merkezi galismalari
ile bu sektdrdeki ilk yurt disl
calismalar tamamlandi.

2012

Enerji santrali ve yUksek gerilim
trafo merkezi projelerinde
faaliyetini artiran Kontrolmatik,
Irak, Trkmenistan, Suudi
Arabistan, Afganistan, Urdin gibi
Ulkelerde bir¢cok proje tamamladi.
Afrika'daki ilk proje olan
Etiyopya'daki Beles seker
fabrikasl isi icin imzalar atildi.

Bu projenin ardindan Omo

Kuraz seker fabrikasl projesinde
de ¢6zUmler saglandi; devlet
kurumunun yerli pano fabrikasi
kurmasina destek verilerek
onculik edildi.

2013

Enerji ve ulasim sektérinde
faaliyetlerini artiran Kontrolmatik
Ankara ve istanbul da tinel
elektromekanik projeleri,
Zonguldak ve Siirt'te eneriji
santrali gibi gesitli projelerde
sorumluluklarini basariyla
tamamladi.

2014

ik anahtar teslim sézlesmesi
olan Eti Maden Kirka Kompresor
istasyonu projesi imzaland.

Bu proje Kontrolmatik’in

insaat, mekanik, elektrik ve
Kontrol Sistemleri dahil tim
kapsamlariyla tamamladigr ilk
istir.

Avrupa’daki ilk proje olan Limak
insaat adina Pristina Havalimani
enerji izleme sistemi basariyla
tamamlandi.
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2015

* Kontrolmatik, Turkiye’nin en
bUylk organize sanayi bolgesi
olan ikitelli Sanayi Bolgesi igin
enerji yonetim sistemi projesini
basari ile tamamladi. Bu proje,
TUrkiye’nin en buylk ozel dagitim
agdlarindan ve en buyuk eneriji
yénetim sistemi projelerinden biri
oldu.

2016

« Kontrolmatik, Afrika'da 3 x 175
MW ve 2 x 175 2 adet enerji
santralinin tum E-BOP ve 220
kV salt sahasi kapsamlarini
Ustlenerek o gune kadarki en
yuUksek meblagl s6zlesmesine
imza att.

 Sirket yazilm ve nesnelerin
interneti departmani agarak
guncel trendler olan endUstri 4.0
ve siber glvenlik yatirimlarina
basladi.

2017

* Artan EPC proje taleplerini
karsilamak igin Kontrolmatik
kurumsal organizasyon yapisini
degistirdi. Sirket anahtar teslim
projeler, mihendislik, test ve
devreye alma, kontrol sistemleri,
haberlesme sistemleri, yaziim ve
nesnelerin interneti olmak Uzere
alti bolime ayrilarak sistematik
¢6zum yaklasimi gUglendirildi.

2018

* Yazilim & nesnelerin interneti
alaninda Ulkenin en prestijli
projelerinden biri olan istanbul
Uclincl Havalimani (IGA)
projesinde yer alan Kontrolmatik,
Lorawan sayag izleme sistemi
ile TUrkiye’nin buglne kadarki
en buyuk nesnelerin interneti
projelerinden birini gergeklestirdi.

* Kontrolmatik, Irak Elektrik
Bakanhigi (MEB) ile Irak’in
yeniden insasl kapsaminda
Musulda 4 adet 132 kV GIS
& AIS trafo merkeziigin EPC
sdzlesmesi imzaladi. Proje, son
yillarda bir Tirk firmasinin MEB
ile Irak’ta imzaladigi en blyuk
EPC trafo merkezi s6zlesmesi
oldu.

2019

» Kontrol sistemleri alaninda
General Electric, siber guivenlik
alaninda Nozomi Networks ve
Fortinet, Uretim yonetim sistemi
alaninda PSI ve veri yonetim
sistemi alaninda OSISoft ile
ortaklik anlagmalarina imza atan
Kontrolmatik, sadece TUrkiye'de
degil, diger Ulkelerde de
faaliyetlerini artirdi.

2020

* CFE Media & Technology’nin
Global Sistem Entegrator Veri
Tabani'nda yayinlanan listede
Kontrolmatik dlinyanin 37°'nci
bUylk sistem entegratord segildi.

« Ozbekistan Taskent'te AKSA
Enerji Uretim A.S. tarafindan
yapilan dogal gaz enerji santrali
projesindeki 110 kV trafo merkezi
kapsamini Ustlenen Kontrolmatik,
TUrki Cumhuriyet Ulkelerindeki
onculigunad sdrdurdy.

» Kontrolmatik Ekim ayinda
istanbul Borsasrnda iglem
gbrmeye basladl. Sirket 26,3
kat talep toplayarak sektorel
basarisini bu agiliminda da
surdardd.

2021

» Kamerun, Rusya, Libya,
Ozbekistan'daki yeni yerel ofisler
acllarak faaliyet gosterilen Ulke
sayisl artirildi, faaliyet alani
genisletildi.
Ankara Kahramankazan'daki
Mobil Cézumler Fabrikasi
faaliyete gecti.
Kontrolmatik, CFE Medya ve
Teknoloji'nin yayinladigr dinyanin
en buyulk sistem entegratorleri
listesinde yerini 28'nci siraya
tastyarak yeni bir basariya imza
atl.
» Kontromatik istiraki olan
Plan-S tarafindan gelistirilen
U¢ nesnelerin interneti test
uydusunun, 2022 yilinda Space
X Falcon 9 roketleri ile yoringeye
gonderilmesine yonelik anlasma
imzalandi.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

DUNYANIN ONDE GELEN TEKNOLOJI
SIRKETLERINDEN BIRI OLMA YOLUNDA
EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ

Surddrulebilir bir gelecek igin, yenilenebilir enerji kaynaklari ve akilli
sehir teknolojileri Uzerine ¢ozUmlerimizi artirarak “Ugtan Uca Dijital
Cozumler” sunmaya devam etmekteyiz.
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Degerli paydaslarimiz,

2020 yilinda Covid 19 pandemisi
nedeniyle ciddi bir kriz yasayan
dinya ekonomisi, 2021 yilinda
rahat bir nefes alarak toparlanma
egilimine girmistir.

Pandemi donemindeki dnlemlerin
gevsetilmesiyle birlikte gindelik
ve ekonomik yasamin normale
dénmesi, devletlerin uyguladigi
destek ve tesvik paketleri ve
genisleme politikalari talebi
artirarak ekonomilerin blydme
trendi yakalamasini saglamistir.

2022 yilina girilirken, yeni
varyantlarla yayllmaya devam
eden pandemi, ttm dinyada
artan enflasyon ve tedarik
zincirlerindeki sikintilar, enerji

ve gida fiyatlarindaki yUkselis
dinya ekonomilerinde bir
kKirllganlk yaratmistir. Bununla
birlikte, ekonomideki blylimenin
yavaslayarak da olsa devam etmesi
beklenmektedir.

2020 yiindaki pandemiye

ragmen buylimeyi basaran ender
Ulkelerden biri olan Turkiye, 2021
yilinda da guglu bir biylime
performansi sergilemistir. TUIK
verilerine gore Turkiye ekonomisi,
yill %11 gibi yUksek buyumeyle
kapatmayi basarmistir. Tark
lirasindaki devallUasyonist etki,
ihracati buydmenin itici gtcu haline
getirmis ve bir dnceki yila gore
%32,85 oraninda artarak ihracat
225 milyar ABD dolarini bulmustur.

Bu basari tesadifi degildir
Ekonominin canlandigi 2021
yilinda Kontrolmatik de buyUk

bir atihm gergeklestirerek hizli

bir blyume sergilemis, yili %204
duzeyinde gok ciddi bir blyime ile
kapatmistir.

Bu basari elbette tesadufi degildir.
Kontrolmatik'in dinyanin énde
gelen teknoloji sirketlerinden biri
olmasi yolunda emin adimlarla
ydrtmesinin sirri, deneyimli
kadrolar tarafindan basariyla
hayata gegirilen stratejileridir.

Biz yola ¢ikarken “Bizim bir
hikayemiz var” demistik. Biz
muhendislik katma degerini,
muhendislik misyonunu
yaptigimiz projelerle ve ylksek
teknoloji ile birlestirmeyi
hedeflemistik. Vardigimiz bu
noktada muhendislikten, anahtar
teslim kuruluma, otomasyondan
endustriyel guvenlik ¢ézimlerine,
loT'den blUyuk veri analizlerine,
yazilim gelistirmeden, izleme-
kontrol sistemlerine muhendislik,
muteahhitlik ve teknoloji
¢Ozumlerini dinya ¢apinda
sektdrin 6ncd firmasi olma
hedefiyle sunmaktayiz.

Projelerin ucte ikisi yurt disinda
Sirket, projelerinin Ugte ikisini
yurt disinda gergeklestirmesi ve
gelirlerinin %8%’ini doviz cinsinden
elde etmesi sayesinde guglu bir
mali yaplya sahiptir. Uluslararasi
arenadaki deneyimi ve teknolojik
Ustdnlugl Kontrolmatik'in karl

ve buyUk projelere imza atarak
istikrarl bir blyUme sergilemesini
saglamistir.

Karlihgimizi yeni yatirimlara
dondstlirmemiz, finansal

disiplin noktasinda dnemli bir
ornek teskil etmektedir. Yeni
yatirimlarimiz baytmemizi tesvik
ederken, baylimemiz karlihgimizi
desteklemektedir. Sirket olarak
hedeflerimizi hep yUksek tutmakta,
sektordeki glicimuazU her gegen
gun artirmaya devam etmekteyiz.

%204

CIRO BUYUMESI

165,4

MILYON TL
BRUT KAR

Kontrolmatik'i gelecege tasiyan asil
blyUk guc ise Ar-Ge ¢alismalari
olacaktir. Cirosunun en az %3'UnU
Ar-Ge'ye ayirmayi hedefleyen
Sirket, enerji depolama ¢ézimleri,
nesnelerin interneti, robotik
teknolojiler ve yenilenebilir eneriji
gibi gelecegimizi belirleyecek
alanlarda devrimci nitelikte
Galismalar gergeklestirmektedir.

2021 yilrigerisinde Ar-Ge Bolumu
tarafindan, “Ylzer Glnes Enerji
Santrali YUzduarUcu Platform”

seri imalatini yapmak Uzere
gelistirilen sisteme/makineye
yonelik patent basvurusunda

ve ylzer sistemin tamamina
faydali model basvurusunda
bulunulmus, robotik sistemler ve
nesnelerin interneti ile ilgili de
hamle basvurusu yapiimistir. Ar-Ge
yatinmlarini artirarak strddrecek
olan Kontrolmatik, onumuzdeki
yillarda Ar-Ge Merkezi galisan
sayisini artirmayi, bu artisla
birlikte lisansustu galisan oranini
yukseltmeyi hedeflemektedir.
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YUKSEK BUYUME ORANI ILE GURUR VERICI
BASARILAR ELDE ETTIK

Gerceklestirdigimiz atilimlar ve yuksek buyUme orant ile gurur verici basarilar
elde ettik. Kontrolmatik hisseleri, 2021 yilini 65 TL olarak kapatti.

Kontrolmatik
calisanlar igin tercih
edilebilir bir sirket
olmayi, ¢alisanlarda
Sirket'in bliyume ve
gelisim slrecinin
bir parcasi olma
istedi uyandirmay!
hedeflemektedir.

Sirket gerceklestirdigi atiimlar ve
yUksek blyume orani ile gurur
verici basarilar elde etmistir. 2020
yilindaki halka arzi sirasinda yogun
ilgi gorerek 26 kat talep toplayan
Kontrolmatik hisseleri, 2021

yilinda strdurdlebilir bir ylikselis
sergilemistir. KONTR kodu ile 19
Ekim Pazartesi glinU gong téreniyle
Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Kontrolmatik hisseleri,
25,43 TL seviyesinde basladigi
2021 yilini 65 TL olarak kapatmistir.

Guclenen kadroyla biiyliyen
hedefler

Teknoloji anlaminda kuresel
arenada yarisan, bilimselligi
kendisine misyon edinerek
Turkiye'nin ekonomik ve teknolojik
gelisimine katkida bulunan
Kontrolmatik, gelirlerini artirirken,
kendisine yatinm yapmayi de
ihmal etmemistir. Son bir yilda
galisan sayisini %82 artarak
226'ya ulastirmistir. Kadrosunda
115 mihendis barindiran Sirket,
bUylyen muhendislik ve Ar-Ge
departmanlariyla, merkezi ve
saha kadrolariyla birlikte daha

da guglenmistir. Kontrolmatik
calisanlar icin tercih edilebilir bir
sirket olmayi, ¢alisanlarda Sirket'in

blylme ve gelisim sdrecinin bir
pargasi olma istegdi uyandirmayi
hedeflemektedir.

insana, topluma, gezegene saygi
Kontrolmatik, sorumlu is etigi ile
musteri ve paydaslari ile is birligi
kurarken, benimsedigi 360°
surdarlebilirlik yaklasimi ve seffaf
surdUrulebilirlik iletisimi ile insana,
topluma, ¢alisanina ve gezegene
verdigi degeri, faydayi ve sayglyi
artirmayi taahhtt etmektedir.

Sirket bu dogrultuda
Surduralebilirlik ve Cevre
Departmanrni kurmustur. Sirket’in
hélihazirda Urettigi ve ilerde
tasarlamayi taahhUt ettigi cevre
dostu Urdnler, strdurulebilir izleme,
olgme ve kontrol etmeye olanak
saglayan teknolojik Urdnler, ve
surdUrUlebilir Gretime ¢dzUm
saglayan sistemleri, uygulamalar
ve gelismeleri bu departman
altinda toplanacaktir.

Sirket'in surdurdlebilirlige temel
katkisi, musterilerinin gevresel ayak
izini azaltan gevreci Urtnlerdir.
Kontrolmatik ve istirakleri, gerek
sahip oldugu, gelistirdigi ve
Uretmeyi hedefledigi strdurllebilir
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drtnleri ile direkt olarak, gerekse
musteri ve paydaslarina sundugu
surdurdlebilir ¢ozam onerileri
sayesinde BM (Birlesmis
Milletler) tarafindan belirlenen
2030 hedeflerinin birgoguna
dolayl olarak katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi konusunda ciddi bir
birikime sahip olan Sirket, Ar-
Ge gucunu de surdarulebilirligin
hizmetine sunmakta, nesnelerin
interneti alanindaki Urdn ve
hizmetleriyle sturdurulebilirlik
performansinin takip edilmesini,
onleyici tedbirlerle ¢evreye
verilen zararin azaltiimasina katki
saglamaktadir. Sirket faaliyet
gOsterdigi her alanda da verimli
ve gevreye en az etkisi olan
teknolojiler kullanmaktadir.

“Karbon No6tr” hedefiyle sadece
Ulkeler degil, artik sirketler de
gelecek stratejilerini ginceller
olmustur. Fosil yakit kullanan
tesislerden, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve alternatif temiz
yakitlara bugin yonelenler
2035 ve 2050 hedeflerine en
¢ok yaklasanlar olacaktir. Biz de
surdurdlebilir bir gelecek igin,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve
akilli sehir teknolojileri Gzerine

¢OzUmlerimizi artirarak “Ugtan Uga

Dijital CoézUmler” sunmaya devam
etmekteyiz.

Diinya devleri arasinda 28'inci
sirada

Kontrolmatik bu basarilar
sayesinde dunyanin lider

kuruluslari arasina adini yazdirmay!

basarmistir. Sirket, CFE Medya ve
Teknoloji'nin Control Engineering
Dergisi'nde yayinladigi diinyanin
en buylk sistem entegratorleri
listesinde 37'nci siradan 28'inci
siraya yuUkselerek gergeklestirdigi
atihmlari taglandirmistir.

Bu olumlu gelismeler bizi 2022 ve

sonrasina dair de umutlandirmaktir.

Ancak bizim asil amacimiz, elde
ettigimiz basarilarin Gzerine
yenilerini eklemek, alanimizda
dinya gapindaki ilk 10 sirketten
biri olmaktir. Bu hedefe ulagsmak
icin de ayni kararlilik ve 6zveri ile
calismaya devam edecegiz.

Kendimize bu hedefleri belirlerken
en blyuk glvencemiz basta
calisanlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimizdir. Bu vesileyle
hepsine tesekkdr etmeyi borg
bilirim.

Saygilarimla

s.gMi ASLANHAN
YONETIM KURULU BASKANI

Kontrolmatik, faaliyet
gosterdigi her
alanda verimli ve
cevreye en az etkisi
olan teknolojiler
kullanmaktadir.




e s s . By

GENEL MUDUR’UN MESAUJI

URUN YELPAZEMIZI HER GEGEN YIL
GELISTIRIYORUZ

Kontrolmatik 2021 yilinda, 611,8 milyon TL ciro, 175,5 milyon TL
FAVOK, 130,7 milyon TL net kar elde ederek hedeflerinin lizerine
cikmis ve 2021 yilinl %204 dlzeyinde bir bdyUme ile kapatmistir.
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Degerli paydaslarimiz,

2008 yilinda istanbul'da bir
muhendislik firmasi olarak
basladigi hikayesine gec¢en 14 yilda
28 farkli Ulke sayisiz proje sigdiran
Kontrolmatik, 2021 yili icerisinde
de hikayesini genisletmeye,
derinlestirmeye ve ¢esitlendirmeye
devam etti.

2011 yilinda dahil oldugum
Kontrolmatik'in bélgede ve hizmet
verdigi sektorlerde akla ilk gelen
sirket olma hedefine bu yil daha
da fazla yaklastigimizi sdylemek
isterim. Sadece galiganlarimizin,
tedarikgilerimizin ya da
musterilerimizin degil binlerce
yatinmcimizin da sorumlulugunu
tasidigimiz 2021 yili, halka
arzimizdan sonra gelen ilk mali yil
olmasi sebebiyle de bizim igin ¢ok
Ozel bir yil oldu.

Bu yil, 2020'ye gbre pandeminin
etkilerinin nispeten hafifledigi bir
yil olsa da 6zellikle lojistik ve ¢ip
krizinde yasanan olumsuzluklar
hem sektorlerimizi hem de
kUresel ekonomiyi etkilemeye
devam etti. BUtUn bunlara ragmen
Kontrolmatik olarak 2020'de
belirledigimiz hedeflere ulastik.
Hem c¢alisan sayimizi, hem de ciro
ve karhihgimizi 2020 yilina gore
artirmay! basardik.

2021 yihnin ilk 6 ayinda hizlanan
satis gelirlerimiz, pandemi
kisitlamalarinin nispeten
gevsemesi ve yeni projelerin
hayata gegcirilmesi ile Ggunca
Geyrekte finansallarimizi olumlu
etkiledi. Uciinci ve dérdinci
ceyreklerde net satis ve FAVOK'te
ylUksek blylme devam ederken,
net kar marjimiz da artis gosterdi
Sirketimiz 2021 yilini %204 buyume
ile 611,8 milyon TL'den fazla net
satis, %28,7 FAVOK marjiyla 175,5
milyon TL'den fazla FAVOK ile
kapatmistir.

Yatirimlarla genisleyen liriin
yelpazesi

Bu blUyume, kesintisiz bir sekilde
gergeklestirilen yatinmlarla

daha da buyuyerek dinyanin
onde gelen global firmalardan
birisi olma hedefine biraz

daha yaklasmanin zeminini
hazirlamaktadir. 2021 yilinda
Ankara, Kahramankazan'daki
Mobil Cézumler Fabrikasini
hizmete agarak hem Ulkemize hem
de uluslararasi musterilerimize
tek noktadan hizmet vermeye
basladik.

Mobil ¢ozamlerimiz ozellikle

Orta Dogu ve Afrika gibi zorlu
kosullarda, ¢evre ve bolge
sartlarinin etkilerini minimuma
indirmek adina tim muhendislik
ve Uretim ¢alismalari bunyemizde
gerceklesecek sekilde
tasarlanmaktadir. Bolgelerin
enerji intiyaglarini hizli, etkili ve
guvenli bir bigcimde gidermek
adina tasarlanan ve Uretilen
e-house, mobil trafo merkezi ve
mobil enerji depolama sistemi
¢6zUmlerimizin yani sira, veri
guvenligi icin mobil veri merkezleri,
gaz 6lgum sistemleri igin modduler
RMS istasyonlari, lokal elektrik
odalari, lokal enstriman odalari,
glnes, ruzgar ve dizel kaynaklar
tek pakette bulusturan hibrit
mobil enerji sistemleri ile 2021
yilinda drin gamimizi artirmis
bulunmaktayiz.

Bunun yani sira ilk fazi 2022
yilinin son geyreginde hizmete
girmesi beklenen %100 bagli
ortakligimiz Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S ye

ait Ankara Polatlidaki lityum

iyon batarya hucre ve enerji
depolama sistemleri fabrikamizin
on galismalarini tamamladik.
Turkiye'de bir ilk olacak olan
fabrika; yerli Gretim ile enerji
depolama ¢dzimleri konusunda
yilda yaklasik 250 milyon ABD
dolari ithalat yapan Ulkemizin disa

611,8

MILYON TL
NET SATISLAR

175,5

MILYON TL
FAVOK

pbagimhhiginin azaltiimasina katki
saglayacak, sundugu gevreci
¢OzUmlerle surdardlebilir bir dinya
hedefine de hizmet edecektir.

Kontrolmatik'in drettigi hucreler
sadece sebeke dl¢egindeki
enerji depolama ve enerji
santrallerinde dedil, evlerde de
kullanilabilecek, glines panelleri
ve elektrik sebekesiyle entegre
calisabilecektir. Bu sayede

her eve ve her is yerine uygun
ucuz, surddrulebilir ve karbon
salinimini azaltan yesil enerji
¢ozumlerine tUketiciler kolaylikla
ulasabileceklerdir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagsmasi ve gelismesi
bakimindan 6nemli bir etkene
sahip enerji depolama sistemleri
Avrupa’nin Yesil Mutabakat
eylem plani ile hedeflenen yesil
déndstmun gelismesinde 6ncu bir
rol oynayacaktir. Bu dogrultuda,
Kontrolmatik olarak hayata
gegirdigimiz enerji depolama
sistemleriyle Yesil Mutabakat
eylem planinda birinci sirada
yer alan karbon salinimi ve
kUresel 1Isinma gibi konularda
Gevreye verilen zararl azaltmaya
yarayacak ¢ozimler sunmayi
hedeflemekteyiz.
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2021 YILINDA YENIDEN YAPILANMA
CALISMALARINA HIZ VERILDI

2021 yilinda nesnelerin interneti (Internet of Things-1oT) ¢alismalarimizi, Grin ve
platform ailemizi Controlix markasi altinda toplamaya karar verdik.

Operasyon, Uretim,
idari ve Mali isler
olarak u¢ Genel
Muadur Yardimcilig
olusturarak teknik ve
idari bolumlerimizi
hedeflerimize daha
uygun hale getirdik.

Bu yil ayrica nesnelerin

interneti (Internet of Things-

loT) galismalarimizi, Griin ve
platform ailemizi Controlix
markasi altinda toplamaya karar
verdigimiz yil oldu. Controlix; akilli
sehircilik, akilli sebekeler, genis
alan enddustriler ve akilli ulasim
alanlarinda 50'den fazla kullanim
alanina hizmet vermektedir.
Controlix'in Urettigi kablosuz ve
enerji altyapisi gerektirmeyen,
uzun 6mUrlU bataryalara sahip
sensor ve moddller ile sicakliktan,
hava kaliteye, seviye tespitinden
akilli sayag izlemeye birgok farkli
parametrenin tek platformdan
izlenmesine ve kontrol edilmesine
olanak saglamaktayiz.

Ekosistem genisletme
galismalarimiz tipki enerji
depolama sistemlerinde oldugu
gibi 10T igin de devam ediyor.
Uydu ve uzay teknolojileri alani
ile yakindan ilgilenen, nesnelerin
interneti ve uydu haberlesmesi
konusunda ¢alismalar yuriten
Kontrolmatik'in %25 istiraki olan
Plan-S tarafindan gelistirilen ¢
adet nesnelerin interneti test
uydusunun, 2022 yilinda Space
X Falcon 9 roketleri ile yoriingeye
gonderilmesine yonelik anlasma da
bu yil iginde imzalandi.

Turkiye'de ilk kez gergeklestirilecek
proje ile uydularin Turkiye ile
gevresindeki bolgede bir yayin agi
olusturarak ¢esitli sektorlerden
toplayacagi sensor datalarini
isleyerek yerytzine géndermesi
saglanacaktir. 2022'nin Gguncu
geyreginde 1, dérduncu

ceyreginde 2 uydu géndermeyi
planlayan Plan-S, 2024 yilinda 30
haberlesme uydusunu hizmete
almayi hedeflemektedir.

Yeniden yapilanma biiyliimeye hiz
katacak

Bu hizli blyUmenin daha saglikli
ybnetilmesi adina yeniden
yapllanma ¢alismalarimizi
sUrdurerek Kontrolmatik
Teknoloji'nin organizasyon
semasini da guncelledik.
Operasyon, Uretim, idari ve Mali
isler olarak tic Genel Mid{r
Yardimcilgi olusturarak teknik ve
idari bolimlerimizi hedeflerimize
daha uygun hale getirdik. Ayrica
Ar-Ge calismalarimiza da hiz
kesmeden devam ediyoruz.
isbirlikgi kolaboratif robot kol
alaninda galismalarimizi sturddrerek
2022 yili igerisinde yapilacak

olan prototip lansman tarihlerine
karar vermis bulunmaktayiz.

Ayrica glnes enerji santralleri

igin yUzer glines platformu
gelistirme ¢alismalarimiz da devam
ederken faydall model ve patent
basvurularimizi da 2021 yilinda
tamamladik.

Yurt disinda da atilimlarimizi
sUrdUrerek 2021 yili igerisinde,
Kamerun Cumhuriyeti'nde %100
bagl bir sirket, Ozbekistan'da
%100 bagll ortaklik seklinde
Kontrolmatik Toshkent LLC sirketini
kurmus, Libya subesini de hizmete
agmis bulunmaktayiz. Agtigimiz
sirket ve ofisler ile bolgelerdeki
hakimiyetimizi ve etkinligimizi
daha fazla artirmak en énemli
hedefimizdir.
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2022 yilinda da stirdiiriilebilir
buylmeye devam

2022 yilinin yeri bizim igin diger
yillara oranla daha farkli, ginkd
uzun yillardir verdigimiz emeklerin
sonucunu ¢ok daha somut olarak
gorebilecegiz. Ornegin, 2016
yllindan beri ¢ozum Urettigimiz
enerji depolama sistemlerini
(EDS), Ankara'da insasi devam
eden fabrikamizda kendimiz
Uretmeye baslayacagiz. Lityum
iyon batarya hiicresinden, modiil
ve konteyner ¢6zUmlerine kadar
tamamini kendimizin Uretecegi
sistemleri sunacak olmak bizleri
¢ok heyecanlandirmaktadir.

Kontrolmatik bu basarilarla
yetinmeyecek, dinyanin en iyileri
arasinda yerini alirken, Ulkemizin
ekonomisine ve surddrulebilir bir
dlnyaya katkida bulunmaya devam
edecektir. Kontrolmatik olarak
hedefimiz 2022 yilinda da 2021
yilinda oldugu gibi strdurulebilir
buylmeyi saglamak, bu suregte de
Ar-Ge'ye, ileri teknolojiye ve diger
yatinmlara ara vermeden devam
etmektir.

Bu yolda yatinmlara ve Ar-

Ge projeleri gergeklestirmeye
devam edecegiz. Yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santralleri,
trafo merkezleri, enerji iletim

ve dagitim hatlari, akilli sehir
altyapilari, proses enddustrisinin
yani sira petrol & dogal gaz,
madencilik, ulasim gibi birgok

alanda anahtar teslimi ¢oztmler
sunarak hayati kolaylastirmayi

ve guzellestirmeyi sirdurecegiz.
Sundugumuz muteahhitlik ve
entegrasyon hizmetlerinin yaninda
mobil trafo merkezleri, e-house,
mobil hibrit enerji Gretim Uniteleri,
mobil veri merkezleri, yuzer
platformlar, enerji depolama
sistemleri, loT modul, sensor ve
yazilimlar ile genis, ugtan uca
ardn ve hizmet yelpazesine sahip
olacagiz.

BUtUn bunlari simdiye dek basta
¢alisanlarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimizin destegiyle
gergeklestirdik, bundan sonra
da onlardan aldigimiz glgle
ilerleyecegiz.

Gelece@e guveniyoruz, kendimize
inantyoruz, kosuyoruz, ¢alislyoruz,
planliyoruz, gergeklestiriyoruz.
Heyecanliyiz ve umutluyuz. Daha
yeni basliyoruz.

2022 yiinin hepimiz igin daha
saglikli ve huzurlu bir yil olmasini
diler, ¢calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiza emekleri ve
destekleri igin tesekkur ederim.

Saygilarimla,

OSMAN SAHIN KOSKER
GENEL MUDUR

Kontrolmatik olarak
hedefimiz 2022
yilinda da 2021

yilinda oldugu

gibi surdurulebilir
buylumeyi saglamak,
bu surecte de
Ar-Ge'ye, ileri
teknolojiye ve diger
yatirnmlara ara
vermeden devam
etmektir.
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ENERJi URETIM, ILETIM VE DAGITIM SiSTEMLERI

VERIMLI VE KAZANGLI

HiZMET SURECI

Kontrolmatik, tek kontrat altinda sundugu enerji uretim, iletim, dagitim ve
depolama ¢ozumleriyle, musterilerine verimlilik ve kazang¢ saglarken daha
surddrdlebilir bir diinyaya da katkida bulunmaktadir

Kontrolmatik,
yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji
santrallerindeki
deneyimiyle

eneriji arzina katki
saglamaktadir.

GUnUmuzun en buyuk
ihtiyaclarindan olan elektrik
enerjisi, gerek fosil yakitlarin
giderek tUkenmesi gerekse
kUresel Isinma problemi nedeniyle
Uretiminden tdketim asamasina
kadar dikkatle izlenmesi gereken
bir deger haline gelmistir. Enerjinin
en uygun maliyetle Uretilmesi,
Uretim asamasinda gevreye
verilen zararin asgariye indirilmesi,
kullanicilara kaliteli enerjinin en az
kayipla iletilmesi, strdurdlebilirlik
acisindan kritik Gnem kazanmistir.

Eski teknolojilerde dretimden
tuketime buyuk kayiplar
olugsmaktadir. Modern eneriji
Uretim ve iletim sistemlerinde

ise kontrol sistemleri ve akilli
elektrik altyapilarinin kullaniimasi,
Uretkenligi artirmakta, kaliteyi
iyilestirmekte, kayiplarin
azaltiimasini saglamaktadir.

Enerji Uretim ve iletim sistemlerinde
fark yaratan etkenlerden biri de
minimum maliyet ile maksimum
enerji Uretimi saglamaktir. Enerji
dretim ve iletim sistemlerinde
optimizasyon, giderek tikenmekte
olan kaynaklari korumak adina da
onem kazanmaktadir.

Kisa surede enerji sektorinin
dinya gapinda saygin ve yenilikgi
firmalarindan biri haline gelen
Kontrolmatik, tek kontrat altinda
sundugu enerji Uretim, iletim,
dagitim ve depolama ¢dzumleriyle,
musterilerine verimlilik ve kazang
saglarken daha surdurdlebilir bir
dlnyaya da katkida bulunmaktadir

Enerji sektorindeki sirketlerin
stratejik ¢6zUm ortagdi olarak,
yenilenebilir ve konvansiyonel
enerji santralleri igin gok sayida
projeyi basariyla tamamlayan
Kontromatik, fizibilite
calismalarindan baslayarak,
detay ve tersine muhendislik,
satin alma ydénetimi, kurulum,
montaj, insa ile isletme ve bakim
kapsamlarini strddrdlebilir bir
yaklasim tamamlamaktadir. Bu
alandaki deneyimini ve basarisini
uluslararasi arenaya da tasiyan
Kontrolmatik, U¢ kitadaki cok
saylida Ulkede gergeklestirdigi
enerji projeleriyle adindan s6z
ettirmektedir.

Rlzgar, gunes, hidroelektrik,
biyokutle, biyogaz, jeotermal enerji
santralleri ile basit gevrim, kombine
cevrim ve kojenerasyon enerji
santrallerindeki tecrtbeleriyle
Ulkelerin enerji arzina katki
saglayan Kontrolmatik'in anahtar
teslim ¢dzumleri su sekildedir:

* Temel, ileri ve tersine
muhendislik

Elektrifikasyon (E-BoP)
Algak gerilim (AG), orta gerilim
(OG) ve yuksek gerilim (YG)
sistemleri

Mekanik (M-BoP)

insaat (C-BoP)
Enstrimantasyon ve kontrol
sistemleri (I&C)

TUrbin ve kazan kapsamlari
* Emisyon kontrol sistemleri
Kontrol sistemleri ve proses
sistemleri
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* Harmonik analiz ve
kompanzasyon sistemleri

* Haberlesme sistemleri

* PLC/SCADA /DCS/RTU

» Koruma ve kontrol sistemleri

* Yazilim yonetimi

* Veri yonetimi

e Test ve devreye alma

* Egitim

* Isletme ve bakim

360 Derece Hizmet Anlayisi
Sirket, enerji santrallerinin
kurulumunun yani sira trafo
merkezi, enerji iletim ve dagitim
hatlari, yeralti gug kablosu ve
enerji depolama ¢dzumleriyle
360 derece hizmet vermektedir.
500 KV gerilim seviyesine kadar
projelere anahtar teslim ¢ézimler
sunan Kontrolmatik, hava izoleli
trafo merkezi (AIS), gaz izoleli
trafo merkezi (GIS), mobil trafo
merkezleri, enerji iletim hatlari,
yeralti gu¢ kablosu ve eneriji
depolama sistemleri ile on-grid ve

off-grid sistemler saglamaktadir.
Sirket guglu ve dinamik kadrosuyla
farkl cografyalardaki ulusal
gereksinimlere 6zel planlamalar
yapmakta, santral ve tesislerin
uyum igerisinde ¢alismasini
saglamaktadir. Sirket’in iletim

ve dagitim projelerine sundugu
¢6zUmlerden baslicalari sunlardir:

 Elektrik, mekanik ve insaat
detayl tasarim

* Fizibilite calismalari, etutler ve
raporlar dahil olmak Uzere 6n
calismalar

* Mekanik kurulum

* Elektrik tesisati ve montajl

» Alt ve Ustyapi gelik isleri,

* insaat isleri

e TUm primer ve sekonder kapsami

+ Koruma sistemleri ve performans
testleri

* Test ve devreye alma

* Egitim

+ isletme ve bakim hizmetleri

Kontrolmatik, trafo
merkezi, enerji iletim
ve dagitim hatlari,
yeralti gu¢ kablosu
ve enerji depolama
¢ozumleriyle 360
derece hizmet
vermektedir.
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ENDUSTRIYEL TESISLER VE AGIR SANAYi KURULUSLARI

ENDUSTRIYEL TESISLERICIN
UGTAN UCA DIJITAL GOZUMLER

Hem konvansiyonel sistemler hem de dijital prosesler icin ugtan uca dijital
¢dzumler sunan Kontrolmatik, kimya ve ilag, demir & gelik, cimento, kagit, tekstil,
yiyecek & icecek tesislerinde referanslarini her gegen gun artirmaktadir.

Kontrolmatik, hem
konvansiyonel
sistemler hem de
dijital prosesler igin
ugtan uca ¢ozumler
sunmaktadir.

Kontrolmatik, endUstriyel tesisler
ve agir sanayi kuruluslari igin
katma degeri yuksek yazilim,
kontrol sistemi, elektrifikasyon

ve enstrimantasyon ¢ozumlerini
tek noktada sunmaktadir.

Proses endustrisinde tasarim ve
uygulamanin temelini olusturan
uluslararasi standartlar hakkinda
genis bilgi ve deneyime sahip olan
Sirket, kanitlanmis tasarim, montaj
ve proje ydnetimi yetenekleri

ile asagidaki Urdn ve hizmetler
icin genis dlgekli ¢ozimler
bulundurmaktadir:

Elektrik & mekanik sistem

tasarimlari

* Tedarik, kurulum ve insaat

» BOP (E-BOP, M-BOP ve C-BOP)

* Endustri 4.0 Uretim seviyesi
altyapi tasarim ve kurulumlari

+ Nesnelerin interneti (IoT)

* Mekanik ve elektrik tesisati

* Proses kontrol ¢oztumleri (PLC,
SCADA, RTU, DCS)

* Enstrimantasyon

» Tesis bilgi sistemleri (PI)

+ Uretim yénetim sistemleri (MES)

* Kompakt komuta merkezi
¢ozumleri

« Mobil veri merkezi ¢ézimleri

Hem konvansiyonel sistemler

hem de dijital prosesler igin

ugtan uca ¢dézumler sunan
Kontrolmatik, kimya ve ilag, demir
& gelik, cimento, kagit, tekstil,
yiyecek & icecek tesislerinde
referanslarini her gegen gun
arttirmakta, memnun musterileriyle
uzun yillar strecek birliktelikler
baslatmaktadir.

Kendi Enerjisini Ureten Tesisler
Kontrolmatik, musterilerine daha
surdUrulebilir ve distk karbon
ayak izine sahip Uretim tesislerine
yonelik ¢ozumler de sunmaktadir.
Sirket, kUresel piyasalarda artan
enerji maliyetleriyle micadele
etmek ve daha rekabetci

fiyatlara sahip olabilmeleri igin
kendi enerjisini Ureten tesisler
tasarlamakta ve devreye
almaktadir. Gergeklestirilen proses
iyilestirmeleri ve dijitalizasyon
Galismalari ile bir yandan daha
verimli tesisler elde edilirken bir
yandan da karbon ayak izinin
azaltlmasina katki saglamaktadir.
RUzgéar enerji santralleri, ¢ati

ve arazi tipi gliines eneriji
santralleri ile fabrikalardaki
potansiyel yesil enerji kaynaklari
degerlendiriimekte, atik 1sI geri
kazanim sistemleri ile Uretilen
elektrigin fabrika igerisinde
kullaniimasi saglanmaktadir. Ayrica
sunulan enerji depolama sistemleri
ile de atil enerjinin depolanarak,
ihtiyac halinde tekrar ylksek
kapasitede kullaniimasina olanak
saglanmaktadir.
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ULASIM SiSTEMLERI

ULASIM SiST.EMLI.E.Ri[\.lDE ANAHTAR
TESLIM COZUMLER

Kontrolmatik, ulasim sistemleri alaninda projeler gergeklestirmekte, musterilerine
danismanlik, sistem tasarimi, projelendirme, imalat, yazilim, saha testleri,
devreye alma, egitim ve bakim konularinda ¢ozUmler sunmaktadir.

Kontrolmatik,
deneyimli ve uzman
kadrosuyla sistemin
ihtiyacglarini belirleyip,
uygun altyapiyi
kurmaktadir.

Gunlak yasantimizin énemli bir
pargasi olan ulasim sistemleri,
gelisen teknoloji ile birlikte
modernlesmektedir. Karayollari,
havayollari, metro, tramvay,
hafif rayli sistemler ve demiryolu
gibi ulagim sistemlerinde can
guvenliginin artiriimasi, bakim
ve arizalarin giderilmesi modern
kontrol sistemleri sayesinde
mudmkadn olmaktadir.

Bir ulasim sistemini besleyen
gl¢ sebekesinde enerjinin
devamliigini garantilemek,
kontrol parametrelerine istenilen

zamanda, anlik ve dogru bir sekilde

erisebilmek de ulasim sisteminin
islevselligi, gtivenligi ve etkin
kontrolU agisindan ¢ok dnemlidir.

Kontrolmatik, bu alanda sahip
oldugu tecrube ile anahtar teslimi
projeler gergeklestirmekte,
musterilere her tarli danismanlik,
sistem tasarimi, projelendirme,
imalat, yazilim, saha testleri,
devreye alma, egitim ve bakim
konularinda ¢ézumler sunmaktadir.
Ulasim sistemlerinin sekline
gore ihtiyaglar da degismektedir.
Kontrolmatik, deneyimli ve
uzman kadrosuyla sistemin
intiyaglarinin belirleyerek uygun
altyapiyl kurmakta, sundugu
hizmetlerle isletmenin devamlligini
saglamaktadir.

55
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ULASIM SISTEMLERI

MODERN KONTROL SiSTEMLERI

UYGULAMALARI

Kontrolmatik, tim ulasim sistemlerinde can guvenliginin artiriimasi, bakim ve
arizalarin giderilmesi icin modern kontrol sistemi ¢ozumlerini kullanmaktadir.

Kontrolmatik,
karayollari,
demiryollari, metro ve
hafif rayl sistemler
ile havalimanlarina
¢cOzumler
sunmaktadir.

Sirket’in sundugu ¢oézUmlerden
bazilari sunlardir:

Karayollari

* TUnel kontrol merkezi ve SCADA
sistemleri

Trafik kontrol ve yonetim
sistemleri

TlUnel havalandirma sistemleri
« TUnel aydinlatma sistemleri

* AG, OG ve YG eneriji altyapil
kapsamlari

Acil durum gu¢ kaynagi sistemi
Yangin algilama ve séndirme
sistemleri

« CCVT (Kapali devre kamera)
sistemleri

Trafik sinyalizasyon sistemleri
Arag izleme ve siniflandirma
sistemleri

Bilgisayar destekli akiskan
mekanigi analizi (CFD)

SdrUcu bilgilendirme sistemleri
* Haberlesme altyapi sistemleri

Demiryollari

* Elektrifikasyon sistemleri

* RTU sistemleri

* GUg kalitesi ¢ozumleri

« Koruma ve kumanda sistemi

» Telekontrol-telekomand merkezi
ve ICCP

* AG, OG ve YG enerji altyapi
kapsamlari

Metro ve Hafif Rayh Sistemler

* SIMS ve ECS gevresel kontrol
sistemi ve mekanik ekipmanlari

* SCADA sistemi

* MCC panolar

Lokal kontrol panolari

projelendirilmesi ve imalati

Bilgisayar destekli akiskan

mekanigi analizi (CFD)

TUnel havalandirma ve duman

tahliye sistemleri

IHK isletme senaryolari ve test

proseddarleri

TUnel yangin senaryolari ve test

prosedurleri

Tanel havalandirma sistemi pano

ve kontrol sistemleri

Tunel JETFAN kontrol sistemi

* Asansor ve yurtyen merdivenler

Kap!i kontrolleri

Havalimanlari

* Elektrifikasyon sistemleri

* RTU sistemleri

» GUg kalitesi ¢ozumleri

» Koruma ve kumanda sistemi

* Haberlesme ve nesnelerin
interneti uygulamalari

* AG, OG ve YG eneriji altyapil
kapsamlari
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PETROL VE DOGAL GAZ TESISLERI

SURDURULEBILIR VE
VERIMLI GOZUMLER

Petrol-gaz projelerinde surdurulebilirlik ve verimlilik odakli ¢calisan
Kontrolmatik, referans projelerinden gelen tecrtbeleri ve
¢Ozum ortakliklaryla katma degeri yuksek hizmetler sunmaktadir.

Kontrolmatik,birgok
ulkede petrol ve gaz
tesisleri icin basarili
uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Kontrolmatik, ¢6zUm ortaklari
ile petrol rafinerileri ve petrol
endustrisinde genis yelpazeli
¢O6zUmlerini sunmakta ve
rafinerilerde farkli isletme
birimlerinde deneyimlerini
paylasmaktadir.

Faaliyet gosterdigi her alanda
oldugu gibi petrol ve gaz
projelerinde de surdurdlebilirligin
ve verimliligin énemini bilerek
G¢6zUmler gelistiren Kontrolmatik,
referans projelerinden gelen
tecrUbeleri ve yaptigi ¢6zim
ortakliklariyla sorunsuz projeler
gerceklestirmektedir.

Sirket, birgok Ulkede petrol ve gaz
tesisleri igin sifirdan veya yenileme/
modernizasyon projelerinde
elektrifikasyon, enstrimantasyon
ve kontrol sistemlerini basariyla
uygulamaya devam etmektedir.

Sirket’in bu alanda sundugu
hizmetlerden bazilari sunlardir:

¢ Anahtar teslim E-I&C (elektrik-
enstriiman-kontrol) sistemleri

* Gelismis kontroller ve izleme
sistemleri dahil olmak tzere tank
sahasi tasarimi

e Cok degiskenli kestirim kisitlama
kontrol algoritmalari yoluyla
rafineri birimlerinin gelismis
kontrolU

» SIL 3 derece F&G (yangin ve gaz
kontrol) ve ESD (acil durdurma)
sistemleri

* Gaz depolama tesisleri, gaz disl
sikistirma

* Dogal gaz boru hatti tasima ve
dagitim istasyonlari

* Siber guvenlik

« izinsiz giris ve 11 algilama
sistemleri
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YIYECEK VE iIGECEK URETIM TESISLERI

STANDARTLARIN USTUNDE

YAKLASIMLAR

Kontrolmatik gida sektoru igin danismanlik, proses dizaynlari ve kontrol sistemleri
hizmetleri vermekte, cozumleri tek noktadan sunmaktadir.

Kontrolmatik,
surdurulebilir bir
gelecek igin tesis
verimliliginin en
yuksek seviyede
olmasi gerektiginin
bilincindedir.

Kontrolmatik'in katma degerli
¢6zUmler Urettigi sektorlerden

biri de yiyecek & icecek Uretim
tesisleridir. Sirket, insana ve
gevreye olan saygisi ve sorumluluk
bilinciyle her projede oldugu gibi
bu alanda da standartlarin Ustinde
yaklasimlar sergilemektedir.

Sirket’in konusunda uzman ve
egitimli kadrolariyla gida sektért
icin danigsmanliktan baslayan
hizmetleri, fizibilite galigmalari,
proje yonetimi, farkl disiplinleri
iceren muhendislik tasarimi,
kurulum, proje yonetimi, tedarik
hizmetleri, gelismis sureg kontrold,
bilgisayarl tesis bilgi sistemleri,
yazilim projeleri ve destedi ve
tesisin devreye alinmasina kadar
devam etmektedir.

Kontrolmatik, gida sektdrine

Ozel proses dizaynlari ve kontrol
sistemleri de gelistirmektedir.
Teknoloji se¢iminden, Uretim
hatlarinin dizaynlarina, kontrol
sistemlerinden is akislarinin
olusturulmasina, IT ve OT siber
guvenlik calismalarindan, buyuk
veri analizine kadar surekli gelisime
dayali ¢bzUmler sunan Sirket,
sektdrde kullaniimasi planlanan is
birlikgi robot kol projesinin Ar-Ge
calismalarina da devam etmektedir.

Surdurdlebilir bir gelecek

icin yiyecek ve igecek Uretim
tesislerindeki verimliligin en Ust
seviyede olmasi gerektiginin
bilinciyle hareket eden Sirket’in
tek noktadan sundudu ¢ézimlerin
bazilari sunlardir:

* Tasima

» Karistirma

» Paketleme

» Paletleme

* Toplama

* Dijitalizasyon

* Robotik uygulamalari

* Proses kontrol ¢ozamleri
» Tesis degerlendirmesi

* Besin glvenligi

+ Uretim yiritme sistemi (MES)
* ERP entegrasyonu
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AKILLI TARIM VE GUBRE SANAYI

DUSUK KARBON AYAK IZINE

SAHIP PROSESLER

Kontrolmatik'in hedefi, distk karbon ayak izine sahip prosesler tasarlamak ve
bu prosesleri verimli altyapl ile isletmektir.

Kontrolmatik, tarim
kimyasallarinin imalati,
tarim ve hayvancilk
uygulamalari
konularinda ¢ozumler
gelistirmektedir.

GunUmuUzdeki en kritik problemlerin
basinda enerji ile gida tedariki
konulari gelmektedir. Her ne kadar
iki ayri sektor gibi gdzikse de
sUrdurdlebilir tarimin en dnemli alt
bashgi enerji tedarikidir.

Artan enerji ve gida Krizi, tim
tesislerde akilli ve verimli
sistemlerin kullaniimasina tesvik
etmekte, tarim sektdérinde de
surdarulebilir ve yenilenebilir
G¢6zUmlerin gelistiriimesini
hizlandirmaktadir. Kontrolmatik,
tarim, gubre ve hayvancilik
sektorlerine ugtan uca dijital
¢6zUmler sunarak, verimli ve
yUksek kaliteli Gretimin artmasina
yardimci olmaktadir.

Sirket'in temel hedefi strddrulebilir
gelecek igin dusUk karbon ayak
izine sahip prosesler tasarlamak,
bu prosesleri de verimli altyapi ile
dusik enerji tiketimi ile isletmektir.
Sirket, konvansiyonel Uretimlerin
yani sira ileri tarim ve hayvancilk
uygulamalarina kontrol sistemleri
ve dijitalizasyon ¢ozimleri de
gelistirmekte, gelecekte yasanmasi
muhtemel krizlerin azaltiimasina
katki saglamaktadir.

Kontrolmatik, tarim sektortne
iki ana baslikta katma degerli
¢dzumler gelistirmektedir: Tarim
kimyasallarin imalati; tarim &
hayvancilik uygulamalari.

Tarim Kimyasallar imalat Sektorii
* Proses tasarimi

* P & ID ve PFD muhendisligi

* EPC kurulum hizmeti

Nitrik asit tesisi

* Amonyum nitrat tesisi

» Kalsiyum amonyum nitrat tesisi
* Amonyum sUlfat nitrat tesisi

* NOx arindirma

* NPK (buhar granilasyon
¢ozUmleri)

iyon ayristirma ¢ézimleri

Tarim ve Hayvancilik

Uygulamalari

» Akilll tarim i¢in nesnelerin
interneti ¢ozumleri

* Hayvancilik ve tarim atiklari igin
gUg ve 1sI Uretimi ve depolama
¢ozumleri

» Atiktan enerji ¢ozamleri

» Akilli sera igin anahtar teslim
¢Ozumler
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URETIiM TESISLERI

ITHALATI AZALTACAK

URETIM TESISLERI

Polatl'da hizmete girecek fabrikada lityum demir fosfat (LiFePO4) batarya

hucresi, modulu ve enerji depolama sistemleri Uretilecektir.

Uretilen mobil
sistemler, zorlu
kosullarda uzun yillar
sorunsuz olarak
calisacak sekilde
dizayn edilmistir.

Kontrolmatik'in iki adet Uretim tesisi
bulunmaktadir. Bunlarin ilki 2021
yllinda faaliyete gegmis, digerinin
ise 2022 yiliigerisinde faaliyete
gec¢mesi planlanmaktadir.

Ankara, Kahramankazan'daki
yaklaslk 8.000 m? arazi lzerine
kurulu, 4.000 m? kapali alana
sahip Mobil Cézumler Fabrikasi
2021 yihinda faaliyetine baslayarak
farkli Ulkelere Urin tedarik etmeye
baslamistir.

Fabrikada mobil trafo merkezleri,
e-house, enerji depolama
sistemleri, mobil hibrit enerji
Uretim Uniteleri gibi tasinabilir
enerji Uretim, iletim, dagitim ve
depolama sistemleri Uretmektedir.
20'nin Uzerinde personeliyle

ve kendi mUhendis ekipleriyle
projelere 6zel gozumler gelistiren
fabrika, cogunlugu yurt disinda
bulunan musterilerine konteyner
imalatindan, tim elektrik ve
kontrol sistemleri donanimlarina,
havalandirmadan, yanginla
mucadele altyapilarina kadar
anahtar teslim mobil gézUmler
sunmaktadir.

Kontrolmatik mthendislik ekibinin
uzun yillardan gelen tecribelerinin
eseri olan bu Urunler kisitli
alanlarda ve her turlU ortamda
maksimum hizmeti verebilecek
sekilde tasarlanmistir. Ozellikle
Orta Dogu ve Afrika gibi zorlu

kosullarda uzun yillar sorunsuz
olarak galisacak sekilde dizayn
edilen sistemler, anlik enerji
ihtiyaclarinin ¢ézimuinde fark
yaratmaktadir.

Ankara Polatli OSB'de 2021
yilinda satin alinan yaklasik

100 bin m? arazide kurulacak
Kontrolmatik'in%100 bagh ortakligi
olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. lityum batarya
hicresi fabrikasinin 2022 yili
icerisinde faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

Fabrika igin kolay ulasilabilirlik,
nitelikli isgtct imkani ve OSGB
uygunluklart g6z 6nunde
bulundurularak Ankara secilmistir.
Tesisin her bir fazinin 20 bin m?,
toplamda 60 bin m? kapali alana
sahip olmasi planlanmaktadir.

Tesisin ekipman ve teknoloji
transferi yurt digi ortaklar
tarafindan saglanacak, altyapi
kurulumu Kontrolmatik blnyesinde
yaplilacaktir. Fabrikada lityum
demir fosfat (LiFePO4) batarya
hicresi, modull ve enerji
depolama sistemleri Uretilerek
sektorin artan talebine cevap
verilecektir. Bu Urtnler, ylksek
gugte enerji depolama ihtiyaci olan
enerji santralleri, sehir sebekeleri,
fabrikalar, ev uygulamalari ve
ylksek gu¢ gerektiren kamyon,
deniz tasiti ve tren gibi alanlara
hitap edecektir.
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TUrkiye'nin bu alandaki ilk 6zel
sektor yatirimi niteligi tasiyan

tesis, enerji depolama ¢dzumlerine
yonelik ithalatin azaltiimasina katki
saglayacaktir. Sirket, “teknolojiyi
kontrol eden gelecegi kontrol eder”
mottosu ile ¢iktigl yolculukta, bu
yatinm ile cari agigin azaltiimasina
katki saglamayi hedeflemektedir.

Tahmini bUyUklagu 180 milyon
ABD dolari olan yatirimla
gerceklestirilecek tesis, ¢ fazda
tamamlanacaktir. 250 MWh emre
amade kapasiteye sahip ilk fazin
tamamlanmasiyla birlikte 2022
yilinda tesisin acilisinin yapiimasi
planlanmaktadir. 2023 ve 2025
yillarinda yapilacak ikinci ve
Ucuncd fazlarin acihisiyla birlikte,
toplam 1.000 MWh kapasiteye
ulasacaktir.

Karbon Saliniminin Azaltilmasina
Yardimci Olacak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve gelismesi
bakimindan énemli bir etkene
sahip enerji depolama sistemleri
Avrupa’nin Yesil Mutabakat

eylem planini ile hedeflenen yesil
dénusumun gelismesinde 6ncul bir
rol oynayacaktir. Bu dogrultuda,
Kontrolmatik hayata gegirdigi
enerji depolama sistemleriyle Yesil
Mutabakat eylem planinda birinci
sirada yer alan karbon salinimi

ve kuresel Isinma gibi konularda
cevreye verilen zararl azaltmaya
yarayacak ¢6zUmler sunacaktir.

Sirket, s6z konusu yatirim ile hem
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve gelismesini
hem de dagitim sistemlerindeki
guvenilirligi, gesitliligi, gug
kalitesinin iyilestiriimesiyle

ekonomiye de dnemli bir katki
saglamis olacaktir. Eneriji
Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha ¢ok 6n plana
¢lkmasini saglayacak Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
fabrikasl ayni zamanda yayginlasan
hibrit enerji santrallerine entegre
olarak karbon saliniminin ¢evreye
vermis oldugu zararlari azaltmaya
yardimci olacaktir.
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URUN VE GOZUMLER

MUSTERILERININ STRATEJIK

COZUM ORTAGI

MuUsterilerinin stratejik ¢ozum ortagi olan Kontrolmatik, yenilik¢i ve katma degerli
cOzumlerle sirketlerin ihtiyaclarina cevap vermektedir.

Gunumuz teknoloji
kosullarina bagh
olarak Urlin ve
sistem yelpazesini
surekli gelistiren
Kontrolmatik,
tecribeli ve dinamik
kadrosu, hizla
gelisen yapisi ile
dlinya markasi
olma hedefine
emin adimlarla
ilerlemektedir.

MUHENDISLIK

Turkiye'nin lider mdhendislik
firmalarindan biri olan Kontrolmatik,
enerji dolu, tecrubeli ve dinamik
kadrosu ile yurt i¢i ve yurt disinda
birgok muhendislik temelli projeyi
basari ile tamamlamaya devam
etmektedir. GUndimuz teknoloji
kosullarina bagli olarak trln ve
sistem yelpazesini surekli gelistiren
Kontrolmatik, hizla gelisen yapisi ile
dinya markasl olma hedefine emin
adimlarla ilerlemektedir.

Sirket, uzun danismanlik ve
muhendislik deneyimine sahip
kadrosunun yani sira kullandigi
modern teknikler ve bilgisayar
destekli mdhendislik tasarim
araglariyla da fark yaratmakta,
profesyonel ¢dézlmler
Uretmektedir.

Sirket'in sundugu ¢ézumlerden
bazilari sunlardir:

« GUg sistemleri dizayni ve analizi

« Kisa devre analizi

« YUk akis analizi, yik atma

« Stabilite analizi, gegis
stabilitesi, gerilim stabilitesi

» Rdle koordinasyonu, selektivite
analizi

« Harmonik analizi,
elektromanyetik gegis analizi

» GUg sistemleri dizayni

* Sebeke kalitesi,
interkoneksiyon g¢alismalar

« Frekans regulasyonu

« GUg sistemi stabilizesi

« Enerji santrali matematiksel
modeli

GUg kalitesi analizi ve
modellemesi
Salt merkezleri; primer, sekonder
ve SCADA dizaynlari
Kontrol sistemleri tasarimi ve
tedarik
Proses kontrol muhendisligi
» Fonksiyonel mantik
tanimlamalari ve mantik
diyagramlari
Kontrol sistemi sartnamesi
« Enstriman tasarimi ile
enstriman sartnameleri ve
datasheetleri
Enstriman baglanti
diyagramlari
Enstriman listesi, kablo listesi,
sinyal listesi,
« alarm listesi
» DOngu kablolama diyagramlari
Gug¢ santrali temel mahendislik
ve danismanlik hizmetleri
« Enerji santrali performans
degerlendirmeleri, inceleme ve
gbzden gegirme
Elektrik tek hat semalar
Saha yerlesimi
Akis diyagramlari inceleme ve
gbzden gegirme
» P & | diyagramlari inceleme ve
gbzden gegirme
ihale sartnamesi inceleme ve
gbzden gegirme
« GUg¢ santrali performans

test prosedurd, inceleme ve

g6zden gegirme
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» GUg santrali detay muhendislik
ve danismanlik hizmetleri
« P & ID ekipman kodlamasi (ISA/
KKS) ve | & C incelemesi
« Elektrik yUk listesi
« MCC kontrol devre semalari
« Enstriman, sinyal, kablo
listeleri ve baglantilari
» Enstriman montaj
dokdmantasyonu
« Enstriman tasarim ve
sartnameleri
« Ulasim Sistemleri zayif
ve kuvvetli akim tasarimi,
haberlesme sistemleri ve
sinyalizasyon mahendisligi
« Fonksiyon agiklamalari ve mantik
diyagramlari
» Kontrol paneli tasarimi
« ligili ekipman ve sistemler igin
musteri teklif degerlendirmesi

ELEKTRIFIKASYON VE YARDIMCI
SANTRAL SISTEMLERI (BoP)

Kontrolmatik, sahip oldugu
deneyim ve gugli mihendislik
altyapisi ile yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santrallerinde,
tesise 6zel “yardimci santral
sistemleri (BoP)” entegrasyonu

ve anahtar teslim santral
entegrasyonu sunmaktadir. Sirket,
enerji Uretim santralinin gesidine
ve kapasitesine uygun bir sekilde
kurulumunu gergeklestirdigi kontrol
sistemleri ve elektrik altyapisi ile
yatinm maliyetinin kisa zamanda
geri kazanilmasina yardimci
olmaktadir.

Yardimcli santral sistemleri, bir
enerji santralinde enerji Ureten

ana sistem ve atik I1s1 geri kazanim
sistemi disindaki tim diger
sistemleri, bilesen ve yapilari
icermektedir ve bu birbirinden
bagimsiz farkli kontrol sistemlerinin
tek bir noktada yonetilmesi
hedeflemektedir.

Bu sistemlerin birbirine uygun bir
sekilde entegrasyonu, sistemler
arasl veri paylasim yetenegi ve
bu sistemin getirecegi esneklik,
bir enerji santralinin verimliligini
ve Uretkenligini etkileyen en
onemli parametrelerden birisidir.
Kontrolmatik, adeta bir orkestra
sefi gibi tim sistem ve yazilimlarin
kusursuz uyum igerisinde
calismasini saglamaktadir.

Kontrolmatik, guglu
ve dinamik kadrosu
ile dijital cozumler
sunmaktadir.

Kurulusundan buguine birgok
yenilenebilir ve konvansiyonel
enerji santrali projelerinde aktif rol
oynayan Kontrolmatik, santrallerin
fizibilite galismalarindan, ileri ve
tersine muhendislik ¢alismalarina,
tUm malzemelerin tedarikinden,
kurulum ve montajina, test ve
devreye alma ¢alismalarindan
sistem yulkseltmelerine kadar genis
alanda hizmet vermektedir.

Sirket yeni santral

kurulumlarinin yani sira mevcut
santrallerin rehabilitasyonu ve
modernizasyonu, gerekmesi
halinde bulundugu lokasyondan
sOkulerek yeni lokasyona tasinmasi
ve tekrar kurulmasi hizmetleri

de vermektedir. Kontrolmatik bu
alanda tersine muhendislik de
yapan yegane sirketlerden biridir.

Sirket’'in sundugu hizmetlerden
bazilari sunlardir:

ileri ve tersine mihendislik

» Gaz ve buhar tlrbin secimleri,
tedariki ve montajl

» Kazan segimleri, tedariki ve

montajl

Santral haberlesme ve siber

gUvenlik altyapisi

Kontrol sistemleri, koruma,

kontrol ve izleme sistemleri (PLC,

SCADA, DCS, RTU)

* Nesnelerin interneti uygulamalari

ve dijitalizasyon

TUm elektrik, mekanik, insaat

ve enstrimantasyon dizayn ve

montajlari
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TEK KONTRATLA SUNULAN

HiZMETLER

Her projeyi kendi icerisinde degerlendiren Kontrolmatik, projeye ozel sartlari
gozeterek projenin yapildigi ulkedeki en guncel sartnamelere uygun olarak

Kontrolmatik,
hayata gecirdigi
sistemlerdeki

tum mihendislik,
ekipman tedariki,
insaat, kurulum,
test, devreye
alma, isletme ve
bakim galigmalarini
tek kontrat

altinda sunarak
musterilerinin yukunu
azaltmaktadir.

tasarlamaktadir.

ENERJI ILETIM VE DAGITIM
TESISLERI

Kontrolmatik, enerji santrallerinde
sundugu ¢dézumlerin yani sira,
Uretilen enerjinin ulusal sebekeye
ya da kullanilacak tesise
baglantisinda gerekli hizmetleri de
yerine getirmektedir.

MuUsterilerinin stratejik ¢ozim
ortagi olarak hareket eden Sirket,
hava-izoleli veya gaz-izoleli
trafo merkezleri, havai iletim
hatlar ve yeralti enerji kablolari
projelerinde 0,4 kV'dan 500 kV
gerilim seviyesine kadar farkl
cografyalarda anahtar teslim
projeler gergeklestirmektedir.
Sirket, bu sistemlerdeki tim
muhendislik, ekipman tedariki,
insaat, kurulum, test, devreye
alma, isletme ve bakim
galismalari tek kontrat altinda
sunarak musterilerinin yakunu
azaltmaktadir.

Her projeyi kendi igerisinde
degerlendiren ve projeye Ozel
sartlari gozeterek projenin yapildig
Ulkedeki en glncel sartnamelere
uygun olarak tasarlayan
Kontrolmatik 500 kV gerilim
seviyesine kadar anahtar teslim
hayata gecirdigi projeler sunlardir:

+ Gaz izoleli salt merkezleri (GIS)
ve hava izoleli salt merkezleri
(AIS): fizibilite galismalari, detay
muhendislik, primer ve sekonder
projeler, kontrol sistemleri ve
koruma sistemleri dahil anahtar
teslim trafo merkezi projeleri
Havai enerji iletim ve dagitim
hatlari: Ettlerin yapiimasi,
glzergah kesfi ve izinlerin
alinmasi, ileri muhendislik ile
direk ve temellerin dizayni, alt ve
Ust montaj ile iletken ¢ekimi dahil
anahtar teslim enerji iletim ve
dagitim hatlan

Yeralti gu¢ kablolarr: EtUtlerin
yapilmasi, glizergah ve zemin
analizlerinin belirlenmesi, izinlerin
alinmasi, ileri muhendislik ile
kablo kanal dizayni, kablolarin
serilmesi, basliklarin montaji

ve kanallarin kapatilmasi dahil
anahtar teslim yeralti gu¢
kablosu projeleri.
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ENDUSTRIYEL YAZILIM,
KORUMA VE KONTROL
SISTEMLERI

Kontrol sistemleri, isletmelerde
riskleri en aza indirerek verimli ve
guvenli galisma saglamaktadir.
izleme, raporlama, sistemin
herhangi bir noktasindan tim
kontrol noktalarina erisebilme
imkani, esneklik, hiz ve hatalar en
aza indirme avantajl sunmaktadir.

Kontrol sistemleri enerji
santrallerine ve endustriyel
tesislere sistemin herhangi

bir yerinden tim kontrol
parametrelerine erisim imkani;
tek bir kontrol platformu ile ttim
sistemin yonetilmesi ve izlenmesi;
hizl komut verme imkani; elektrik
altyapisi ve kontrol sistemlerinin
birbirine entegre edilebilmesi;
olusabilecek arizalarin 6nceden
tespiti; plansiz arizalarin
engellenmesi ve bakim zamaninin
azaltilmasi; glvenilir veri toplama
ve hizli veri akisi gibi birgok avantaj
saglamaktadir.

DCS, PLC gibi kontrol sistemleri
yani sira standart bilgisayar
donanimi Uzerinde ¢alisan ve tim
kontrol parametrelerini gorsel
kontrol araglarina dénusturen
SCADA yazilimlari, sahip olduklari
aclk protokol sayesinde sistemin
gelecekte karsilasilabilecek
ihtiyaglar dogrultusunda
genisletilebilmesine ve
Ureticiden bagimsiz donanimlarin
sisteme dahil edilmesine imkan
tanimaktadir.

Kontrolmatik, enerji santralleriyle
birlikte diger tim enddustriyel
tesislere 6zel sundugu kontrol
sistemleri altyapilart ile verimliligi
ve glvenligi en Ust duzeye
tasimakta, kesintisiz Uretimi
saglamaktadir. Sirket, musterilerine
PLC, kompakt DCS sistemleri, ileri
seviyeli DCS sistemleri, SCADA gibi
¢OzUmler sunmaktadir.

Kontrolmatik, trafo merkezlerinde
de kaliteli elektrik altyapisi ve
kontrol sistemleri ile Uretilen
enerjinin guvenli ve kesintisiz
bicimde, en az kayipla iletilmesini
saglamaktadir. Dagitim sistemine
ait tm ana ve alt ekipmanlarin
izlenmesi ve kontrold, tim salt
sahasinin bir ana merkezden
izlenmesi ve SCADA Uzerinden
kumandasi, sistemin guvenilirligi ve
kesintisiz ¢alismasi igin gereklidir.
Kontrolmatik birgok cografyada
genis alan SCADA sistemleri
kurarak, birbirinden kilometrelerce
uzakta olan merkezleri tek bir
noktada birlestirmekte, merkezlerin
izlenmesine ve kontroline olanak
tanimaktadir.

Gug¢ sisteminin uzaktan kontrold
esnek ve modduler dizayna sahip
RTU (uzak terminal birimleri)
araciligi ile gerceklestiriimektedir.
Kontrolmatik, sistemlerinde gti¢

sistemindeki 6lgeklenebilirlige
mukemmel uyum saglayan
RTU’nun agik mimarisini, farkl
uygulamalarda her turld genisletme
imkani sunan donanim ve yazihimlar
kullanmaktadir.

Ayrica enerji iletim ve dagitim
hatlarinin herhangi bir noktasinda
meydana gelebilecek bir hatanin
derhal algilanmasi ve sistem
gUvenilirliginin saglanmasi
onemlidir. Kullanilan sistemler

en ufak hata akimini dahi
algilayabilecek hassasiyette
olmali, zorlu dis ortam kosullarinda
da guvenli galisma sunmalidir.
Kontrolmatik, musterilerine
koruma ve kontrol sistemlerinde
kritik galisma karakteristikleri ile
maksimum gudvenlik saglamak
adina, marka bagimsiz
projelendirme, tedarik, kurulum
ve test devreye alma hizmetlerini
ugtan uca sunmaktadir.

Kontrolmatik, enerji santralleriyle birlikte
diger tum endustriyel tesislere 6zel
sundugu kontrol sistemleri altyapilari

ile verimliligi ve glivenlidi en Ust duzeye
tasimakta, kesintisiz Uretim saglamaktadir.
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UCTAN UCA SIBER GUVENLIK

COZUMLERI

Kontrolmatik, enerji santralleri ve endustriyel tesislerde yetkisiz erisimlere karsi
intiyaclara o0zel siber glvenlik ¢ozumleri sunmaktadir.

Kontrolmatik,
endustriyel kontrol
sistemlerinin
yazilim butunltugu
ve ag guvenligine
yaklasan kapsamli
bir guvenlik ¢ozumu
ile musterilerine
katmanl savunma
sunmaktadir.

HABERLESME VE SIBER
GUVENLIK GOZUMLERI

Kontrolmatik, cihazlar arasinda
kendi kendine yayilabilen kotu
amacli yazilimlara ve e-postalardan
oltalama yoluyla giris yapan, aglari
gizlice dolasan kotu niyetli kisilere
kars! tum siber guvenlik intiyaglari
icin 6zel ICS siber guvenlik
¢Ozumleri ve drdnleri sunmaktadir:

» Ugtan uca guvenlik tasarim ve
uygulamalari

» Guvenliiletisim i¢in endUstriyel
anahtarlar ve glvenlik duvarlari

» Siber guvenlik analiz ve izleme
yazilimlari

Sirket, endUstriyel kontrol
sistemlerinin yazilim batdnlaga
ve ag guvenligine yaklasan
kapsamli bir glvenlik ¢ozdmu ile
musterilerine katmanl savunma
sunmaktadir:

* Tanimlama: Operasyonel
gorundrlak, gergek zamanli varlk
envanteri ve ag izleme

» Koruma: Hucre korumasi ve

cevre agl, erisim kontrold,

katmanl savunma, entegre
anahtarlama, kablosuz erisim,
guvenlik duvari ve VPN

Algilama: Anormallikleri, olaylari

ve siber tehditleri algilama

* Tepki Verme: Merkezi ydnetim,

kayit ve raporlama

Kurtarma: Sistem gUglendirme,

suregler ve yonergeler

Endustriyel iletisim aglart,
geleneksel ofis aglarindan ¢ok
daha karmasiktir. Bu nedenle,
bunlari basarili bir sekilde
planlamak, tasarlamak ve
uygulamak, bu alanda kapsamli
deneyime sahip bir ortagin yani
sira bir butin olarak kontrol
sistemleri ve endustri hakkinda
kapsamli bilgi gerektirmektedir.
Kontrolmatik bu bilgi ve birikime
sahip global bir sirkettir.

* Planlama ve Tasarim: Saglam ve
gUvenilir bir endUstriyel iletisim
altyapisi tasarlamak

* Ulagim: Telekomunikasyon
hizmetleri (SDH, PDH, Fiber,
modem, PLC, vb.)

* Yonlendirme ve DonUstlrme:

EndUstriyel ethernet (anahtarlar,

medya donustaruculer, ag

gegitleri, kablolama, ag gegisleri
ve Wi-Fi).

Optimizasyon: Gelecek igin

uctan uca entegrasyon, yedekli

sistemler ve yeterli bant genisligi
icin planlama.

Guvenlik: Cevresel riskleri goz

6nltnde bulundurmak (ICS

siber guvenlik, gtvenlik duvari,

veri diyotlari ve siber guvenlik

yazihmi).

Hizmetler: Tasarim, muhendislik,

satin alma, kurulum, devreye

alma, entegrasyon ve saha
hizmetleri
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DIJITALIZASYON,
VERI iSLEME VE _
NESNELERIN INTERNETI

Kontrolmatik, sektorlerin dijital
endustriye gegisinde onemli

bir rol oynamaktadir. Sirket'in
sundugu hizmetler ile, her seye
bagdlanmak; tim ¢alisanlar igin
uygulamalar olusturmak; makine
ve tesis verilerini analiz etmek;
artinimis gergeklik ile her seyi
deneyimlemek mumkudn hale
gelmektedir.

Kontrolmatik'in gelistirdigi
¢dzumler ile tesisler anlik
olarak izlenebilmekte ve
gUglendirilebilmektedir:

» Temel performans
gostergeleri-KPI

* MUkemmeliyet merkezleri

e Gercek zamanli eylemler

* Enerji tUketim oranlari

* Hammadde maliyeti

* Su tUketim oranlari

« iscilik maliyet ve oranlar

* Cevresel yonetmelikler

« Slrekli yenilenme

» Tesisinize en uygun uygulamalar

Nesnelerin interneti ve Veri
Analitigi

Kontrolmatik nesnelerin interneti
ve veri analitigi gozumleri

ile mUsterilerinin varliklarina
gorunarlak kazandirmaktadir.
Bilisim sektorlerindeki dinya
devleriile ortaklasa gergeklestirilen
calismalar sonucu ortaya ¢ikan son
teknoloji yazilim ve donanimlarla
Kisiye 6zel gozUmler sunan Sirket,
basariyla tamamlanan projelerle
kazandigi deneyimle, musterilerinin
guvenilir ve tercih edilen is ortagi
haline gelmistir.

Sirket, Controlix markaslyla kendi
gelistirdigi sensorleri ve bulut
tabanli yaziimlari ile veri toplama
yénetiminde énemli ¢ozumler
sunmaktadir. Moduler bir sekilde
tasarlanan gelistirilmis platform is
degeri yaratmak i¢in blyuk veri
ortamlarinda toplanan verilerin
izlenmesi, yonetilmesi ve analizini

saglamaktadir. Birden fazla iletisim
protokolU iceren ¢ozUmler esneklik
sunmakta ve bir¢cok projeye
kolayca uyum saglamaktadir.
Sirket kendi tasarimi ve projeye
6zel badlanti protokolleriyle 25'ten
fazla sensor Uretimi saglamakta ve
proje ihtiyaglarina 6zgun ¢dézumler
sunmaktadir.

Nesnelerin internetinin isletmelere
kazandiracagi becerilerden bazilari
sunlardir:

* Yenilikgi Yeni Teklifler:
Nesnelerin interneti (loT)
teknolojisi Urtnleri hizmetlere,
satis islemlerini aboneliklere
doénudsturebilmektedir.

« Is Verimliligi: Bagh sensor ve
aktUatorler, israfi azaltabilen ve
faaliyetleri degisen kosullara
uyumlu hale getiren veriler
saglamaktadir. internet
baglantili akilli sayaglara
emek yogun izleme ve sayag
okuma atanabilmektedir.
Enerji sektériinde operatdrler,
verimliligi ve ¢alisanlarin

ve toplumun guvenligini
artirmak i¢in ardisik duzenli
sensorlerden ve operasyonel
veritabanlariyla entegre havadan
gbzlemlerden elde edilen verileri
Kullanmaktadir.

Karar Alma Suregleri:

Nesnelerin interneti

¢6zUmleri, gercekte neler olup
bittigine gore veriye dayali
kararlar verebilmek icin veri
saglamaktadir. Uriin gelistiriciler,
kullanicilarinin tam olarak

hangi dzellikleri kullandiklarini
ve nasll kullandiklarini

bildiren akilli ve bagl

drlnler tasarlayabilmektedir.
Varliklarin kullanim ve asinma
verileri, yoneticilerin en iyi

getiri i¢in varliklarin nerelere
konuslandiriimasi gerektigini

ve ne zaman emekliye
ayrilmalari ve degistirilmeleri
gerektigini belirlemelerine
imkan vermektedir. Ureticiler bu
sistemler ile slre¢ verimlerini
Olgcebilmekte, oranlari
reddedebilmekte, duzeltmeleri
hizla yapabilmektedir
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BULUT TABANLI
VERI TOPLAMA

Kontrolmatik, kendi gelistirdigi sensorleri ve bulut tabanh yazilimlari ile veri
toplama yonetiminde onemli ¢ozUmler sunmaktadir.

Kontrolmatik,
nesnelerin interneti
ve veri analitigi
¢ozumleri ile
musterilerinin
varliklarina
gorunaurluk
kazandirmaktadir.

* Risk Yénetimi: Sensdrler,
cevresel faktorleri izlemekte
ve guvenli olmayan kosullar
ortaya ¢iktiginda tesisleri
ve operasyon yoneticilerini
uyarabilmektedir. Bu sistemler
ile glvenlik tehditlerini ve yanit
hizini tespit etmek mimkuin hale
gelmektedir. Sirketler, uyumluluk
duzenlemelerini de bu yolla takip
edebilmektedir.

Sektorlerin ve projelerin
ihtiyacglarina 6zel olarak gelistirilen
ardn ve servisleriyle, ugtan

uca dijital ¢ézUmler sunan
Kontrolmatik, nesnelerin interneti
alaninda kendi gelistirdigi sensor
ve yazilimlar ile anahtar teslim
projeleri hayata gecgirmektedir.

Sirket’in sundugu ¢oézumlerden

bazilari sunlardir:

* Danismanlik: Endustri 4.0,
endustriyel nesnelerin interneti,
nesnelerin interneti danigsmanlik
ve analiz hizmetleri

+ Ozel uygulama gelistirme:
Nesnelerin internet
gorsellestirme ihtiyaglarina
yonelik 6zel gosterge panelleri,
web sayfalari, mobil ve web
uygulamalari

* Nesnelerin interneti yaziim ve

donanim: BT ve OT ddnyasinin

devleriyle kurulan ortaklklar
yoluyla ihtiyaca uygun en
gelismis yaziim ve donanimin
sunulmasi

Sistem entegrasyonu:

» Saha hizmetleri
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Kontrolmatik,
endustriyel
enstrimantasyon
¢Ozumleri konusunda
muhendislik ve
dizayn asamasindan
baslayarak, tedarik,
saha montaj,
kalibrasyon, test

ve devreye alma
surecglerine uzanan
uctan uca anahtar
teslim ¢ozum
sunmaktadir.

ENSTRUMANTASYON VE
MEKANIK SISTEMLER

Enstrimantasyon, tesislerin
sorunsuz bir sekilde operasyon
yUratebilmeleri, operasyonun
izlenebilmesi ve slre¢

gereklerine goére kontrol
edilebilmesini saglamaktadir.
Dogru enstrimantasyon kullanimi
ve kontrol sistemleriyle dogru
entegrasyonu, hem galisan hem de
slreg guvenligi agisindan hayati bir
rol oynamaktadir.

Kontrolmatik, endustriyel
enstrimantasyon ¢gozdmleri
konusunda muhendislik ve dizayn
asamasindan baslayarak, tedarik,
saha montaj, kalibrasyon, test

ve devreye alma sureglerine
uzanan ugtan uca anahtar teslim
¢6zUm sunmaktadir. Sirket,
enstrimantasyon projelerinin
yani sira kontrol sistemleri ile
dogru entegrasyon projeleri de
Uretmektedir.

Enstrimantasyon muhendisligi ve
tasarim konusunda Sirket'in verdigi
hizmetler sunlardir:

» Enstrimantasyon paket temini

» Enstrimantasyon, mekanik ve
elektrik tesisat hizmetleri

» Enstrimantasyon baslatma ve
devreye alma ve kalibrasyon
hizmetleri

Kontrolmatik sundugu hizmetlerle
sirketlerin projelerinde farkli marka
Urtnler arasinda haberlesme

ve koordinasyon ile ilgili

endiseleri ortadan kaldirmakta,
enstrimantasyon paketinin
seciminde proje ydneticilerinin
zamaninda aksiyon almasini ve
sorunsuz entegrasyondan emin
olmalarini saglamaktadir.
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TEST VE DEVREYE ALMADA

UZMAN KADRO

Kontrolmatik, Turkiye'de sayili bulunan YUksek Gerilim Test Tiri ile test ve
devreye alma calismalarini uzman muhendis kadrosu ile ylUrutmektedir.

Calisanlarini GIS ve
kablo Urlnlerinde
sertifikalandiran
Kontrolmatik,
Turkiye'nin yani
sira, u¢ kitadaki
musterilerine de
test ve devreye
alma hizmetleri
sunmaktadir.

TEST VE DEVREYE ALMA

Kontrolmatik, musterilerinin
projelerindeki Grun ve sistemlerin
fabrika kabul asamasindan
devreye alinmasina kadar

gecgen slregteki tum test ve
devreye alma galismalarini kendi
bUnyesinde bulunan uzman
muhendis kadrosu ve uluslararasi
standartlara uygun test cihazlariyla
gergeklestirmektedir.

Test ekipmanlarinin yani sira
Turkiye'de az sayida bulunan mobil
test araci ile de 500 kV gerilim
seviyesine kadar olan GIS trafo
merkezi ve yeraltl gl kablosu
projelerinde test ve devreye alma
hizmeti verilmektedir. Calisanlarini
birgok uluslararasi Uretici firmaya
ait GIS ve kablo Urunlerinde
sertifikalandiran Kontrolmatik,
Turkiye’nin yani sira, U¢ kitadaki
musterilerine de test ve devreye
alma hizmetleri sunmaktadir.

Sirket'in test ve devreye alma
¢Ozumlerinin bazilari sunlardir:
« Primer testler (Acik salt tesisleri/
GIS salt tesisleri)
« Y.G. salt tesisi test bakim ve
onarimi
Y.G. yeralti gl¢ kablosu test,
bakim ve onarimi
Akim trafosu bakim, kontrol ve
elektriksel testleri
Ayirici bakim, kontrol ve
onarimi
Kesici bakim, kontrol ve

.

.

elektriksel testleri

« Gerilim trafosu bakim, kontrol
ve elektriksel testleri

« DOner makineler test ve bakimi

Sekonder testleri

» Koruma ve kontrol role testleri

» Koruma ve kontrol réleleri ayar
ve testleri

« SCADA kontrol sistemleri

Primer frekans ve sekonder

frekans kontroll performans

testleri

. Governor PFK TEIAS yan
hizmetler standartlarina
uygunluk testleri

» Santral kontrol sistemi
SFK TEIAS yan hizmetler
standartlarina uygunluk testleri

Reaktif gl kontroll ve destegi

performans testleri

« Jenerator uyartim sistemi
reaktif gug kontrolU ve destegi
testleri

« RGK TEIAS standartlarina
uygunluk testleri

PSS (Gig sistemi dengeleyicisi)

testleri

» PSS modellemesi

« PSS performans testleri

» Parametre optimizasyonu

« TEIAS raporlama

Generator bakim testleri

« Robot muayene ile stator ve
rotor analizi

» Generator kisa devre ve acik
devre testleri

Generator uyartim sistemi

testleri

« Voltaj regulatori performans
ve limitleyici testleri

» Kontrol sistemi bakim testleri

« Tristdr ve dogrultucu testleri
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ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI

Kontrolmatik, enerji depolama
sistemlerini anahtar teslim
olarak Ankara'daki fabrikasinda

Uretmektedir. Enerji depolama sistemi

¢Ozumlerinin, 2022 yilindan itibaren
Kontrolmatik’in %100 istiraki olan

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S. tarafindan sunulmasi
planlanmaktadir.

Dunya genelinde kendisini ispatlamis
prizmatik lityum demir fosfat
teknolojisini kullanan Pomega

Enerji Depolama Sistemleri (PESS),
herhangi bir zamanda ve herhangi
bir enerji kaynagi ile Uretilen

enerjiyi depolayan ve istenilen yer
ve zamanda tekrar kullaniimasini
saglayan sistemlerdir. PESS'in
elektrik sebekeleri igin temel amaci, » Talep/Kapasite Kontrol
elektrik enerjisini depolanacak bir Sistem kullanicilara birgok avantaj Secgenekleri: Ayni sekilde,
forma doénustirmek, depolamak saglamaktadir. Bunlarin en énemlileri elektrik fiyatinin dustk oldugu
ve gerektiginde tekrar elektrik sunlardir: gece saatlerinde satin alinan

enerjisi olarak sebekeye aktarmaktir. * Enerji Santralleri: Yenilenebilir

PESS, guvenilir bir isletim surecini
desteklemek igin kontrol ve yonetim
sistemleriyle birlikte kurulmaktadir.

Amag sadece yerel kontrol saglamak

degil, ayni zamanda ulusal sebeke
boyunca ekipmanin koordineli
kontrolind saglamaktir. PESS, enerji
maliyetlerini dastirmek ve talep
yUkinu kontrol etmek adina kendi

kendini sarj ve desarj edebilmektedir.

Sunulan sistemlerin 6ne ¢ikan bazi
Ozellikleri su sekildedir:
* Ayrilabilirlik: PESS gunlik, haftalik

veya mevsimsel olarak degisen yuk

profiline ve talep yikine uygun
sekilde yanit vermekte ve ihtiyaca
gore calismaktadir.

* Kesintili Calisma: PESS, rlizgar
ve gunes enerjisi kaynaklari gibi
yenilenebilir enerjiye dayal dagitik
Uretim birimlerinin kesintili Gretim

profiline ve diger Uretim birimlerinin

Gikis glicundeki dalgalanmalara
hizla yanit vermektedir.

 Verimlilik: PESS sarj/desar]
surecindeki kayiplari minimuma
indirmektedir.

* Uzun 6mur: PESS, gelismis pil
yénetim sistemi ile muadillerine
g6re daha uzun dmre sahiptir.

» Cevreci: Lityum demir fosfat

batarya hicresi ile daha gevreci ve

guvenli teknolojiye sahiptir.

enerji santralleri streksiz yapilari ile
gun igerisinde degisken ve bazen
ongorilemeyen Uretim profillerine
sahiptir. Bunun en biyUk nedeni,
dretim kaynaklarinin (gtnes,
rzgar, hidro vb.) yenilenebilir
enerji santralleri Uzerindeki
etkisinin surekli degisken olmasidir.
Ancak karbon emisyonlarinin
azaltiimaya ¢alisildigr dinyamizda
PESS, yenilenebilir enerjiye

dayall Uretimin strdurdlmesini ve
sebekede daha az konvansiyonel
enerji Uretim tesislerine ihtiyag
duyulmasini saglamak adina
benzersiz firsatlar sunmaktadir.
PESS ile glin igerisinde fazla
Uretimi depolanabilmekte,
Uretimin azaldigl zamanlarda
kullanilabilmektedir.

Hibrit Santral Uygulamalari: PESS,
%100 oraninda yenilenebilir enerji
kullaniimasindaki bulmacanin
eksik kismidir. Rizgar ve glines
hibrit santrallerinden maksimum
verimlilikte elektrik tedarik etmek
ve gelecekteki sifir karbon hedefi
icin essiz bir segenektir.

Arbitraj Segenekleri: PESS

ile elektrik, fiyatin dlstk

oldugu gece saatlerinde satin
alinabilmekte, yUkseldigi saatlerde
satilabilmektedir.

elektrik, talep edilen saatlerde
kullanilabilmektedir.

YUk Degistirme: Sebeke talep
dederleri her zaman tuketim
tarafinda bir érdek egri
diyagramina sahiptir. Talep
saatlerinde tUketimin nispeten
daha fazla artacagi en dikkat
Gekici gergektir. Depolanan

enerji, grafigi duzlestirmek igin
kullanilabilmektedir.

Tepe Duzleme: Tepe duzleme, bazi
dénemler ve 6zel kullanimlar igin
faydall bir segenektir. Bu segenek,
diger segeneklere goére nispeten
dustk enerjiyi duzeltmeyi ve stabil
hale getirmeyi amaglamaktadir.
Mikro Sebeke Segenegi: PESS,
yerel ihtiyaglar i¢in kapsamli bir
segenek sunmaktadir. Bu segenek
kirsal alanlar, sebekeden bagimsiz
kurulumlar, adalar, maden sahalari
ve santiyeler gibi gegici sahalar
icin onemlidir.

Frekans Kontroll: Sebeke glvenligi
icin primer ve sekonder frekans
kontroll 6nem tasimaktadir.

PESS, sebeke Uzerinde sorunsuz
frekans kontrolt yapma olanagi
saglamaktadir.

EV Sarj Destedi: Elektrikli arag sarj
noktalari, mevcut elektrik sebekesi
i¢in ek yuklerdir. Enerji depolama
segenegi, e-mobilitenin sebekeye
olumsuz etkilerinin dnlenmesi
bakimindan akilci bir alternatiftir.
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ANAHTAR TESLIM MOBIL ENERJI

SISTEMLERI

Kontrolmatik, Ankara’daki Gretim tesislerinde muhendislikten, imalata, fabrika
testlerinden saha kurulumlarina ve devreye alinmasina kadar ugtan uca mobil

Kontrolmatik,
e-house ve
kompakt ¢ozlimleri
ile planlama ve
muhendislikten
kurulum ve devreye
almaya kadar

tim sistemleri
fabrikasinda
tamamlamakta,
sahada tak ve
calistir gozumler
sunmaktadir.

¢cOzumler sunmaktadir.

E-HOUSE (ELEKTRIK ODALARI)

Kontrolmatik, Ankara'daki
fabrikasinda ¢zellikle eneriji
santralleri, fabrikalar ve madenler
gibi tesisler icin yerli kompakt
mobil elektrik dagitim merkezleri
Uretmektedir. E-house adi verilen
sistem, belirli uygulamaya bagl
olarak standartlastiriimis veya
Ozellestiriimis bir mobil Unite olarak
onceden isletmeye alinan prefabrik
bir elektrik odasidir. Bir tesisin
elektrifikasyon altyapisindaki,
tamami elektriksel ve mekanik
olarak birbirine bagl gesitli
drlnlerden olusan bir alt sistemdir.
E-House, orta gerilim AIS/GIS
hicreler, dagitim transformatorleri,
MCC ve AG panolari, degisken
frekans surlculeri, HVAC, yanginla
mucadele, aydinlatma ve tim
dahili bagdlantilar iceren moduler
sistemlerdir.

Kontrolmatik, e-house ve kompakt
¢Ozumleri ile planlama ve
muhendislikten kurulum ve devreye
almaya kadar tum sistemleri
fabrikasinda tamamlamakta,
sahada tak ve galistir géztumler
sunmaktadir.

Sistemin avantajlari sunlardir:

» Konvansiyonel ¢gézUmlere
g0re daha kisa surede
tamamlanabilmektedir
MUhendislik ve tasarim
asamasinl azalmaktadir

Kolay entegrasyon (tak-cgalistir)
ile sahada kurulum sdresi
azalmaktadir

Binalar yerine yerden tasarruf
edebilmektedir

ISO standardi veya 6zel
Olgllerde tasarlanabilmektedir
Site kosullari teslimat sUresini
etkilememektedir

Tesisin kullanim émrd
tamamlandiktan sonra
tasinabilmektedir

Entegre ekipman arasindaki
kablo maliyetini azaltmaktadir
On isletmeye alinan e-house’lar
ile test ve devreye alma suresi
kisalmaktadir

Sirket'in sundugu moddiler elektrik

odasl (e-house) hizmetleri su

sekildedir: ;

* TUm sistem tasarimi

» Kontrol koruma panolarinin
tasarimi ve imalati

» Konteyner imalati

» Fabrikada devreye alma dncesi
montaj isleri

» Test ve devreye alma

» SUpervizoér hizmeti
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Kontrolmatik'in Ankara
Kahramankazan'daki
Mobil Gozumler
Fabrikasrnda

Uretilen mobil trafo
merkezleri Orta Dogu
ve Afrika gibi birgok
cografyada satilarak
ulke ekonomisine
ihracat geliri de
kazandirmaktadir.

MOBIL TRAFO MERKEZi

Kontrolmatik, Ankara'daki

Mobil Cozimler Fabrikas’'nda
muhendisliginden, ekipman
tedarikine, montaj ve
entegrasyondan, fabrika ve
sahada test ve devreye alinmasina
kadar anahtar teslimi mobil trafo
merkezleri Gretmektedir.

Bu sistemler, bir veya daha fazla
romork Ustine monte edilmis
bir elektrik trafo merkezidir.
Mobil trafo merkezleri genellikle
asagidaki durumlarda tercih
edilmektedir:

Acil bir gug kaynagi gerektiginde
* Askeri kamplarda

» Savas veya dogal afet
durumlarinda yedek Unite

Planli insaat, bakim ve denetim
programliart igin hizmetin
surekliligi gerektiginde

» Kapasite UstU ihtiyaglarda

Kontrolmatik'in deneyimli
muhendislik ekipleri tarafindan
tasarlanan mobil trafo merkezleri,
bir trafo merkezinin gu¢ saglamasi
icin gerekli tim bilesenleri
icermekte, musterilere kolay ve
esnek ¢ozdmler sunmaktadir.
Merkezler projelerin ihtiyacina
gore dizayn edilebilmektedir.
Merkezlerin 220/33kV, 170/36kV,
132/33kV, 132/11kV (16-45MVA),
33/11kV (5-16MVA) gibi farkli
tipler mevcuttur. Genellikle gegici
bir gl kaynagi gerektiginde
kullanilan sistemler ve uzun omurld
olmalariyla da sirketlere deger
katmaktadir.

Uretilen mobil trafo merkezler
Orta Dogu ve Afrika gibi birgok
cografyada satilarak Ulke
ekonomisine ihracat geliri de
kazandirmaktadir.



74 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

URUN VE COZUMLER

OFF-GRID MOBIL
ENERJI URETIMI

Kontrolmatik tarafindan gelistirilen hibrit enerji Gretim Uniteleri her kosulda off-

Mobil hibrit gug
Uretim Uniteleri ile
bulunulan ortamda
gunes ve rlizgardan
uretilen elektrik,
istenirse anlik
olarak kullanilmakta,
istenirse de

ihtiya¢ aninda
kullanilmak Uzere
lityum bataryalarda
depolanmaktadir.

MOBIL HiBRIT ENERJi URETIM
UNITELERI

Kontrolmatik, mihendislik
departmani tarafindan gelistirilen
ve her kosulda off-grid enerji
dretimini saglayan mobil hibrit
enerji Uretim Uniteleri ile her yerde
surduardlebilir enerji Gretimi olanagdi
sunmaktadir.

Mobil hibrit gig Uretim Uniteleri,
enerji intiyaglarimiz icin
surdurUlebilir ve yenilenebilir
kaynaklara sahip, merkezi olmayan
ve sebekeden bagimsiz gl
dretim Unitelerine sahip olmanizi
saglamaktadir. Bu konteynirlar,
hareketli gines panelleri, riizgar
yoénine gore donebilen rtzgar
tarbinleri, ylksek verimli dizel
jeneratdr destekli ve lityum batarya
hicrelerine sahip entegre mobil
enerji Uretim sistemleridir.

grid enerji Uretimi saglamaktadir.

Bulunulan ortamda gines ve
rizgardan uretilen elektrik,
istenirse anlik olarak kullaniimakta,
istenirse de ihtiya¢ aninda
kullaniimak Uzere lityum
bataryalarda depolanmaktadir.
Tak ve calistir olarak tedarik
edilen Uniteler, sahaya ulastiktan
sonra dakikalar igerisinde

Uretime baslayabilmekte, ihtiyaca
yoénelik kullanilabilmektedir. Ek

bir baglantiya ihtiya¢ duymayan
sistemler, istenilen gerilim
seviyesinde elektrik kullanima hazir
hale gelmektedir.

Mobil hibrit enerji Gretim

Unitelerinin en yaygin kullanim

alanlari sunlardir:

» Santiye ve maden sahalarinda
hizli elektrik kaynadi

» Ulusal sebekeye bagli olmayan

koy, kasaba, siteler icin kesintisiz

elektrik olanag!

Tarim ve hayvancilikta, ayrica

pompa istasyonlarinda yil boyu

kullanim

» Altyapinin desteklenmedigi

yerlerde elektrikli arag sart

dnitelerinin beslenmesi

Dogal afetler ve olaganustu

durumlarda kisi, kurum ve

Ulkelerin ani elektrik ihtiyacinin

karsilanmasi

Ankara'daki Mobil Cézimler
Fabrikasi'nda Uretilen Uniteler,
muhendislikten test ve devreye
almaya kadar anahtar teslim bir
anlayisla sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

ARASTIRMA VE GELiISTIiRME

REKABET AVANTAJI GETIREN

CALISMALAR

Kontrolmatik, sUrdUrUlebilir, karbon notr ve yesil bir gelecek igin
Ar-Ge calismalari yaparak, yenilik¢i teknolojilere yatirim yapmaktadir.

Kontrolmatik'in
Ar-Ge galismalari,
enerji depolama
¢ozlumleri, nesnelerin
interneti, is birlikgi
robot kol teknolojileri
ve yenilenebilir
enerji alanlarina
yogunlagsmis
durumdadir. Bu
calismalar kritik
sektorlerde disa
bagimlihgi azaltacak,
ulke ve Sirket'e
rekabet avantaji
getirecektir.

Cirosunun minimum %3’Unu
arastirma ve gelistirmeye ayiran
Kontrolmatik, kuruldugu gunden
beri yurt ici ve yurt disi pazarlardan
gelen talepleri dikkate alarak Ar-Ge
calismalarini hayata gegirmektedir.

Kontrolmatik yenilik¢i ve girisimci
firma modelini benimsemistir.
Bunun geregi olarak arastirmaya
6nem vermektedir. Bu amagla
politikalar gelistirmekte, stratejik
planlama yapmakta, arastirma
ekosisteminin gelismesi igin
kaynak ayirmakta, gerekli
Onlemleri almaktadir. Bu
calismalar, bilimsel arastirmanin
desteklenmesi ve gelistiriimesi ile
ilgili desteklerin diizenlenmesine
yonelik ydnerge dogrultusunda
gercgeklestiriimektedir. Kontrolmatik
arastirmalarin desteklenmesi
konusunda belirli tematik

alanlar belirlemis, bu alanlara
odaklanilmasi yoluna gitmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
Ozellikle dort konu Uzerine
calismalar yapilmaktadir:

LiFePO4 (LFP) ve diger gevreci
teknolojiler ile lityum iyon pil
dretimi

Haberlesme, bilgi gvenligi

ve nesnelerin interneti - 10T
endustriyel haberlesme
sistemleri

Robotik teknolojiler —is birlikgi
robot kol ve kullanicr araylzindn
gelistiriimesi ve Uretimi
Yenilenebilir enerji sistemleri

Enerji Depolama G6ziimleri
Yenilikgi bir teknoloji olan lityum
iyon temelli yapilarin kullanimi
klresel Olgekte hizla artmaktadir.
Ulkemiz 6zelinde de bu alanda
ilerlemenin strdtgu agiktir. Bu
yapilar elektrik tabanli ulasim
sistemleri, yenilenebilir enerjinin
dengelenmesi, sebeke faktorlerinin
iyilestiriimesi ve olasi anlik talep
guglerinin karsilanabilmesi igin
kullanilabilmektedir. Sirket,

bu anlamda enerji depolama
¢Ozumlerinin hlcre boyutundan
sebeke dlgegine kadar farkli ara
ardnler ve nihai Urtnler vasitasiyla
gergeklestiriimesini saglamaktadir.

Enerji depolama faaliyetleri igin
ticari anlamda rekabetgi ve ¢evreci
teknoloji olan lityum demir fosfat
(LiFePO4) tipi batarya hicrelerinin
Uretilmesine yonelik calismalar
surddrmektedir. Kobalt, kadmiyum,
nikel, kursun gibi gevreci olmayan
unsurlari igermeyen lityum iyon
teknolojileri, batarya hucreleri

icin dengeleme ve koruma
sistemlerini igeren elektronik
yapilarin elde edilmesi, sebeke
Ol¢ceginde depolama saglanmasi
amaclyla ve 6zel amagl enerji
depolama sistemleri gerekli
elektronik donusturtcU yapilarin
elde edilmesi ve enerji depolama
hicrelerinin, elektronik yapilarin ve
ilgili yazilimlarinin entegrasyonunun
saglanmasi diger faaliyet
alanlandir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

SISTEM TASARIMLARINDA
GELECEK TEKNOLOJISI

Kontrolmatik, nesnelerin interneti, is birlik¢i robot kollar, ylzer santral platformlari
gibi gelecegin teknolojisiyle tasarlanan sistemler Uzerinde ¢alismaktadir.

Gunumuzde dijital
dénusum ve ileri
Uretim teknikleri

ile beslenen
Endustri 4.0 suireci,
akilh fabrikalarda
calisacak yeni

nesil endustriyel
robotlarin islev ve
gorev tanimlarini

sekillendirmektedir.

Nesnelerin interneti

internet kullaniminin insanlar
arasindaki iletisimi, bilgi paylasimini
ve karsllikll etkilesimi artirarak
gunldk hayatimizi dnemli dlgtde
degistirdigi artik kaginiimaz bir
gercgektir. Yapilan arastirmalar
sonucunda 2025 yilinda dlinya
genelinde 55 milyar nesnelerin
interneti destekli akilli sensor
sisteminin kullanilacagi ve

artan talep ile birlikte mevcut
kapasitelerin yetersiz kalacagi
disuntlmektedir.

Nesnelerin interneti olarak
adlandirilan yeni teknolojik kavram,
akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan
ve iletisime gecgebilen nesneler
araciligiyla akill baglantisi seklinde
tanimlanmaktadir. Bu teknoloji

ile gok sayida, kuguk boyutlu,
kablosuz teknoloji kullanabilen
algilayici (sensor) cihazlar ile
yasadi§imiz ¢evredeki (ev, okul,
isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen
hemen butun olaylari izlemek ve
bilgi toplamak mumkdinddar.

Kontrolmatik, nesnelerin interneti
sistemlerine yonelik aktif galismalar
strdurmektedir. Bu kapsamda

orta vadede yurt igi ve yurt digl
pazarda yogun olarak ihtiya¢
duyulan, Ulkemizde yerli Uretimi
sinirl akilll sensor sistemlerinin;
yenilik¢i teknoloji ve ¢ozumler

ile yUksek verimlilikte elektronik
kartlari, yazilim sistemleri, mekanik
tasarimlarinin gelistiriimesi
hedeflenecektir.

is Birliki Robotlar

Ar-Ge Merkezi nesnelerin interneti
teknolojileri ekibi, ginimuzde
kullanilan uzaktan kontrold 6l¢umu
yapilamayan mekanik, manuel
veya data ¢iktisi olmayan makine
ve birimlerin uzaktan izlenebilmesi
icin akilli sensorler ile donatiimis
haberlesme birimi ile gelistiriimis
Unitelerin tasarlanmasi ve mevcut
sistemlerin gelistiriimesini
saglamaktadir.

GUnUmuzde dijital déontstm

ve ileri Uretim teknikleri ile
beslenen Endustri 4.0 sureci,
akilli fabrikalarda galisacak
yeni nesil endUstriyel robotlarin
islev ve gorev tanimlarini
sekillendirmektedir.

Cobot veya kolaboratif (is birlikgi)
robotlar, ortak calisilan bir alanda
insanlarla yan yana etkilesime
girerek guvenli bir sekilde
calisabilmeyi saglayan robotlardir.
Yan yana ¢alisma sirasinda
herhangi bir midahalede robotun
aldigi geri beslemeler sayesinde
cevre etkenlere zarar vermeden
durabilmektedir. Bu yolla insan ile
birlikte guvenle ¢alisabilmektedir.

Kontrolmatik'in Ar-Ge alanindaki
ana faaliyet alanlarindan bir
tanesi de robotik sistemlerdir.

Bu kapsamda Sirket is birlikgi
robotlarin gelistiriimesine yonelik
calismalar sUrdUrmektedir.
Gelistirilen isbirlik¢i endUstriyel
robotlar operatdr ile birlikte ayni
ortamda isbolimu icerisinde
calisarak esnek Uretim sisteminde
onemli bir rol oynayacaktir.
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Turkiye'de en ¢ok katma deger
saglayacagi degerlendirilen ileri
robotik sistemler ve is birlikgi
endustriyel robotlar endustri
4.0''n 6nemli alanlarindandir. s
birlik¢i endUstriyel robotlarin
operatdrler ve diger robot kontrol
sistemleri ile nesnelerin interneti
(IoT) vasitasiyla etkilesimi
gelecegin akilli fabrikalarindaki
dretim sisteminin temel yapisini
olusturmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi
Kontrolmatik, kokli mthendislik
birikimini yenilikgi yaklasimlarla
degerlendirerek yenilenebilir ener;ji
sistem c¢alismalarini Ar-Ge merkezi
blnyesinde surdidrmektedir.
Elektrik Uretim, iletim, dagitim,
tiketim ve ydnetim alanlarini
kapsayan tum enerji sistemleri

alt basliklarinda, Turkiye’'nin

disa bagmhligini azaltacak

ve kuresel pazarda yer alan
paydaslarin intiyacini giderecek
verimli, gavenilir ve ekonomik
drtn ve hizmetlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Kontrolmatik, bu hedefe yonelik
yenilenebilir enerji sistemleri
alanlarina odaklanarak Ar-Ge,
tasarim, Uretim, entegrasyon ve
satis sonrasi destegi kapsayan
sistem ¢6zUmleri sunmak Uzere
galismalar gergeklestirmektedir.
Bu kapsamda yuzer gunes

enerji santrali projelerinde
kullanilabilecek yuzer platformlar
ile ilgili calismalari devam
etmektedir. Calismasi yapilan
drdnlerin prototip tasarim,
aero-hidrodinamik performans
arastirmasi ve yapisal analizi
tamamlanmistir. Kisa vadede;
ortaya ¢ikan tasarimin 1:1 prototipi
Ankara fabrikasinda insa edilen
havuzda yuzdurUlerek Gretim
gelistirme faaliyetlerine baslanmasi
hedeflenmektedir. Ylzdiriculerin
Uretim sUresini kisaltacak makine
tasarimi ve metal yapinin montaj
adimlarinin optimum sdreye
indirilmesi hedeflenmektedir.
Orta vadede; YUzer GES tesisinin
isletmeye alinacak mahalde
montajinin saglanmasi igin ylzer

modullere uygun sartlarda montaj
hattinin tasarlanmasi saglanacaktir.
Belirlenecek uygun sayida bot
kullanilarak Yildiz Teknoloji Transfer
Ofisi'nden alinan danismanlik
hizmeti kapsaminda Yildiz Teknik
Universitesi dalga havuzunda
eklenecek grid fan ile dalga ve
rlzgar etkilerinin testi, sonunda
demirleme-baglama yénteminin
tim sisteme optimizasyonu tescil
edilecektir. Uzun vadede; Ylzer
GES sistemlerinde glines takip

ve riizgar-glnes fayda oranina
gore takip sisteminin hareketinin
modellenmesi saglanacaktir. Agik
deniz sartlarinda isletilebilecek
ylzer GES tasarimlarinin yapiimasi
hedeflenmektedir. Ayrica orta-
uzun vadede yenilenebilir ener;ji
sistemlerine yonelik rizgar
tdrbinlerine yonelik ¢alismalarin
yapllmasi planlanmaktadir.

Gerceklestirilen tim Ar-Ge
faaliyetleri, verimliligin ve kaliciligin
saglanabilmesi amaciyla dizenli
olarak dokimante edilmekte ve
know-how olarak saklanmaktadir.
Kontrolmatik, gelisimin ve ilerlemenin
en temel kaynaginin galisan gelisimi
oldugu bilincini benimsemistir. Bu
anlamda c¢alisanlarin gelisimine
yonelik yatirrm planlamalari ve
tesvikleri saglanmaktadir. Tim
calisanlarin Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik lisanststU egitimini
surddrmesi tesvik edilmektedir.
Sirket'in Ar-Ge hedeflerine ulasmasi
icin ¢alisanlara yillik en az 40 saat
teknik egitim hedefi konulmaktadir.
Ar-Ge Merkezi yoneticilerinin ya da
calisanlarin 6nerisi ile sempozyum,
kongre, konferans, seminer, fuar
etkinliklerine katihm idari ve maddi
olarak desteklenmektedir. Sirket,
onumuzdeki yillarda Ar-Ge Merkezi
calisan sayisini artirmayi, bu artisla
birlikte lisanslstlU ¢alisan oranini
ylkseltmeyi hedeflenmektedir.
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PROJELER

DOVIiZ GIRDISI SAGLAYAN

PROJELER

Kontrolmatik, kuruldugu gtnden bu yana gerceklestirdigi projelerle, Turkiye
ekonomisine onemli bir duzeyde doviz girdisi kazandirmaktadir.

Kontrolmatik
Afrika’dan Asya'ya
uzanan genis

bir cografyada
enerjiden ulasima
dek cesitli alanlarda
gerceklestirdigi
projelerle
musterilerine rekabet
avantaji saglarken
ulkemize de 6nemli
dluzeyde doviz girdisi
kazandirmaktadir.

2021 YILINDA IMZALANAN
PROJELER

Enerji Dagitim

TEIAS - Giig Trafosu Tedariki
Tirkiye Elektrik iletim A.S’nin
(TEIAS) diizenlemis oldugdu

4 adet 154/33.6 kV, 50/62.5 MVA
Guc Transformatori ile Yedek
Malzemeleri Mal Alimi ihalesini
18.367.000,00 TL bedelle kazanan
Kontrolmatik, sadece anahtar
teslim projelerde degil, malzeme
temini projelerinde de faaliyetlerini
surdurerek hem yurt igi hem

de yurt digl projelere ¢ozimler
sunmaya devam etmektedir. Dogru
satinalma yonetimi ile projelere
deger katan Sirket, enerji ve
teknolojinin her alaninda ugtan uga
¢Ozumler sunmaktadir.

DEDAS - Diyarbakir AG/OG
Elektrik Tesisi isi

Dicle Elektrik Dagitim A.S.(DEDAS)
tarafindan diizenlenen “Diyarbakir
3.Grup 2021 Yili AG/OG Elektrik
Tesis Yapim Isi” ihalesi sonucunda
14.018.692,29 TL bedelle
sozlesmesini imzalayan Sirket,
dagitim sirketlerinin altyapilarini
yenileme ve yeni tesisler insa
etmedeki yeteneklerini projeye
hizla baslayarak gostermistir. Algak
gerilimden, yuksek gerilime tim
gerilim seviyelerindeki alanlarda
anahtar teslim ¢ézUm Ureten
Kontrolmatik, musterilerinin her
cografyada yanindadir.

DEDAS - Batman AG/OG Elektrik
Tesisi Isi

Dicle Elektrik Dagitim A.S.(DEDAS)
tarafindan dizenlenen “Batman
6.Grup 2021 Yili AG/OG Elektrik
Tesis Yapim isi” ihalesi sonucunda
20.284.997,67 TL bedelle
sOzlesme imzalayan Sirket,
Gulneydogu ve Dogu Anadolu'daki
tecribelerini kullanarak, bdlgenin
daha saglikh bir altyapiya
kavusmasi igin ¢alismalarini
hizlandirmistir.

DEDAS - Mardin AG/OG Elektrik
Tesisi isi

Dicle Elektrik Dagitim A.S.(DEDAS)
tarafindan dtzenlenen “Mardin
2.Grup 2021 Yili AG/OG Elektrik
Tesis Yapim isi” ihalesini
30.560.677,47 TL bedelle alarak
s6zlesme imzalayan Kontrolmatik,
Diyarbakir ve Batman'dan

sonra bdlgedeki Mardin isini de
alarak, proje sahasi alanlarini
genisletmistir. MUhendislikten,
malzeme tedarikine, saha
uygulamalarindan test ve devreye
alma ve egitimlere kadar her
kademede katma degerli ¢bzimler
sunan Sirket, gu¢lu proje yénetim
ekibiyle faaliyetlerini sirdirmeye
devam etmistir.
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Mobil Coziimler

9 adet Mobil Trafo Merkezi
Ankara'daki Mobil Gozumler
Fabrikasi ile dinyanin birgok yerine
¢Ozumlerini ulastiran Kontrolmatik,
yabanci bir masterisi ile 9 adet
33/11 kV mobil trafo merkezi
anahtar teslim tedariki hususunda
2.018.250 ABD dolari bedelle
s6zlesme imzalamis ve mobil trafo
merkezi ¢ézUmlerindeki proje
sayisini artirmistir.

General Electric - E-House
Siparisleri

General Electric’in israil ve Fildisi
Sahili projelerinde kullanilacak
e-house drunlerinin imalati
Ankara'daki Mobil Gozumler
Fabrikasi'nda devam etmektedir.
MUhendislik, imalat, test ve
devreye alma kapsamlarini
Kontrolmatik tesislerinde anahtar
teslim olarak Uretilmekte,

bu sayede proje sahalarinda
zamandan ve maliyetten tasarruf
saglanmaktadir.

7 adet Mobil Trafo Merkezi

2021 yiinda yabanci bir musteri
ile 7079.580 ABD dolari tutar
karsiliginda imzalanan sozlesmeye
istinaden 7 adet 132/33kV

45 MVA mobil trafo merkezi

teslim edilecektir. ilgili Griinlerin
muahendislik, tedarik, montaj, test
ve devreye almalar anahtar teslim
olarak Ankara'daki Mobil CéztUmler
Fabrikasi'nda yapilacak ve 2022
yilinda tamamlanacaktir.

Irak MoE - 3 Adet Mobil Trafo
Merkezi

Ankara'da bulunan Mobil CézUmler
Fabrikasi’'nda tim kapsamlari
anahtar teslim Uretilen 3 adet
132/33kV 45 MVA kapasiteli
mobil trafo merkezi kisa slrede
tamamlanarak enerji dagitim
ihtiyaci olunan bolgelere
gonderilmistir. 2021 yilinda
2.850.000 ABD dolarr karsiligi
DUnya Bankasi kredili olarak Irak
Enerji Bakanhgi ile imzalanan
kontrat sonrasinda Uretilen
mobil trafo merkezleri kullanimi
planlanan bolgelere basariyla

teslim edilmistir. Teslim edildikten
kisa slre sonra devreye alinabilen
mobil ¢ozimler, her turlli cografya
ve iklim kosullarina uygun sekilde
uluslararasi standartlara gore
Uretilmektedir.

Enerji Uretim iletim ve Dagitim

Odas - 174 MW Harezm Kombine
Cevrim Santrali

Harezm, Ozbekistan'da ODAS
Enerji tarafindan yapilan 174

MW Harezm Kombine Cevrim
Dogalgaz Santrali yatirmi ile
bdlge enerji altyapisi guglenmeye
devam etmektedir. Kontrolmatik
bu projede, Turkiye'de kurulu

olan 174 MW santralde bulunan
makine, tlrbin, trafo merkezi

ve tum teknoloji paketlerinin
sokumu, bakimi, yeni lokasyon igin
projelendirilmesi ve projeye uygun
sekilde Ozbekistan sahada kurulum
ve uygulanmasi, yeni santral i¢in
gerekli insaat kapsamlari, enerji
nakil hatti ile yuksek gerilim kablo
ve karsl merkez trafo merkezi
kapsamlarinin anahtar teslimi
olarak yapilmasini Gstlenmistir.
Tersine muhendislik ve yUksek
proje ydnetim tecrubesiyle bilgi-
birikimi gerektiren bu proje igin
30.133.500 ABD dolari bedelle
sOzlesme imzalanmistir. 2021
yilinda baslayan projenin 2022
yiliicerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Cengiz/Cenergo LLC - 240

MW Cenergo Kombine Cevrim
Dogalgaz Santrali

Cengiz Enerji tarafindan
Ozbekistan'da kurulmakta olan 240
MW Kombine Cevrim Dogalgaz
Santrali’nin yuksek gerilim igleri
icin Cenergo LLC ile 2021 yilinda
1.831.831 ABD dolari bedelle
s6zlesme imzalanmistir. Proje ile
Ozbekistan enerji arzina dnemli
Olglde katki saglanacaktir. 2022
yilinda bitmesi planlanan proje ile
bolgedeki hakimiyetini ve proje
sayisini arttiran Kontrolmatik,

28 Ulkede edindigi tecrabesini
Ozbekistan’a da aktararak yerel
gelisimi de saglamaktadir.

Trafo Merkezi ve Enerji iletim
Hatti

90 kV Trafo Merkezi ve Enerji
iletim Hatti

Gabon'da bulunan, 90kV trafo
merkezi ile birlikte 14 km 90 kV
yuksek gerilim enerji iletim hatti
projelerini montaj, test ve devreye
alma kapsamlarini toplam 1,1
milyon avro tutarinda s6zlesme
imzalanmistir. Kontrolmatik, 2022
yllinda projeyi tamamlayarak
bdlge enerji arzina katki saglamis
olacaktir. Proje, zorlu iklim ve
zemin kosullarina ragmen, dogru
proje yonetimiyle riskler minimuma
indirilerek hayata gegcirilmektedir.

Vertra Demir Celik - 420 kV GIS
Gaz izole Trafo Merkezi
Ceyhan, Adana'da yapimina
baslanan Vertra Demir Celik
Fabrikas’'nin yiksek gerilim
seviyesinde ulusal sebekeye
baglanmasini saglayacak proje
ile Glkedeki demir-gelik Uretimi
kapasitesinin artmasina katki
saglanmaktadir. 420 kV 63 kA GIS
gaz izole trafo merkezi projesi
kapsaminda 6,3 milyon ABD
dolar + KDV tutarinda sdzlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda
temel ve detayli tasarim ve
muhendislik, yuksek gerilim GIS
ekipman temini, og hlcre temini,
kontrol ve koruma sistemi, IEC
61850 tabanl salt merkezi kontrol
sistemleri , telekomUnikasyon
sistemi, tUm mekanik ve elektrik
montajl, yuksek gerilim test

ve devreye alma islemleri
anahtar teslim esasina gore
tamamlanacaktir.

Irak Kalar Celik Fabrikasi 132 kV
Trafo Merkezi

Sirket ile yabanci bir musterisi
arasinda; Irak Kalar Celik Fabrikasi
trafo merkezi yapimi isi i¢in
toplam 4.150.000, ABD dolari
tutarinda yurt disi satis s6zlesmesi
imzalanmistir. 132/33 kV 2x50
MVA kapasiteli trafo merkezinin
insaslyla daha temiz ve kesintisiz
enerji tedarikine sahip olmasi
planlanan ¢elik fabrikasinda,
bdlgenin ¢elik intiyaci yerelden
saglanabilecektir.
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DUNYApA GUVENLI
ENERJI ALTYAPISI

Kontrolmatik, dinyaniin dort bir yaninda yapmaya basladigi projelerle, guvenli

Kontrolmatik'in
Gabon'da yapimina
basladigi Trafo
Merkezi ve Eneriji
iletim Hatti projesi,
zorlu iklim ve zemin
kosullarina ragmen
riskler minimuma
indirilerek hayata
gecirilmektedir.

enerji altyapisi kurmaktadir.

Sogem - 225/30 kV Bakel Trafo
Merkezi

Manantali Energy Management
Company (SOGEM) tarafindan
duzenlenen, World Bank Group,
International Development
Association kredili ihalede Lot

1i kazanan Kontrolmatik 225/30
kV- 20 MVA kapasiteli trafo
merkezi yapim isini Ustlenmistir.
Bakel, Senegal'de bulunan, saha
calismalari devam eden proje igin
1.803.000 avro bedelle sdzlesme
imzalanmistir.

Ferrokrom Uretim Tesisi - 154

kV GlUmiuspinar Ferrokrom Trafo
Merkezi ve Enerji iletim Hatti
Bursa ili Orhaneli licesinde
kurulacak olan Ferrokrom Tesisi'nin
ulusal sebekeye baglanarak eneriji
tedarik etmesini saglayacak

154 kV Gumuspinar Ferrokrom
trafo merkezi ve eneriji iletim

hatti projeleri, mihendislik,
malzeme tedariki, kurulum, test
ve devreye alma kapsamlari dahil
olacak sekilde 2,4 milyon ABD
dolari + KDV karsiliginda hayata
gegirilecektir. Kontrolmatik,
Ulkemizdeki ferrokrom Gretim
kapasitesini artiracak bu tesis

ile madencilikteki ¢ozUmlerini
genisletmeye devam edecektir.

Kontrol Sistemleri

EUAS - Kapulukaya HES ikaz
Yenileme Projesi

Elektrik Uretim A.S.(EUAS) tarafindan
28.07.2021 tarihinde dizenlenen,
“Hirfanli ve Yoéresi HES isletme
Muadarlagd’ne bagl Kapulukaya
HES ikaz Sistemlerinin Yenilenmesi”
ihalesine katilan Kontrolmatik,
vergiler harig 564.500 avro

bedel ile s6zlesme imzalamistir.
Yillardan gelen bilgi ve tecribesini
kullanarak ikaz sistemi yenileme
projesini hayata gegirecek olan
Kontrolmatik, yeni yatirnmlarin yani
sira mevcut santrallerin yenilenmesi
ve rehabilitasyonu projelerinde de
faaliyetlerine devam etmektedir.

Canakkale OSB - Elektrik Ustyapi
Modernizasyonu ve SCADA
Kurulumu

Sirket, Canakkale Organize Sanayi
Bolgesi MudUrligu tarafindan
duzenlenen Ganakkale Organize
Sanayi Bolgesi Elektrik Ustyapi
Modernizasyonu ve SCADA
Programinin Kurulumu ile Kontrol
Sistemleri Saglanmasi ihalesine
kazanarak 4.467.000 TL+KDV
tutarinda sézlesme imzalamistir.
Bu zamana kadar organize sanayi
bdlgelerinde yaptidi ¢ok sayidaki
projeye bir yenisini ekleyen
Kontrolmatik, 6zellikle verimli ve
sUrddrulebilir enerji altyapilari
saglamaktadir.
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MoE KRG - SCADA ve Haberlesme

Projesi . fan s
270 adet trafo merkezinin Kontro"r!.atllf’ Yer".n.“
dahil olacag Irak KRG, Elektrik ve surdurulebilir

Bakanligi'na bagli SCADA Bdlgesel i
Kontrol Merkezi'ni genisletmek ene[jl altyapllan
ve (¢ yeni kontrol merkezi saglamaktadlr.
kurmak icin 2027'de imzalanan
projede muhendislik ve dizayn
hizmetleri verilecek, haberlesme
sistemi (SDH, yeralti fiber, OPGW
bagdlantilarina dayali altyapi ve
optik ve radyo baglantisi) koruma
ve kontrol sistemi ile enerji
yonetim sistemleri kurulacaktir.
Proje tamamlandiginda bdélgedeki
enerji altyapisinin daha verimli

ve sorunsuz hale getirilmesi
planlanmaktadir. Proje i¢in
37.983.037 ABD dolari tutarinda
sOzlesme imzalanmistir.

Libya Elektrik idaresi - DCS
Rehabilitasyon Projesi

Libya Elektrik idaresi'yle, Libya
ylksek gerilimli trafo merkezleri
ve ulusal kontrol merkezi DCS
rehabilitasyonu kapsaminda

2021 yihinda 1.075.000 ABD dolari
bedelle sézlesme imzalanmistir.
Yapimina 2022 yilinda devam
edilecek olan projeyle sdzlesmeye
konu merkezlerde yapilacak
calismalarla tesislerin merkezden
takibi ve kontrollU saglanacak,
guvenli enerji altyapisi kurulacaktir.

Ulasim

Mahmutbey - Esenyurt
Bahgesehir Metro Hatti Temapark
istasyonu igin Santiye Elektrik
Temini Projesi

Proje kapsaminda proje
calismalarina devam eden
Kontrolmatik, ulasim sektérindeki
referanslarini artirmaya devam
etmektedir. 2022'de tamamlanmasi
planlanan proje, izinlerin
alinmasindan, muhendislik
galismalarina; projelendirmeden
uygulanmasina, test ve devreye
alinmasina kadar anahtar teslim
olarak hayata gegcirecektir.
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ENERJiMi;i '!'AMAMLADIéIMIZ
PROJELERIMIZLE ARTIRIYORUZ

Kontrolmatik, 2021 yilinda tamamladigi projeler ile surdurulebilir bUyUmesini
devam ettirerek basarili grafigini daha da yukari tasimistir.

Toros Tarim

Trafo Merkezi,
Salcomp, Irak MoE,
Aksa Kombine
Cevrim Eneriji
Santrali, Faizabad
Hidroelektrik Enerji
Santrali, Burkina
Faso Kossodo
Enerji Santrali ve
Irak Enerji Bakanhgi
Trafo Merkezi, 2021
yillinda tamamlanan
projelerden bazilari
olmustur.

2021 YILINDA TAMAMLANAN
BAZI PROJELER

Dijital Fabrikalar

Salcomp - Xiaomi istanbul Mobil
Telefon Fabrikasi

Yilda 5 milyondan fazla telefon
dretmesi ve 2 bine yakin personel
calistirmasi planlanan Avcllar,
istanbul'da kurulan Xiaomi
drtnlerini Uretecek Salcomp
Cep Telefonu fabrikasini anahtar
teslim olarak kuran Kontrolmatik,
teknoloji sektérindeki katkilarini
artirmistir. Elektrik, mekanik

ve insaat kapsamlari, 2027in
sonunda imzalanan s6zlesmeye
istinaden, kalite ve hiz bir

araya getirilerek 2022 yilinin
basinda tamamlanmistir. Dijital
fabrikalardaki referanslarina bir
yenisi ekleyen Kontrolmatik,
anahtar teslim fabrika
yatirimlarinda ugtan uga dijital
¢Ozumlerini artirmaya devam
etmektedir.

Mobil Coziimler

Irak MoE - 3 Adet Mobil Trafo
Merkezi

Ankara’'da bulunan Mobil CézUmler
Fabrikas’'nda tim kapsamiari
anahtar teslim Uretilen 3 adet
132/33kV 45 MVA kapasiteli

mobil trafo merkezi kisa

sUrede tamamlanarak enerji
dagitim ihtiyaci olan bdlgelere
gonderilmistir. Kullanimi planlanan

bolgelere teslim edildikten sonra
hizli bir sekilde devreye alinan

ve kullaniimaya baslanan mobil
G¢ozUmler, her turll cografyaya
ve iklim kosullarina uygun sekilde
uluslararasi standartlara gore
Uretilmektedir.

Enerji Uretim, iletim ve Dagitim

Aksa-470 MW Kombine Cevrim
Enerji Santrali

Kontrolmatik, Aksa Enerji
tarafindan Taskent, Ozbekistan'da
yatirnmi yapilan 470 MW

kombine ¢evrim enerji santralinin
Ozbekistan ulusal sebekesine
baglanmasini ve Urettigi enerjiyi
iletebilecegdi 110 kV 15 fiderlik
trafo merkezini 2021 yili igerisinde
enerjilendirerek bolge enerji arzina
katkida bulunmustur. Bolgedeki
6nemli santrallerden olan bu proje
ile Ulkenin baskenti olan Taskent'in
kurulu enerji santrali kapasitesi
artmistir. Uzun yillar sorunsuz
calisacak bu santraller ile bdlge
daha guavenilir bir altyapiya sahip
olacaktir.

Faizabad Hidroelektrik Enerji
Santrali

Afganistan’in kuzeydogu
Badakhshan eyaletinde

bulunan hidroelektrik santralinin
tamamlanmasiyla binlerce

ailenin elektrik almasi ve binlerce
ddnUm arazinin sulanmasi
saglanmistir. Kontrolmatik, bu
projede insaat ve turbin harig tim
elektromekanik paketleri ve dijital
sistemleri anahtar teslim olarak
temin edilmesinden ve devreye
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alinmasindan sorumlu olmustur.
Faizabad sakinleri, uzun zamandir
beklenen bu proje sayesinde
sehrin aydinlanan gordntulerini
sosyal medyada da paylasarak
mutluluklarini gdstermistir.

Burkina Faso 50 MW Kossodo
Enerji Santrali

Burkina Faso'daki 50 MW Kossodo
HFO enerji santralinin tim
elektrifikasyon ve kontrol sistemleri
kapsamlariyla birlikte santrali

ulusal sebekeye baglayacak trafo
merkezinin yapimi, muhendislik,
malzeme tedariki, montaj, test ve
devreye alma dahil tim kapsamlari
anahtar teslim olarak 2021 yili
icerisinde tamamlanmistir. Santralin
devreye alinmasiyla, Kontrolmatik,
bolgenin enerji altyapisina ve arz
guvenligine katkida bulunmustur.

Irak Enerji Bakanhgi - 4 Adet 132
kV Trafo Merkezi

Kontrolmatik, Irak’'taki enerji
altyapisinin gelistiriimesine bir katki
daha yaparak, bolgenin saglikli
enerjiye kavusmasinda kilit rol

oynamistir. Son yillarda Turk bir
muteahhidin enerji sektoriinde
imzaladigl en buyuk projelerden
birisi olan kKFW tarafindan finanse
edilmis, Irak Enerji Bakanhgi adina
yapllan 3 adet AIS (hava izoleli)
ve 1 adet GIS (gaz izoleli) 132

kV gerilim seviyesindeki trafo
merkezinin rehabilitasyonu ve
yenilenmesi isleri kapsaminda,
merkezler 2021 yilinda basariyla
enerjilendirilmistir. TUm primer ve
sekonder kapsamlarin yenilendigi
ve devreye alindigi bu proje ile
Ninevah bdlgesindeki enerji arzi
saglanmistir.

Toros Tarim - 154 kV Tayseb
Trafo Merkezi

Toros Tarim’in U¢ gubre

dretim fabrikasindan biri olan
Mersin Uretim Tesisi, Mersin
kent merkezinin dogusunda,
Mersin Limanr'na olduk¢a yakin
bir mevkide bulunmaktadir.
Kontrolmatik, ilgili tesisin
ulusal sebekeye yUksek gerilim
seviyesinden baglanmasini
saglayan projede 154 kV Tayseb

1""“._,...1-# ﬁ-
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trafo merkezi kapsamini anahtar
teslim olarak hayata gegirmistir.
Tarim ve gubre tesislerinde
tamamladidi projelerine yenisini
ekleyen Kontrolmatik, tesisi 2021
yillinda tamamlamistir.

Malavi Tedzani IV Hidroelektrik
Enerji Santrali

Santral Malavideki Shire Nehri
Uzerindeki entegre hidroelektrik
santrallerinden olusan bir
komplekstir. Santral kapasiteleri
asamalar halinde hayata
gecmistir. ilk asama Tedzani |,
1973'te tamamlandi ve en son
asama Tedzani IV 2021 yilinda
E-BoP, iletim hatti ve trafo
merkezi kapsamlari tarafimizdan
tamamlanmistir.
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SON TEKNOLOJI ILE SEKILLENEN

PROJELER

Kontrolmatik'in, devam eden projelerinde her biri alaninda uzman ¢alisan
kadrosuyla calismalarini surdirmektedir.

Kontrolmatik'in trafo
merkezlerinden
enerji dagitim
sistemlerine, kontrol
sistemlerinden
yuksek gerilim
hatlarina kadar
bircok projesi devam
etmektedir.

DEVAM EDEN BAZI PROJELER

Mobil Coziimler

General Electric - E-House
Siparisleri

General Electric’in israil ve Fildisi
Sahili projelerinde kullanilacak
e-house drUnlerinin imalati
Ankara’'daki Mobil CézUmler
Fabrikas’'nda devam etmektedir.
MUhendislik, imalat, test ve
devreye alma kapsamlari
Kontrolmatik tesislerinde
anahtar teslim olarak Ureterek,
proje sahalarinda zamandan ve

maliyetten tasarruf saglanmaktadir.

7 Adet Mobil Trafo Merkezi

2021 yilinda yabanci bir musteri ile
imzalanan s6zlesmeye istinaden

7 adet 132/33kV 45 MVA mobil
trafo merkezi teslim edilecektir.
ilgili Griinlerin mUhendislik, tedarik,
montaj, test ve devreye almalar
anahtar teslim olarak Ankara'daki
Mobil Cozimler Fabrikas’'nda
yapilacak olan mobil trafo
merkezlerinin 2022 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Enerji Uretim iletim ve Dagitim

Cengiz Enerji Kombine Cevrim
Dogalgaz Santrali’'nin Yiiksek
Gerilim Projesi

Cengiz Enerji tarafindan
Ozbekistan'da kurulmakta olan 240
MW Kombine Cevrim Dogalgaz
Santrali’'nin yuksek gerilim igleri
igin Cenergo LLC ile 2021 yilinda
s6zlesme imzalanmistir. 2022
yllinda bitmesi planlanan ve
Ozbekistan enerji arzina dnemli
Olglde katki saglanacak olan proje
ile bolgedeki hakimiyetini ve proje
sayisini arttiran Kontrolmatik,

28 Ulkede edindigi tecribesini
Ozbekistan’a da aktararak yerel
gelisimi de saglamaktadir.

Odas Enerji - Harezm Kombine
Cevrim Dogalgaz Santrali Yatirimi
Harezm, Ozbekistan'da ODAS
Enerji tarafindan yapilan 174

MW Harezm Kombine Cevrim
Dogalgaz Santrali yatinimi ile
bdlge enerji altyapisi guglenmeye
devam etmektedir. Kontrolmatik
bu projede, Turkiye'de kurulu

olan 174 MW santralde bulunan
makine, tlrbin, trafo merkezi

ve tUm teknoloji paketlerinin
sokdmu, bakimi, yeni lokasyon igin
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projelendirilmesi ve projeye uygun
sekilde Ozbekistan sahada kurulum
ve uygulanmasi, yeni santral i¢in
gerekli insaat kapsamlari, eneriji
nakil hatti ile yuksek gerilim kablo
ve karsl merkez trafo merkezi
kapsamlarinin anahtar teslimi
olarak yapilmasini Ustlenmistir.
Tersine muhendislik ve yuksek
proje ydnetim tecrubesiyle bilgi-
birikimi gerektiren bu proje 2021
yllinda baslamistir.

Kenya, Gitaru Hidroelektrik
Santrali Rehabilitasyon Projesi
250 MW kurulu gice sahip

olan Gitaru HES, ulkenin enerji
ihtiyacinin %10°'unu karsilayan,
Kenya'nin en buyudk enerji
santrali ve kurulu kapasitesi
bakimindan Dogu Afrika'daki en
bUyUk hidroelektrik santralidir.
1978 yilinda beri faaliyet veren
tesiste rehabilitasyon ihtiyacini
dogurmustur. Kontrolmatik ttm
tesisin yuksek gerilim, orta gerilim
ve algak gerilim sistemleri ile
birlikte SCADA kapsamlarinin
rehabilitasyonunu, teknolojik
altyapisini gunimdaz teknolojisine
uygun sekilde yeniden yapilmasi
isine devam etmektedir.

Trafo Merkezi ve Enerji iletim
Hatti

Irak Kalar Celik Fabrikasi Trafo
Merkezi Yapimi Projesi
Kontrolmatik ile yabanci bir
musterisi arasinda; Irak Kalar Celik
Fabrikas trafo merkezi yapimi

isi icin toplam 4.150.000 ABD
dolari tutarinda bir yurt disi satis
sOzlesmesi imzalanmistir. 132/33
kV 2x50 MVA kapasiteli trafo
merkezinin insaslyla daha temiz ve
kesintisiz enerji tedarikine sahip
olmasi planlanan gelik fabrikasinda,
bolge ¢elik intiyaci yerelden
saglanacaktir.

90 kV Trafo Merkezi ve Enerji
iletim Hatti

Gabon'da bulunan, 90kV trafo
merkezi ile birlikte 14 km 90 kV
yuksek gerilim enerji iletim hatti
projelerini montaj, test ve devreye
alma kapsamlarini imzalayan
Kontrolmatik, 2022 yilinda projeyi
tamamlayarak bolge enerji arzina
katki saglamis olacaktir.

Kar-demir - 400 kV GIS Trafo
Merkezi

Kar-Demir Haddecilik'in izmir
Aliaga'da yaptigi kapasite artisi
yatinminda gerekli ekstra enerji
igin yapilan 400 kV GIS (gaz izole)
trafo merkezinin mdhendislik,
tedarik, montaj, test ve devreye
alma kapsamlari dahil anahtar
teslim olarak yapimi Kontrolmatik
tarafindan devam etmektedir.
Liman bolgesi olan Aliaga'da
yapilan bu yatirim ile ihracat
artinlacaktir. Kontrolmatik agir
sanayi tesislerindeki ¢éztmleriyle
musterilerin enerji tedarikini

tek noktada saglamaya devam
edecektir.

Gumtuspinar Ferrokrom Trafo
Merkezi ve Eneriji iletim Hatti
Projeleri

Bursa ili Orhaneli ilgesinde
kurulacak olan ferrokrom tesisinin
ulusal sebekeye baglanarak eneriji
tedarik etmesini saglayacak 154
kV GUmuspinar Ferrokrom Trafo
Merkezi ve Enerji iletim Hatti
Projelerini mihendislik, malzeme
tedariki, kurulum, test ve devreye
alma kapsamlari dahil olacak
sekilde hayata gegirecektir.
Ulkemizdeki ferrokrom retim
kapasitesini artiracak bu tesis

ile Kontrolmatik’in madencilikteki
¢OzUmleri artmaya devam
edecektir.

Vertra Demir GIS Gaz izole Trafo
Merkezi Projesi

Ceyhan, Adana’'da yapimina
baslanan Vertra Demir Celik
Fabrikasi'nin yiksek gerilim
seviyesinde ulusal sebekeye
baglanmasini sadlayacak proje

ile, Ulkedeki demir-gelik Gretimi
kapasitesinin artmasina katki
saglanmaktadir. 420 kV 63 kA GIS
Gaz izole Trafo Merkezi Projesi
kapsaminda sOzlesme imzalamistir.
Proje kapsaminda temel ve detayli
tasarim ve muhendislik, ylksek
gerilim GIS ekipman temini, OG
hdcre temini, kontrol ve koruma
sistemi, IEC 61850 tabanli salt
merkezi kontrol sistemleri,
telekomuUnikasyon sistemi, tum
mekanik ve elektrik montajl,
yUksek gerilim test ve devreye
alma islemleri anahtar teslim
esasina gore tamamlanacaktir.

Nesnelerin interneti (IoT)
istanbul iIGA Havalimani loT
Hizmeti isletmesi

Kontrolmatik TUrkiye'nin en
prestijli nesnelerin interneti (1oT)
uygulamalarindan bir tanesini
istanbul 3. Havalimani IGAya
uygulamis, 3 binden fazla
sayfagtan verileri merkezde
toplanmasini ve islenmesini
saglamisti. Hali hazirda kurdugu
sistemin de isletmesini yapan
Kontrolmatik, loT alanindaki
kurulum ve isletme faaliyetlerini
artirmaya devam etmektedir.

Enerji Dagitim

DEDAS - 3 ilde AG/OG Elektrik
Tesisi Yapim isi

Kontrolmatik, daha 6nceden Dicle
Elektrik Dagitim A.S$/nin Elektrik
Dagitim Sebekesi Rehabilitasyon
Projesi kapsaminda GlUneydogu'da
farkl illerdeki 138 adet trafo
merkezi yenileme kapsaminin

yani sira “Denetimli Kontrol ve
Veri Toplama/Dagitim Yonetim
Sisteminin (SCADA/DMS)”
projesini basariyla tamamlamisti.
Daha sonrasinda kazandigi 3
ihale ile farkl sdzlesmeler altinda
Diyarbakir, Batman ve Mardin'de
AG-/0OG elektrik tesisi yapim islerini
kazanmis ve 2021 yili igerisinde
projeleri tamamlayarak bolgenin
altyapisinin yenilenmesine

katkida bulunmustur. Enerji
dagitim hatlarindaki ve dagitim
merkezlerindeki tecribesi ile Eneriji
Uretim ve iletim'deki yetkinligi
kadar Enerji Dagitim'da da aktif rol
oynamaktadir.
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YENi PROJELER VE YENi YATIRIMLARLA
SURDURULEBILIR BiR GELECEGE

Kontrolmatik, verimlilik ve surddrulebilirlik yaklasimlariyla projelerini tamamlarken
yeni yatirimlariyla sektorlerin intiyag duydugu teknolojik Grin ve ¢ozumlerini

Kontrolmatik'in
devam eden
projelerinden biri de
Canakkale Organize
Sanayi Bolgesi
Elektrik Ustyapi
Modernizasyonu ve
SCADA Programinin
Kurulumu ile Kontrol
Sistemlerinin
Saglanmasidir.

artirmaya devam ediyor.

Ganakkale OSB - Elektrik Ustyapi
Modernizasyonu ve SCADA
Kurulumu

Kontrolmatik, Canakkale Organize
Sanayi Bolgesi Mudurligu
tarafindan 29.07.2021 tarihinde
duzenlenen Canakkale Organize
Sanayi Bélgesi Elektrik Ustyapi
Modernizasyonu ve SCADA
Programinin Kurulumu Projesi ile
Kontrol Sistemlerinin Saglanmasi
ihalesini kazanarak sdzlesme
imzalamistir. Bu zamana kadar
organize sanayi bolgelerinde
yaptigi gok sayidaki projesine bir
yenisini ekleyen Kontrolmatik,
Ozellikle verimli ve surdurdlebilir
enerji altyapilari saglamaktadir.

Eneriji dagitim ve Kontrol
Sistemleri

MoE KRG - SCADA ve Haberlesme
Projesi

270 adet Trafo Merkezinin

dahil olacagi Irak KRG, Elektrik
Bakanligina bagli SCADA Bolgesel
Kontrol Merkezi'ni genisletmek

ve U¢ yeni kontrol merkezi

icin 2027de imzalanan proje
kapsaminda muhendislik, dizayn
hizmetleri verilecek ve haberlesme
sistemi (SDH, yeralti fiber, OPGW
baglantilarina dayali altyapi ve
optik ve radyo baglantisi) koruma
ve kontrol sistemi ile enerji
ydnetim sistemleri kurulacaktir.
Proje tamamlandiginda boélgedeki
enerji altyapisi daha verimli ve
sorunsuz olarak c¢alistiriimasi
planlanmaktadir.

Ulagim

Mahmutbey - Esenyurt Bahgesehir
Metro Hatti Temapark istasyonu
igin Santiye Elektrik Temini Projesi
kapsaminda proje galismalarina
devam eden Kontrolmatik, Ulasim
sektérindeki referanslarini
arttirmaya devam etmektedir.
2022'de tamamlanmasi planlanan
projede izinlerin alinmasindan,
muhendislik calismalarina,
projelendirmesine gdre
uygulanmasindan test ve devreye
alinmasina kadar anahtar teslim
olarak proje hayata gegirilecektir.

Sirket ayrica Cekmekdy-
Sancaktepe-Sultanbeyli (CSS)
Metrosu ile Sarigazi(Hastane)-
Tasdelen-Yenidogan (STY)
Metrosu, Dudullu-Bostanci
Metrosu, Atakdy-ikitelli Metrosu,
TCDD Manisa-Bandirma Tren Hatti,
Kayas-Yerkdy YHT gibi birgok rayli
sistemler projelerine ¢ozumler
gelistirmistir ve gelistirmeye devam
etmektedir.
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Fabrika enerji depolama
YATIRIMLAR ¢ozumlerine yonelik ithalatin

Pomega Eneriji Depolama
Teknolojileri A.S.

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik
¢Ozumler sunan Kontrolmatik,
¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan Turkiye’nin ilk 6zel sektor
yatirmi olacak lityum demir fosfat
(LiFePO4) batarya hiicresi ve enerji
depolama sistemleri fabrikasinin
temel atma toérenini 2022 yili Ocak
ayinda Ankara Polatli Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
fabrikasinda gergeklestiriimesi igin
tam planlamalarini yapmistir.

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S., lityum demir
fosfat (LiFePO4) batarya hiicresi,
modull ve enerji depolama
sistemleri Ureterek sektorin artan
yodun talebine cevap verecektir.
Bu UrUnler yuksek gucte enerji
depolama ihtiyaci olan; enerji
santralleri, sehir sebekeleri,
fabrikalar, elektrikli araglar, ev
uygulamalari ve yuksek gug
gerektiren kamyon, deniz tasiti ve
tren gibi alanlara hitap edecektir.

Bu yatinm ile sebeke dizeyinde
enerji depolama tesisleri, elektrikli
ara¢ teknolojileri ve sarj destek
sistemleri, basta olmak Uzere yeni
teknolojik uygulamalar, endustriyel
tesislere yonelik anahtar teslim
enerji depolama ¢ézumleri,
yenilenebilir enerji uygulamalart,
mesken uygulamalari ve ada
kurulumlari gergeklestirilecektir.

Disa Bagimlihg: Azaltilmasina
Katki Saglayacak

S6z konusu fabrika ile oldukga
kritik ve stratejik bir konu olan
lityum demir fosfat (LiFePO4)
batarya teknolojisinin Uretim imkani
Ulkemize kazandirilarak, yerli enerji
depolama sistemleri ile farklh sanayi
kollarinin ihtiyag duydugu konular
icin arz guvenligi saglanacaktir.

azaltiimasina katki saglayacaktir.
S6z konusu yatirim ile cari agigin
azaltiimasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tahmini bedeli 180 milyon ABD
dolari olan yatinmla gergeklesecek
Galismalarin Ug fazda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Fabrikanin ilk fazi 2022 yili
sonunda faaliyete gegmesi igin
calismalar devam etmektedir. ilk
fazin tamamlanmasiyla birlikte
250'nin Uzerinde insana istihdam
saglanacaktir. 2025 yili sonunda
G¢lnci fazin da tamamlanmasiyla
birlikte fabrikanin kapasitesi

1.000 MWh’a, ¢alisan sayisi 600%e
ulasacaktir.

Controlix

Kontrolmatik blnyesindeki
nesnelerin interneti segmentinin
Controlix markasi altinda

devam etmesi karari alinmistir.
Kontrolmatik tarafindan gelistirilen
Controlix platformu; milyonlarca
veri toplayabilen, gergek zamanli
analitik gergeklestirebilen

ve gbzetimsiz eylemler
gergeklestirebilen etkilesimli

bir platformdur. Sirket, kendi
gelistirdigi 25'ten fazla sensor ve
bulut tabanli yazilimlari ile tesis
ve santrallerin verimli ve guvenli
yonetilmesini saglamaktadir.

Kontrolmatik, 2021
yilinda da yatirimlarina
hiz kesmeden devam
etmistir.
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. SEFFAF, YENILIKGI VE
SURDURULEBILIR GOZUMLER

Kontrolmatik faaliyet gdsterdigi her alanda verimli ve ¢cevreye en az etkisi olan

teknolojiler kullanmaktadir. Gelistirdigi gozUmlerle karbon ayak izini azaltan
Sirket, musterilerinin tesislerinde de yuksek verimde ¢alisabilecek teknolojik

Kontrolmatik'in
misyonu, 360°
derece urun, hizmet,
kisiye 6zel anahtar
teslim ¢ozumler,
satis, pazarlama
ve yeniliklerle
musterilerini

ve ortaklarini
desteklerken,
surdurdlebilirligi is
modeline entegre
etmektir.

altyapilari saglamaktadir.

Kontrolmatik, mdsterilerinin

ve ortaklarinin her yonuyle
surdurUlebilir sekilde is
ylrtUtmelerine yardimcli, seffaf,
yenilik¢i ve surdurtlebilir gozamler
gelistirmeyi taahhUt etmektedir.

Sirket'in misyonu, 360° derece
ardn, hizmet, kisiye 6zel anahtar
teslim ¢ozamler, satis, pazarlama
ve yeniliklerle musterilerini

ve ortaklarini desteklerken,
surddrulebilirligi is modeline
entegre etmektir.

Control Engineering dergisi
tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
“Dlnyanin En BlyUk Sistem
Entegratorleri” listesinde simdiden
28'inci siraya yUkselen Sirket,
Ankara'daki fabrikasinda Urettigi
MV-HV mobil trafo merkezleri,
e-house (elektrik evleri), mobil
hibrit enerji Uretim Uniteleri ve
enerji depolama sistemleri gibi
mobil enerji ¢dzUmleriyle Afrika,
Orta Dogu ve benzer pek ¢ok
zorlu cografyada insanlara elektrik
saglamakta ve bu insanlarin
yasam standartlarini ve refahlarini
artirmaktadir.

Kontrolmatik bu dogrultuda, strekli
olarak dijitallesen enddstriyel
gezegene 6zgu surdurdlebilir,
seffaf ve yenilikci islere dnclllk
edecek Ar-Ge galismalarina ara
vermeden devam etmektedir.
Ar-Ge ¢alismalari sonucu
surdarulebilir ticari markalara
doénusen sirketler sunlardir:

CONTROLIX

Kontrolmatik halihazirda gevresel
izlemede kullanilan strdurulebilir
teknolojik drtnlere sahiptir. Bu
¢6zUm Urunleri Controlix markasi
altinda toplanmistir. Controlix,
25'ten fazla sensore sahip hem
bulut yazilimi hem de donanimi
olan bir loT (nesnelerin interneti)
sirketidir. MUhendislik ekibi
tarafindan gelistirilen, Controlix
platformu, milyonlarca veri
toplayabilen, gergek zamanli analiz
yapabilen ve sahipsiz aksiyon
alabilen interaktif bir platformdur.

Cevresel izleme nesnelerin
internetinin en faydali uygulamasidir.
Controlix su ve hava kalitesi izleme,
su ve enerji kagaklarini & verimliligini
izleme, gaz ve koku tespiti, hava
kalitesini, tozu ve partikdlleri,
ortamdaki nem ve alevi izleme ve
kontrol etmeyi saglayan gelismis ve
yenilikgi sensorlere sahiptir.

Controlix Urtnleri, gevresel etkileri
azaltmak ve kontrol etmek ve
ayrica nesli tikenmekte olan
tarleri korumak ve kurtarmak igin
guvenilir surdurdlebilir bir araca
donustirmektedir.

PROGRESIVA

Progresiva Yatirim yapay zeka ve
makine dgrenim tabanli yazilimlari
ve “Gelecek” igin gelistirdigi Urlnleri
ile yuksek dogrulukta elektrik alim/
satim hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica Enerji Depolama Sistemleri
ile entegre olarak, birgok santrali
sanal olarak birlestirebilmekte ve
daha buyuk kapasiteli sanal elektrik
santrali haline getirebilmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

89

Progresiva, sebekeye bagli
GISe (gaz izoleli salt sahasi) ve
daha verimli ve surdurulebilir
olan LiFePO4 bataryalara sahip
ek enerji depolama Unitelerine
sahip olacaktir. Bu yatirim ile
ulusal sebekenin ihtiyact olmasi
durumunda, bu sistem devasa
enerji kapasitesi ile saniyeler
icinde acil enerji ihtiyacini
karsilayabilecektir.

POMEGA

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik
¢Ozumler sunan Kontrolmatik,
batarya teknolojileri ve enerji
depolama sistemleri alanindaki
calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan Turkiye’nin ilk 6zel sektor
yatinimi olacak lityum demir fosfat
(LiFePO4) batarya hiicresi ve enerji
depolama sistemleri fabrikasi
kurmaktadir.

Karbon Saliniminin Azaltilimasina
Yardimci Olacak

Lityum demir fosfat (LiFePO4)
batarya hlcresi geleneksel,
icinde kobalt, demir, kursun ve
civa gibi agir metal ihtiva eden
geleneksel pillere gore yenilikgi,
agir metal icermeyen, verimli

ve surdurulebilir bir Grandur.
Uretilen hiicreler sadece sebeke
Olgcegindeki enerji depolamada

ve enerji santrallerinde degil, ev
uygulamalarinda da kullanilacaktir.
BUyUkIUk olarak kombi kadar

olan UrUnler, konutun duvarina
takilabilecektir. Konutlara kurulacak
glnes santralleri ile ginduz
Uretilen elektrigin ihtiyag fazlasi
bataryalarda depolanacak ve
gece boyunca gerekli elektrik
enerjisi de kullanilabilecektir. Bu
sayede karbon salinimini azaltan,
yesil ve surdurdlebilir bir sisteme
sahip olunmasi hedeflenmektedir.
Fabrika, déngusel ekonomiye
katkl saglamak adina, lityum
hlcrelerin geri kullanim ve geri
dénustm projelerini de iceren sifir
atik prensibiyle kurulmaktadir.
Tesiste yagmur suyu depolama
sistemi olacak bu sayede yilda

20 bin metrekdp su kazanimi
saglanacaktir. Bu su hem proseste
hem de tesisin ihtiyaclarinda
kullanilacak, bu sayede disaridan
minimum dlzeyde su alinacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagsmasi ve gelismesi
bakimindan énemli bir etkene
sahip enerji depolama sistemleri
Avrupa’nin Yesil Mutabakat

eylem planini ile hedeflenen yesil
doénustmun gelismesinde dncu bir
rol oynayacaktir. Bu dogrultuda,
Kontrolmatik hayata gegirdigi
enerji depolama sistemleriyle Yesil
Mutabakat eylem planinda birinci
sirada yer alan karbon salinimi

ve klresel iIsinma gibi konularda
cevreye verilen zararl azaltmaya
yarayacak ¢ozUmler sunacaktir.

Sirket, s6z konusu yatirim ile hem
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve gelismesini

hem de dagitim sistemlerindeki
guvenilirligi, gesitliligi, guc
kalitesinin iyilestiriimesiyle
ekonomiye de dnemli bir katki
saglamis olacaktir. Enerji
Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha gok 6n plana
gtkmasini saglayacak Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
fabrikasl ayni zamanda yayginlasan
hibrit enerji santrallerine entegre
olarak karbon saliniminin gevreye
vermis oldugu zararlari azaltmaya
yardimci olacaktir.

Kendi Enerijisini Uretecek
Fabrikadaki firinlarda isiyi
kullanilacak, degerlendirilecek,
tesisin baska yerlerindeki Isitma
ihtiyacini karsilamakta kullanilacak,
bdylece atik 1si geri kazanimi
yapilacaktir. Tesisin gatisinin
tamaminda gUnes panelleri olacak
bu sayede ihtiya¢ duyula enerjinin
%40'1 Uretilecektir.

GUnduz Uretilen fazla enerfji,
Kontrolmatik tarafindan Uretilen
bataryalarda depolanacak ve

gece mesailerinde kullanilacaktir.
Tesisteki ilave kimyasallar da tekrar
prosesin i¢erisine katilacaktir.

PLAN-S

Kontrolmatik %25 istiraki olan
Plan-S Uzay ve Uydu Teknolojileri,
uydu ve uzay teknolojileri alaninda
Turkiye'nin ilk 6zel girisimlerinden
birisidir.

Nesnelerin interneti ve uydu
haberlesmesi konusunda
Galismalar yUraten Kontrolmatik
istiraki olan Plan-S tarafindan
gelistirilen U¢ nesnelerin interneti
test uydusunun, 2022 yilinda
Space X Falcon 9 roketleri ile
yorungeye gonderilmesine yonelik
anlasma imzalamistir.

TUrkiye'de ilk kez gergeklestirilecek
proje ile uydularin Turkiye ile
cevresindeki bélgede bir yayin agi
olusturarak gesitli sektorlerden
toplayacagi sensdr datalarini
isleyerek yerylzine génderilmesi
saglanacaktir.

UN Global Compact Uyeligi ve
SDG 2030 Hedefleri
Kontrolmatik surdUrulebilir
teknolojik Grunleri, sorumlu dretim
faaliyetleri ve anahtar teslim
hizmetleri ile halihazirda Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen
“2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri"nin 9 hedefine katkida
bulunmaktadir.
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2030 SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI ICIN AKTIF CALISMA

Kontrolmatik, 2022 yili igerisinde UN Global Compact Turkiye resmi Gyesi olmak
icin basvuruda bulunacaktir. Sirket Gyeligi kabul gérdugu andan itibaren 2030
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri icin aktif bir sekilde calismayil hedeflemektedir.

Kontrolmatik,
tesislerinde,
ofislerinde, faaliyet
gosterdigi alanlarda
yasayan yerel

halk, toplumlar

ve gezegenimiz

icin cevresel ve
sosyal olarak
sorumiu davranmayi
benimsemektedir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma igin
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Kaynak : 17 GOL | Surddrilebilir Kalkinma (un.org)

Teknoloji endUstrisinde inovasyonun tesviki (9)

Sualti ekosistemlerinin sagligini desteklemek (16, 12, 14)

Karadaki ekosistemlerin saghgini desteklemek (12, 15)

Sorumlu Uretim tesisleri araciidiyla iklimin degisikliginin hafifletiimesine
katkida bulunmak (12, 13)

Cinsiyet gdzetmeksizin is¢i istihdam etmek ve kadin galisanlari
desteklemek (5)

iscilerin ve cevre topluluklarin refahini artirmak (3)

Elektrik ulagsmayan bolgelerde insanlarin yasam standart ve kalitesini
artirmak (7, 11)

* MUsteri ve ortaklarina, ¢evredeki akarsularin, su kaynaklarinin,
okyanuslarin ve ekosistemlerin temizlenmesine yardimci olacak nihai
strdurilebilir cézimler sunmak (6, 12, 13, 14, 15)

Kontrolmatik, 2022 yili icerisinde UN Global Compact Turkiye resmi Gyesi
olmak i¢in basvuruda bulunacaktir. Sirket Gyeligi kabul gérddgu andan
itibaren 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri igin aktif bir sekilde
galismayi hedeflemektedir.
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Kontrolmatik Strdirdlebilirlik
Yaklasimi

Kontrolmatik, kuruldugu 2008
yilindan bu yana ¢esitli sektorlere
surdurUlebilir teknolojik Grunler,
Ozel anahtar teslim hizmetler,
masteri ve paydaslarinin nihai
surdurUlebilir gdzamlere ulagsmasini
saglayacak teknolojik servisler
saglama konusunda gok guglu bir
misyona sahiptir.

Sirket bu nedenle kendisini,
yaptigi is ve is birliklerinde 360°
surdardlebilirlik yaklasimini
benimsemekten sorumlu
hissetmektedir. Sirket:

* Tesislerinde, ofislerinde,

faaliyet gosterdigi alanlarda

yasayan yerel halk, toplumlar

ve gezegenimiz igin gevresel

ve sosyal olarak sorumlu

davranmayi benimsemektedir.
e TUm operasyonlarini ve
faaliyetlerini icra ederken,
somut, gtvenilir ve sarddrdlebilir
OlgUmlere sahip kuresel olarak
akredite olmus sertifikalar,
analizler ve testler ile Grdn ve
hizmetlerini gelistirmek igin ¢aba
sarf ederek tim musterilerine,
ortaklarina, paydaslarina ve
tlketicilerine seffaf ve glvenilir
davranmayi taahhdt etmektedir.
Gelistirdigi tum inovasyon ve
teknolojilerde surduralebilir
tasarimlari benimsemektedir.
Surduralebilir marka degerlerini
tim ortaklarina, musterilerine,
paydaslarina ve tuketicilerine, is
yaptigl ve markasinin yer aldigi
tim medya kanallarinda seffaf,
etkin ve strdUrdlebilir pazarlama
iletisimleri araciligiyla iletmeyi ve
benimsetmeyi hedeflemektedir.
Surekli gelisen teknolojik
surddrulebilir ¢ozdmler
yardimiyla sdrdurtlebilirlik
degerlerini her dizeyde empoze
etmeye, surdurdlebilirlik
yaklasimiyla tim sektdrlere ilham
vermeyi gorev bilmektedir.

Kontrolmatik Surdurulebilirlik
Degerleri

Kontrolmatik StrdUrulebilirlik
Degerleri dort ana yaklasima
baglidir:

e Verimlilik: mUsteriler, ortaklar,
paydaslar, ¢alisanlar ve
topluluklarimiz igin sorumlu
Uretim yapmak.

* Gezegen: surdurdlebilir Grin

ve hizmetlerle gezegen ve

ekosistem sagligini, biyolojik

cesitliligi korumak.

insanlar: insan haklarina ve

cesitlilige saygili olmak & adil

galisma ortami yaratmak; faaliyet
gOsterilen alanlardaki toplumun
yasam standartlarini ve kalitesini
artirmak.

Ortaklik: daha iyi bir cevre

ve saglikli toplumlar igin

surdurdlebilir, seffaf ve etkin

pazarlama faaliyetleri yUritmek
ve ortakliklar kurmak.

VERIMLILIK

Kontrolmatik, glvenli ve
surdurulebilir teknoloji gozumleri ile
inovasyon yapmay! ilke edinmistir.

* Sorumlu Uretim ve Miisteri
Memnuniyeti: Sirket'in is
modelinde ve sireglerinde
surddrulebilirlik 6n planda
tutulmaktadir. inovasyon
gundemi, tamamen kaynak
verimliligini arttiran, mdsterilerin
ve ortaklarin ticari faaliyetleriyle
birlikte her adimda ¢evresel
etkilerini buydk olglde azaltan,
surdurdlebilir ve glvenilir
teknoloji ¢ozumleri gelistirmeyi
ve uygulamayr amaglamaktadir.
Kontrolmatik, musterilerinin
ve ortaklarinin strdurdlebilirlik
yaklasimini tim yonleriyle
hesap verebilir (sorumlu)
sekilde benimsemektedir.
Cevresel, sosyal ve is glvenligi
sorumluluklara iliskin talimat ve
kilavuzlarin tam gereklilikleri,
Uretim yerlerinde ve sahada
seffaf bir sekilde uygulanmakta
ve sUrekli olarak takip
edilmektedir.

GEZEGEN

Kontrolmatik, yesil ylkamanin
Gok Otesinde, kapsamli bir
surdurdlebilirlik stratejisi
benimsemistir.

* Cevre Kirliliginin Onlenmesi:
Kontrolmatik her zaman insanliga
ve yasadigimiz gezegenin
tim biyogesitliligine karsi
sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmektedir. Sirket
galisanlarinin saglik, gtvenlik ve
refahini distindigu gibi, gevresel
performans ve tesis verimliligini
de duslnerek hareket etmekte,
tim deger zinciri boyunca hesap
verebilir ve sorumlu bir Gretimi
desteklemektedir.

* Cevresel ve Sosyal Uyum:
Kontrolmatik, yesil yilkamanin
cok Otesinde, kapsamli bir
surdarulebilirlik stratejisi
benimsemektedir. Sirket,
tim Uretim tesislerinin asgari
dlzeyde ulusal ¢cevresel ve
sosyal dizenlemelere uyumiu
olmasina ve gerekli tim
surdardlebilir uygulamalari
yerine getirmesine gayret
gOstermektedir.

* Global Verifikasyon:
Kontrolmatik Grunlerini, kendi
Uretim tesislerini, hizmet ve
servislerini, insanlar ve gezegen
Uzerinde olumlu bir etkiye
sahip, donustartcu, glvenilir
ve surdUralebilir bir teknoloji
olarak onaylayacak, dinya
Ggapinda kabul gormas akredite
sertifikalarla denetlemeye ve
desteklemeye calismaktadir.
ISO 9001:2015, ISO 14001:2018,
ISO 45001:2018, ISO/IEC
27001:2017; EN ISO 3834 - 2
sistem sertifikalarina sahip
olan Sirket, teknik kapasitesini
ve seffaf strdurllebilir is
modelini destekledigine ve
gUglendirdigine inandigi, dinya
gapinda kabul gérmdas, yeni ve
glncel sertifikalari sistemine
entegre etmek igin ¢alismalara
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CALISANLARIN SAGLIK VE GUVENLIGI ICIN
HER ONLEM ALINIYOR

Calisanlarin saglik, emniyet ve guvenligini gdozeten Kontrolmatik,
santiye ve is kazalarini en aza indirmek igin gerekli tim guvenlik onlemlerini

Kontrolmatik
markalarinin tim
drdnleri tamamen
surdurulebilir ve gevre
dostu sorumluluk

ile tasarlanip
uretilmektedir.

almakta ve uygulamaktadir.

devam etmektedir.

INSANLAR

Kontrolmatik insan haklarina,
cesitlilige ve adil calisma kosullarina
saygl duymaktadir.

e Calisanlar: Kontrolmatik her fikrin
altinda yatan degeri goren, firsat
esitligi saglayan, her dlzeyde
cesitlilik ve acik iletisimden
yana olan, etik degerlere
sayglli, tarafsiz bir sirkettir.

TUm ¢alisanlar gegmisleri, dini
veya cinsiyeti ne olursa olsun
birbirine saygili davranmaktadir.
Sirket, UrUnlerinin adil Ucret ve
tazminat dizenlemeleri de dahil
olmak Uzere guvenli, adil, yasal
ve insancil calisma kosullari
altinda dretildigini, hem tamamen
tasarrufunda olan fabrikalarinda
ve ofislerinde, hem de dinyanin
farkli yerlerinde bulunan sahalarda
calisan galisanlar igin gegerli
ulusal yasalara uyuldugunu

daimi olarak taahhUt etmektedir.
Calisanlarin saglik, emniyet

ve guvenligini gbzeten Sirket,
santiye ve is kazalarini en

aza indirmek igin gerekli tim
glvenlik 6nlemlerini almakta ve
uygulamaktadir. Kontrolmatik,
ayni de@erlere sahip is ortaklariyla
calismak igin dzel bir caba
gbstermekte, onlari de ayni
yaklasimla hareket etme yonunde
tesvik etmektedir. Calisanlarin
egitimi her zaman Kontrolmatik'in
is basarisinin 6nemli bir unsuru
olmustur. Profesyoneller ve
galisanlar igin Sirket igi ve harici
kurslar saglanmakta, ¢alisanlar
gerekliilgili mesleki egitimleri

almalari igin tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir.

e Topluluk: StrdUrUlebilir teknolojik
drtn ve ¢6zUm sadlayicisi olan
Kontrolmatik'in ekosistem dengesi ve
biyogesitliligi korumaya fayda saglayan
ardnleri, servis ve hizmetleri, insan
ve canli sagligi tzerinde olumsuz bir
etkiye sahip degildir. Kontrolmatik
markalarinin tim Urdnleri tamamen
surdurUlebilir ve ¢cevre dostu
sorumluluk ile tasarlanip Uretilmektedir
ve asla suga tesvik edici ve 6zendirici
dedgildir. Ayrica faaliyet gosterilen
bolgelerde yasayan insanlara, tesisler
ve arastirma merkezlerinde istihdam
saglanarak toplumun refahini ve
yasam Kalitesini artirmakta énemli bir
rol Ustlenilmektedir.

ORTAKLIK

Kontrolmatik, miras birakilabilecek

bir dinya i¢in, yerel topluluklarin
surdUrdlebilir gelisimine ve global igbirligi
gerekliligine inanmaktadir.

e Ortaklik: Kontrolmatik strddrulebilirlik
stratejisini her zaman gelistirmeye,
ve endustri dinamikleri ile global
standartlara ayak uydurmaya
galismaktadir. Sirket, strdurulebilirligi
drtn ve hizmetlerinin inovasyonuna
ve tum is kolu ve faaliyetlerine dahil
etmek, musteriler ve paydaslar
tarafindan gorindr, kabul edilebilir ve
uygulanabilir kilmak amaciyla, onde
gelen sivil toplum kuruluslari, ulusal
ve uluslararasi platformlar ve global
organizasyonlar ile is birligi icerisinde
galigmaktadir. Kontrolmatik, gelecek
nesiller igin nasil daha saglikl ve daha
iyi bir gevre yaratmak, miras birakmak,
ekosistem ve biyogesitlilik dengesini
nasil koruyacagina ve toplumlarin
refahini nasil iyilestirebilecegine dair
galisma gruplarini desteklemek igin
firsatlar aramaktadir.
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KALITE POLITIKASI

TAKIM RUHU ILE ULASILAN

HEDEFLER

Kontrolmatik, bagliligr yuksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon

Toplam kalite
felsefesine
benimsemis olan
Kontrolmatik'te ve
birimler hedeflerine
takim ruhu

icinde ulasmaya
yonelmistir. Sirket’te
is sureclerini 6z
degerlendirme sureci
ile gozden gegirmek,
performansi
artirmak icin

Onleyici yaklasimlari
belirlenmektedir.

yaratma hedefindedir.

ISO 9001:2015 kalite yonetim
standardina uygun olarak,
musterilerinin ve ¢alisanlarinin
memnuniyetini sdrekli kilmak
Sirket’in, yalnizca buguininu
degdil gelecegdini de garanti altina
almak adina en dnemli degeridir.
Bu degeri saglarken gozetilen en
onemli ilke ¢alisanlara, Uglncu
sahislara, mala ve gevreye

gelebilecek her turlU zarari en aza

indirmektir. Bu baglamda;

* TUm yonetici ve galisanlarla
saglik, emniyet, cevre ve
kaliteden sorumlu olmak; ilgili
yasa, tuzuk, yénetmeliklere
uymak,

Standartlara ve magteri
sartnamelerine uymak, musteri
sikayetlerini, tekrar ve tamir
oranini en aza indirmek,
maliyetleri azaltmak ve
musterilere yansitmak,

* Yonetim sistemlerinin etkinliginin

artinimasini saglamak,
uygulamalari sdrekli izlemek
ve iyilestirmek, Kontrolmatik’
in baglica ilkeleri olarak
belirlenmigtir.

Sirket’in kalite politikasi su

sekildedir:

* Kalite yonetim sistemi ISO
9011:2015 standardinin
gereklerini yerine getirecek
sekilde dokimante edilmesi,
belgelendirilmesi ve surekli
iyilestiriimesi,

» Toplam kalite felsefesini esas
alarak, takim ruhu icerisinde
Sirket ve birim hedeflerine
ulasiimasi,

* s sureclerinin 6z degerlendirme
sureci ile gbzden gegirilerek,
performansi gelistirecek 6nleyici
yaklasimlarin belirlenmesi,
Surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda tum sureclerdeki
verimliligin uluslararasi dizeyde
rekabet edebilecek seviyeye
yUkseltiimesi,

Yenilikgi ve yaratici yaklasimlarin
cesaretlendirilmesi, teknik ve
davranigsal yetkinlikleri artiracak
egitimlerin gergeklestiriimesi
yéniinde faaliyetleri Cevre, is
Saghgl ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri ile birlikte butlnlesik
bir sekilde yoneterek, dayanikli
tlketim sektdrinde kalite
acisindan énculigu érnek bir
kurulus olmak i¢in tim gucuyle
calismayi taahhUt etmektedir.

Kontrolmatik’in glven kdlttra

ofis duvarlarinin disina, proje
sahasinin dtesine, otomobillere,
evlere ve topluluklara
uzanmaktadir; dinyanin her
yerinde etkilesim kurdugu tim
insanlari etkilemektedir. Sirket’in
Her biri ¢alisani guvenilirligi

her giin yasadigi kisisel bir

deger haline getirmektedir.

Riski kontrol etmek ve zararlari
Onlemek igin Kontrolmatik en
yuksek saglik, guven ve gavenlik
yonetimi standartlarina ulasmaya
odaklanmistir. Bu odak noktasi da
etkili bir politika belirleyerek ve
saglik, glven, glvenlik ve ¢evre
yonetim sistemlerimizi destekleyen
acik standartlar koyarak
gerceklestirilecektir.
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KALITE POLITIKASI

TOPLAM KALITE

FELSEFESI

Kontrolmatik, toplam kalite felsefesini benimsemistir ve birimleri hedeflerine
takim ruhu icinde ulagsmaya yonelmistir.

Kontrolmatik,
kuruldugu ilk giinden
bu yana surekli
iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda tum
suregclerin verimliligini
uluslararasi duzeyde
rekabetci seviyeye
cikarma calismalarini
surdurmektedir.

Sirket i¢i kontrol mekanizmalariyla
Kontrolmatik, performans ve
kararlarinin tim sorumlulugunu
Ustlenmektedir. Kontrolmatik,
musterileriyle birlikte bir ekip
olarak calismaktadir. Hedeflerine
ulasmak i¢in tamamen kendini
adamistir ve her bir musterisi

i¢in deger yaratmak igin etkili

¢Ozumler bulmayi amaglamaktadir.

Faaliyetlerinin ayrilmaz bir par¢asi
olan glven, tum projelerde dnemli
bir yere sahiptir.

Toplam kalite felsefesine
benimsemis olan Kontrolmatik'te
ve birimler hedeflerine takim
ruhu i¢inde ulasmaya yonelmistir.
Sirket'te is sureclerini 6z

degerlendirme sureci ile

gbzden gegirmek, performansi
artirmak icin énleyici yaklasimlari
belirlenmektedir.

Surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda tum sureglerin
verimliligini uluslararasi dizeyde
rekabetgi seviyeye ¢ikarma
¢alismalari kurulusumuzdan
itibaren sdrdurtlmektedir.
Yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar
tesvik etmek, gevre, is sagligi ve
guvenligi yonetim sistemleri ile
teknik ve davranigsal yetkinlikleri
entegre bir sekilde artirmak igin
gerekli faaliyetler aktif olarak
sUrdurdlmektedir.




YONETIMDEN

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL 95

ADIL VE DURUST

INSAN KAYNAKLARI

IK UYGULAMALARI

Kontrolmatik, tUm sureclerde c¢alisanlarinin firsat esitligi de dahil olmak Uzere adil
ve durlst uygulamalari gergeklestirmektedir.

Kontrolmatik ise
alim surecinden
baslayarak tim
sureclerde galisanlarin
firsat esitligi de dahil
olmak Uzere adil ve
darust uygulamalari
gerceklestirmekte,
calisan baghligini
artirmak, mutlu ve
motive bir ortam
yaratmak amaciyla
cesitli etkinlikler
duzenlemektedir.

Kontrolmatik'in insan kaynaklari
politikasi, baglihgr yiksek
calisanlardan olusan yetkin

bir organizasyon yaratarak,
Kontrolmatik'in tercih edilen bir
isveren olmasini saglamaktir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasi
Su sekildedir:

En blyUk rekabet avantajinin
“insan gucu” oldugunun
farkindalgr ile tim
faaliyetlerimizde insancll
davranis ilkesini benimsemexk,
Her seviyeden galisana kurum
Kimligini benimsetmek

ise alim sirecinden baslayarak
bUtln streglerde ¢alisanlarin
firsat esitligi de dahil olmak
Uzere adil ve durast uygulamalari
gergeklestirmek

Dogru kisilerin dogru
pozisyonlarda ¢alismasini
saglamak

Yeni pozisyonlar igin dncelikle
Kontrolmatik igerinde bulunan
insan kaynagini degerlendirmek
Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevleri vermek

Her departman ¢alisanlarin
moral ve motivasyonunu en

Ust dlzeyde tutmak, aile bilinci
olusturmak

is saghgi ve glvenligi acisindan
saglikli, gavenli ve huzurlu bir
calisma ortami olusturmak
CGalisanlar icin egitim ihtiyaglarini
belirlemek, egitim programlari
hazirlamak ve uygulamak
Universite 6grencilerine staj
imkani sunmak, staj bitimi
sonrasinda uygun olan Kisiler ile
daha sonra tam zamanli ¢galismak

Personelin tim 6zIUk haklarini
korumak ve gelistirmek

insan iliskileri, calisanlarin
tatmini, kariyer planlari,
performans degderlendirmesi,
ise alim ve uyum programlari
gibi insan odakli islevleri yerine
getirmek

Gorevin 6zelligine uygun
personelin niteliklerini
belirlemek ve terfi islemlerini
gergeklestirmek

Personelin is yapma yeteneginin,
girisimciliginin, basari ve
gabasinin gelistiriimesi igin
ihtiya¢ duyulan egitimleri
belirlemek ve alinmasini
saglamak

Calisanlarin mesleki gelisiminin
yaninda kisisel gelisimine ve
yoneticilik gelisimine destek
¢Ozumler dretmek

Bu kazanimlarin is sonuclarina
yansimasini takip etmek

Yeni isbasl yapan galisanlara
oryantasyon egitimi vermek
Personeli ilgilendiren konularda
personeli zamaninda
bilgilendirmek

insan Kaynaklari politikasini
surekli gdzden gegirmek,
guncellemek ve gelistirmek; yeni
sekliyle kisileri bilgilendirmek
insana deger vererek ve en
énemli sermayenin c¢alisanlar
oldugu gergediyle hareket
ederek, insan kaynagimizi
gelistirmek, kariyer hedeflerine
hazirlamak ve sonug olarak
basaril ¢calisanlar ile Sirket’in
hedeflerine ulasiimasina en
bUylk destedi vermektir.
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INSAN KAYNAKLARI

BASARILI CALISANLAR ILE
HEDEFE DOGRU

Kontrolmatik, en onemli sermayenin ¢alisanlar oldugunun bilinciyle hareket
etmekte, insan kaynagini gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket yil icerisinde galiganlarin motivasyonlarini artirmaya yonelik yemek,

. . kahvalti gibi ekinlikler dizenlemekte, basarili ve kidemli ¢alisanlar
Kontrolmatik faallyet odullendirerek insan kaynagina verdigi énemi gdstermektedir. Calisanlara
gésterdigi her ayrica tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) Ucreti verilmektedir.

alanda verimli ve 3112.2021 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 226 kisidir. (31.12.2020:
fal 124) Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen dénem sonu itibariyla

cevreye en az etkisi galisanlarin dagilimi ve ortalama galisan sayisi asagdidaki gibidir.

olan teknolojiler

kullanmaktadir. D6nem 31.12.2021 3112.2020

Gelistirdigi cozumlerle Yonetim 4 1

karbon ayak izini Mali ve Idari Isler 28 18

azaltan Sirket, Is Gelistirme 1 10

miisterilerinin Operasyon 15 10

. . . Ar-Ge Tasarim/Mihendislik 168 85
tesislerinde de yuksek

. . Toplam 226 124

verlmde"c;allsabllecek Mihendis s -

teknolojik altyapilari Tekniker - i

saglamaktadlr. Kadin Calisan Sayisi 37 -

Doktora 2 -

Yuksek Lisans 21 10

Lisans 123 79

On Lisans 37 17

Lise 34 13

Diger 9 5
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GUVENLi ALANLAR, MUTLU VE
SAGLIKLI CALISANLAR

Is Sagligr ve Glvenligi, Kontrolmatik genelinde en st kademeden en alt
kademeye kadar bir deger olarak ele alinmakta, tim is slrecglerinde yetkin

Kontrolmatik
calisanlarina
olaylarin ve kazalarin
tekrar olugmasini
Oonlemek ve Sirket
performansini
gelistirmek amaciyla
olaylar ve kazalar ile
ilgli gergekgi raporlar
verilmekte, bunlardan
ders ¢ikariimasi
saglanmaktadir.

ekiplerle ¢alisilmaktadir.

Calisanlarin saghgi ve emniyeti
Sirket'in faaliyetlerinde dncelikli
olarak gozettigi temel olgular
arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
Faaliyet gdsterilen tim saha

ve lokasyonlarda, is Saglig

ve Guvenligi alaninda, tehlike
tanimlama, risk degerlendirme ve
riske karsilik verme calismalarini
4857 Sayili is Kanunu, 5510

Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu, 6331 Is
Sagligi ve is Guvenligi Kanunu ve
OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi standardina uygun olarak
gergeklestiriimektedir.

Sirket;

» TUm ¢alisanlarin katilimiyla
tehlikeleri daima 6nceden
belirleyerek saglik ve emniyete
iliskin ilkeler kapsaminda kayip,
kaza ya da hasar risklerine karsi
onlem almaktadir

* Faaliyetlerinin insan saghgi
Uzerindeki olasi etkilerini azaltmak
icin tim ¢alisanlarini, taseronlarini,
musterilerini ve birlikte ¢alistig

muteahhitleri, saglik ve emniyet
konularinda bilinglendirmekte,
egitimle desteklemekte ve bu
konuda kamu gikarlarini gdzeten
tam kuruluslar ile isbirligi
yapmaktadir

Olaylarin ve kazalarin tekrar
olusmasini énlemek ve Sirket
performansini gelistirmek amaciyla
olaylar ve kazalar ile ilgili gergekgi
raporlar vermekte, bunlardan ders
gitkariimasini saglamaktadir

Yeni tesis ve proseslerin, meslek
hastaligi ve ¢alisma guvenligi
faktorlerini projelendirme
asamasinda géz dnlinde
bulundurmaktadir.

Faaliyet gosterilen tim ¢alisma
bolgelerindeki gorevli galisanlari,
yoéneticileri, proje muddarlerini

ve departman mudurlerini is
saglhgi ve guvenligi politikalarini
kendi birimlerinde uygulamalarini
saglamalari, operasyonlari ile ilgili
olarak gerekli aksiyonlari almalari
adina sUrekli bilinglendirmekte,
belirli periyotlarla egitimler
dUzenlemektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE

“SIFIR KAZA” HEDEFi

Kontrolmatik, “Sifir Kaza” hedefine ulasmak i¢in ¢alisanlarina

is 6ncesi risk
degerlendirmeleri,
is tehlike analizleri
ve is basi toplantilari
Kontrolmatik is
Saghgi ve Guvenligi
risk yonetiminin

ana basamaklarini
olusturmaktadir.

birgok egitim vermektedir.

Kontrolmatik'te is Saghgi ve
Guvenligi, Ust ydnetimin taahhidu
ile baslamaktadir. is Saghgi ve
Guvenligi, Kontrolmatik genelinde
en Ust kademeden en alt
kademeye kadar bir deger olarak
ele alinmakta, tim is sureclerinde
yetkin ekiplerle calisiimaktadir.

» Kaizen anlayisl ile strekli
iyilestirmenin hedeflenmesi,
surdurdlebilirligin saglanmasi

» Gorev ve sorumluluklarin

belirlenmesi, paylasiimasi

Sifir kaza hedefine olan

inan¢ ve mesleki hastaliklarin

onlenmesine yonelik kararhlik

Santiye ve galisma ortamlari

icin gerekli kaynaklarin temin

edilmesi ve guvenli ¢alisma
alanlari olusturulmasi Ust
ybnetim prensipleridir.

Riskleri Ortadan Kaldiriyoruz!
Kontrolmatik, saha ve ofis
galismalarina dncelikle risklerin
belirlenmesi, degerlendiriimesi

ve yonetilmesi ile baslamaktadir.
is dncesi risk degerlendirmeleri,

is tehlike analizleri ve is basl
toplantilari Kontrolmatik is Saghg
ve GUvenligi risk yonetiminin ana
basamaklarini olusturmakta, risk
analizlerinde belirlenen dnlemler is
kazalarina karsl riske karsilik verme
adimi olarak uygulanmaktadir.
Sirket, tim kazalarin; dogru

bakis agisi, dogru planlama ve
etkin uygulamalar ile dnlenebilir
olduguna inanmaktadir.

Bilingleniyoruz!

Sirket, iyi yapilandiriimis bir egitim
sistemi olan Kontrolmatik is Saglig
ve Glvenligi Sistemi'nin ¢alisanlara
aktariimasinda yuksek derecede
onemli olduguna inanmaktadir.

is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin uygulanirhgr agisindan
egitimler ile bilgi aktariminin
onemi, Sirket’in tim unsurlarinca
benimsenmistir. “Sifir Kaza”
hedefine ulasma yolunda

Sirket’in en blyUk yardimcisi olan
egitim sistemi konusunda temel
gereksinimler asagidaki sekilde
belirlenmigtir:

* Yetkin egitim organizasyonuna
sahip olmak

» Detayl egitim programini
olusturmak

* Amacina uygun egitimler vermek.

Saglik Once Gelir

Calisanlarin saghgi Sirket

icin dnceliklidir. Sirket’in tim
faaliyetlerinde doktorlar, saglk
gorevlileri ve hemsirelerden
olusan saglik ekipleri de gorev
almakta, ¢alisanlar her ihtiyag
duyduklarinda, herhangi bir
kisitlama olmaksizin tibbi destege
ulasabilmektedir. is Saghgi ve
Hijyeni prosedurleri, Kontrolmatik
is Saglig ve Glvenligi Sistemi’nin
ana bagliklarindan biridir.
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KURUMSAL SORUMLULUK

DOGRU OLANI YAPMA
TAAHHUDU

Kontrolmatik'in her yaptigi ¢alisma, musteriler, ¢alisanlar ve topluluklar icin dogru
olani yapma taahhldu Uzerine insa edilmistir.

Kontrolmatik, ¢alisanlarimizin Kontrolmatik, 2020 yilinda oldugu

. her giin galismaktan zevk aldigi gibi 2021 yilinda da Tohum Otizm

Kontrolmatik, dogum ve musterilerinin de streklilik Vakfi ile gerceklestirdigi is birligini
o : saglamayi istedigi bir galisma surddrmustar. Sirket, dogum
gunlermde gahganlar ortami yaratma hedefiyle hareket gunlerinde ¢alisanlar adina Tohum
adina Tohum Otizm etmektedir. Sirket'in yaptigi her Otizm Vakfina bagista bulunarak,
’ % calisma, Kontrolmatik'in musteriler, hem adlarina dizenlenen bagis
Vakfina bagl$ta Galisanlar ve topluluklar igin dogru sertifikalariyla ¢alisanlarin dogum
bulunarak, hem olani yapma taahhidu Uzerine insa glnUmu kutlamis hem de otizmli
adlarina diizenlenen edilmistir. gocuklarin egitim burs fonuna
o~ . katkida bulunarak, birilerinin
bagis sertlflkalarlyla Kontrolmatik insan odakli olmaya, hayatlarina umut olmanin
c;allsanlarm dogum dogayi ve gevreyi gdzetmeye, mutlulugunu yasamistir.
Lo mdasterilerinin memnuniyetine ve
gununu kutlamig mutluluguna 6zen gdstermektedir.
: : Bu baglamda Kontrolmatik'in temel
hem de OtlZf[l!I. degerleri sunlardir:
c;ocuklarm egltlm * Musterilerin ve galisanlarin
burs fonuna katkida memnuniyetini strekli kilmak
* Sunulan tim hizmetlerde

bulunmaktadir. mikemmellige olan baglilik

» Alaninda tum yeni teknolojileri
yakalamak ve glincele hakim
olmak

* YasadiJl yere ve gevreye faydall
olmak

* TUm ¢alisanlarla yan yana olmak
ve duygudaslik yapmak

 DUrUst olmak, verdigi s6zU ne
olursa olsun tutmak

* Uyumlu olmak ve tim paydaslari
gbzetmek

« TUm projelere, teknigi, teknolojiyi
ve bilimi merkez alarak
yaklasmak

» Dogay! ve galisanini korumak

* Eniyi bildigi isi, en iyi sekilde
yapmak
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Girisim Sermayesi Kurulus
Basvurusu

23 Aralik 2020 tarihinde KAP
sisteminde de duyurulan GSYO
kurulmasiyla ilgili Yonetim Kurulu
kararina istinaden 07.01.2021
tarihinde kurulus izni igin
Sermaye Piyasas! Kurulu'na
basvuru yapilarak KAP sisteminde
duyurulmustu. 4 Mayis 2027de
SPK tarafindan GSYO kurulus
basvurusunun olumsuz karsilandigi
bildirilmistir.

31.05.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
gerceklestirdigi toplantida, is
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
ve faaliyet alanlarimizda daha aktif
sekilde yer almak i¢in Kamerun
Cumbhuriyeti'nde %100 bagl
ortaklik seklinde yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmistir, rapor
tarihi itibariyle kurulus sureci
devam etmektedir.

31.05.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulunun
gercgeklestirdigi toplantida;

1. Batarya teknolojileri
konusunda, lityum iyon
ve diger ileri teknolojileri
kullanan elektro kimyasal
enerji depolama hucre Uretim
tesisi, enerji depolama
hlcresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar
teslim ¢6zim faaliyetlerinde
bulunmasi planlanan,
15.000.000,00.-Turk Lirasi
baslangi¢ sermayesine sahip
yeni bir sirket kurulmasina,

2. Kurulacak olan sirkete %70
oraninda istirak edilmesine,

3. Sirket kurulumundan sonra
lityum iyon pil ve batarya
yatinimi yapmasina,

4. Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. ve/veya
yeni kurulacak sirketin, bu
alanda ilgili yatinm tesviklerine
basvurmasina,

DONEM iGINDEKI GELISMELER

5. .Kurulacak sirketin kurulus ve
faaliyete gegme islemlerinin
tamamlanmasi igin, Ticaret
Bakanligi, ticaret sicil
muddurlikleri ve diger ilgili
kurumlar nezdinde her tarld
basvuru, is ve islemlerin
yapilmasi i¢in Sirketimiz
Genel Mudurd Osman Sahin
Késker'in yetkilendirilmesine,
bu gcercevede gerekli ve
faydall her tarld basvuru, is ve
islemlerin, ilan ve duyurularin
yapllmasina,

oybirligi ile karar verilmistir. Rapor
tarihi itibariyle kurulus slreci
devam etmektedir.

31.05.2021 Tarihli KAP Duyurusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun

gerceklestirdigi toplantida,

1. Uydu teknolojisi gelistirme,
uydu Uretimi yapma ve
buna bagli servisler vermesi
planlanan, 20.000.000,00.-Turk
Lirasi baslangi¢ sermayesine
sahip yeni bir sirketin
kurulmasina,

2. Kurulacak olan sirkete %25
oraninda istirak edilmesine,

3. Kurulacak sirketin kurulus ve
faaliyete ge¢gme islemlerinin
tamamlanmasi igin, Ticaret
Bakanlig, ticaret sicil
muddrltkleri ve diger ilgili
kurumlar nezdinde her tarld
basvuru, is ve islemlerin
yapllmasi i¢in Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sami Aslanhan’in
yetkilendirilmesine, bu
gergevede gerekli ve faydali
her turl basvuru, is ve
islemlerin, ilan ve duyurularin
yapllmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket kurulusu 06.07.2021 tarihi
itibariyle sonuglanmis olup duyuru
yapllmistir.

24.06.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirket Yonetim Kurulu’nun,
24.06.2021 tarihindeki
toplantisinda;
1. Libya'da asagidaki alanlarda
faaliyetlerde bulunmak Uzere
sube agilmasina,
a.Insaat ve montaj,
b.Farkli tip ve boyutlarda karbon
Gelik borular ve polietilen
kullanilarak gaz transfer
ve dagitim sebekelerinin
kurulmasi,

c.Yenilenebilir enerjiye bagli
olanlar da dahil olmak Uzere
elektrik Uretim tesislerinin,
farkl tiplerde algak ve yuksek
gerilim trafo merkezlerinin
kurulmasi ve bakimi,

d.Gug iletim kablo aglarinin
kurulmasi ve bakimi

e.Termal yontemler, ozmoz ve
yenilenebilir enerji kullanarak
tuzdan arindirma tesisleri insa
etmek,

2.S06z konusu sube kurulusu ve
yoénetimi igin 250,000 dinar
bUtge ayriimasina,

3.S06z konusu subenin mudard
ve yardimcisinin Libya uyruklu
olarak belirlenmesine,

4.Bu hususta gerekli is ve
islemlerin yapiimasl igin
Sirketimiz Genel Mudura
Osman Sahin Kosker'in yetkili
kilinmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.
Rapor tarihi itibariyle stre¢ devam
etmektedir.

06.07.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Finansal Duran Varlik Edinimi)
Sirketimizin 31.05.2021 tarihli 6zel
durum agiklamasinda yer verildigi
Uzere;

“Uydu teknolojisi gelistirme,

uydu Uretimi yapma ve buna
bagli servisler vermesi planlanan,
20.000.000,00.-Turk Lirasi
baslangi¢ sermayesine sahip yeni
bir sirketin kurulmasi, kurulacak
olan sirkete %25 oraninda istirak
edilmesi”
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seklindeki duyuruya istinaden;

20.000.000 TL baslangig sermayeli
ve sirketimizin %25 oraninda pay
sahibi oldugu “Plan S Uydu Ve
Uzay Teknolojileri Anonim Sirketi”
unvanli sirket 06.07.2021 tarihinde
Ankara Ticaret Odasl Ticaret

Sicili Madurlugu tarafindan tescil
edilerek kurulmustur.

11.08.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulu,
11.08.2021 tarihli toplantisinda
asagidaki kararlarr almistir:

1. Orhaniye Mahallesi, 614 cadde
N45 Kahramankazan, Ankara,
adresinde bir sube acilmasina,

2. Sube unvaninin Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Muhendislik
Anonim Sirketi Ankara Subesi
olmasina,

3. Subeye sermaye
ayrilmamasina, merkezden
karsilanmasina,

4. *x*xx [stanbul adresinde
ikamet eden *¥¥¥xxxxxxx T G,
Kimlik numarali Mehmet Ekrem
Mihgrnin 1 yil stre ile subeyi
munferit imzasi ile temsil
ve ilzam etmek Uzere Sube
MUdduru olarak atanmasina
toplantiya katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

5. .istigal konusu belirlenirken
merkez unvaninda yer alan en
az bir istigal subenin taniminda
yer almalidir. Eger merkezin
unvaninda bulunan butin
istigal konulari subede yer
alacaksa o zaman “Sirket Ana
Sozlesmesi'ndeki hususlar”
seklinde belirtilecektir.

Sure¢ hakkindaki gelismeler
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Kamuoyuna ve Sayin Ortaklarimiza
saygl ile duyurulur.

12.08.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Maddi Duran Varlik Alimi)
Sirketimiz,11.08.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karari gergevesinde;
Sirket'in blyUyen faaliyetleriyle
birlikte artan kapasitesi ve ilave
yatirimlari kapsaminda dretim
faaliyetlerinde kullaniimak Uzere,
yukarida bilgileri yer alan Ankara ili,
Polatli ilgesi, Cekirdeksiz Mahallesi,
140134 Ada 1 parsel Uzerinde yer
alan 97.540,00 m? buyukluginde
arsa ve Uzerindeki fabrika binasi
niteligindeki taginmazi satin
almistir.

Kamuoyunun ve yatirimcilarin
bilgilerine sunariz.

21.10.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulu
21.10.2021 tarihli toplantisinda
asagidaki kararlari almistir,

1. Rusya Federasyonunda is
gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak igin gerekli
her tarld is ve islemin
gergeklestirimesine,

2. 15.10.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda
sGzlesme asamasina
gegildigini duyurdugumuz
“Rusya Federasyonu Moskova
oblasti “Mini Termal Power
Plant Zaraisk-1&2" projesi
sUreciyle ilgili olan tim is ve
islemleri gergeklestiriimesine
ve Rusya Federasyonu'nda
bagl ortaklik veya istirak
seklinde yeni bir sirket
kurulmasina,

3. .Buhususlarda gerekli her turlt
is ve islemlerin yapiimasi igin
Ozgir Kufaci, Giray Alkin llica
ve Sirketimiz Genel Maduru
Osman Sahin Kosker'in yetkili
killnmasina, bu ¢ergevede
gerekli ve faydali her tirlU
basvurunun, is ve islemlerin,
ilan ve duyurularin yapilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Sureg hakkindaki gelismeler
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Kamuoyuna ve Sayin Yatirmcilara
sayqgl ile duyurulur.

21.10.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Ar-Ge yatinmlarimizdan olan

loT Platformu 2018 yilindan

beri Kontrolmatik MUhendis

ekibi tarafindan Ar-Ge Projesi
kapsaminda gelistiriimektedir.

loT Platformu, kendi Uretimimiz
olan sensorler ve moduller
araciligiyla milyonlarca veri
toplayabilen ve gergcek zamanli
analizini gergeklestirebilen
etkilesimli bir platformdur.

Yapilan degerlendirmeler
sonucunda gelecek is planimizda
loT segmentinin Kontrolmatik
blnyesinde bir marka altinda
devam ettirilmesine karar verilmis
ve gelistirdigimiz sensor ve
moduller gibi Grlnlerle beraber

loT platformumuzun Controlix
markasl adi altinda ilerlemesi karari
alinmistir.

Kamuoyuna ve sayin yatirmcilara
saygl ile duyurulur.

04.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
istirakimiz “Plan S Uydu ve Uzay
Teknolojileri A.S.” gelistirdigi loT
(internet of things) test uydulari
icin, 2022 yilinda 3 adet uydunun
yorungeye gonderilmesine yonelik
anlasma imzalamistir. Firlatmalar
SpaceX Falcon 9 roketleri ile 2022
yil 3'ncl geyrekte 1 adet ve 2022
yill 4’Uncl geyrekte 2 adet olmak
Uzere yapilacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.



102 KONTROLMATIK 2021 FAALIYET RAPORU

12.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Finansal Duran Varlik Edinimi)
31.05.2021 tarihli KAP
paylasimimizda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
gerceklestirdigi toplantida,

“Is gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak ve faaliyet alanlarimizda
daha aktif sekilde yer almak icin
Kamerun Cumhuriyeti'nde %100
bagl ortaklik seklinde yeni bir
sirket kurulmasina ve bu hususta
gerekliis ve igslemlerin yapiimasi
i¢in Sirketimiz Genel Muduru
Osman Sahin Kosker'in yetkili
kiinmasina, bu ¢ergevede gerekli
ve faydali her tirlU basvuru, is
ve islemlerin, ilan ve duyurularin
yapilmasina, oybirlidi ile karar
verildigini” duyurmustuk.

S6z konusu sirket %100 bagl
ortakligimiz olarak “Kontrolmatik
Cameroun Sarl” unvaniyla ve
9.500.000 CFA (Yaklasik 14.478
avro) sermayeyle Kamerun
Cumbhuriyeti'nde kurulmustur.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

16.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
24.06.2021 tarihli 6zel durum
aciklamamizda duyurdugumuz;

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun,
Libya'da sube acilmasiyla ilgili
olarak 24.06.2021 tarihindeki
toplantisinda almis oldugu karar
dogrultusunda, 250,000 Libya
dinari sermayeyle “Kontrolmatik
Libya Subesi’nin Libya’nin Trablus
sehrinde acilisi tamamlanmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
16.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
31.05.2021 tarihli Ozel Durum

Agiklamamiz kapsaminda,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
gergeklestirdigi toplantida, batarya

DONEM iGINDEKI GELISMELER

teknolojileri konusunda, lityum iyon
ve diger ileri teknolojileri kullanan
elektro kimyasal enerji depolama
hlcre Uretim tesisi, enerji
depolama hucresi Uretimi, batarya
paketi Uretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar

teslim ¢6zum faaliyetlerinde
bulunmasi planlanan yeni bir
sirket kurulmasina karar verildigi
pay sahipleri ve kamuoyuna
duyurulmustu.

Sirketimiz, 16.11.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz
tarafindan istirak edilecek sirketin
unvani belirlenmis ve Sirketimiz
tarafindan istirak edilecek sermaye
miktarinda degisiklikler yapilimis ve
diger hususlar belirlenmistir. Anilan
Yonetim Kurulu Karart ile birlikte;

1. 31.05.2021 tarihli Yonetim
Kurulu kararimiz da kurulmasi
kararlastirilan; batarya
teknolojileri konusunda, lityum
iyon ve diger ileri teknolojileri
kullanan elektro kimyasal
enerji depolama hdcre Uretim
tesisi, enerji depolama
hdcresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar
teslim ¢6zim faaliyetlerinde
bulunmasi planlanan yeni
sirketin,

2. Unvaninin Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi olmasina,

3. SOz konusu sirketin 15
milyon Turk Lirasi baslangig
sermayesine sahip olmasina,

4. Sbz konusu sirketin
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S$.’nin %100 bagl
ortakh@r seklinde kurulmasina,

5. 31.05.2021 tarihli ilgili Yénetim
Kurulu kararinda alinmis yatirm
ve tesviklerin sz konusu sirket
altinda devam ettirilmesine,

6. Ankara ili, Polatl ilcesi,
Gekirdeksiz Mahallesi, 140134
Ada 1 parsel Uzerinde yer alan
97.540,00 m? blyuklugunde
arsa ve Uzerindeki fabrika
binasi niteligindeki taginmazin
s6z konusu sirkete satisinin/
devrinin yapiimasina,

7. Kurulacak sirketin kurulus ve
faaliyete gegme islemlerinin
tamamlanmasi icin, Ticaret
Bakanlhgu, ticaret sicil
muddarldkleri ve diger ilgili
kurumlar nezdinde her tarld
basvuru, is ve islemlerin
yapilmasi icin Giray Alkin
llica’nin, Handan BUyukkardes'in
ve Osman Sahin Kosker'in
yetkilendiriimesine, bu
Gergevede gerekli ve faydall her
tarld basvuru, is ve islemlerin,
ilan ve duyurularin yapilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Pay sahiplerine ve kamuoyuna
sayglyla duyurulur.

29.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
gergeklestirdigi toplantida,

1. Yenilikgi ve alternatif enerji
yatirimlari, enerji Gretimi, enerji
ticareti konularinda faaliyette
bulunmasi planlanan yeni bir
sirket kurulmasina,

2. Kurulacak yeni sirketin
Unvaninin Progresiva Enerji
Yatirimlari Anonim Sirketi
olmasina,

3. So6z konusu sirketin
5.000.000,00.-Turk Lirasl
baslangi¢ sermayesine sahip
olmasina,

4. So6z konusu sirketin
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S’nin %100 bagli
ortakligr seklinde kurulmasina,

5. Kurulacak sirketin kurulus ve
faaliyete gegme islemlerinin
tamamlanmasi igin, Ticaret
Bakanhgu, ticaret sicil
muddarldkleri ve diger ilgili
kurumlar nezdinde her tarla
basvuru, is ve islemlerin
yapilmasi i¢in Giray Alkin
llica’nin, Handan BUyukkardes'in
ve Osman Sahin Kosker'in
yetkilendiriimesine, bu
cercevede gerekli ve faydall her
tarll basvuru, is ve islemlerin,
ilan ve duyurularin yapillmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
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Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

29.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Maddi Duran Varlik Alimi)
Sirketimizin 24.11.2021

tarihli Yonetim Kurulu karari
gergevesinde; Sirket'in blyutyen
faaliyetleriyle birlikte artan
kapasitesi ve ilave yatirimlari
kapsaminda kullaniimak Gzere,
yukarida bilgileri yer alan Ankara li,
Polatli ilcesi Gekirdeksiz Mahallesi,
Polatll OSB'de bulunan 140134 Ada
3 numarall parsel Uzerinde yer alan
25.466,00 m? blyUkligunde arsa
niteligindeki tasinmazin Sirketimiz
adina tahsisi tamamlanmistir.

Kamuoyunun ve yatirmcilarin
bilgilerine sunariz

29.11.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Maddi Duran Varlik Alimi)
Sirketimizin 24.11.2021

tarihli Yonetim Kurulu karari
gercevesinde;

Sirket’in buyuyen faaliyetleriyle
birlikte artan kapasitesi ve ilave
yatirimlari kapsaminda dretim
faaliyetlerinde kullaniimak Uzere,
yukarida bilgileri yer alan Ankara li,
Polatli ilgesi Cekirdeksiz Mahallesi,
Polatl OSB'de bulunan 140943 Ada
4 numarall parsel Uzerinde yer alan
35.002,91 m? blyukligiunde arsa
niteligindeki tasinmazin Sirketimiz
adina tahsisi tamamlanmistir.

Kamuoyunun ve yatirnmcilarin
bilgilerine sunariz

09.12.2021 Tarihli KAP Duyurusu
(Finansal Duran Varlik Edinimi)
Sirketimizin 16.11.2021 tarihli 6zel
durum agiklamasinda;

Sirketimiz, 16.11.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz
tarafindan istirak edilecek sirketin
unvani belirlenmis ve sirketimiz
tarafindan istirak edilecek sermaye

miktarinda degisiklikler yapiimis ve
diger hususlar belirlenmistir. Anilan
Yonetim Kurulu Karart ile birlikte;

1. .31.05.2021 tarihli Yonetim
Kurulu kararimizla kurulmasi
kararlastirilan; batarya
teknolojileri konusunda, lityum
iyon ve diger ileri teknolojileri
kullanan elektro kimyasal
enerji depolama hucre Uretim
tesisi, enerji depolama
hicresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar
teslim ¢ozum faaliyetlerinde
bulunmasi planianan yeni
sirketin,

2. .Unvaninin Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi olmasina,

3. .S6z konusu sirketin
15.000.000,00.-Turk Lirasl
baslangi¢ sermayesine sahip
olmasina,

4. SOz konusu sirketin
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.$.nin %100 bagl
ortakl@i seklinde kurulmasina,

5. .31.05.2021 tarihli ilgili Yonetim
Kurulu kararinda alinmis yatirim
ve tesviklerin s6z konusu sirket
altinda devam ettirilmesine,

6. .Ankara ili, Polatli ilesi,
Cekirdeksiz Mahallesi, 140134
Ada 1 parsel Uzerinde yer alan
97.540,00 m? blyuklugunde
arsa ve Uzerindeki fabrika
binasi niteligindeki tagsinmazin
s6z konusu sirkete satisinin/
devrinin yapilmasina,

7. .Kurulacak sirketin kurulus
ve faaliyete gegme
islemlerinin tamamlanmasi
icin, Ticaret Bakanlgt,
ticaret sicil mudurlukleri
ve diger ilgili kurumlar
nezdinde her tlrld basvuru,
is ve islemlerin yapiimasi
icin Giray Alkin llica’nin,
Handan BUyUkkardes'in
ve Osman Sahin Kosker’in
yetkilendiriimesine, bu
cergevede gerekli ve faydali
her tarld basvury, is ve
islemlerin, ilan ve duyurularin
yapilmasina,

oybirligi ile karar verildigi
duyurulmustu.

S6z konusu sirket, “Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi” unvani ile kurulmus olup
08.12.2021 tarihinde Polath Ticaret
Sicili Madurlagu tarafindan tescil
edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 09.12.2021 tarihli
10469 sayili nUshasinda ilan
edilmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunulur.

24.12.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimizin Ar-Ge bolumu
tarafindan gelistirilen “Ylizer Glines
Enerji Santrali YUzdUrtcuU Platform”
icin patent basvurusu yapilmistir.

Surecle ilgili gelismeler kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

30.12.2021 Tarihli KAP Duyurusu
Sirketimizin Ar-Ge bolima
tarafindan, “Ylzer Gunes Enerji
Santrali YUzdudrUcu Platform” Seri
imalatini Yapmak Uzere gelistirilen
sisteme/makineye yonelik patent
basvurusunda bulunulmustur.

Ayrica ylzer sistemin tamamina
faydali model basvurusu da
yapilmistir.

Boylece Sirketimiz adina ylUzer
GES ile alakall daha dnce bildirmis
oldugumuz patent basvurusuyla
birlikte toplamda iki adet patent ve
bir adet faydali model basvurusu
yapilmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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GENEL KURUL BIiLGILERI

31.03.2021 tarihinde KAP'ta, e Yonetim Kurulu'nun 2020 hesap

Bagis ve Yardim Politikasi kabul

Sirket'in 2020 olagan Genel
Kurul toplantisinin 27.04.2021
tarininde yapilacagi duyurulmus,
ancak T.C. icigleri Bakanligrnin
“Kismi Kapanma Genelgesi”

ilgili maddesinde belirtilen,
genel kurullar dahil yapilacak
genis katihmli her tarld etkinlige
17.05.2021 tarihine kadar izin
verilmeyecegi yonundeki kararina
istinaden, 16.04.2021 tarihinde
Yo6netim Kurulu karariyla, KAP'ta,
27.04.2021 tarihinde yapilmasi
planlanan 2020 olagan Genel
Kurul toplantisinin ileri bir tarinte
yapiimak Gzere ertelendigi
duyurulmustur.

2020 yil olagan Genel Kurul
toplantisinin 03.06.2021 tarihinde
yapilacagi yonuandeki, 2020 yili
olagan Genel Kurul toplanti gagrisi
10.05.2021 tarihinde KAP'ta,
E-GKS'de, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket olagan Genel Kurul
toplantisini “Kurumsal Yonetim
iIkeleri"nin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan prensiplere uygun
sekilde dizenlemistir.

Sirket'in 2020 yilina iliskin olagan
Genel Kurul toplantisi, 03 Haziran
2021 tarihinde, saat 11:00'de
Retaj Royale istanbul Hotel, 15
Temmuz Mah. Cami Yolu Cad.
No:1/A Glinesli-Bagcilar/istanbul
adresinde duzenlenmis ve Ozetle
asagidaki kararlar alinmistir:

e 2020 hesap ddénemine iliskin
Yonetim Kurulu'nun konsolide
Faaliyet Raporu gorusulmus ve
kabul edilmistir.

¢ 2020 yill hesap dénemine
iliskin bagimsiz denetim rapor
Ozetinin okunmus saylimasi
kabul edilmistir. Bu maddenin
bilgilendirme amag¢li oldugu
bilgisi Genel Kurul'a verilmistir.

* 2020 hesap dénemine iliskin
finansal tablolar kabul edilmistir.

e 2020 yih faaliyetlerinden dolayi
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri
ayri ayri ibra edilmistir.

* Sirket'in Kér Dagitim Politikasi
kabul edilmistir.

doénemine iliskin kar dagitimi

ile ilgili onerisi gorisulmus ve
6.906.647,69 TL brut kar payi
Uzerinden 1 lot=1TL nominal
degerli bir paya nakit olarak
0181455 TL brut kar payinin
vergi dizenlemelerine uygun
olarak vergi stopajl yapiimasini
takiben kar paymin dagitim
tarihinin belirlenmesi igin
Yo6netim Kurulu'na yetki verilmesi
kabul edilmistir.

Ddnem igerisinde degisen
Yénetim Kurulu Uyeleri onaya
sunulmus ve kabul edilmistir.
Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve
gorev surelerinin belirlenmesi,
belirlenen Uye sayisina gore
segim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi gorasilmus, Yonetim
Kurulu Gye sayisinin 5 (bes)

kisi olarak belirlenmesi ve 1 yil
sure ile gorev yapmak Uzere
Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sami Aslanhan, Omer Unsalan,
Murat Ozvardar ile Bagimsiz Uye
olarak Burhanettin Koray Tuncgalp
ile Bikem Kanik'in Yénetim Kurulu
Uyeliklerine secilmeleri kabul
edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi gergevesinde olusturulan
ve Sirket Yonetim Kurulu’nun
26.03.2021 tarih 2021/7 sayili
toplantisinda kabul edilen
Ucretlendirme Politikasi
gorusulerek kabul edilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine
odenecek Ucret ve huzur hakki
gibi haklar gorusulerek kabul
edilmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 26.03.2021
tarihli toplantisinda Denetimden
Sorumlu Komite’nin goérasu
alinarak Sirket’in 2021 yili hesap
déneminde gbrev yapmak Uzere,
Abakus Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi'nin se¢gmesi kabul
edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi gergevesinde olusturulan
ve Sirket Yonetim Kurulu’nun
26.03.2021 tarih 2021/8 sayih
toplantisinda kabul edilen

edilmistir.

» Sirket Yonetim Kurulu'nun

29.03.2021 tarih 2021/9 sayil

toplantisinda kabul edilen Genel

Kurul Calisma Esas ve Usulleri

Hakkinda i¢ Yénerge kabul

edilmistir.

Sirket'in 2020 yili igerisinde

yaptigi badislar hakkinda pay

sahiplerine bilgi verilmis ve 2021

yillinda yapilacak bagislar igin tst

sinir belirlenerek kabul edilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun

11-15.1 sayili Ozel Durumlar

Tebligi'nin 17'nci maddesi

cercevesinde olusturulan ve

Sirket Yonetim Kurulu'nun

08.12.2020 tarih 2020/33 sayili

toplantisinda kabul edilen

Bilgilendirme Politikasl hakkinda

pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu

dlzenlemeleri uyarinca, Sirket’in

2020 yilinda Uguncu kisiler lehine

vermis oldugu teminat, rehin ve

ipotekler (TRI) hakkinda ortaklara
bilgi verilmistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine,

TTK 395 ve 396'IncI
maddelerine gore, Sirket'le
kendisi veya baskasi adina
islem yapabilmeleri, Sirket'in
faaliyet konusuna giren igleri
yapan sirketlere ortak sifatiyla
girebilmeleri hususunda onay
verilmesi kabul edilmistir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(11-17.1) sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6 sayil ilkesi
kapsaminda 2020 yili i¢erisinde
gergeklestirilmis olan islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

ilgili Genel Kurul bilgilerine,03
Haziran 2021tarihli Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939988
linkinden ve Sirket’in resmi internet
sayfasinda, Yatirimei iliskileri
bolumumdeki Genel Kurul Bilgileri
kismindan ulasilabilir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun
16.06.2021 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bigimde yerine getirmesini
teminen, Yonetim Kurulu
blnyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin olusturulmasina ve sdz
konusu komitelere ait gorev ve
calisma esaslarinin onaylanmasina,
gerekli duyurularin yapiimasina,
Yonetim Kurulu Komiteleri'nden;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
4 (dort) Uyeden olusmasina,
Baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Bikem Kanik'in,
Uyeliklere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Burhanettin Koray
Tungalp'in, Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Ozvardar'in ve yatirimci
iliskileri bolUmMU yoneticisi Metin
Demir’in getiriimesine,

2.Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin 4 (dort) Gyeden
olusmasina, Baskanhgina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bikem Kanik'in, Gyeliklere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp’in,
Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Unsalan’in ve Yénetim Kurulu
Uyesi Murat Ozvardar'in
getiriimesine,

3.Denetimden Sorumlu Komite'nin
2 (iki) Gyeden olugsmasina,
Baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Burhanettin Koray
Tungalp’in, Uyeligine Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Bikem
Kanik'in getirilmesine,

4.Ayrica Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gorevlerinin Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.
S6z konusu Yonetim Kurulu

kararina istinaden 16.06.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma

KOMITELER

Platformu’nda Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Gérev ve Calisma Esaslari,
Komitelerin Olusturulmasi hakkinda duyuru yapiimistir. (Kamu Aydinlatma
Platformu duyuru linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/942672).

Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde belirlenmistir. Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin Gérev ve Calisma Esaslari, komitelerin olusturulmasi

hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir:

Komite Komitedeki Toplanma
Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Sikhigi
Burhanettin Bagimsiz -
Denetimden ved En az U¢ ayda
Sorumiu Koray Tungalp Baskan YK Uyesi bir olmak tzere
Komite ) Bagimsiz yillda en az dort
Bikem Kanik Uye YK Uyesi kere toplanir.
Bagimsiz
Bikem Kanik Baskan YK Uyesi
Kurumsal Burhanettin ) Bagimsiz
Yénetim Koray Tungalp Uye YK Uyesi
Komitesi® ) ) Yoénetim
Murat Ozvardar Uye Kurulu Uyesi
Yatirimcl Yilda en az
) lliskileri 3 (Ug) kere
Metin Demir Uye Yoneticisi toplanir.
Bagimsiz
Bikem Kanik Baskan YK Uyesi
o Burhanettin ) Bagimsiz
Riskin Erken Koray Tuncalp Uye YK Uyesi
Saptanmasi —
Komitesi . . . Yonetim
Omer Unsalan Uye Kurulu Uyesi Yilda en az
) ) Yonetim 3 (Ug) kere
Murat Ozvardar Uye Kurulu Uyesi toplanir.

) SPK 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret
Komiteleri'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.
) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligimin 11'inci maddesi gergevesinde Yatirimct lligkileri

Bolum Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Uye olarak gorevlendirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Yonetim Kurulu'na bagl olarak
gbrev yapan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dizenlemelerinde yer
alan yonergelere uygun olarak
Sirket’in Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve

Ust dlzey yoneticilerin Ucret,
performans degderlendirmesi,
Yatirimet iliskileri BolUm
faaliyetlerinin gdzetilmesi
gorevlerini yerine getirmek ve
Yonetim Kurulu'na destek ve
yardimci olmak Uzere kurulmustur.
CGalisma esaslari, 08.03.2021 tarih
2021/3 no.lu Sirket Yonetim Kurulu
karari ile kabul edilmistir.

Komite'nin Olusumu ve Yapisi

e Kurumsal Yonetim Komitesi,
ikisi Yonetim Kurulu Uyesi ve
biri Yatirimet lliskileri Bolim
yoneticisi olmak Uzere en az ¢
Uyeden olusur.

* Komite'de gorev alan Yonetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusur.

« Yénetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman dg¢uncu
kisiler arasindan da Komite'ye
Uye segilebilir. Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Gyeler arasindan segilir.

« icra Baskani, Genel Mid{r
komitelerde gbrev alamaz.

* Komite Qyeleri, her yil olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

* Komite, Sermaye Piyasas! Kurulu
dizenlemelerinde yer alan;
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
Ustlenir.

» Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiya¢ gorddgu konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanabilir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

KOMITELER

Komite prensip olarak yilda

3 (Ug) kere ve gerek gorllen
hallerde bu stre beklenmeksizin
toplanir, Komite, Uye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar
yazill hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder.
Yonetim Kurulu'na Kurumsal
Yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Yatinmel iliskileri B&liminin
calismalarini degerlendirir.
Komite, Yonetim Kurulu'nun
Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme
ulastinimasinda éncu rol oynar
ve Yonetim Kurulu’'na gerekli
tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket Bilgilendirme
PolitikasI'nin olusturulmasi ve
yUrattlmesinden sorumludur.
Sermaye Piyasasl mevzuatina
uygunluk ve tutarlilik agisindan
kamuya aclklanacak Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu, Komite
tarafindan degerlendirilir

ve burada yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere
go6re dogru ve tutarl olup
olmadigi kontrol edilir.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uygulamalarinin Sirket galisanlar
tarafindan benimsenmesi

ve uygulanmasini saglar,
uygulanamadigi durumlarda,
Yonetim Kurulu'na uyum
derecesini iyilestirici 6nerilerde
bulunur.

* Komite, Sirket performansini
artirmayi amaglayan yénetim
uygulamalarina yoénelik altyapinin
saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.

» Komite, Yonetim Kurulu’na yazil
veya s0zlU olarak degerlendirme
ve tavsiyelerini bildirir.

» Komite, kendi gdrev ve
sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulu’nun
yeterli sekilde bilgilendiriimesini
sadlar.

» Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini
Yonetim Kurulu’na yazil olarak
bildirir.

* Komite, Yénetim Kurulu’nun
talebi Uzerine, kendi
gorev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger goérev
ve sorumluluklarr yerine getirir.

Aday Gosterme Komitesi

Sorumlulugu

* Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢gin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

* Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda ddzenli
degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunmak ile
sorumludur

Ucret Komitesi Sorumlulugu
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin
g6zetimini yapar,
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Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin dnerilerini yénetim kuruluna
sunar.

Komite'nin gorev ve ¢alisma
esaslarina iliskin bu dlzenleme
08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karart ile
onaylanmig, 08.03.2021 tarihinde
yardrltge girmistir. Gerektikge s6z
konusu galisma esaslarinin gézden
gecirilerek guincellenmesi Yonetim
Kurulu’nun yetkisindedir

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetim Komitesi, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikl
bir sekilde gbzetilmesini teminen
gbrev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gorev
yapan Komite’nin amaci; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
badimsiz denetimi ve Sirket'in i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir. Bu esaslar Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme,
hiklm ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur. Calisma esaslari,
08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karart ile
kabul edilmistir.

Komite’nin Olugumu ve Yapisi

« Komite en az iki Gyeden olusur
ve Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. icra Bagkani, Genel Middr
Komite'de gorev alamaz.

* Komite Uyeleri, her yil olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

» Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordugu konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyag
duydugdu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket

tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/
kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi

bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

* Denetim Komitesi gerekli
gordugu durumlarda Sirket
yoneticileri, i¢ ve dis denetgileri,
Galisanlari ve gerekli gérdukleri
Kisilerle gizlilik ilkelerine bagl
kalarak gorusebilir toplanti
yapabilir, s6zIU veya yazil bilgi
alabilir. Bu gorlisme, toplanti
ve yazismalar Sirket bilgilerinin
mahremiyeti korunarak elektronik
haberlesme sistemleri ile
yapilabilir. Denetim Komitesi'nin
yapacagi gorisme, toplanti vb.
calismalar igin her tarlt kaynak
ve destek Yonetim Kurulu’nun
oluru ile Sirket tarafindan
karsilanir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, en
az iki Gyenin katilimi ile toplanir
ve en az iki Uye ile karar alir

¢ Denetimden Sorumlu Komite; en
az 3 (Ug) ayda bir olmak Uzere
yllda en az 4 (dort) kere toplanir,
toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale
getirildikten sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite
kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

» Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun
segimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her
asamadaki galismalari Komite’'nin
gbzetiminde gerceklestirilir.

» Sirket’in hizmet alacagi bagdimsiz
denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler
Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur.

» Sirket’'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem
ve kriterler Komite tarafindan
belirlenir.

» Komite, kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uyguniuguna
ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

» Komite, bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri,
Sirket’in muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili Gnemli
hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket
yoénetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri ¢cergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya
acliklama secgeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini
ve uygulama onerisini ve
Sirket yonetimiyle arasinda
gergeklestirilen dnemli
yazigmalari degerlendirir.
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* Komite, Sirket'in yillik Faaliyet
Raporu’'nda yer alacak olan,
Komite'nin Uyeleri, toplanma
sikh@i ve ydratulen faaliyetleri
de igerecek sekilde ¢alisma
esaslari ve Komite'nin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme
raporu hazirlar ve Yonetim
Kurulu’na sunar.

* Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
deg@erlendirmelerini ve onerilerini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

* Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulu’nun
yeterli sekilde bilgilendirilmesini
sadlar.

¢ Komite, Yonetim Kurulu’nun
talebi Gzerine, kendi
gorev alani kapsaminda
deg@erlendirilebilecek diger gorev
ve sorumluluklarr yerine getirir.

Komite'nin gorev ve galisma
esaslarina iliskin bu dizenleme
08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karart ile
onaylanmis, 08.03.2021 tarihi
itibariyla yurarlage girmistir.
Gerektikce sdz konusu ¢alisma
esaslarinin gozden gegirilerek
guncellenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetkisindedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Yonetim Kuruluna bagl

olarak gdérev yapan komitenin
amaci, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin

ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak 6nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gegiriimesi;
maruz kalinabilecek bu

risklerin ve faydalanabilinecek
firsatlarin Sirket’in risk profiline
ve istahina paralel olarak

KOMITELER

ybnetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu’'na
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Calisma esaslari, 08.03.2021

tarih 2021/3 no.lu Sirket Yonetim
Kurulu'nun karari ile kabul edilmistir

Komite’nin Olusumu ve Yapisi

* Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni Baskani; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite’nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla Uyesinin bulunmasi halinde
ise Uyelerin gogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur.

« icra Baskani ve/veya Genel

MadUr komitelerde gorev

alamaz.

Komite Uyeleri, her yil olagan

Genel Kurul toplantisindan sonra

yapilacak ilk Yénetim Kurulu

toplantisinda tekrar belirlenir.

« Komite'de, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yonetim vb.
alanlarda tecrlbeye sahip uzman
kisiler gorev alabilir.

» Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordugu konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanabilir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

« Komite prensip olarak yilda
3 (Ug) kere ve gerek gorllen
hallerde bu stre beklenmeksizin
toplanir,

« Komite, Uye sayisinin yaridan

bir fazlasinin katilimi ile toplanir,

c¢ogunlugu ile karar alir.

Toplantilarda alinan kararlar

yazili hale getirilir, Komite Gyeleri

tarafindan imzalanir ve arsivlenir

Komite almis oldugu kararlari

Yonetim Kurulu’na sunar.

Risk yonetim sistemlerini en az

yilda bir kez gbzden gegirir.

Gorev ve Sorumluluklar

* Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUlsuUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumludur.

* Komite, Yénetim Kurulu'na,
basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim sureglerini de igerecek
i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi
icin gorus sunar.

» Kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na
yazil olarak bildirir. Kendi gorev
ve sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulu’nun
yeterli sekilde bilgilendiriimesini
saglar.

* Yonetim Kurulu’nun

talebi Uzerine, kendi

g0rev alani kapsaminda

degerlendirilebilecek diger gorev

ve sorumluluklari yerine getirir.

Risk yonetimi sUrecinde

temel bir ara¢ olan risk dlgim

modellerinin tasarimi, secilmesi,

uygulamaya konulmasi ve 0n
onay verilmesi surecine katiimak,
modelleri dizenli olarak gbzden
gegirmek, senaryo analizlerini
gergeklestirerek gerekli
degisiklikleri yapmak,

Sirket’in Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan kabul edilen

finansal raporlama standartlarina

uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmis olan
risklerin gbézden gegirilmesi.

Komite'nin gorev ve ¢alisma
esaslarina iliskin bu dlzenleme
08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karart ile
onaylanmis, 08.03.2021 tarihi
itibariyla yurarlige girmistir.
Gerektikge s6z konusu ¢alisma
esaslarinin gézden gegirilerek
glncellenmesi Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerine ve yénetimde sdz sahibi personele sadlanan (icret, huzur hakki vb. faydalarin

toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

Toplam Odenen-TL

1.626.581 TL

1.487.487 TL

Kar Dagitim Politikasi
Kontrolmatik A.S. kar dagitim
politikasl, 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu, 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
(“SPK”) Kar Payi Tebligi (11-19.

), Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve Esas Sozlesme hukumleri
cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ¢ergevede Sirket, mevcut
yasal dizenlemeler gercevesinde
hazirlanmis finansal tablolarda yer
alan net dénem kari esas alinarak
(kanunlara gére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
6demeler, varsa ge¢cmis yil zararlari
dlsuldikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutarinin asgari
%30’unu nakit kar pay! olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarinte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit
daditilacak olan kar payinin orani,
Sirket'in yatirm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisimler
ve gelismeler, Sirket'in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye
ve yatinm gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, borgluluk ve

nakit durumu ve ulusal ve klresel
ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirli olmamak tzere
birtakim unsurlara baghdir.

SIRKET POLITIKALARI

Bu sartlar dogrultusunda,
dagitilabilir kay payi orani, Yonetim
Kurulu'nun onerisi ve Genel
Kurul'un onaylyla yukarida yer alan
esaslar ¢ergevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapllmamasina karar
verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar
payl avansi dagitimi hususuna
yer verilmis olup, yururlUkteki
mevzuat hikUmlerinde belirtilen
usul ve esaslara uymak suretiyle
kar payl avansi dagitilabilir. Esas
Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 14’'Unct maddesi
kar dagitimina iliskin esaslara yer
vermektedir.

Sirket, 03 Haziran 2021 tarihli
olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylandidi Uzere, Yonetim
Kurulu’nun 2020 hesap donemine
iliskin kar dagitimi ile ilgili 6nerisi
gorastimus ve 6.906.647,69 TL
brut kar payi tzerinden 1 lot=1

TL nominal deg@erli bir paya nakit
olarak 0,181455 TL brit kar payinin
vergi dizenlemelerine uygun
olarak vergi stopaji yapiimasini
takiben kar payinin dagitim
tarihinin belirlenmesi igin Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi kabul
edilmistir. Temettd 6demeleri
Agustos ve Eylll aylarinda
gergeklesmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, sayilanlarla sinirli olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile egitim, kdltdr, sanat,
gevre ve spor alanlarinda faaliyet
gOsteren kisilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya

vakiflara, Universitelere, kamu
kurum ve kuruluslarina 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu’'nda,

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kar Payi Tebligi (II-
19.1)'nde ve diger Sermaye Piyasasi
Mevzuatrnda belirtilen esaslar
dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

isbu Bagis ve Yardim Politikasrnin
amacil, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, toplumsal
sorumluluk bilincinin olusturulmasi,
sosyal ve toplumsal ihtiyacin
karsilanmasi, kamuya fayda
saglanmasi ve kamuya

faydall faaliyetlerin bagislarla
Ozendirilmesidir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'na

ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine bagli kalinmasi,
Sermaye Piyasasl Mevzuatrnin
ortuld kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil
edilmemesi, kendi amag ve
konusunun aksatilmamasi, yil
icinde yapilan badislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, genel bltceye
dahil dairelere, katma butceli
idarelere, il 6zel idarelerine,
valiliklere, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulu'nca
vergi muafiyeti taninan vakiflara
ve afet bolgelerine, kamu
menfaatine yararli derneklere, sivil
toplum kuruluslarina, yerel spor
kulUplerine, bilimsel arastirma

ve gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluglara,
Universitelere, diger 6gretim
kurumlarina ve bu gibi toplumsal
fayda gozeten kdltur, sanat, gevre,
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egitim ve benzeri sosyal konularda
faaliyet gdsteren kurumlara
Yonetim Kurulu karari ile bagis ve
yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlarin siniri Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenir
ve ilgili ddnemde bu sinirt asan
tutarda bagis yapilamaz. Genel
Kurul ilgili yilda bagis ve yardim
yapilmamasina karar verebilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya aciklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1 ve Uzerinde
olmasi veya %1in altindaki bagis
ve yardimlarin toplaminin kamuya
aciklanan son bilango aktif
toplaminin en az %71ine ulasmasi
durumunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda www.kap.org.

tr (“KAP”) gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir. Sermaye
Piyasas! Kurulu, bagis tutarina dst
sinir getirmeye yetkilidir.

Bagis ve yardimlar nakdi veya
ayni olarak yapilabilir. Sermaye
Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili
faaliyet donemiicinde yapiimis
olan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. isbu politika,
Sirket Genel Kurulu’nun onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda,
Sirket tarafindan dénem icinde
yapilan tim badis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis uygulamasinda Sirket'in tabi
oldugu mevzuattan kaynaklanan
sinirlayict dizenlemeler sakhdir.

Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Politikasi, 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu

(“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile [I-171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”)
de dahil olmak Gzere Sermaye

SIRKET POLITIKALARI

Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
dlzenlemeleri gercevesinde,
Kontrolmatik Teknoloji Enerji

Ve Muhendislik A.S. tarafindan
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslarini
tanimlamak tzere hazirlanmistir.

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin
Sirket'te Ustlenmis olduklari gérev
ve sorumluluklari goz énlnde
bulundurarak, piyasa kosullarina
uygun ve Sirket'in strateji ve
politikalarina, performansina

gore yillik bazda bir Ucret belirler.
Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretlendiriimesinde
bu kriterler kullaniimaz. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin; bagimsiziigini
koruyacak dizeyde olmasi
saglanir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gcretlendiriimesinde
kar payi/kazang payi, hisse
senedi opsiyonlari ve Sirket'in
performansina dayall 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim tarafindan belirlenen
Ucretler, Sirket'in ilgili yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur. Yonetim
Kurulu Uyelerine, atanma ve
ayriima tarinhleri itibariyla gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak
kist esasina gore ddeme yapillir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’e
sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandiklari giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir. Sirket

Ust duzey yoneticilerinin Ucretleri
ise; Ustlenmis olduklari gérev,
sorumluluk, tecribe ve kritik basari
gOstergeleri dikkate alinarak, es
deder is kosullarina uygun, Sirket'in
strateji ve politikalari, performansi
g6z 6nunde bulundurularak
Yonetim Kurulu’'nca belirlenecektir.
Ust diizey yéneticilerin Sirket'te
Ustlendikleri sorumluluklar ve
gOrevleri geredi katlandiklari
giderler, Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Kanun ve yonetmeliklerin
ongordugu yasal tazminatlar
haricinde farkl bir tazminat
politikasi uygulanmayacaktir.
Ucretler tayin edilirken, Sirket'in
faaliyetleri, bUyuklugu, i¢
dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada
uygulanan Ucret politikalari,
sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yukamlUulukler
de gozetilecektir. Sirket, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesine

veya idari sorumlulugu bulunan
ybéneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz. Ust dizey
yoneticilerin etkinliginin ve
performansinin artiriimasi,
performans surekliliginin
saglanmasi ve Sirket i¢in katma
deger yaratan yoneticilerin
ayristiriimasi amaciyla prim
6demeleri, Sirket performansi

ve bireysel performansa gore
belirlenecektir. Prim édemeleri
basta olmak Uzere, performansa
dayali 6demeler 6nceden garanti
edilmeyecektir. Ucret, prim ve
diger 6zIUk haklarinin gizliligi
esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Gst
duizey yoneticilere verilen Ucretler,
saglanan diger menfaatler ile ilgili
toplam miktarlarin bilgisi faaliyet
raporunda yer alir. isbu politikanin
uygulanmasi ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumliudur.
Ucretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi,
denetlenmesi ve raporlanmasi
sUrecini Kurumsal Yonetim
Komitesi yaratar.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
08.12.2020 tarihinde KAPta
yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal
internet sitesinden ya da Kamu
Aydinlatma Platformu’ndaki https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212
linkinden ulasilabilir.



BIR BAKISTA HAKKINDA YONETIMDEN FAALIYETLER SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL FINANSAL m

Donem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Doénem iginde 124.500TL bagis yapilmistir.

Esas Sozlesme’'de Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde Esas Sozlesme'de degisiklik yapiimamistir.

Donem igerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Doénem iginde Olaganusti Genel Kurul yapiimamistir.

Donem iginde Yapilan Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

Doénem iginde Tasarim Merkezi ve bilgisayar yazilimlari igin yapilan harcamalar toplami 20,7 milyon TLdir. Bu
harcamalar iginde Ar-Ge yatirim harcamalari toplami 11,92 milyon TL, yeni yatirnm ve kapasite artisi harcamalari
toplami 5,46 milyon TL olmustur. Donem i¢inde sosyal glvenlik prim ve destek gelirleri toplami 1.648.913,74 TL
(3112.2020 446.793 TL).

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Kurumlar Vergisi Oraninda Degisiklik

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltge giren Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki
degisiklik ile Turkiye'de 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglari igin
%25, 2022 yili kurum kazanglari igin ise %23 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden
baslayarak gecerli olacaktir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iligkiler

Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir gikar gatismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.
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19.01.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
31.05.2021, 16.11.2021, 09.12.2021
tarihli duyurularimizda;

Batarya teknolojileri konusunda,
lityum iyon ve diger ileri
teknolojileri kullanan elektro
kimyasal enerji depolama hucre
Uretim tesisi, enerji depolama
hlcresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama sistemi
tasarimi ve anahtar teslim ¢ozdm
faaliyetlerinde bulunmasinin
planlanan %100 bagli ortakligimiz
Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S./nin kuruldugunu
bildirmistik.

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. blnyesinde,
toplam kapasitesi 1.000 MWh ve
toplam yatirnim bedeli tahmini 180
milyon ABD dolari olan 3 fazda
Ankara Polatli OSB'deki yaklasik
100 doénumlUk arazimiz Uzerinde
yapilmasi planlanan ve Tudrkiye'nin
ilklerinden olacak “Lityum iyon
(LiIFePO4) Batarya Hicresi ve
Enerji Depolama Sistemleri
Fabrikasi”’nin 250MWh net
kapasiteli birinci fazinin temel atma
téreni 25 Ocak Sali ginl Ankara
Polatl Organize Sanayi Bolgesinde
yapilacaktir.

Yatirim ic¢in, tamamlanma takvimi,
konsolide gelir ve FAVOK'iimiize
katkisi 1 Aralik 2021 tarihinde
KAP’ta yayinlanan Yatirimci
Sunumu’nda yer almaktadir.

Kamuoyuna ve yatirnmcilara
sayglyla duyurulur.

19.01.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Bagli ortakliklarimizdan Progresiva
Enerji Yatinmlari Tic. A.S.
tarafindan, yurt genelinde, mustakil
250MW baglantili ve 1.000 MWh
kapasiteli elektrik depolama tesisi
kurulum ve 30 yil sUreyle isletimi
icin Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu’na (EPDK) basvurumuz
gerceklestirildi.

Elektrik depolama tesis
teknolojisi olarak lityum-iyon
depolama birimleri ve sistemleri
kullanilacaktir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

21.01.2022 Tarihli KAP Aciklamasi
04.01.2021 ve 10.02.2021 tarihli
aciklamalarimizda;

Gdarcistan'da yer alan Upper
Namakvhani Hidroelektrik

Santrali ve Lower Namakvhani
Hidroelektrik Santrali olmak tGzere
toplamda 434 MW buyuklagundeki
Namakvhani Hidroelektrik Santral
Projesi kapsaminda 220kV Indoor
GIS sistemi temini; tasarim,

imalat, mUhendislik hizmetleri,
fabrika testlerinin yapilmasi,
sistemin sahaya teslimi, montaj
sUpervizorlik hizmeti, sistemin
yUksek gerilim testlerinin yapiimasi
isleri kapsaminda s6zlesme
imzalandigini duyurmustuk.

S0z konusu projeyle ilgili olarak
is verimize tum isleri durdurmasi
yonunde yapilan bildirim
neticesinde, is verenimizle
aramizdaki sézlesme kesin hesap
yapilarak karsilikl olarak bugtn
itibariyla sonlandiriimistir.

Kamuoyuna duyurulur.

31.01.2022 Tarihli KAP Acgiklamasi
Sirketimiz, yurt disindaki bir
misterisinden, 225 kV iki (2)
reaktérin temini, montajl ve
devreye alinmasi” isleri igin bir yurt
disi siparis almistir.

Kamuoyu ve sayin ortaklarimiza
duyurulur.

MEYDANA GELEN DEGIiSIKLIKLER

31.01.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Sirketimiz Cekmekdy-Sancaktepe-
Sultanbeyli (CSS) Metrosu “SCADA
ve Kontrol Haberlesme Sistemleri”
projesi kapsaminda Dodus — Yapi
Merkezi — Ozaltin Adi Ortakligi ile
sOzlesme imzalamistir.

Proje kapsaminda: temel ve detayl
tasarim, muhendislik hizmetleri,
SCADA, kontrol ve haberlesme
sisteminin temini ve entegrasyonu
isleri anahtar teslim esasina goére
tamamlanacaktir.

Kamuoyu ve sayin ortaklarimiza
duyurulur.

03.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 4.2.8 numarali Kurumsal
Yénetim ilkesi'ne uygun olarak,
sermayesinin %25'ini asacak
sekilde toplam sorumluluk limiti
2.000.000 ABD dolari olan, 1 yil
sureli Yonetici Sorumluluk Sigortasi
policesi imzalamistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

04.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

Sirketimiz, China CAMC
Engineering Co., Ltd. - IC ictas
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Adi
Ortakhgindan; Tuzgdllu Dogalgaz
Depolama Kapasite Artisl Projesi
kapsaminda Kavern bélgesi,
Blanket Unit, Workshop ve Guard
House kisimlarinda yapilacak olan
muhendislik ve servis isleriigin
s6zlesme imzalanmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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07.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

Kontrolmatik ve Escar Glglerini
Birlestiriyor

GUnUmUz dinyasinda gevreci
yaklasimlarin ve klresel iIsinmaya
karsl hassasiyetin dunya
genelinde artmasinin yani sira
fosil yakitlarin ¢cevreye verdikleri
zararlar ve bu kaynaklarin sinirli
olmasi gibi etmenler, elektrikli
arac¢ teknolojilerine yatirnmin hizla
artmasina ve elektrikli araglarin
kullaniminin yayginlagsmasina
destek olmaktadir.

Enerji ve teknoloji alaninda
stratejik ¢dzUmler sunan
Sirketimizin, potansiyeli yuksek,
teknoloji odakli yatirim politikasi
gergevesinde; baslattigr enerji
depolama sistemleri yatirimiyla,
Avrupa’nin Yesil Mutabakat eylem
planinda birinci sirada yer alan
karbon salinimi ve kiresel 1Isinma
gibi konularda ¢evreye verilen
zarari azaltma yonunde ¢ozumler
sunacak olan Kontrolmatik
Teknoloji, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin enerji Uretiminde
daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi
yonundeki hedefini, Gnimuzdeki
donemde hizli gelisimine devam
etmesini ve kullaniminin giderek
yayginlagsmasini bekledigi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagsmasinin énemli bir unsuru
olan, “Elektrikli ara¢ kiralama ve
paylasim teknolojileri” konusunda
yapacagi yatinmla devam ettirmeyi
planlamaktadir.

Bizleri daha ileri tagiyacagina
inandigimiz bu yatinmda, fark
yaratan ¢6zum odakli hizmet
anlayist, yuksek musteri sadakati
ve uzmanlik gerektiren is yapma
modeliyle 20 yildir filo kiralama
sektérdndn 6ncdlerinden Escar
Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ile
gug birligi yaparak birlikte “Elektrikli
arag kiralama ve paylasim
teknolojileri” konusunda faaliyette
bulunmak Gzere “Mint Elektrikli
Ara¢ Teknolojileri A.S.” unvanli bir
Sirketin 20 Milyon TL sermaye
ve %40 Kontrolmatik %40 Escar
ortakligr ile kurulmasi Yonetim
Kurul'umuzca kararlastiriimistir.
Bu yeni girisimimizle tGlkemizin

bu alandaki teknolojik gelisimine
katki sunulmasi ve elektrikli

arag kullaniminin yayginlasmasi
hedeflenmektedir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

07.02.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
gerceklestirdigi toplantida;

1. Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Muhendislik A.$.'nin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda
calismalar yUrttmek Uzere,
Amerika Birlesik Devletlerinde
%100 Bagli ortakligimiz seklinde
bir sirket kurulmasina,

2..Kurulacak sirketin unvaninin
“Kontrolmatik Technologies Inc.”
olmasina,

3.Baslangi¢ sermayesinin 250.000
ABD dolari olmasina,

4. Kurulacak sirkete Bahadir
Yetki'nin CEO olarak
atanmasina, kurulus ve faaliyete
gecme islemlerinin takibi ve
tamamlanmasi igin kendisine
yetki verilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

09.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

%100 bagli ortakligimiz Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
blnyesinde gergeklestirilecek
olan, lityum iyon (LiFePO4) batarya
hlcresi ve enerji depolama
sistemleri yatinmi 1’inci faz
kapsaminda, yatirim kredisi olarak
44.750.000 ABD dolari tutarinda
toplamda 10 yil vadeli kredi
sozlesmesi bugun tarihi itibariyle
imzalanmistir.

Kamuoyuna duyurulur.

18.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

Sirketimizin 09.12.2021 tarihli KAP
duyurusunda;

31.05.2021 tarihli Yonetim

Kurulu kararimiz ile kurulmasi
kararlastirilan ve 16.11.2021

tarihli Yénetim Kurulu Karariyla
da, Unvaninin Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi olmasina ve Ankara

ili, Polatli ilgesi, Cekirdeksiz
Mahallesi, 140134 Ada 1 parsel
Uzerinde yer alan 97.540,00 m2
bUydkligunde Arsa ve Uzerindeki
Fabrika Binasi niteligindeki
tasinmazin sdz konusu sirkete
satisinin/devrinin yapilmasina,
oybirligiyle karar verildigi, ve s6z
konusu sirketin “Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi” unvani ile kuruldugunun
08.12.2021 tarihinde Polath Ticaret
Sicili Midurlagua tarafindan tescil
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
09.12.2021 tarihli 10469

saylli nishasinda ilan edildigi
duyurulmustu.

Anilan Yonetim Kurulu kararimiza
istinaden, “Ankara ili, Polatli ilgesi,
Cekirdeksiz Mahallesi, 140134
Ada 1 parsel Uzerinde yer alan
97.540,00 m2 buyukliginde
Arsa ve Uzerindeki Fabrika Binasi
niteligindeki tasinmazin %100
bagl ortakligimiz Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S./ne
devir islemleri tamamlanmistir.

Kamuoyuna duyurulur.
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DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA

22.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi

Finansal Tablolara iliskin Genel
Aciklama

Kontrolmatik Teknoloji 01.01.2021-
31.12.2021 Finansal Rapor
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1003614)

22.02.2022 Tarihli KAP Aciklamasi
31 Aralik 2021 Tarihli Finansal
Raporlara iligkin Sorumluluk

Beyani (https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1003615)

24.02.2022 Tarihli KAP Aciklamasi
Sirketimiz,

Dicle Elektrik Dagitim A.S.
tarafindan dizenlenen, 24.02.2022
tarihli 1005696 ihale kayit
numarali, “2022 YILI DiICLE EDAS
DIYARBAKIR 3. GRUP TESIS YAPIM
iSI” ihalesine katilmis olup, vergiler
hari¢ 49.849.200,74 TL bedelle en
avantajli teklifi sunarak 1.sirada yer
almistir.

ihale sonucunun kesinlesmesi
icin, Ihale Kanunu hikimleri
cercevesinde, ihale komisyon
karari beklenecek olup slreg
ile ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

24.02.2022 Tarihli KAP
Aciklamasi
Sirketimiz,

Dicle Elektrik Dagitim A.S.
tarafindan dizenlenen, 24.02.2022
tarihli 7005698 ihale kayit
numarali,’2022 YILI DICLE EDAS
MARDIN 2. GRUP TESIS YAPIM

iSI” ihalesine katilmis olup, vergiler
hari¢ 56.403.463,23 TL bedelle en
avantajli teklifi sunarak 1.sirada yer
almistir.

MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

ihale sonucunun kesinlesmesi
icin, Ihale Kanunu hikimleri
gercevesinde, ihale komisyon
karari beklenecek olup sire¢
ile ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

25.02.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Rusya'yla ilgili yasanan son
gelismeler dogrultusunda,

Daha 6nce duyurmus oldugumuz,
Rusya'daki is gelistirme
faaliyetlerimizin ve devam eden
sOzlesme gorasmelerimizin,
sirketimizce tek tarafli olarak
durdurulmasina karar verilmistir.

Kamuoyuna duyurulur.

25.02.2022 Tarihli KAP Aciklamasi
Bugun paylasmis oldugumuz,

“Rusya’yla ilgili yasanan son
gelismeler dogrultusunda,
Rusya'daki is gelistirme faaliyetleri
ve sdzlesme gorusmelerimizin
durdurulmasi kararimizin”, 2022-
2026 gelir beklentilerimizde

bir degisiklige neden olmasi
beklenmemektedir.

Kamuoyuna duyurulur.

03.03.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Sirketimiz ile yabanci bir

muasterisi arasinda; Atiksu Proses
optimizasyonu, Otomasyonu ve
loT kapsamlari icin toplam bedeli
6.400.000,-EURO tutarinda bir yurt
disi satis s6zlesmesi imzalanmistir.
isin siresi 12 aydir.

Kamuoyuna duyurulur.

04.03.2022 Tarihli KAP Aciklamasi
Daha once bildirdigimiz Uzere;
“Bagli ortakliklarimizdan Progresiva
Enerji Yatinmlari Tic. A.S.’nin Enerji
Piyasasi DlUzenleme Kurumuna
(EPDK) yaptigi bagvuruya
istinaden; T.C. Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan, 20 yil sUreyle, elektrik
enerjisi ve/veya kapasitesi

ticareti yapmak lzere Tedarik
Lisansi verilmis olup, Progresiva
ESS-1 mustakil enerji depolama
tesisine iliskin olarak da Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi kapsaminda 1 (bir) yil
ve tesisinin insasl icin de 18 aylik
slire taninmistir. istanbul Silivride
kurulacak olan Lityum-iyon Enerj
Depolama Tesisi, 250MW badglanti
guclne ve 1.000 MWh toplam
enerji depolama kapasitesine
sahip olacaktir. Mevcut eneriji
konjonktUrU icerisinde, enerji arz
gUvenligine ve alternatif enerji
sistemlerinin gelistiriimesine bldyuk
katki sunacagini disundtgamauz
enerji depolama tesisi, alaninda
TUrkiye'de ilk, dinyada da sayili
orneklerinden olacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

06.03.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Sirketimizin;

Irak Elektrik Bakanhgrna, Dinya
Bankasl projesi olan “63 (MVA)
132/33kV PTR Ekipmanlar” igin
vermis oldugu, toplam 3.550.000,-
USD tutarindaki teklif kabul edilmis
ve bugln tarafimiza sdzlesmeye
davet yazisi gelmigtir.

Kamuoyuna duyurulur.
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07.03.2022 Tarihli KAP Acgiklamasi
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
VII/128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 29/5
Maddesi Uyarinca hazirlanan
Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde
Esas Alinan Varsayimlara iliskin
Degerlendirme Raporu ekte

yer almaktadir. Kamuoyunun ve
yatirimcilarin bilgilerine sunulur.
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1007997

08.03.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
07.02.2022 tarihli paylasimimizda;
“Kontrolmatik Teknoloji Enerji

ve Muhendislik A.$.'nin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda
calismalar yUritmek Uzere,
Amerika Birlesik Devletlerinde
%100 bagl ortakhdimiz seklinde,
Kontrolmatik Technologies Inc.
unvaniyla,250.000.-USD baslangi¢
sermayeli bir sirket kurulmasina
karar verildigini duyurmustuk.

S8z konusu sirket “Kontrolmatik
Technologies Inc.” unvaniyla
kurulmustur.

Kamuoyuna ve yatirimcilara
sayglyla duyurulur.

09.03.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
Sirketimizin, Tirkiye Elektrik iletim
A.S. Genel MudUrligu (TEIAS)
Merkez tarafindan diizenlenen
2021/898020 ihale kayit numarali
“TEIAS Merkez Yerleskesi Batarya
Elektrik Depolama Sistemlerinin
Montaj ve Sebeke Baglantilar
AllmiI” isine vermis oldugu
4.974.200,00 TL tutarindaki
teklifin, ekonomik acidan en
avantajl teklif oldugu ve ihale
Komisyonunca yapllan inceleme
ve degerlendirmeler neticesinde;
2021- PYD/43 J referansl “TEIAS
Merkez Yerleskesi Batarya Elektrik
Depolama Sistemlerinin Montaj
ve Sebeke Baglantilar Alimi” isinin
sirketimize ihale edilmesine karar
verildigi ihale komisyon Karari
olarak bugun itibariyle tarafimiza
bildirilmistir.

Kamuoyuna ve degerli yatinmcilara
duyurulur.

09.03.2022 Tarihli KAP Agiklamasi
07.02.2022 tarihli paylasimimizda;

“Kontrolmatik Teknoloji Enerji

ve MUhendislik A.$.nin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda
calismalar yUritmek Uzere,
Amerika Birlesik Devletleri'nde
%100 bagh ortakligimiz seklinde,
Kontrolmatik Technologies Inc.
unvaniyla, 250.000.-USD baslangi¢
sermayeli bir sirket kurulmasina
karar verildigini duyurmustuk.
S6z konusu sirket “Kontrolmatik
Technologies Inc.” unvaniyla
kurulmustur.

Kamuoyuna ve yatirimcilara

sayglyla duyurulur. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1008864
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iC KONTROL VE iG DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) ve yurarlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dlzenlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
08.03.2021 tarih ve 2021/3 sayil
karariyla Denetim Komitesi'ni
(“Komite”) kurmustur. Denetim
Komitesi 03.06.2021 tarihli Olagan
Genel Kurul sonrasi sirket yonetim
kurulu toplantisinda yenilenmistir.

Sirket’in belirli donemlerde
tertipledigi gerek ilgili birim
yoneticileriyle gerekse tum Ust
Yonetimin katilimiyla gergeklesen
toplantilarinda tUm sirket
faaliyetleri ve operasyonlari
gundeme getirilip her yontyle ele
alinarak birim, olay, konjonkturel
bazli riskler ve sz konusu
risklere yonelik iyilestirici ve
duzeltici faaliyetler Uzerinde
galismalar yapiimaktadir. Sirket igi
raporlama sistemleri ve surecleri
ile Ust yonetimin dlzenli olarak
bilgilendiriimesi saglanmistir.

ilgili birim yéneticileriyle dizenli
olarak nakit akigl, proje ilerleme
durumu, tahsilat, kredi/risk durum
deg@erlendirmesi, ¢alisanlarla

ilgili harcama ve fayda maliyet
analizi ydnunden kontrol ve
denetim islemleri yapiimis olup
Ust yénetime bilgi verilmistir.
Denetim komitesi galismalarina
devam etmekte olup 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla dnemli bir bulguya
rastlaniimamistir.

RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2020 yil mart ayindan itibaren
Ulkemizde de etkisini giderek
arttiran Covid-19 pandemisi, risk
siralamasinda en éne gegcmis

bir anlamda dunya, insanlik,
Ulkeler, ekonomiler, sirketler igin
risk algisini ve anlayisini kokten
degistirmistir. Beraberinde Ulkeler
arasl koruma tedbirleri ve ¢ikar
Ggatismalari, pandemiye karsi
alinacak énlemlerin Glkeden
Ulkeye degisiklikler gdstermesi,
korumacilik tedbirlerini ortaya
Gikmistir. Bu donemi gesitli
tedbirler alarak en az hasarla
atlatmaya calisan sirketimiz,
gereken tedbirleri almaya ve
uygulamaya devam etmektedir.

Kontrolmatik insan odakli

risk algisiyla hareket ederek,
onceligine galisanlarin saghgini ve
gUvenligini koymakta bu yonde
tedbirlere agirlik vermektedir. Bu
dénemde de ISG egitimlerine ve
onlemlerine azami 6nem verilerek
riskleri dGnleme ve etkilerini en

aza indirgeme yonunde politikalar
olusturulup uygulanmaktadir.

Ongérilebilen ve 6ngérilmeyen
riskler i¢in senaryolar olusturulmasi
ve bu senaryolara karsi 6nleyici ve
koruyucu stratejiler gelistiriimesi
yénunde, Yonetim Kurulu ve st

yoénetim tarafindan koordineli bir
sekilde ¢alismalar yapiimaktadir.
Ozellikle tahsilat, kaynak yonetimi,
bUtge dengesi, nakit akisi, kur riski,
pandemi, is kazasi, vb. risklere
karsi dnlemler gelistiriimektedir.

Ote yandan, Sirket'te i¢ Denetim
ve Kontrol Mekanizmasi, projelerin
bUtge kontrolleri, harcamalarin
kontrolU ve denetlenmesi, kanun
ve duzenlemelere uygunluk
konulari basta olmak Uzere birgok
konuda faaliyette bulunmaktadir.

Piyasa Riski, Kredi Riski,

Likidite Riski, Operasyonel

Riskler agisindan dénemsel

ve KonjonktUrel olarak
degerlendirmeler yapiimakta, olasi
riskler ve risklere karsi gelistirilecek
onlemler ve stratejiler Yonetim
Kurulu, sirket yoneticileri ve

sirket disindan konunun uzmani
danigsmanlarla belirlenmektedir.

Sirketin bayuyen yapisi ¢alisan
sayisinin ve niteliginin artmasini
da beraberinde getirmistir, artan
is hacmi ve yeni yatirimlar, Ar-Ge
calismalari nitelikli ve firmanin
vizyonunu benimseyen katma
deger Uretecek calisan bulmada
insan kaynaklari biriminin énemini
ve ¢alisma ritmini arttirmistir.

Sirketin mevcut ¢alisanlarini

elde tutma, is arayanlar igin

tercih edilirlik yonundeki riskleri
ybénetmesi 6nem arz etmektedir.
Covid-19 pandemisi ve yeni
varyantlarin tasidigi risklerin
belirsizligi is yapilan cografyalarda
ve ofis ortamindaki ¢alisma
kosullarini etkilemeye devam
etmektedir.

Sirkette tUm sureglere entegre olan
ERP sisteminin etkin kullanimiyla
sUreclerin belirlenen standartlara
uygun ve planlanan sekilde
yUrdmesi saglanirken ortaya
¢lkabilecek beseri hatalari en aza
indirilerek, riskin erken saptanmasi
ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
arttinimistir.

Ortaya cikabilecek olasi riskleri
onleme, gergeklesmesi durumunda
etkilerini en aza indirme

calismalari yaninda, sonuglarina
kars! calisanlarin, masterilerin,
gevrenin, sirketin korunmasi
yénunde etkin bir sigorta yonetimi
yUratdlmektedir.

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021
tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ilk toplantisini
06.04.2021 tarihinde yapmis olup,
dénem iginde toplam dort kez
toplanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI - 2021

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik

2021 hesap déneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
lkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni
gbstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili karart ile 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamalari KAP
Platformu Uzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. ilgili raporlara
ulastiracak link sirketimizin internet
sitesinde www.kontrolmatik.com
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyanimiz
ekte yer almaktadir.

KONTROLMA]’iK TEKN(_JLOJi
ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI 2021

Kontrolmatik Teknoloji Enerji

ve MiUhendislik A.S. (“Sirket”),
degisen piyasa kosullarini takip
ederek sUrdUrllebilir bUylme
hedefi cercevesinde insana ve
Gevreye fayda saglayacak teknoloji
odakli gelisme vizyonuyla butdn
paydaslarii¢in katma deger Ureten
bir sirket olmay! hedeflemektedir.

Bu gergevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik”

ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup gevre koruma,
ekonomik blyime ve sosyal
gelisim gibi sturdurulebilirlik ilkeleri
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kanunu
(“SPK”)’'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun ikincil
dlzenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti
gOstermektedir.

Bu ¢ergevede kurumsal

yonetim ¢alismalari paralelinde,
Sirket bunyesinde kurumsal
yénetim mekanizmalari, ilkeler
dogrultusunda igletilmektedir.
SPK’nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngérdigu
hiakUmlere uyulmasi aynen kabul
edilmis olup bu htkimlere tam
uyum saglanmistir. ilgili mevzuat
ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonulld ilkelere de uyuma azami
Ozen gosterilmekte olup henlz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla
buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar
gatismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
ve henlz uyum saglanamayanlara
iliskin agliklamalara Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”)

ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF”) ve raporun diger ilgili
bolimlerinde yer verilmistir.
Gelecekte ortakhdin kurumsal
yénetim uygulamalarinda s6z
konusu ilkeler kapsaminda
sUreglerin daha iyi isletiimesi

ve sinirll sayida uygulamaya
konulamamis olan gonullu

ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye
yoénelik ¢alismalara devam
edilecektir. URF'de ya da KYBFde
dénem i¢inde herhangi bir
degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi ve gincellemeler
yapilacaktir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve

llgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde
www.kontrolmatik.com pay
sahiplerinin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU - 2021

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhidin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirmigtir.

2021 yilinda bu kapsamda bir islem
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

x

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsllikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarl esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas stzlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklarl esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oranda sahip olanlara
taninmamis olup, Sirkette azlk
haklarinin kullaniimasi, Tark Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu
‘na, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun teblig ve
kararlarina tabidir. Bu konuda azami
O6zen gosterilmektedir
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1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek X
doénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim X Doénem igerisinde kar dagitimi
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. yapilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin X
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden X
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge X Sirketin kurumsal internet sitesinde
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yatirrmcl iligkileri b6lumu sadece
yabanci dillerde de hazirlanmistir. Tarkce olarak hazirlanmis olup, 2022
yilinda Ingilizce olarak da hazirlanmasi
icin galismalar devam etmektedir.
Yatirimet iligkileri digindaki bolumler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini X
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari igermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler X
ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan X
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket X Esas S6zlesme'de hikim
iGi yonetmeliklerle dizenlenmistir. bulunmamakla birlikte, sirket igi
duzenlemelerle ( Kontrolmatik
Sikayet/ Dilek/Istek Degerlendirme
Sistemi) galisanlarin yénetime katilimi
desteklenmektedir
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli X Menfaat sahiplerinin goruslerini
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket / almak i¢in anket veya konsultasyon
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. gibi uygulamalar yapiimasada bahsi
gecen taraflarla karsilikli gérismeler
yapilmistir
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve X Sirketin gerek insan kaynaklari
tdm Kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi politikasi gerek etik politikasi ise
benimsemistir. alimlarda firsat esitligi htktmlerini
barindirmaktadir, yazil bir halefiyet
planlamasi bulunmamakla birlikte 2022
yilinda yazili olmasi planlanmaktadir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazil olarak belirlenmigtir. X
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi X
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer X Bilgilendirmeler yapilmakla birlikte
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin toplantilar yapiimamisti
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan X iigili konularda galisanlara bilgi
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da verilmekte ancak calisanlarimizin
gorust alinmistir. kayitli oldugu bir sendika
bulunmamaktadir
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar X TUm calisanlar ve pozisyonlar igin
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve gorev tanimlari hazirlanmis olup
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir. calisanlara sozlU ve yazil bilgilendirme
yapilmistir, performans kriterleri
IK yonetimi ve birim ydneticileri
tarafindan takip edilmekte olup
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimak
Uzere Ust yonetime bilgi verilmektedir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve X
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsl korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindali@i artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrliguna ve toplu is sdzlegsmesi X Sirkette herhangi bir dernek ve
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. sendika bulunmamakla ve galisanlarin
bu yonde girisimi, istek ve arzulari
olmamakla birlikte kisitlayici bir
uygulama da bulunmamaktadir
3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X
mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin X
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki X
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X Rapor tarihi itibariyle Etik kurallar
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. politikamiz bulunmakla birlikte
kurumsal internet sitemizde yer
almamaktadir. Etik kurallar politikasinin
en kisa zamanda kurumsal internet
sitesinde paylasiimasi planlanmaktadir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X
ve rusgvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli X
¢lkarlarinl tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun X
sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda aciklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X

faaliyet raporunda verilmistir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) X
gorevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmci iliskileri bolumu ve kurumsal X
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki X 2022 yilinda yaptirimistir.
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.
4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari X Yonetim Kurulu'na kadin Gye segimi
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika konusunda bir politika veya hedef
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden bulunmamaktadir. 2020 yilina ait
gegiriimekte ve aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde Olagan Genel Kurulda segilen Yonetim
gergeklestiriimektedir. Kurulu'nda bagimsiz olmak tzere bir
kadin Uye gorev yapmakta olup, kadin
Uye orani mevcutta %20'dir
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - BUtdn yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin X
goguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve X Yonetim Kurulu, ¢alisma esaslari
belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi igin asgari uyarinca ilgili bilgi ve belgelerin
bir stre tanimlamistir. toplantidan 6nce Uyelere gonderilmesi
igin belirli bir sire tanimlamamistir.
Ama glndemin yogunlugu ve icerigine
uygun olarak bilgi ve belgeler
yeterli slre i¢inde tum Uyelere
gonderilmektedir
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazil olarak X Yonetim Kurulu toplantilarina
yoénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine katilmayan tyeler yazili beyan
sunulmustur. sunmamiglardir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdr sirket X
igi duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin X
gorisuldugind ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler X Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket

almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

disinda baska bir gorev almasi
sinirlandinimamistir. Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde
belirtilen islemleri yapabilmeleri igin
Genel Kurul'da izin verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere
Kamuyu Aydinlatma Platformundaki
sirket sayfasinin kurumsal yénetim
bashigr altindaki yonetim kurulu
bilgilerinde yer verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev X Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite
almaktadir. yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi
nedeniyle mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve gorUslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun X Komitelerin danismanlik hizmeti aldig
bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer kisi veya kurulus bulunmamaktadir
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
duizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine X Yoénetim kurulu performans
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu degerlendirmesi yapilmamistir
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya X

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslidi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler ile ilgili maddesi

kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerine
6denen huzur haklarinin Genel
Kurul'da belirlenmesi, bununla birlikte
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretlerin genel uygulamaya
paralel sekilde Sirketin Yillik Faaliyet
Raporunda kamuya kisi bazinda degil
toplu olarak agiklanmasi sebebiyle ilgili
maddeye kismi uyum saglanmaktadir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledidi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 29

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yok

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yok

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/936036

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup Sunulmadi

sunulmadigl

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan Yoktur

islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili Yoktur

KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden Yoktur

islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi Yatinmer lliskileri / Kurumsal Yénetim/ Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939988

duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde numarasi "

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurula sadece pay sahipleri katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bdydk pay sahibinin ortaklik orani 38.10%

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini -

belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi Ana Sayfa/Yatinmer iliskileri/Kar Dagitim

Politikasl

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve Kar dagitimi yapiimistir.

dag@itilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul Kar dagitimi yapilmistir.

tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bildirim igerigi

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
kurumsal
internet Yénetim
sitesinde Kurumsal kuruluna
her giindem internet bildirimde
maddesiyle sitesinde bulunan
ilgili olumlu ve genel kurul Genel kurul imtiyazh bir
olumsuz oylari  toplantisinda toplanti sekilde ortaklik
Genel kurul da gosterir yoneltilen tim tutanaginin bilgilerine
glindemiyle sekilde genel soru ve bunlara iligkili ulagma imkani KAP'ta
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten kurul toplanti saglanan taraflarla bulunan kisi yayinlanan
sirkete iletilen Pay sahiplerinin temsil edilen temsil edilen  tutanaklarinin  yanitlarin yer ilgilimadde  sayisi (igeriden  genel kurul
Genel Kurul ek aciklama genel kurula paylarin paylarin yer aldigi aldigi boliimiin  veya paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katiim orani orani orani boliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/939988
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/936036
Yatinmel lliskileri Yatinmei iligkileri / https://www.
/Genel Kurul /Genel Kurul kap.org.tr/tr/

3.06.2021 0 76.20% 76.20% 0% Bilgileri Bilgileri 21 Bildirim/939988
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde www.kontrolmatik.com adresinde “Yatirimet iligkileri” balimd
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir sekilde paylarin www.kontrolmatik.com adresinde Yatirimet lliskileri>Ortaklik Yapisi
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

aldigl bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Bilgileri
gobrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi
veya bolum adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa Komiteler Hakkinda Bilgi
numarasl veya bolim adi

c) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Bilgileri
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya b&lim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Kurumsal Yonetim
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin Kurumsal Yonetim
sayfa numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatinnm danismanhidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig ilgili hizmetler alinmamaktadir.

kurumlarla arasindaki gikar ¢catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Karsilkl istirak bulunmamaktadir.
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi
g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Personel ve isgilere Saglanan Hak Ve Menfaatler

Gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimdn adi Sirket tazminatla ilgili hususlari is Kanununun ilgili hiikimleri kapsaminda
yUrutmektedir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Yoktur.

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Sirket Avukati

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almasa da sirketin

+90(212)6592441 telefonundan sirket avukatina ulasilabilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina -
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Calisanlanimiz gesitli usullerle ydnetime katilmakta, dneri ve gorUslerini
paylagmaktadirlar. Donem dénem uygulanan galisan baghhg: ve

degerlendirmesi arastirmasi ile katilim saglayan her galisanimizin

gorusl anket, agik uglu yanitlar seklinde alinmaktadir. Cesitli toplanti ve

organizasyonlarla hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar ve diger paydaslarla

paylasiimakta, hem de soru ve gérusleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim Halefiyet plani bulunmamaktadir.
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini ~ Sirketin insan kaynaklari politikasi kamuya agik olarak yer almamaktadir.
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin - Insan Kaynaklari politikasinda personel aliminda adaylarin, isin gerektirdigi
ilgili maddelerinin 6zeti niteliklere sahip olmadiklarinin degerlendiriimesi kistaslar belirlenmistir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari politikasinda kisilerin isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi belirleyici olup firsat esitligini zedeleyici unsurlar
bulunmamakta. Etik Yonetmeligimizde yer alan galisan iliskilerinde firsat

esitliginin saglanmasi yéninde hukumler bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock

ownership programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye insan kaynaklari politikamiz kurumsal internet sitemizde yer almamakla
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolumun birlikte Bize katil basliglyla ekibimize katilima davet ve degerlerimizden
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti bahsedilmektedir. Insan kaynaklari politikamiz Etik yonetmeligimizle

desteklenerek galisanlara herhangi bir nedenle ayrimcilik veya kotl
muamele yapilmayacadl yéninde hukimlere yer vermektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Bulunmamaktadir.
karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun
adi

Rapor tarihi itibariyle Etik kurallar politikamiz bulunmakla birlikte kurumsal
internet sitemizde yer almamaktadir. Etik kurallar politikasinin en kisa
zamanda kurumsal internet sitesinde paylasiimasi planlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigl bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kalite yonetim sistemimizi ISO 9001:2015 standardinin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde belgelemek, belgelendirmek ve surekli iyilestirmeyi,
Toplam Kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde sirket ve

birim hedeflerine ulasmayi, is sireglerini 6z degerlendirme sireci ile
g6zden gegirmeyi, performansi iyilestirmeye yonelik dnleyici yaklagimlari
belirlemeyi, slrekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda tim sureglerin
etkinliginin uluslararasi rekabet dizeyine gikariimayi, yenilikgi ve yaratici
yaklasimlari tesvik etmeyi, teknik ve davranissal yetkinlikleri artirmaya
yonelik faaliyetleri Gevre, is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri

ile entegre bir sekilde ydonetmeyi taahhit ettigine dair paylasimlara ve
SurdurUlebilirlik bashidr altinda asagidaki paylasimlara yer veriyoruz.
Kontrolmatik olarak, faaliyet gésterdigimiz her alanda kullandigimiz
teknolojilerin en verimli ve gevreye en az etkisi olan sistemler olmasina
dikkat ediyoruz. Mihendislerimizce gelistirdigimiz farkli ¢éztimlerle karbon
ayak izimizi azaltmaya calisirken, musterilerimizin de Uretim hatlari ve
tesislerinde yuksek verimde galisabilecek teknolojik altyapilari sagliyoruz.
Mobil hibrit gézimlerimizle de enerjinin iletilemedigi bdlgelere enerijiyi
gOturuyor, bolgelerin isitma, sogutma ve sulama ihtiyaglarini asgari él¢ide
karsilamalarini sagliyoruz. Surdurdlebilir bir gelecek igin, kaynaklarimizin
dogru kullaniimasi gerektigini biliyor, yeni yazilim ve otomasyon
¢ozumlerimizle tim tesis ve santrallerdeki verimliligi maksimuma
Glkarlyoruz. Maksimum faydayi saglamak icin de asagidaki konulara
odakliyoruz; Kaliteli Egitim, Cinsiyet Esitligi, Ekonomik ve Temiz Enerji,
Endustri, inovasyon ve Altyapi Sorumluluk Bilinciyle Uretim ve Tiketim

irtikap ve rlisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Bu konuda gereken tum yUkdmlUlUkler yerine getiriimektedir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda, énleyici ve caydirici denetlemeler yapilmakta,
kurum igi kontrol bilincinin ve tedbirlerinin guglendiriimesine yardimci

olunmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Sirketimiz yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapiimamistir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi
BUtln yodnetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Bagkani Sami Aslanhan ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Omer Unsalan munferit imza yetkileriyle sirketimizi temsil etmektedirler.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélumin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Sami Aslanhan

icra bagkani / genel mudiriin adi

Osman $ahin Kogker

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1-%20
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU - 2021

Y6netim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsizhk Aday Gosterme Alaninda En Az 5
. . Beyaninin Yer Aldigi Komitesi Tarafindan Bagimsizhigini Yilik Deneyime
.. Yonetim Kurulu Icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup  Yénetim Kuruluna ~ KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyad Olmadigi Olmadigi Ik Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadigi
Sami Aslanhan icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 3.09.2014 - Degerlendiriimedi Hayir
Omer Unsalan icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 3.09.2014 - Degerlendirimedi Hayir
Murat Ozvardar  icrada gérevli degil  Bagimsiz Uye degil 13.11.2020 - Degerlendirilmedi Hayir
Burhanettin Koray R https://www.kap.org.
Tungalp Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 29.05.2020 tr/tr/Bildirim/941768  Degerlendiriimedi Hayir Evet
_ B https://www.kap.org.
Bikem Kanik Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 3.06.2021 tr/tr/Bildirim/941768  Degerlendiriimedi Hayir Evet
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 38
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 85%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir (No)

kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan

ka¢ gun 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu, ¢alisma esaslari uyarinca ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce Uyelere gdnderilmesi igin belirli
bir stre tanimlamamistir. Ama gindemin yogunlugu ve
icerigine uygun olarak bilgi ve belgeler yeterli stre iginde

tim Uyelere gonderilmektedir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Yatinmer iliskileri/ Kurumsal Yénetim /Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust

sinir

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasini sinirlandiran bir politikas! bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi

veya ilgili bélumun adi

Kurumsal Yénetim/Komiteler

Komite ¢aligsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/916222

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Burhanettin Koray Tungalp Evet (Yes) Yonetim Kurulu Uyesi
(Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Bikem Kanik Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi
(Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Bikem Kanik Evet (Yes) Yonetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Burhanettin Koray Tungalp Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Ozvardar Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin Demir Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi degil
(Corporate Governance Committee) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bikem Kanik Evet (Yes) Yonetim Kurulu Gyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Burhanettin Koray Tungalp Hayir (No) Yonetim Kurulu Gyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat Ozvardar Hayir (No) Yénetim Kurulu Uyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Omer Unsalan Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi

(Committee of Early Detection of Risk)

(Board member)
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4. YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu/Komiteler, internet sitesi/Yatirmci
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu/Komiteler, internet sitesi/Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b&élumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Aday gdsterme komitesinin gdérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu/Komiteler, internet sitesi/Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yonetim/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun “ Finansal Bilgiler” bashgr altinda
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin

Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimanin adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Ucretlendirme
Politikasl

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile sadlanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Dizey Yoneticilere Sadlanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Stitunda “Diger” Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz  Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit
Committee) 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance
Committee) 100% 50% 3 3
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk) 75% 50% 4 4

SURDURULEBILIRLIK IiLKELERi UYUM GERCEVESI

11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yoénetim ¢alismalarini yUratirken
aciklamalari beklenen temel
ilkelerin (Strduralebilirlik ikeleri
Uyum Cergevesi) menfaat
sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine
gerekli eklemelerin yapildigi
“Kurumsal Yonetim Tebligi
(I17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (11-17.1.a)" 2 Ekim
2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda,
surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
bu ilkelere tam olarak uymama

dolayisiyla ¢evresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen
etkilere iliskin olarak agiklamaya
yer verirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu

(“SPK”) tarafindan belirlenen
“Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
CGergevesi”, halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (“CSY”) calismalarini
yUratdrken aciklamalar beklenen
temel ilkeleri icermektedir.
Surduralebilirlik ilkeleri uyum
gergevesinin igerigine ve
yayimlanmasina iliskin esaslar
Sermeye Piyasas| Kurulu tarafindan
belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan “Kurumsal

Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(11-171.a)" de agiklanan bilgiler
cergevesinde Kurul tarafindan
ilan edilen Surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi gonilli
olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da
Agikla” prensibiyle agiklanmasi
gerekmektedir.

Henulz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir
¢lkar catismasi bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerinde
sUrdurdlebilirlik ilkelerine

uyum konusunda azami ¢aba
gostermektedir. Kurumsal Yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yoénelik
Galismalara devam edilecektir.
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KONTROLMATIK 2021 YILI SURDURULEBILIRLiIK iLKELERi UYUM RAPORU

iLKE TURU | iLKE KODU iLKE iLKE AGIKLAMASI UYUM AGIKLAMA
NO DURUMU

11 Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini, Kismi Uyum Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlari Denetim

risklerini ve firsatlarini belirler ve buna Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

uygun GSY politikalarini olusturur. komitelerinin katkilari ile belirlenmektedir.

S6z konusu politikalarin etkin bir Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu

bi¢cimde uygulanmasi bakimindan; (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan

Ortaklik igi yonerge, is prosedurleri vs. hiktumler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal

hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi

Kurulu karari alir ve kamuya aciklar. amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve

onerilerde bulunmak Uzere Kurumsal

Yonetim Komitesi gorevlendirilmistir.

Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,

Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim

Politikasi, gibi CSY politikalarimiz olmakla

Al Strateji, birlikte, bazi politikalar_hent_]z olusturulmamis,

Politika ve var olan bazilarininsa Yonetim Kurulu karariyla

Hedefler guncellenmesi gerekliligiyle maddeye kismi

uyum saglanmaktadir. 2022 yilinda, eksik

politikalarin yaziimasi ve Yonetim Kurulu'ndan

gegirilmemis kararlarin yeniden glindeme

alinarak Yonetim Kurulu onayi ile yarurltige

konulmasi planlanmaktadir.

2 GSY politikalarina, risk ve firsatlarina Kismi Uyum Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina

uygun Ortaklik Stratejisini belirler. uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini

Ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina belirlemeye 2022 yili itibari ile baslamistir

uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini ve yakin zamanda UNGC Turkiye Uyeligi ile

belirler ve kamuya agiklar. birlikte baslatiimasi planlanan genis kapsamli

surdUrulebilirlik galismalari kapsaminda,

surdurulebilirlik beyant ile birlikte kamuya

aciklanmasi planlanmaktadir.

A. GENEL 3 GSY politikalarinin ydrdtdlmesinden Kismi Uyum Sirketimizde GSY politikalarinin

sorumlu komiteleri/birimleri belirler yUrattlmesinden sorumlu komite

ve kamuya agiklar. Sorumiu komite/ belirlenmemis olsa da bu yondeki galigmalari

birim, politikalar kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi takip etmektedir.

gergeklestirilen faaliyetleri yilda en Bu kapsamda 2021 yilinda Yonetim Kuruluna

az bir kez ve her haltkarda Kurul'un raporlama yapiimamis olup,

ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet 2022 yilinda kurulan sarddralebilirlik birimi

raporlarinin kamuya agiklanmast igin gerekli galigmalari baslatmistir.

belirlenen azami sureler igerisinde 2022 yilinda politikalarin belirlenmesi,

kalacak sekilde Yonetim Kuruluna degerlendirmeler ve galismalar yapmak tzere

raporlar. SurdUrUlebilirlik Komitesi kurulmasiyla da

raporlamaya baslanacaktir.

4 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Tam Uyum GSY konulart ile uyumlu bi¢cimde,

dogrultusunda uygulama ve eylem sUrdurulebilirlik stratejisi ve uygun hedeflerin

A2. planlarini olusturur ve kamuya aciklar. belirlenmesi slreci devam etmektedir. 2022

Uygulama/ yilinda surdardlebilirlik galismalari kapsaminda

Izleme yayimlanmasi planlanmaktadir.

5 GSY Kilit Performans Gostergelerini Uyumsuz CSY Kilit Performans Gostergeleri kamuya

(KPG) belirler ve yillar bazinda aclklanmamistir. GSY politikalarina uygun kisa

karsilastirmali olarak acgiklar. Teyit ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022

edilebilir nitelikteki verilerin varhigi yill itibari ile belirlemeye baslamistir, ve yakin

halinde, zamanda genis kapsamli surdurulebilirlik

KPG'leri yerel ve uluslararas| sektor calismalari kapsaminda kamuya agiklanmasi

karsilastirmalariyla birlikte sunar. planlanmaktadir.

6 is stireglerine veya Uriin ve hizmetlere Tam Uyum Sirket strddrdlebilir Gran, teknolojili ve

yonelik slrdurilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

hizmetler sunar. Is streglerine veya arin

ve hizmetlere yonelik strddrulebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri
zaten is faaliyetleri ile paraleldir, web sitesinde
acliklamaktadir.
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iLKE TURU | iLKE KODU iLKE iLKE AGIKLAMASI UYUM AGIKLAMA
NO DURUMU

7 SurdUrUlebilirlik performansini, Uyumsuz | Sirket UNGC Turkiye Uyeligine basvurmustur,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az Mart 2022 itibari ile Gyeligi aktif hale
bir kez raporlar ve kamuya aciklar. gelecek ve 2022 yilsonu Faaliyet Raporunda
SurdurUlebilirlik faaliyetlerine iliskin sUrdUrulebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda bilgi verilmekle birlikte, surddrulebilirlik
agiklar. performansi, hedefler ve eylemler kamuya
agiklanacaktir.
8 Paydaslar igin ortakhigin konumu, Kismi Uyum Sirket, bilgi ve verileri Bilgilendirme Politikasi
performansi ve gelisiminin kapsaminda; Sirketimiz kurumsal web sitesi,
anlasilabilmesi agisindan énemli finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIu bildirimleri kullanilarak dizenli bir sekilde
bir anlatimla paylasiimasi esastir. dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasilir.

Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal

internet sitesinde ayrica aciklayabilir,

farkll paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan

A3. karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Raporlama L ] L ’
9 Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan Tam Uyum Sirket, seffaflik ve guvenilirlige azami
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim Ozen gostermektedir. Yapilan agiklama
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda ve raporlarda halka agik bir Sirket
oncelikli konular hakkinda her turld olmanin sorumlulugu ile objektif yaklasim
gelismeyi objektif bir bicimde agiklar. gOzetilmektedir.

A. GENEL

10 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Uyumsuz | Sirket UNGC Turkiye Uyeligine basvurmustur,
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Mart 2022 itibari ile Uyeligi aktif hale gelecek
Amaglar’ndan hangileri ile iligkili oldugu ve faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM)
hakkinda bilgi verir. 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amagclar’ndan
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi
verilmeye 2022 yili itibari ile baslanacaktir.
n Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilgisiz Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agllan ve/veya konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
sonuglanan davalara iliskin agiklama dava bulunmamaktadir. Bu sebeple maddeye
yapar. uyum ilgisiz olarak degerlendirilmistir.
Ad. 12 Bagimsiz Gglncd taraflara (bagimsiz Uyumsuz Sirketimizin hentiz Strdurulebilirlik Raporu
Dogrulama sUrdUrllebilirlik glivence saglayicilarina) bulunmamakta dolayisiyla bagimsiz
dogrulatildigi takdirde, strdurdlebilirlik surdurdlebilirlik glvence saglayicilarina
performans 6lgimlerini kamuya agiklar dogrulatilan performans olgumleri
ve s6z konusu dogrulama islemlerinin yapiimamaktadir. Sirket hedeflerini belirlemeye
artinimasi yontnde gayret gosterir. 2022 yili itibari ile belirlemeye baglamistir,
ve yakin zamanda UNGC Tirkiye tyeligi ile
birlikte baslatiimasi planlanan genis kapsamli
surddrdlebilirlik galismalari kapsaminda,
2022 yil sonu itibari ile strdulebilirlik raporu
yayinlamaya baslayacaktir.
B.Cevresel 13 Gevre yonetimi alanindaki politika Kismi Uyum Sirketimiz ISO 14001 CYS'ne sahiptir ve
ilkeler ve uygulamalarini, eylem planlarini, gerekliliklerini yerine getirmektedir. Cevre
gevresel yonetim sistemlerini (ISO ydnetimi alanindaki politika, uygulama
14001 standardi ile bilinmektedir) ve ve eylem planlarini, 2022 yili ile birlikte
programlarini agiklar. odaklanilan surddrulebilirlik galismalar
neticesinde gerekli agiklamalarini yapmaya
baslamistir.
B.Cevresel 14 Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Kismi Uyum Sirketimiz ISO 14001 CYS'ne sahiptir ve
ilkeler dizenlemelere uyum saglar ve bunlari gerekliliklerini yerine getirmektedir Cevre
acgiklar. ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler
B. CEVRE titizlikle takip edilmgkte, tUm tgdarik(;ilerimizin
cevre yonetmeliklerine tam uyumlu
olmasina dikkat edilmektedir. Ancak ilgili
uyum 6zelinde kamuya yapilan bir agiklama
olmamasi sebebiyle maddeye kismi uyum
saglanmaktadir.
B.Cevresel 15 Srdiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Uyumsuz 2022 Mart ayi itibari ile UNGC uyeligini
ilkeler hazirlanacak raporda yer verilecek baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk

gevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama
sUreci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlarl agiklar.

raporlamasini yayinlayacaktir.
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B.Cevresel 16 | Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Kismi Uyum | Cevre ve iklim degisikligi de dahil olmak lGzere

ilkeler ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, yapilacak tim surdurulebilirlik faaliyetlerinin

ilgili komiteleri ve goérevlerini agiklar. saglikh sekilde surdurdlmesini teminen

SurdUrUlebilirlik Komitesi olusturulmus olup,

komitenin gdrev ve galisma esaslari Esas

Sozlesme geregince Sirketin 2022 yilina

iliskin Olagan Genel Kurulunda goérusilmesi

sonrasinda kamuya agiklanacaktir.

B.Cevresel 17 Hedeflerin gergeklestirimesi de Uyumsuz Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak

ilkeler dahil olmak Uzere, ¢evresel konularin Uzere, cevresel konularin yonetimi igin tesvik

yonetimi i¢in sundugu tesvikleri agiklar. sunulmamaktadir.

B.Cevresel 18 Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve Kismi Uyum Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve

ilkeler stratejilerine nasil entegre edildigini stratejilerine entegrasyonu hakkinda agiklama

aciklar. yapilmamistir, fakat Sirketimiz 1ISO 14001

GYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine

getirmektedir Cevre ile ilgili kanun ve ilgili

diger dizenlemeler titizlikle takip edilmekte,

tim tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine

tam uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

Cevresel sorun ve etkileri en aza indirmek igin

Uretim oncesi tum dnlemler planlanmistir.

B.Cevresel 19 | s sireglerine veya iriin ve hizmetlerine Kismi Uyum Sirket surdurdlebilir Gran, teknolojili ve

ilkeler yonelik sdrdurdlebilirlik performanslarini hizmetler sunar. is siireglerine veya (riin

ve bu performansi iyilestirici ve hizmetlere yonelik surddrulebilirlik

faaliyetlerini agiklar. performanslari ve bu performansi iyilestirici

faaliyetler agiklanmaktadir.

B.Cevresel 20 Sadece dogrudan operasyonlar Kismi Uyum | Sirketimiz ISO 14001 CYS’ne sahiptir. Ortaklari

ilkeler bakimindan degil, ortaklik deger ve musterileri igin galisirken tim yasal

zinciri boyunca gevresel konulari nasil gerekliliklerini yerine getirmektedir. Cevre ile

yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler titizlikle

B musterileri nasil entegre ettigini agiklar. takip edilmekte, tim tedarikgilerimizin gevre
. CEVRE . L A

yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat

edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en

aza indirmek igin Uretim éncesi tim onlemler

planlanmistir. yili itibari ile Strdurdlebilirlik

calismalarina hiz verecek olup, faaliyet ve

politikalarini yayinlayacaktir.

B.Cevresel 21 Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, Kismi Uyum Sirketimiz CYS politikalarina uygun kisa ve

ilkeler ulusal ve uluslararasi) politika olusturma uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022

sUreglerine dahil olup olmadidini; cevre yili itibari ile belirlemeye baslamistir. 2022

konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini baslatacak

kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar olup genis kapsamli surdurulebilirlik

ile yaptidi is birliklerini ve varsa aldigi caligmalari kapsaminda kamuya agiklanmasi

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri planlanmaktadir.

aciklar. Sirketimiz Mart 2022 itibari ile SDK Dongusel

Ekonomi Platformu Uyesi olmustur.

B.Cevresel 22 Gevresel gostergeler (Sera gazi | Kismi Uyum Sirketimiz ISO 14001 CYS'ne sahiptir.

ilkeler emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Sirketimiz gevresel gostergelerini ve Cevre ile

Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler titizlikle

(Diger dolayl) 1), hava kalitesi, enerji takip etmekte ve mevcut gevre politikalarini

yonetimi, su ve atiksu ydnetimi, atik uygulamaktadir. CYS politikalarina uygun kisa

yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022

Gevresel etkileri ile ilgili bilgileri yili itibari ile belirlemeye baslamistir. 2022

doénemsel olarak karsilastirlabilir bir Mart ayi itibari ile UNGC uyeligini baslatacak

sekilde raporlar. olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk raporlamasini

yayinlayacaktir.

B.Cevresel 23 Verilerini toplamak ve hesaplamak igin Uyumsuz 2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini

ilkeler kullandigi standart, protokol, metodoloji baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk

ve baz yil ayrintilarini agiklar. raporlamasini yayinlayacaktir.

B.Cevresel 24 Onceki yillarla karsilastirmali olarak Uyumsuz 2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini

ilkeler rapor yilii¢in cevresel gostergelerin baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk

durumunu agiklar (artis veya azalma).

raporlamasini yayinlayacaktir.
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B.Cevresel 25 Gevresel etkilerini azaltmak icin kisa Kismi Uyum Sirketimiz gevresel gostergelerini takip
ilkeler ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu etmekte ve mevcut ¢evre politikalarini
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis uygulamaktadir. CYS politikalarina uygun kisa
Milletler iklim Degisikligi Taraflar ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022
Konferansi'nin ¢nerdigi sekilde Bilime yili itibari ile belirlemeye baslamistir. 2022
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini baslatacak
Daha 6nce belirledigi hedeflere gore olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk raporlamasini
rapor yillinda gerceklesen ilerleme s6z yayinlayacaktir.
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
B.Cevresel 26 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve | Kismi Uyum Sirketimizin hentiz Surdurulebilirlik Raporu
ilkeler eylemlerini agiklar. bulunmamaktadir. Fakat Sirket strdurulebilir
Urdn, teknolojili ve hizmetler sunar. Yeni dretim
fabrikasinda déngusel ekonomi ve net sifir
karbon hedeflerini agiklamakta ve simdiden
planlamaktadir.
B.Cevresel 27 Sundugu Urlnler ve/veya hizmetlerin Kismi Uyum Sirket sdrdurdlebilir Grin, teknolojili ve
ilkeler potansiyel olumsuz etkisini dnleme hizmetler sunar. Uriinler ve hizmetler
veya minimize etme program ya da yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
proseddrlerini agiklar; Gguncd taraflarin sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim G¢6zUmlerdir. Yeni Uretim fabrikasinda
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. dongusel ekonomi ve net sifir karbon
hedeflerini agiklamakta ve simdiden
planlamaktadir.
B.Cevresel 28 Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik | Kismi Uyum Sirketimiz gevresel géstergelerini takip
ilkeler aldigi aksiyonlar, yuruttagu projeler ve etmekte ve mevcut gevre politikalarini
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin uygulamaktadir. 2022 Mart ayi itibari ile UNGC
sagladigi cevresel fayda/kazang ve Gyeligini baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari
maliyet tasarruflarini agiklar. ile ilk raporlamasini yayinlayacaktir.
B.Cevresel 29 Toplam enerji tiketim verilerini Kismi Uyum Sirketimiz enerji tdketim verilerini ve diger
B ilkeler (hammaddeler harig) raporlar ve eneriji Gevresel gostergelerini takip etmekte ve
. CEVRE s L 2
tUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 mevcut gevre politikalarini uygulamaktadir.
olarak agiklar. 2022 Mart ay itibari ile UNGC Uyeligini
baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk
raporlamasini yayinlayacaktir.
B.Cevresel 30 Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen Kismi Uyum Sirketimiz enerji tiketim verilerini ve diger
ilkeler elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda cevresel gostergelerini takip etmekte ve
bilgi saglar. mevcut ¢evre politikalarini uygulamaktadir.
2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini
baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile
ilk raporlamasini yayinlayacaktir. Buhar ve
Sogutma gegerli degildir.
B.Cevresel 31 Yenilenebilir enerji kullaniminin Tam Uyum Sirket surdurdlebilir Grin, teknolojili ve
ilkeler artiriimasi, sifir veya dislk karbonlu hizmetler sunar. Uriinler ve hizmetler
elektrige gegis konusunda ¢alismalar yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
yapar ve bu galismalari aciklar. Gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun
azaltmaya yonelik gozumlerdir.
B.Cevresel 32 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim Kismi Uyum Sirket surdurdlebilir Grin, teknolojili ve
ilkeler verilerini agiklar. hizmetler sunar. Uriinler ve hizmetler
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
Gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun
azaltmaya yonelik gozumlerdir.
B.Cevresel 33 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu Kismi Uyum Sirket surdurdlebilir Gran, teknolojili ve
ilkeler Galismalar sayesinde enerji tiketim ve hizmetler sunar. Partner ve musterilerine

emisyon azaltim miktarini agiklar.

sundugu hizmetlerle onlarin yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanan ¢evresel ayak izi ve sera
gazl emisyonunu azaltmaya yonelik ¢ozumlere
ulagmasina yardimci olur. Yeni tretim
fabrikasinda déngusel ekonomi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve net sifir karbon hedeflerini
aglklamakta ve simdiden planlamaktadir.
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B.Cevresel 34 | Yeraltindan veya yer Ustlinden ¢ekilen, Kismi Uyum Sirketimiz Uretim igin yeralti suyu veya su
ilkeler kullanilan, geri donusturdlen ve desarj kullanmamaktadir.
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve 2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini
proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk
su gekimi, su gekiminden etkilenen raporlamasini yayinlayacaktir.

su kaynaklari; geri donustarilen ve

yeniden kullanilan suyun yuzdesi ve

toplam hacmi vb.) raporlar.
B.Cevresel 35 Operasyonlar veya faaliyetlerinin Uyumsuz 2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini
ilkeler herhangi bir karbon fiyatlandirma baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap raporlamasini yayinlayacaktir.

& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup

olmadigini aciklar.
B. CEVRE B.Cevresel 36 Raporlama déneminde biriken veya Uyumsuz 2022 Mart ay itibari ile UNGC Uyeligini
ilkeler satin alinan karbon kredisi bilgisini baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk
aciklar. raporlamasini yayinlayacaktir.
B.Cevresel 37 Ortaklik igerisinde karbon Uyumsuz 2022 Mart ayi itibari ile UNGC Uyeligini
ilkeler fiyatlandirmasi uygulaniyor ise baslatacak olup, 2022 yil sonu itibari ile ilk
ayrintilarini agiklar. raporlamasini yayinlayacaktir.
B.Cevresel 38 Gevresel bilgilerini agikladig tim Kismi Uyum Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari
ilkeler zorunlu ve gonulld platformlari agiklar. ile belirlemeye baslamistir, ve yakin zamanda
UNGC Turkiye Uyeligi ile birlikte baslatiimasi
planlanan genis kapsamli surdurulebilirlik
Galigsmalarini ve diger Uyeliklerini, 2022 yili
itibari ile web sitesinde ve yil sonu itibari
ile strdulebilirlik raporunda yayinlamaya
baslayacaktir.
C1.Insan 39 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Kismi Uyum Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi
Haklari ve Turkiye’'nin onayladigi ILO bulunmakla birlikte, Kurumsal insan Haklari
Calisan Sozlesmelerine ve Tlrkiye'de insan ve Calisan Haklar Politikasi yoktur, politikanin
Haklari haklari ve galisma hayatini dizenleyen uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklarin
hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam kamuya a¢iklanmamistir.

uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan

Haklari ve Calisan Haklari Politikasl

olusturur. S6z konusu politikay ve

politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve

sorumluluklar kamuya agiklar.
C1. insan 40 ise alim siireglerinde firsat esitligi | Kismi Uyum Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasinda
Haklari ve saglar. Tedarik ve deg@er zinciri etkilerini ise alim sureglerinde ve genel olarak da Etik
CGalisan de gozeterek adil is glcU, galisma Politikasinda firsat esitligine yer vermektedir.
C. SOSYAL Haklari standartlarinin iyilestiriimesi, kadin Ancak kadin istihdami ve kapsayicilik
: istihdami ve kapsayicilik konularina konularinda henlz politika olusturulmamistir.

(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik

koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi

yapllmamasi gibi) politikalarinda yer

verir.
C1.insan 1 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Kismi Uyum Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasinda
Haklarr ve faktorlere duyarli kesimlerin (dusik ise alim sdreglerinde ve genel olarak da Etik
Galisan gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Politikasinda firsat esitligine yer vermektedir,
Haklari haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi her ne kadar yazil politika olmasa da belirli

konusunda deger zinciri boyunca alinan
Onlemleri agiklar.

ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler,
kadinlar, azinlik vb.) haklarinin/firsat esitliginin
korunmasi amaciyla pozitif ayrimcilik
yaplimaktadir.
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C1.insan 42 Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari Kismi Uyum Sirket ayrimcih@l, esitsizlidi, insan haklari
Haklari ve ihlallerini, zorla ¢alistirmayi 6nleyici ve ihlallerini, zorla ¢alistirmay!i 6nleyici ve
CGalisan duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri duzeltici uygulamalar gergevesinde mevcut
Haklari raporlar. Cocuk is¢i galistinrimamasina is kanun ve duzenlemelerine uygun olarak
yonelik dizenlemeleri agiklar. personel istihdam etmektedir. Cocuk isgi
calistirmamaktadir.
Cocuk isGi calistinimasina yonelik
duzenlemeleri kamuya agiklamamigtir.
C1.Insan 43 Calisanlara yapilan yatirm (egitim, Kismi Uyum Sirketin halihazirda insan Kaynaklari
Haklari ve gelisim politikalari), tazminat, taninan PolitikasI bulunmakta ve ¢alisan memnuniyeti
Galisan yan haklar, sendikalasma hakki, is/ ol¢cimlemeleri ve degerlendirme anketleri
Haklari hayat dengesi ¢ozumleri ve yetenek yapiimaktadir. Ancak galisan sikayetleri ve
yoénetimine iliskin politikalarini agiklar. anlasmazliklarin ¢dzimine iliskin IK ve hukuk
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin birimi nezdinde mekanizma olusturulmus
¢ozumune iliskin mekanizmalar olup uyusmazliklarin ¢ézilmesiicin sdregler
olusturarak uyusmazlik ¢6zdm gelistiriimektedir. Calisan memnuniyetinin
sUreclerini belirler. Calisan saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetler
memnuniyetinin saglanmasina yénelik dUzenli olarak agiklanmamaktadir.
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar.
C1. insan 44 is saghg ve glvenligi politikalari Kismi Uyum Sirketin is Saglhigi ve Guvenligi Politikas!
Haklarr ve olusturur ve kamuya agiklar. is bulunmakla birlikte, is kazalar ve saghgin
Galisan kazalarindan ve sagligin korunmasi korunmasi amaciyla Sirket tarafindan alinan
Haklari amaclyla alinan onlemleri ve kaza onlemler ve kaza istatistikleri agiklanmamistir.
istatistiklerini agiklar.
C1.Insan 45 Kisisel verilerin korunmasi ve veri Tam Uyum Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
C. SOSYAL Haklari ve glvenligi politikalarini olusturur ve Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Calisan kamuya aciklar. Politikasina kurumsal internet sitesinden
Haklari ulasiimaktadir.
C1. insan 46 | Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, Kismi Uyum Sirketin Etik Politikasl bulunmakla birlikte
Haklari ve uyum suregleri, reklam ve pazarlama kamuya duyurmamistir.
Galisan etigi, agik bilgilendirme vb. galismalar
Haklari dahil) ve kamuya agiklar.
C1. insan 47 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Kismi Uyum Sirket senelik Faaliyet Raporlarinda kurumsal
Haklarr ve finansal kapsayicilik ve finansmana sosyal sorumluluk bashgi altinda faaliyetlerini
Galisan erisim kapsamindaki galismalarini kamuya duyurmakla birlikte, finansal
Haklari aciklar. kapsayicilik ve finansmana erisim konularinda
bir agiklamada bulunulmamasi nedeniyle bu
maddeye kismi uyum saglanmaktadir.
C1.Insan 48 Galisanlara GSY politikalari ve Tam Uyum Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalar
Haklari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme konusunda bilgilendirme toplantilari
CGalisan toplantilari ve egitim programlari dlzenlenir ve ilgili konu hakkinda farkindalik
Haklari duzenler. calismasi konunun sahibi departman ve insan
Kaynaklari is birligi ile yarataldr.
C2. 49 Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini Tam Uyum Surdurulebilirlik sirketin tim faaliyetlerinde
Paydaslar, tim paydaslarin (galisanlar, misteriler, etkin olacak sekilde 360 derece her konuyu
Uluslararasi tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kapsamakla kalmayip, prensip olarak

Standartlar
ve Inisiyatifler

kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum
ve sivil toplum kurulusglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak ydratur.

paydaslarin da bu prensibi benimsemesi icin
Gaba gdsterir ve 6rnek olmaya azim gosterir.
Sirket bu prensibi benimseyen paydaslarla
Galismayt ilke edinmistir. MUsterileri ve
partnerleri i¢in strdurdlebilir gézUmler Uretir
ve sunar.
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C2. 50 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve |  Kismi Uyum Sirketin MUsteri sikayetlerinin yonetimi
Paydaslar, ¢6zUmune iliskin musteri memnuniyeti ve ¢ozUmune iligkin musteri memnuniyeti
Uluslararasi politikasi dizenler ve kamuya agiklar. politikasi bulunmakla birlikte, Yonetim
Standartlar Kurulu seviyesinde onaylanan bir kararin
ve inisiyatifler olmadigi tespit edilmistir. 2022 yilinda bu
politikanin gézden gegiriimesi, Yonetim
Kurulu seviyesinde yeniden ele alinmasi
ve sonrasinda kurumsal internet sitesinde
duyurulmasi planlanmaktadir.
Dolayisiyla maddeye kismi uyum
saglanmaktadir.
C2. 51 Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir | Kismi Uyum | Sirketin senelik Faaliyet Raporlarinda Yatirmci
Paydaslar, sekilde yUrtur; hangi paydaslarla, iligkileri faaliyetleri agiklanmakla birlikte, hangi
Uluslararasi hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla paydasla ne amagla ne konuda ve ne siklikla
Standartlar iletisime gegtigini, strddrdlebilirlik iletisime gecildigine dair kamuya yapilan bir
ve Inisiyatifler faaliyetlerinde kaydedilen geligsmeleri aclklama bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
aciklar. bu bilgiler senede en az 1 kere olmak Uzere
Kurumsal Yénetim Komitesi araciligi ile
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
C2. 52 Benimsedigi uluslararasi raporlama Kismi Uyum Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili
Paydaslar, standartlarini (Karbon Saydamilik Projesi itibari ile belirlemeye baslamistir, ve yil sonu
Uluslararasi (CDP), Kiresel Raporlama Girigimi (GRI), itibari ile UNGC Turkiye surdulebilirlik raporu
C. SOSYAL !
Standartlar Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi yayinlamaya baslayacaktir.
ve inisiyatifler (IIRC), Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev
GucU (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
C2. 53 imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi Uyumsuz 2021 yilinda bu kapsamda imzacisi veya
Paydaslar, kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Gyesi oldugumuz kurulus olmamakla birlikte
Uluslararasi Birlesmis Milletler Cevre Programi 2022 yilinda UNGC Turkiye tyeligi ile birlikte
Standartlar Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis baslatiimasi planlanan genis kapsamli
ve Inisiyatifler Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), surdurdlebilirlik galismalarini ve diger
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Uyeliklerini, 2022 yili itibari ile web sitesinde
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi ve yil sonu itibari ile strdurulebilirlik raporunda
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi yayinlamaya baslayacaktir.
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.
C2. 54 Borsa istanbul Surdrtlebilirlik Kismi uyum Sirketimizin Subat 2022 itibari ile BIST ESG
Paydaslar, Endeksi ve uluslararasi strddrulebilirlik verilerini degerlendiriimek Uzere teslim etmis
Uluslararasi endekslerinde (Dow Jones ve Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunmustur.

Standartlar
ve Inisiyatifler

Surdurdlebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut gaba gosterir.

Surdurulebilirlik Raporu bulunmamasi
sebebiyle maddeye uyum saglanamamaktadir.
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iLKE TURU | iLKE KODU iLKE iLKE AGIKLAMASI UYUM AGIKLAMA
NO DURUMU
D. Kurumsal 55 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tam Uyum Sirket, 1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Yonetim Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
ilkeleri zorunlu olarak uyulmasi gereken uygulanmasi zorunlu olmayan maddelere
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tum de uyum saglanmasi amaclyla azami gaba
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gostermekte ve uygulanmasi zorunlu olmayan
saglanmasi igin azami gaba gosterir. maddelerin pek goguna simdiden tam uyum
saglamaktadir.
D. Kurumsal 56 | Surdurllebilirlik konusunu, faaliyetlerinin Tam Uyum Surdurulebilirlik sirketin tim faaliyetlerinde
Yonetim cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri etkindir ve 360 derece degerlendirilir.
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z énunde bulundurur.
D. Kurumsal 57 | Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi | Kismi Uyum Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
Yonetim sekilde menfaat sahiplerine iliskin sekilde, menfaat sahipleriyle olan iliskiler
ilkeleri ilkelere uyum saglamak ve menfaat hakkindaki bilgilere faaliyet raporu, URF-
sahipleri ile iletisimi gUglendirmek igin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve KYBF-
gerekli tedbirleri alir. Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nda yer
alanindaki tedbirler ve stratejilerin verilmektedir
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
D. gorislerine basvurur.
KURUMSAL
YONETIM D. Kurumsal 58 Sosyal sorumluluk projeleri, Tam Uyum Sirket, kendi bunyesinde olusturulan KSS
Yonetim farkindalik etkinlikleri ve egitimler (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ekibi ile, sosyal
ilkeleri ile strddrulebilirlik konusu ve bunun sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
onemi hakkinda farkindaligin artiriimasi ve egitimler diizenlemekle birlikte Sirket
konusunda galisir. calisanlarinin faaliyetlerini artirmaya 6zen
gostermektedir.
D. Kurumsal 59 Surddrulebilirlik konusunda uluslararasi Kismi Uyum Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili
Yonetim standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak itibari ile belirlemeye baslamistir, ve Mart
ilkeleri ve galismalara katki saglamak igin gaba 2022 itibari ile UNGC Turkiye ve SDK
gOsterir. Uyeligi baslayacaktir. Diger Uyelik ve
standart ve inisiyatiflere Uyelik igin de ¢aba
gostermektedir.
D. Kurumsal 60 Risvet ve yolsuzlukla micadele ile Uyumsuz Rasvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel
Yonetim vergisel agidan darUstluk ilkesine acidan durUstluk ilkesine yonelik politika
ilkeleri yonelik politika ve programlarini agiklar. olmayip, bu konuya iligkin Sirket etik

kurallarinda deginilmis olup 2022 yilinda
s6z konusu politikalarin tamamlanmasi
ve ilgili maddeye tam uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Kontrelmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gibrilg

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi'nin (Sirket veya Grup) 01.01-
31.12.2021 tarihli hesap dénemine iliskin faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Giritgiimitze glre, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde ver alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaphfi irdelemeler, tiim &nemli ynleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle mutarlidic ve gergegi yansitmaktadir,

Gibriiglin Dayanag

Yapugimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan  yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlan'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“"BDS") uygun olarak yiirltdlmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumlulubklanmz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine [ligkin
Sorumluluklan™ bilimiinde aynintili bir jekilde agiklanmistir. KGK tarafindan vayimlanan Bafimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta ver alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten bafimsiz oldugumuzu bevan ederiz.
Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlanimin, grisOmiizin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetel Girfisiimiiz

Grup'un | Ocak = 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
22 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérls bildirmis bulunuyoruz,

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yénetimi, 6102 sayili Ttk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniindl izleyen ilk O ay i¢inds hazirlar ve Genel Kurul'a sunar,

b) ¥illik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akigt ile her voniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dilrlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konselide finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda aynca, Grup'un
geligmesine ve karsilasmas) muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim

kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alir. >> a ba ku g;ﬁgﬂil‘_

Bang Mah. Akdgniz Sad, No:A Kali
Dairn 5 BeyRid(0 | [sianbul
Beglisarg 4515
Mers's Mo: O 05T451500010
Tiz Sigll Noc SHB842
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim Kurulu tyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek
ve bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen

bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiirtitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Dogus Bektas’tir.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Dogus BEKTAS
Sorumlu Denet¢i, SMMM

» abakis s,

Baris Mah. Akdeniz Cad. No:8 Kat1

Daire 5 Beylikdijzi / Istanbul

eylikdopu VP: J11 057 4515

§ sis My G11457451500010
“SfMNo: 985842
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01.01.2021-31.12.2021 FINANSAL TABLO DONEMLERIi iTiBARIYLA
SIRKETIN OZET FINANSAL BIiLGILERI

Global ekonomi 2021 yilinda
Covid-19 ve varyantlarinin ortaya
cikardigr ekonomik zorluklarla
mucadelede ataga kalkmis gerek
asllanmanin yayginlagsmasi gerekse
alinan dnlemler ve bilinglenmeyle
normale dénds isaretleri
guclenmistir. Tabii gelismis ve

az gelismis Ulkeler arasinda

hem aslya erisimde hem de
ekonomik toparlanmadaki imkanlar
yasanan normallesme ve buyume
hikayesinin bolgesel ve ekonomik
dlzeyde farkl olmasi sonucunu da
beraberinde getirmistir.

2021 yilinda global ekonomideki
diger 6nemli gindem maddesi,
salgin sonrasi toparlanma ve
etkisini artiran arz yonlu sikintilar
nedeniyle enerji ve tarimsal
drdnler basta olmak Uzere emtia
fiyatlarindaki artis ve dinyanin
birgok ekonomisinde uzun suredir
gorlilmeyen enflasyonist baskilar
olmustur.

2021 yilini hem ciro hem FAVOK
olarak hedeflerinin tGzerinde
kapatan, gelirlerinin % 73'den
fazlasi ihracat gelirlerinden ve
sozlesmelerinin de %85'den fazlasi
yabanci para cinsinden olan,
basladigi ve planladidi yatinmlarla
artn ve hizmet gesitliligini
artirirken, yesil enerji ve karbon
ayak izini azaltmaya da destek
veren Kontrolmatik, sardurtlebilir
blyUme ve karlilik hedeflerine emin
adimlarla ilerlemektedir.

Sirketin; 31.12.2021 tarihi itibariyle
bagimsiz denetimden gegmis
Konsolide Finansal Durum Tablolar
ve 01.01.2021-31.12.2021 dénemi
itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve
yurt disi mUsterilere goére dagilimi
ve bazl 6zet finansal bilgiler ve
tablolar asagida yer almaktadir.

“Kontrolmatik Teknoloji 2021 Yili
Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu” 22.02.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmus olup
detaylarina s6z konusu bildirimden
(bildirimin linki https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1003614)
ulasilabilir.

Sirket'in satis hasilatinin buyuk
kismi 6zel sektdre yapilan
projeler kaynakhdir. Yurt disinda
gergeklestirilen projelerin orani
Sirket’in stratejisi dogrultusunda
artis gostermistir. Yurt disindaki
projeler Tarki Cumhuriyetler,
Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinde
yogunlagmaktadir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Dipnot Gecmis Gegmis
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 778.898.428 281.013.095
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 77148.996 52.087.330
Finansal Yatirmlar 7 40.979.100 4.881.895
Ticari Alacaklar 10 393.794.155 113.251.278
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 6.768.495 8.946.295
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 387.025.660 104.304.983
Finans Sektdru Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 36.307.948 25.399.259
- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-38 11.746.915 21.555
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 24.561.033 25.377.704
Stoklar 13 133.991.429 59.840.637
Canli Varliklar 14 - -
Musteri Sdzlesmelerinden Dogan Alacaklar 15 4.097.012 643.465
Pesin Odenmis Giderler 24 71.984.669 20.568.126
- lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 24-38 415.487 358.095
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 24 71.569.182 20.210.031
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 672.776 2.709.468
Diger Dénen Varliklar 26 19.922.343 1.631.637
(Ara Toplam) 778.898.428 281.013.095
Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varliklar 35 - -
Duran Varliklar 161.527.524 39.060.281
Finansal Yatirmlar 7 2.109.75 -
Ticari Alacaklar 10 - -
Diger Alacaklar 1 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 4.788.649 (53.710)
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 17 46.374.000 23.182.000
Maddi Duran Varliklar 18 65.828.835 12.765.720
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 22.607.144 213.309
Kullanim Hakki Varliklar 9 788.294 -
Pesin Odenmis Giderler 24 11.575.852 338.606
Ertelenmis Vergi Varligi 36 7.455.575 2.614.356
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 940.425.952 320.073.376
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01.01.2021-31.12.2021 FINANSAL TABLO DONEMLERI iTIBARIYLA
SIRKETIN OZET FINANSAL BILGILERI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim'den
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumluliikler 579.885.530 174.829.384
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 178.879.989 42.323.145
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 42.513.594 6.851.453
Kiralama islemlerinden Dogan Yukimliliikler 9 179.650 -
Ticari Borglar 10 157.818.504 81.330.093
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 10-38 339.961 -
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 157.478.543 81.330.093
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22 2.929.120 1.321.487
Diger Borglar 11 4.449.264 69.224
- {liskili Taraflara Diger Borglar 11-38 2.130.540 N
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar i 2.318.724 69.224
Devlet Tesvik ve Yardimlari 20 - -
Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlultkler
Disinda Kalanlar) 24 175.210.959 37.563.204
Musteri Sbzlesmelerinden Dogan Yukumlaltkler 15 2.046.799 2.262.254
Dénem Kari Vergi Yakdmlalagu 36 10.263.739 1.359.675
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.224.037 649.258
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Kisa Vad. Kar. 22 1.224.037 649.258
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - -
Diger Kisa Vadeli Yakdmlaldkler 26 4.369.875 1.099.591
(Ara toplam) 579.885.530 174.829.384
Uzun Vadeli Yikumlulikler 74.140.613 11.516.867
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 67.400.739 6.886.428
Kiralama islemlerinden Dogan Yukimlilikler 9 540.817 -
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar i - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.294.299 903.312
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Uzun Vad. Kar. 22 1.248.281 854.035
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 46.018 49.277
Ertelenmis Vergi YUkimlulagu 36 4.904.758 3.727127
Diger Uzun Vadeli Yakamlultkler 26 - -
OZKAYNAKLAR 286.399.809 133.727125
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 286.577.755 133.791.439
Odenmis Sermaye 27 38.062.500 38.062.500
Paylara iliskin Primler / iskontolar 27 59.331.875 59.331.875
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 32.855.231 4.299.179
- Yeniden Degerl. ve Olcim Kazanglari (Kayiplari) 32.855.231 4.299.179
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislari) 27 33.135.234 4.477.856
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 27 (280.003) (178.677)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 469.174 -
-Yabanci Para Cevrim Farklari 27 469.174 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 1.617.443 10.299
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 27 23.573.794 8.108.635
Net Dénem Kari/Zarari 37 130.667.738 23.978.951
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 27 (177.946) (64.314)
TOPLAM KAYNAKLAR 940.425.952 320.073.376
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gegmis
Dipnot 01.01.2021- 01.01.2020-
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 28 611.807.669 201141.518
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (446.448.313) (153.569.429)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 165.359.356 47.572.089
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasllati 28 - -
Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti (-) 28 - -
Finans Sekté6rii Faaliyetlerinden Briit Kar/ (Zarar) - -
BRUT KAR/(ZARAR) 165.359.356 47.572.089
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (26.697.521) (15.651.856)
Pazarlama Giderleri (-) 29-30 (27124.857) (5.957.733)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (4.405.241) (875.333)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 179.221.302 46.814.518
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (117.772.430) (40.255.270)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 168.580.609 31.646.415
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 65.078.658 4.863.147
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 32 (901.529) (196.900)
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar 16 (157.641) (39.603)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 232.600.097 36.273.059
Finansman Gelirleri 34 3.454.486 1.712.076
Finansman Giderleri (-) 33 (87.153.017) (10.986.107)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 148.901.566 26.999.028
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (18.347.460) (3.011.823)
- Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 36 (23.480.365) (3.136.803)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 5.132.905 124.980
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 37 130.554.106 23.987.205
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 35 - -
DONEM KARI/(ZARARI) 37 130.554.106 23.987.205
Kontrol Glcu Olmayan Paylar (113.632) 8.254
Ana Ortaklik Paylari 130.667.738 23.978.951
Pay Basina Kazang/(Kayip) 37 3,430 0,829
SUrdUrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 37 3,430 0,829
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 37 - -

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Yurtici satislar 167.751.225 105.544.569
Yurtdigl satislar 447.086.476 95.400.883
Diger satislar 48.652 393.585
Toplam Briit Hasllat 614.886.353 201.339.037
Satis indirimleri (-) (3.078.684) (197.519)
Net Hasilat 611.807.669 201.141.518
Satislarin maliyeti (-) (446.448.313) (153.569.429)
Briit Satis Kar 165.359.356 47.572.089
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01.01.2021-31.12.2021 FINANSAL TABLO DONEMLERI iTIBARIYLA
SIRKETIN OZET FINANSAL BILGILERI

Finansal Veriler

Milyon TL 2019 2020 2021 21/20 4C19 4C20 4C21 21/20
Gelir 186,6 2011 611,8 %204 89,3 79,4 261,4 %229
Brit Kar 39,4 476 165,4 %248 18,2 22,5 66,5 %196
Esas Faaliyet Karn 24 31,6 168,6 %433 13,7 6,9 93,9 %1.253
FAVOK* 25,8 36,5 175,5 %380 14, 10,5 96,3 %813
Net Kar 277 24,0 130,7 %445 2171 10,6 59,9 %465
Brut Marj %21,1 %23,7 %27,0 %3,4 %20,3 %28,3 %25,4 -%2,9
Esas Faaliyet Kar Marj %12,9 %15,7 %27,6 %11,8 %15,3 %8,7 %35,9 %27,2
FAVOK Marji %13,8 %18,2 %28,7 %10,5 %15,8 %13,3 %36,8 %23,5
Net Kar Marji %14,8 %11,9 %21,4 %9,4 %23,6 %13,3 %22,9 %9,6
*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Gider Dahil
Milyon TL 3112.2019 3112.2020 31.12.2021 21/20
Nakit ve Nakit Benzerleri 21,3 521 771 %48
Toplam Varliklar 176,0 3201 940,4 %194

Ddnen Varliklar 141,2 281,0 778,9 %177

Duran Varliklar 34,8 391 161,5 %314
Toplam YUkumlultkler 133,6 186,3 654,0 %251

KV Yukumlultkler 124,5 174,8 579,9 %232

UV Yukdmlaltkler 91 11,5 741 %544
Anaortaklik Ozkaynaklar 42,5 133,8 286,6 %114
Net Borg (Net Nakit) 8,6 -0,9 171,2 n.a.
Net Satis Gelirleri — Milyon TL FAVOK - Milyon TL Net Kar - Milyon TL

%105 BYBO %184 BYBO %293 BYBO
612 175 131
187 201 37 28
28 24
59
35 3 7 1 1
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Net Kar Kopriisii- Milyon TL
59,5
54.9 . 1306
-292,9 L 74,4 E :
-35,7

24,0

||

Net Kar SMM Operasyonel Diger Yatirnim Faal. Finansal Vergi Net Kar

12A20 Giderler Giderler Gelirler Giderler 12A21
Likidite Rasyolari 2019/12 2020/12 2021/12
Cari Oran 113 1,61 1,34
Likidite Orani 1,06 1,27 M
Borgluluk Oranlari 2019/12 2020/12 2021/12
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %75,9 %58,2 %69,5
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak %57,6 %36,8 %77,3
FAVOK/Finansal Giderler 54 3,9 2
Net Borc/FAVOK 0,3 0,0 1,0
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif %70,8 %54,6 %61,7
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif %5, %3,6 %7,9
Ozkaynak/Pasif %241 %41,8 %30,5
Toplam Borglar/Ozkaynaklar %315,0 %139,3 %228,4
Finansal Borglar/Toplam Borglar %22,4 %30,1 %44,2
Karhlik Oranlar 2019/12 2020/12 2021/12
Brat Marj %211 %23,7 %27,0
Esas Faliyet Marji %12,9 %15,7 %276
FAVOK Marji %13,8 %18,2 %28,7
Net Kar Marji %14,8 %11,9 %21,3
Ozkaynak Karlhhigr+* %100,5 %27,2 %621
Faiz Gid./Net Satis %2,6 %4,6 %13,7
Yatirim Rasyolari 2019/12 2020/12 2021/12
Yatirim/Amortisman %572,0 %75,9 %1.757,6
Yatirnim/Net Satis %5,1 %0,7 %19,8
EVA-TL 21.874.773 13.292.333 84.173.101
ROIC (Yatirimin Getirisi)* -%133,4 %37,7 %476
CRR -%7,7 %33,4 %46,3
Z Skor 2019/12 2020/12 2021/12
a 0,09 0,33 0,21
b 0,18 0,30 0,26
c 014 0,10 018
d 20,96 15,03 4,28
e 1,06 0,63 0,65
Sonug 10,5 77 3,4
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