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A) GENEL BILGILER
1) Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., (“Sirket”) 1992 yilinda GSD Grubu biinyesinde
kurulmustur. 1995'te, halka a¢ilmis ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

o Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 150,000,000.- TL dir.
e  Sirketin kayith sermaye tavani 250,000,000.- TL dir.

o Sirketin merkez adresi, Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854 Maltepe-
Istanbul’dur. Sirketin merkezi disinda subesi veya temsilciligi bulunmamaktadir.

o Sirket, Kiiglikyali Vergi Dairesi’nin 7340034131 numarali miikellefidir.

e Sirket, Istanbul Ticaret Odasina ve Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi’na kayith olup sicil numasi “289661” dir.

o Sirket’in Mersis Numarasi, “0734 0034 1310 0017” dir.

e Sirketin resmi internet sitesi; “www.gsdmarin.com.tr” adresidir.

Sirketin denizcilik sektorii faaliyetleri kapsaminda, 2013 ve 2014 yillarinda insas1 tamamlanan iki adet kuru yiik
gemisi, sirketin %100 sermaye paylarina sahip oldugu Malta’da kurulu sirketleri tarafindan teslim alinmig ve
s6z konusu tarih itibartyla kuru yilk gemi tagimacilifma baslamiglardir. Sirket’in %100 sermaye payiyla
Malta’da kurdugu iki adet bagl ortakliklarinin her biri birer adet kuru yiik gemisine sahip olup faaliyetlerine
devam etmektedir.

Sirket’in 23 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi, Marshall Adalari'nda 5.000
adet nama yazili hisse karsiligi 5.000 USD (Amerikan Dolar1) sermaye ile kurulan Nehir Maritime Limited
unvanl sirkete % 100 oraninda istirak etmistir.

2) Sirket Yonetimi

Sirket Genel Miidiirii Eyup Murat Gezgin 23 Mart 2007 tarihinde goreve baglamistir. Sirket‘in Yonetim
Kurulu’na iliskin bilgiler, raporun “6.2 Yo6netim Kurulu Uyeleri” béliimiinde yer almaktadir.

3) Bagimsiz Denetim Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

4) Yeminli Mali Miisavir
Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.


http://www.gsdmarin.com.tr/
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A) GENEL BILGILER (devami)
5) Sermaye Ve Ortaklik Yapist
5.1 Ortaklik Yapist ve Pay Gruplarina Taninan Imtiyazlar

31 Aralik 2021 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) %
ORTAK ADI A GRUB B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
GSD HOLDING A.S. 25,803,013.26) 10,753,944.01|  58,990,674.53 6,452,366.41 101,999,998.21|  68.000%
HALKA ACIK 0.00 0.000  48,000,001.79 0.00f  48,000,001.79]  32.000%
SERMAYE 25,803,013.26 10,753,944.01 106,990,676.32 6,452,366.41 150,000,000.00/  100.00%

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Esas Sozlesmesine gore her ortagin sahip oldugu hisse oraninda oy hakki vardir. Ancak A, B ve D grubu
hissedarlar Y6netim Kurulu’nun se¢iminde imtiyaz sahibidir. Hissedarlara kar dagitiminda taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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A) GENEL BILGILER (devami)
5) Sermaye Ve Ortaklik Yapist (devami)
5.2 Dolayli ve Karsilikli Istirak Tliskilerinden Arindirdmus Ortakhk Yapisi
31 Aralik 2021 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) %
ORTAK ADI A GRUB B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM TOPLAM
IMEHMET TURGUT YILMAZ (DOLAYLI) 7,261,848.98| 3,026,527.04 16,601,990.06 1,815,916.22 28,706,282.30 19.137%
HAKAN YILMAZ (DOLAYLI) 443,041.37 184,646.73 1,012,878.18 110,788.04 1,751,354.31 1.168%
HALKA ACIK 18,098,122.91| 7,542,770.24 89,375,808.08 4,525,662.15 119,542,363.39 79.695%)
SERMAYE 25,803,013.26| 10,753,944.01) 106,990,676.32 6,452,366.41) 150,000,000.00, 100.000%%
5.3 Karsilikli Istirak Iliskilerinden Arindirilmig Ortaklik Yapist
31 Arahik 2021 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) %
ORTAK ADI A GRUB B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM TOPLAM
GSD HOLDING A.S. 25,803,013.26| 10,753,944.01| 58,990,674.53 6,452,366.41 101,999,998.21| 68.000%
DIGER 0.00 0.00 48,000,001.79 0.00 48,000,001.79 32.000%
SERMAYE 25,803,013.26/ 10,753,944.01/ 106,990,676.32 6,452,366.41 150,000,000.00/  100.00%
BiRLIKTE HAREKET EDENLER TOPLAMI 25,803,013.26| 10,753,944.01  58,990,674.53 6,452,366.41) 101,999,998.21  68.000%
GSD HOLDING A.S.'NIN DOGRUDAN VE DOLAYLI TOP. PAYI 100.000% 100.000% 55.14% 100.000% 68.000% 68.000%
HAKAN YILMAZ'IN DOLAYLI PAYI 1.717% 1.717% 0.947% 1.717% 1.168% 1.168%
IMEHMET TURGUT YILMAZ'IN DOLAYLI PAYI 28.143% 28.143% 15.517% 28.143% 19.137% 19.137%
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A) GENEL BILGILER (devami)
5) Sermaye ve Ortaklik Yapist (devami)
5.4 Kayith Sermaye Tavant

Sirketin 250,000,000.00 TL olan kayitli sermaye tavaninin, gecerlilik siiresinin 2024 y1ili sonuna kadar (5 yil)
uzatilmasi i¢in Sirket Ana Sozlesmesi, "Kayitli Sermaye" baglikli 6.maddesi tadil edilmis olup, siire uzatimina
iligskin tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 11 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. 09 Mart 2020
tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi sirketimizin kayitli sermaye tavani siiresinin tadil tasarisindaki hali ile
degistirilmesine izin vermis olup, 2019 yili olagan genel kurulunda s6z konusu genel kurul kararlari
onaylanmis ve 1 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kayitli sermaye tavanina kadar Yonetim Kurulu karariyla Tiirk Ticaret
Kanunu’nun sermayenin artirilmasina iligkin hiikkiimlerine bagh kalmaksizin pay ¢ikararak sermaye artirabilir.
Nakit artinm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesiyle bir kereligine kayitli sermaye tavani
asilabilir. Ancak nakit sermaye artirimiyla kayitli sermaye tavani agilamaz. SPK tarafindan izin verilen kayith
sermaye tavani, izin verildigi y1l da dahil olmak iizere en fazla 5 yillik siire i¢in gegerlidir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2021 tarihli, 971 sayili karar1 geregi; 250.000.000.- TL kayith sermaye
tavani igerisinde kalinarak, 52.180.855,64 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin 1 TL nominal degerli 100
adet pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyat1 {izerinden tamami nakden karsilanmak {izere
97.819.144,36 TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000.- TL’ye artirilmast
islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Ekim 2021 tarihli E-29833736-105.01.01.01-11967 sayili
yazis1 ile onaylanmigtir. Sirketimiz’in ¢ikarilmig sermayesinin 150.000.000.- TL olduguna iligkin, esas
s0zlesmemizin sermayeye iliskin 6’mc1 maddesinin yeni sekli 28 Ekim 2021 tarihli, 10440 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

5.5 Pay Gruplar

Sirketin (A), (B), (C) ve (D) grubu paylarin tamami nama yazili olup, (C) grubu hisseler BIST'te islem
gormektedirler. Nama ve ilerde ihrag olunabilecek paylar mevzuat hiikiimlerine uyulmak suretiyle serbestge
devir ve temlik olunabilir.

5.6 Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

SPK’nin yaymladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan ve dolayl
toplam % 68 oraninda pay1 bulunan GSD Holding A.S.‘nin ger¢ek nihai hakim ortagi M.Turgut Yilmaz’in
GSD Holding A.S.‘deki dolayl ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirildiktan sonraki pay1 % 19.137 olarak
hesaplanmaktadir.

5.7 Esas Sizlesmede Pay Gruplarina Tanminan Imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 6 iiyeden
ibarettir. Yonetim Kurulunun 3 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz iiye kistaslarmi tasiyan adaylar arasindan, 1 iiyesi (D) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca segilir. Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir
baskan ve bulunmadig1 zaman ona vekalet etmek iizere bir bagkan vekili secer. Siiresi dolmus bulunan bagkan
ve baskan vekilinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindjir.
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6) Organizasyon Semast, Kurul ve Komiteler

6.1 Organizasyon Semast

Yonetim Kurulu ]
\\ =

r I |
)

- R
Riskin Erken | [ Denetimden Genel Aday . Kurumsal
Saptanmasi Sorumlu Miidiirliik Gosterme Ucret Yonetim
Komitesi Komite | Komitesi Komitesi ) Komitesi
|
Operasyon L. Yatinma Hukuk
ve Kiralama 1\1/‘[’{2“1 If!.ef,_ iliskileri Miisavirligi
Miidiirliigii idiirliigi Boliimii Boliimii

GSD grubu sirketleri kendi operasyonlarina odaklanmis olarak ¢alisir, yapilanmalarini da bu tercihe uygun
sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu birimlerden
hizmet alirlar. Organizasyon semasinda goriildiigii iizere sirket biinyesinde yer almayan, bir anlamda tedarikg¢i
birimler, Bilgi Teknolojileri ve Dis iliskiler birimleridir.

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek bdoliimlerin,
ayrt ayri her sirketin biinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarik¢i gibi hizmet talep edildiginde yerine
getirmek seklindeki organizasyon tercihi sayesinde onemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup
sirketlerine hizmet veren boliimlerde 6nemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.

6.2 Yonetim Kurulu Uyeleri

isim Gorev Goreve B_a§lama Giirev_B_iti@
Tarihi Tarihi
Mehmet Turgut Yilmaz Y 6netim Kurulu Bagkani 26/05/2021 26/05/2024
Akgiin Tiirer Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 26/05/2021 26/05/2024
Eyup Murat Gezgin Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 26/05/2021 26/05/2024
Hakan Y1lmaz Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Yrd. 26/05/2021 26/05/2024
Sedat Temeltas Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 26/05/2021 26/05/2024
Omer Asim Ozgdziikara Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 26/05/2021 26/05/2024

Tim yonetim kurulu {yeleri Sirket’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki tiyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalari ile kullanilir.

6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin goérev alanlar1 ve c¢alisma esaslarma iligkin olarak, Sirketimiz
Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kurallari yeterli goriip ayri bir belirleme
yapmamistir. Sirketimiz komitelerine liye atamalar1t KAP’ta aciklanmaktadir.
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6) Organizasyon Semast, Kurul ve Komiteler (devami)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagumsizligi (devami)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden, Kurumsal Y&netim Komitesi 3 ve her biri 2’ser liyeden
olusan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin bagkan dahil her iki tiyesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinden ve her bes komitenin iiyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yénetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca
Denetim Komitesi’nin {iyelerinin tamamu ile diger komitelerin ise baskanlarmin bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilmesi gerektigi igin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de zorunlu olarak, diger
komitelerde birlikte gorev almaktadir. Sirketimiz’de icra baskani/genel midiir Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerde gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii
kaynak ve destek YoOnetim Kurulu'nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksindikleri konularda
bagimsiz uzman gorilislerinden yararlanmalart durumunda, aldiklari damigmanlhik hizmetlerinin  bedeli
Sirketimiz’ce karsilanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketimiz komitelerinin aldig: bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklari tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriillen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Goreve Baslama

Isim Gorev Tarihi

Omer Asim Ozgdziikara Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani 26/05/2021
Sedat Temeltag Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 26/05/2021
Esra Mutlu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 18/08/2021

Aday Gisterme Komitesi

Goreve Baslama

Isim Gorev Tarihi
Omer Asim Ozgdziikara Aday Gosterme Komitesi Bagkani 26/05/2021
Sedat Temeltasg Aday Gosterme Komitesi Uyesi 26/05/2021
Ucret Komitesi
isim Gorev (D LR
Tarihi
Sedat Temeltas Ucret Komitesi Baskani 26/05/2021
Omer Asim Ozgdziikara Ucret Komitesi Uyesi 26/05/2021
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6) Organizasyon Semast, Kurul ve Komiteler (devami)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagumsizligi (devami)

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Goreve Baslama

Isim Gorev Tarihi
Sedat Temeltas Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani 26/05/2021
Omer Asim Ozgdziikara Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 26/05/2021

Denetim Komitesi

isim Gorev Goreve Baslama

Tarihi
Omer Asim Ozgdziikara Denetim Komitesi Bagkani 26/05/2021
Sedat Temeltas Denetim Komitesi Uyesi 26/05/2021

Yatirimer fliskileri Boliimii

isim Gorev e e e
Tarihi

Esra Mutlu Yatirimer {liskileri Boliimii Y oneticisi 11/08/2021

Selen Karaman Yatirimer [liskileri Boliimii Uyesi 07/02/2020

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevieri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigsmalarimi belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin ¢aligmalarini gdzetir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu stirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak igin
yapilmasi gerekenleri Yonetim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir. Sirketimizde
4 Mays 2015 tarihinden bu yana galismakta olan ve Yatirimer iliskileri Boliimii iiyeligini siirdiiren Esra Mutlu,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 18/08/2021 tarihinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gérevleri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar. Yénetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucret Komitesi’nin Gorevleri

Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yéneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek oOlgiitleri belirler; kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin
onerilerini Yo6netim Kurulu’na sunar.
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6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagumsizligi (devami)
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir;
Yonetim Kurulu’na iki aylik periyotla hazirlayarak verecegi ve bagimsiz denetgiye de gdnderecegi raporlarda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢oziim Onerilerini gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirketimiz’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketimiz’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimiz’e
ulastirilmasi, Sirketimiz ¢alisanlarinin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi i¢in “dsk@gsdmarin.com.tr” adresine e-posta
gonderilebilmektedir. Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n
sorusturma, gorlis alma, savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime
bildirme asamalarindan gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin
Sirketimiz’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere en
az yilda dort kere toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.
Denetimden sorumlu komite, kendi gdrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve oOnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda
gercege aykirt bir agiklama ya da agiklamanin yapildig tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermemesi ve gergegi diiriistge yansitmasi igin, Sirket’in muhasebesi ve finansal
raporlarmin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterliligini gozeterek
gdrevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

6.4 Yatirimer Iligkileri Béoliimii

GSD Denizcilik yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiirtitiilmesi amaciyla GSD Denizcilik Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagl olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Béliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nca 11 Agustos 2021 tarihinde alinan kararla, Sirketimiz Genel Miidiirii'ne dogrudan bagh
olarak caligmakta ve bu kapsamda Sirketimiz Yatirimer Iligkileri Boliimii Yéneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Sirketimiz Yatirmei iliskileri Boliimii, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamtlamakta, genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi
ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
so0zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim ve
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmekte ve izlemektedir.
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6.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

6.5.1 GSD Grubu Icinde Aldig1 Gorevier

Isim

Gorevi

GSD Grubu’nda Aldig1 Gorevler

Mehmet Turgut
Yilmaz

Yonetim Kurulu Bagkani

GSD Holding A.S.-Y6netim Kurulu Bagkant
GSD Faktoring A.S. -Yonetim Kurulu Bagkan
GSD Egitim Vakfi—-Y.K.Baskani-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi

Akglin Tiirer

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

GSD Holding A.S.-Y06netim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir
GSD Faktoring A.S.-Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

GSD Yatirim Bankas1 A.S.-Y.K. Baskani-Ucretl. Kom.Uyesi
GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uy.-Y K .Uyesi
Cano Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Dodo Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Hako Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Zeyno Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

Neco Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

Mila Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Lena Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Havacilik A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Nejat Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Eyup Murat
Gezgin

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel
Miidiir

Cano Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Dodo Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

Hako Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Zeyno Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

Neco Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Mila Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Lena Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uy.-Y K .Yedek Uyesi
Nejat Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi

Nehir Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Hakan Yilmaz

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel
Midiir Yrd.

Cano Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Dodo Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi
Hako Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Zeyno Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited-Yé6netim Kurulu Uyesi
Lena Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Shipping B.V.-Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi
Nejat Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi
Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi




Gsn Marin

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

Bagimsiz Y.K.Uyesi / Riskin
Erken Sapt. ve Ucret

GSD Holding A.$.-Bagimsiz Y.K.Uyesi-Riskin Erken )
Saptanmasi ve Ucret Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi

Sedat Temeltas gom.t].Ssk / I;u; Ygt}ettlrlz, GSD Faktoring A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi

eneim ve Aday Lost.hom. | Gsp Egitim Vakfi-Denetim Kurulu Uyesi

Uyesi

Bagimsiz Y K.Uyesi /Kur. | Gop po14ing A S -Bagimsiz Y.K.Uyesi-Denetim, Kurumsal
4 Yonetim, Denetim ve Aday . i e N
Omer Asim .. L Yonetim ve Aday Gosterme Komitesi Bagkani, Riskin Erken
A Gost.Kom.Bsgk / Riskin Erken e
Ozgoziikara Saptanmas1 Komitesi Uyesi

Sapt. ve Ucret Komitesi
Uyesi

6.5.2 GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler

isim Gorevi GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut Yo6netim Kurulu MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yilmaz Bagkani Yonetim Kurulu Baskani

Eyup Murat Gezgin

Yonetim Kurulu Uyesi

Saint Joseph Lisesi Egitim Vakfi / Yonetim Kurulu Uyesi
Asli Nemutlu Geng Sporcular Spor Kuliibii Dernegi / Y énetim
Kurulu Uyesi

Silopi Elektrik Uretim A.S.

Akgiin Tiirer Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Koza Y.M.M. Limited Sirketi / Sirket Ortagi
(::)mer Asim Sirket Ortag/ Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisleri ve Devremiilk Isletmeleri
Ozgoziikara Yonetim Kurulu Uyesi | A.S./ Yo6netim Kurulu Uyesi

6.6 Yonetim Kurulu Uyelerinin 01 Ocak — 31 Aralik 2021 itibariyla Toplanti Sayilar: ve Katilim Durumu

Isim Toplam Toplant1 Sayisi Toplant1 Katilim Sayisi
Mehmet Turgut Yilmaz 44 41
Akgiin Tiirer 44 44
Eyup Murat Gezgin 44 44
Hakan Yilmaz 44 22
Cezmi Oztiirk 44 22
Omer Asim Ozgoziikara 44 42
Sedat Temeltas 44 39

Sirket Esas Sozlesmesinin “Ydnetim Kurulu Toplant1 Karar ve Nisaplar1” baglikli 10. maddesine gore; Y onetim
Kurulu sirket isleri, islemleri gereklilik gosterdik¢e ayda bir kereden az olmamak tizere sirket merkezi ya da
uygun goriilen yerde en az 4 iiyenin istiraki ile toplanir ve bu toplantida bulunan iiyelerden en az 3 iiyenin
olumlu oyu ile karar alir.

6.7 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri igin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Sirketin, Istanbul
Maltepe Kiigiikyali’daki sirket merkezi, Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Turgut Yilmaz’dan
kiraladig1 binada faaliyet gdstermektedir.
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A) GENEL BILGILER (devami)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)

6.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizltk Beyanlart

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, ana sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damismanhgim
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun
tamamim1 veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almamis oldugumu,

C) Son bes y1l icerisinde, Sirket’e dnemli dl¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece@im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh calismiyor oldugumu ve olacagimu,

9) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilldigimi,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

)} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim.

20 Nisan 2021

Omer Asim OZGOZUKARA
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A) GENEL BILGILER (devami)
6) Organizasyon Semasit, Kurul ve Komiteler (devamu)

6.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlk Beyanlar (devamu)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, ana sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen Kkriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgim
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almamis oldugumu,

c) Son bes y1l icerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

e) Bagimsiz yonetim Kkurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh calismiyor oldugumu ve olacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlciide Sirket islerine zaman ayirabileceg@imi, beyan ederim.

20 Nisan 2021

Sedat TEMELTAS
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GSIi Marin

B) YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1) Yénetim Kurulu delerine ve Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler
(Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

Genel Kurul‘ca Yonetim
31 Arahk 2021 | Genel Kurul'ca | Kararlastirilan Yonetim Kurulu ve
(Bin TL) | Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Ust Diizey Ust Diizey
Yonetim | Kurulu Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere
Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan
Net Ucreti Briitii | Menfaatler Menfaatler Menfaatler
Toplam 389 523 192 1.574 2.289
31 Aralik 2021 (Bin TL) 31 Aralik 2020 (Bin TL)
Tasit Giderleri 105 Tasit Giderleri 89
Sigorta Giderleri 22 Sigorta Giderleri 12
Temsil Giderleri 14 Temsil Giderleri 3
Yolculuk Giderleri 51 Yolculuk Giderleri -
Konaklama Giderleri - Konaklama Giderleri -
Toplam 192 Toplam 104
2) Yonetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilart
Ucret Alan
Yonetim Yonetim Ust Diizey Diger Toplam | Toplam
31 Aralik 2021 Kg_rulu Kurulu Uyesi Yonetici Calisan Calisan Calisan
Uyesi Doénem Donem Donem Donem Donem
Donem Ortalama Ortalama Ortalama | Ortalama Sonu
Sonu Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Toplam 6 6 3 5 12 12

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin toplam personel sayisi, yonetim kurulu tiyeleri harig, 7 kigidir. Sirket‘in
toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Faaliyet donemi sonu itibariyla ¢alisanlar i¢in ayrilan kidem tazminati, izin
ve ikramiye ylkimliligi toplan 1.238 TL “dir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, bagh ortakliklar1 olan maritime sirketlerinin sahip oldugu, time charter kapsaminda kiraya verilen,
gemilerin kira gelirlerini en yiiksek seviyede gergeklesmesini saglamak amaciyla arastirma ve pazarlama
faaliyetinde bulunmaktadir.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLI GELiISMELER
1) Sirketin Gemi Isletmeciligi Faaliyetleri

Sirket 2011 yilinda yeni faaliyet alanlarna iliskin yiiriittiigii ¢alismalar neticesinde, deniz tagimacilig1 sektdriine
yatirim yapma karar1 vermistir. Konteyner, tanker ve kuru yiik tasimacilifi gibi denizcilik sektorii alt
segmentleri hakkinda yapilan aragtirmalar sonucunda, gemi fiyatlari, rekabet kosullari, gelecek yillarda
beklenen gemi arzi, yiilk boyutlar1 ve navlun fiyatlar1 gibi temel faktorler degerlendirmeye almmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda 6zellikle kuru yiik piyasasindaki kosullarin yatirim yapmaya elverisli oldugu tespit
edilmistir. Piyasa kosullarina bagli olarak gelecek donemlerde, kuru yiik tasimaciligi gemi filosunun
cesitlendirilmesi giindeme alinabilecegi dngoriilmiistiir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER (devam)
1) Sirketin Gemi Isletmeciligi Faaliyetleri (devamu)

Agustos 2011 tarihi itibariyla deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gostermek iizere yeniden yapilanan
Sirketimiz, halka agik ilk denizcilik sirketi olarak yeni yapim dokme kuru yiik gemilerinden olusan bir filo
kurmak {izere yola ¢ikmus, teknik calisma ve arastirmalarini hizli bir gekilde tamamlayarak Nisan 2012
itibariyla Giiney Kore'de yerlesik Hyundai Mipo Dockyard tersanesiyle, her biri 39,000 DWT kapasiteli, yeni
insa, 2 adet kuru yiik gemisi i¢in sdzlesme imzalamistir.

Uluslararast Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararasi Klasifikasyon Sirketleri Birligi'nin (IACS)
Oongordiigii en son kural ve sertifikasyonlari ihtiva ederek, ¢evreye duyarli ve ekonomik verimliligi yiiksek
olarak insa edilen gemilerimiz, kalite standartlar1 ve insan emniyetini en iist dlizeyde tutacak bir anlayigla May1s
2013 itibariyla Malta Bayrag: altinda igletmeye alinmus, giivenli ve karli uluslararasi kuru yiik tagimaciligi
faaliyetlerine baglamistir.

GSD Das Ticaret A.S., 31 Aralik 2014 tarihinde tasfiyesiz sona ererek GSD Denizcilik (_}ayrimenkul Insaat San.
ve Tic. A.S. biinyesinde birlesmistir. Birlesme nedeniyle GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S.,
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Hako Maritime Ltd. ve Zeyno Maritime Ltd.’in %100 sermaye payina sahip
olmustur.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 sermaye payryla 5 Mayis 2016 tarihinde
5,000.00 ABD Dolar1 sermaye ile Malta'da kurdugu bagli ortakligi olan Neco Maritime Ltd. sirketi,
Danimarka'da yerlesik K/S Danred V. sirketinden, 2013 yilinda insa edilmis, Valletta/Malta siciline kayitli,
32,500 DWT kapasiteli, bir adet kuru yiik gemisi satin almigtir. Olivia isimli gemi 2 Agustos 2016 tarihinde
teslim alinmis ve 5 Agustos 2016’dan beri uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 6 Haziran 2018 tarihinde %100 sermaye pay1yla
sahip oldugu Malta'da kurulu Zeyno Maritime Limited'deki paylarinin tamamini, degerleme raporunda tespit
edilen fiyat olan 5,883,290.06 USD (Amerikan Dolar1) bedelle, 6 Aralik 2018 tarihinde %100 sermaye payiyla
sahip oldugu Malta'da kurulu Dodo Maritime Limited'deki paylarinin tamamini, degerleme raporunda tespit
edilen fiyat olan 1,773,000 USD (Amerikan Dolar1) bedelle ve %100 sermaye payiyla sahip oldugu Malta'da
kurulu Neco Maritime Limited'deki paylarinin tamami, 5,336,000 USD (Amerikan Dolar1) bedelle Sirketin ana
ortagt olan GSD Holding A.$.'nin %100 sermaye payiyla Hollanda'da kurdugu GSD Shipping B.V. 'ye
devretmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahibi oldugu %100 Zeyno
Maritime Limited paymin devir tarihi olan 6 Haziran 2018 tarihinde, %100 Dodo Maritime
Limited paymimn devir tarihi olan 6 Aralik 2018 tarihinde ve %100 Neco Maritime Limited paymin
devir tarihi olan 6 Arahk 2018 tarihinde sdz konusu sirketler, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagli ortaklig1 olmaktan ve TFRS mali tablo konsolidasyonundan ¢ikmustir.

Sirket’in 23 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi, Marshall Adalari'nda 5.000
adet nama yazili hisse karsiligi 5.000 USD (Amerikan Dolar1) sermaye ile kurulan Nehir Maritime Limited
unvanl sirkete % 100 oraninda istirak etmistir. Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Nehir Maritime
Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantdr oldugu bagh ortakligi Laurel World
Maritime S.A. arasinda, 2023 yilinda teslim edilmek iizere Japon Imabari tersanesinde insa edilecek 38.000
DWT tagima kapasitesine sahip 1 adet kuru yiik gemisi alimi konusunda 16 Temmuz 2021 tarihinde sdzlesme
imzalanmigtir. Nehir Maritime Limited’in faaliyete baslama tarihi gemi insasinin tamamlanma tarihi olan Eyliil
2023 olarak ongoriilmektedir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. %100 sermaye paylarina sahip oldugu Malta’da kurulu
Hako Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. sirketlerinin aktifinde yer alan iki adet kuru yiik gemisi ve bagh
bulundugu GSD Holding A.S.’nin %100 sermaye payina sahip oldugu GSD Shipping BV nin istirakine kayitlh
Malta’da kurulu dort ve Marshall Adalari’nda kurulu bir adet kuru yiik gemisi olmak iizere toplam yedi adet
geminin ticari igletmesiyle, uluslararasi alanda deniz tasimacilig: faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER (devam)
1) Sirketin Gemi Isletmeciligi Faaliyetleri (devamu)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16 Mart 2021 tarihinde gergeklestirdigi toplantida;

-Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 250.000.000 TL (ikiYiizElli-
MilyonTiirkLiras1) kayitl sermaye tavani igerisinde 52.180.855,64 TL (EllilkiMilyonYiizSeksenBinSekiz-
YizElliBesTiirkLirasiAltmisDortKurus) olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
97.819.144,36 TL(DoksanYediMilyonSekizY1izOnDokuzBinYiizKirkDo6rtTiirkLirasiOtuzAltiKurus) artirilarak
150.000.000 TL (YizEliMilyonTiirkLirasi)'na ¢ikarilmasina,

-Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda 1 (Bir) TL nominal degerli 1 Lot payin kullanim fiyatinin 1 (Bir) TL olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

Sirket ihrag talebi dogrultusunda 14 Nisan 2021 tarihinde bedelli sermaye artirimina iligkin hazirlanan taslak
izahname ve eklerini onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu 5 Agustos 2021 tarihinde izahname ve eklerini onaylamistir.

Sirket onayli izahname ve eklerini 6 Agustos 2021 tarihinde teslim almis, ayn1 giin sirket internet sitesinde ve
Kap’ta yayimlamistir. 10 Agustos 2021 tarihinde Kap’ta yapilan duyuru ile yeni pay alma haklarinin (riighan
hakki) kullandirim siiresinin 12/26 Agustos 2021 tarihleri arasinda 15 giin siireyle tamamlanacagina iliskin
duyuru yapilarak siire¢ baslatilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin toplam
nominal degeri 176.418,174 TL olup, bu paylar 02.09.2021-03.09.2021 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilig1 ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada, yeni pay alma
hakki kullanim fiyati olan 1 TL'den diisitk olmamak {izere Birincil Piyasada olusan fiyattan satisa sunulmus,
tiim paylar 2 Eyliil 2021 tarihinde satilarak siire¢ tamamlanmustir.

Bedelli sermaye artirim islemlerinin incelenmesi sonucunda;

-12.08.2021 ile 26.08.2021 tarihleri arasinda gerceklesen yeni pay alma hakki kullamimi sonucunda
97.819.144,36 TL nominal degerli paylarin satisinin tamamlandig1 ve toplam 97.642.747,28 TL briit gelir elde
edildigi,

-Yeni pay alma hakki kullanimma konu edilmeyen 176.418,174 TL nominal degerli paylardan tamaminin
02.09.2021 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satilmasi sonucunda toplam 482.022,66 TL briit gelir
elde edildigi,

-Tiim bu islemler sonucunda 52.180.855,64 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayenin bedelleri tamamen ve nakden
O0denmek suretiyle 97.819.144,36 TL tutarda artirilarak 150.000.000 TL'ye yiikseltildigi ve sermaye
artirimindan toplam 98.124.769,94 TL briit gelir elde edildigi,

-Sermaye artirimina iligkin gerekli tiim is ve islemlerin usuliine uygun olarak tamamlandig: tespit edilmistir.

Sermaye artirimi iglemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili diizenlemeler ve izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun sonuglandigina ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “'Sermaye" baglikli 6'inct
maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugumuz basvuru Kurul tarafindan 18 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-11967 sayil1 yazis1 ile
onaylanmustir. Sirketimiz esas sézlesmesinin "Kayith Sermaye" baslikli 6.maddesinin tadil metni T.C. Istanbul
Ticaret Sicil Midiirliiglince 28.10.2021 tarihinde tescil edilmis ve 28.10.2021 tarihli 10440 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmistir.

Sermaye artirimindan elde edilen fon ile Nehir Maritime Limited Sirket’inin bir adet yeni gemi yatirimina
yaklagik %45 o6zvarlik finansman destegi saglanacak olup, gemi bedelinin geri kalani banka kredisi ile
karsilanacaktir. Bu sekilde biiyliyen gemi filosu sayesinde Sirket’in faaliyet hacmi ve karliliginin artmasi
hedeflenmektedir. Gemi inga sézlesmesinde yazan plan dahilinde yapilacak olan 6demeler Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun siirece iliskin ilke ve uygulanma esaslarina bagli olarak yerine getirilecektir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (devam)
1) Sirketin Gemi isletmeciligi Faaliyetleri (devami)
M/V Cano Malta bayrakli dokme kuru yiik gemisi ayn1 tip olup gemilerin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir.

Gemilerin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
insa yeri Hyundai Mipo Dockyard, Ulsan / Korea
Insa tarihi 2013
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
Max Tasima Kapasitesi yak. 39,000.0 mT
[Genel Olgiileri
Tam boy yak. 187.00 m
Kaimeler Arasi Boy 178.83 m
Genislik 28.60 m
Yiikseklik 15.60 m
Draft 10.82 m
Gross Ton yak. 24,100
Net Ton yak. 12,500
Personel 20 kisi
Ana Makine
Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke- B&W 6S50ME-B9.2 (Tierll)
Giicii 10,680 kw x 117.0 RPM

M/V Hako Malta bayrakli dokme kuru ytlik gemisi ayn1 tip olup gemilerin genel 6zellikleri agsagidaki sekildedir.

Gemilerin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
Insa yeri Yangzhou Dayang Shipbuilding Co. Ltd./Cin
Insa tarihi 2014
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
Max Tagima Kapasitesi yak. 63,500.0 mT
|Genel Olciileri
Tam boy yak. 200.00 m
Kaimeler Aras1 Boy 194.477 m
Geniglik 32.264 m
Yiikseklik 18.502 m
Draft 13.30 m
Gross Ton yak. 35,873
Net Ton yak. 21,218
Personel 20 kisi
Ana Makine
Tipi ve Model Hudong-Man B&W 5S60ME-C8.1 (Tierll)
Giicii 11,900 kw x 105 RPM
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (devam)

2) I¢ Kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturdugu risk yonetim sistemi, Genel Miidiir, Mali Isler, Operasyon
ve Kiralama ve Hukuk Misavirligi Boliimleri arasinda goérev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol

sistemi etkin olarak ¢aligsmaktadir. SPK'nin ilgili tebligi uyarinca Yo6netim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez
i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili diizenli raporlar agagidaki gibidir:

P RAPOR
RAPOR TURU DONEMI
Déviz Pozisyonu Raporu:
Konsolide ve solo bazda déviz pozisyonlari raporlanir ve bu raporlar {izerinden déviz Aylik
pozisyonu yonetilir.
Nakit Akim Raporu/Nakit Biitgesi: Giinliik
Ileriye yonelik 3 yillik siire icin, aylar itibariyla ve para cinsleri bazinda hazirlanir. Para Haftalik
birimi dikkate alinarak agik ve fazlalar giinliik, haftalik ve aylar itibariyla izlenir. Kredi Aylik
kullanim takvimi belirlenir. Kur/parite riski, vade riski bu rapor iizerinden yonetilir.
Faiz Riskinin Yonetimi:
Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varliklar iizerindeki etkisinden dolay1 faiz orani Avlik
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, likit varliklarin kisa vadeli yatirim yi
olarak degerlendirilmesiyle yonetilmektedir.
Ticari Risk: )

Isl

Ticari iliskide bulunulan firmanin bulundugu sektordeki yeri degerlendirilir. Mali analizi ve Bsazrlrlll da
piyasa istihbarati yapilir. Giinliik
Yapilmasi gereken tahsilatlar, tahsilat olarak izlenir, sorun olmasi halinde gecikilmeden
derhal miidahale yapilir.

3) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iligkin Bilgiler
Sirket 2021 yilinda kendi paylarina iligkin alig yapmamuigstir.

4) Bagh Ortakhiklarn ve Istiraklerin Faaliyetleri
4.1 Bagh Ortakliklardaki Paylar ve Faaliyet Alanlarinin Karlilig:

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 198 Old Bakery Street, Valletta VLT1455,
Malta adresinde %100 sermaye paylarina sahip oldugu bagli ortakliklari,

31 Arahk 2021 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhklar Sermaye (%)

(USD) Dolayli Dogrudan Toplam
Cano Maritime Limited 21,000,000 - 100 % 100 %
Hako Maritime Limited 13,000,000 - 100 % 100 %
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GSIi Marin

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (devam)
4) Bagl Ortakliklarin ve Istiraklerin F. aaliyetleri (devami)

4.1 Bagh Ortakhiklardaki Paylar ve Faaliyet Alanlarinin Karlihigi (devami)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Trust Company Complex, Ajeltake Island,

Majuro, Marshall (Marshall Adalar1) adresinde %100 sermaye payina sahip oldugu bagl ortaklig;

31 Arahk 2021 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
Nehir Maritime Limited 5,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. bagl ortakliklarinin kimlik bilgiler asagidaki gibidir.

Unvan Ticaret Sicil Merkezinin Kurulus (Tescil)
No ® Bulundugu Yer Tarihi
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 01.04.2013
Nehir Maritime Limited 109761 Marshall Adalari 23.06.2021
() Maritime sirketlerinin tamami Malta ve Marshall Adalar siciline kayithdir.
4.2 Istirak ve Diger Finansal Yatinmlardaki Paylar
Nominal % Odenmis
Sira Sermaye Kayith Sermaye Cikarilmis
No Ortak Adi Pay1 Toplam Deger Pay1 Sermaye
(TL) (TL)
1 | GSD Faktoring A.S. ¢ 1,089,000.00 | 1,654,747.66 1.98| 55,000,000,00
2| GSD Yatirim Bankas1 A.S. 4.80 5.54 0.00 | 240,000,000,00

) GSD Faktoring A.S. nin 29.01.2021 tarihinde gergeklestirdigi Olaganiistii Genel Kurulu’nda almis oldugu
karar uyarinca tamamu i¢ kaynaklardan kargilanmak {izere sermayesi 55,000,000.- TL.‘na ¢ikarilmigtir. Ilgili
islem sonras1t GSD Faktoting A.S.‘deki kayitli degerimiz 1,654,747.66 TL. olmustur.

18



Gsn Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER (devam)
5) Ozel Denetim ve Kamu Denetim Faaliyetleri

Sirket’in ve baglh ortakliklarmin 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donem bagimsiz dis denetim hizmetleri igin,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile sdzlesme yapmustir. Sirket 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 yili vergi denetimi i¢in Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme yapmustir.

6) Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

7) Idari ve Adli Yaptirumlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

8) Bagts, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar

Sirketimiz 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemi igerisinde Tiirk Egitim Vakfi’na 100 TL, Uluslararasi
Deniz Ticareti ile Istigal Eden Kadinlar (WISTA) Dernegi’ne 1,850 TL. olmak iizere toplam 1,950 TL. bagista
bulunmustur. (1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020: GSD Egitim Vakfi’na 50,000 TL. bagis yapmustir).

9) Sirket Toplulugu Bilgileri

9.1 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Hakim Sirket Baglhilik Raporu
Sonucu

2021 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlaryla iliskileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cergevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, dnlem alma
veya dnlemden kaginmaya rastlanmamastir.

9.2 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Baghlhik Raporu
Sonucu

2021 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagh sirketler ve hakim ve
bagli sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakimlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonug ve etkileri
incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri ger¢evesinde
hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmas1 sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6dnlem alma veya dnlemden
kaginmaya rastlanmamustir.

10) Dénem Igerisinde Gergeklesen Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
10.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’in 2020 faaliyet donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26 Mayis 2021 Carsamba giinii saat
11:30'da, Maltepe Ilgesi Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854 Istanbul adresinde
pay sahiplerinin katilimiyla yapilmustir.

Genel Kurulu'na iliskin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve kar dagitim tablosu sirketimiz internet
adresinde (www.gsdmarin.com.tr) yer almaktadir.

10.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

Sirket’te, 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmamustir.
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E) FINANSAL YAPI

1) Performans ve Mali Yapyla Ilgili Oranlar

GSIi Marin

Sirket’in TFRS’ye gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapisiyla ilgili

oranlar asagida verilmistir.

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020
Likidite Oranlari % %
Cari Oran 508.41 16.63
Likidite Orani 508.41 16.63
Nakit Orant 497.26 10.73
Finansal Yap1 Oranlan % %
Toplam Borglar / Ozsermaye 43.56 70.00
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 7.26 37.76
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplanm 23.09 341
Karhhk Oranlar: % %
Net Donem Kari (Zarari) / Aktif Toplam 16.07 (5.82)
Net Dénem Kari (Zarari) / Ozsermaye 23.07 (9.90)
V.0. Kar / Ozkaynaklar 24.46 (9.54)

2) Faaliyet Alanlarimizin Karliligi

Grup’un, faaliyet alanlarmin konsolide kar, 6zvarliklar ve aktifler icerisindeki paylari asagidaki tabloda

verilmistir.

31 Aralk 2021 (Bin TL) Denizcilik Leasing Elemeler Konsolide
Kredi-Plasman - - - -
Aktifler 866,574 24 - 866,598
Net Kar/(Zarar) 143,725 (352) (4,127) 139,246
Yiikiimliiliikler 262,806 88 44 262,938
Azinlik Paylari - - - -
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 603,768 (64) (44) 603,660
31 Arahk 2020 (Bin TL) Denizcilik Leasing Elemeler Konsolide
Kredi-Plasman - - - -
Aktifler 294,172 14 - 294,186
Net Kar/(Zarar) (15,146) (904) (1,085) (17,135)
Yiikiimliiliikler 51,204 52 69,879 121,135
Azinlik Paylar1 - - - -
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 242,982 (38) (69,893) 173,051

Grup 31 Aralik 2021 donemi itibartyla giiclii 6zvarlik yapist ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Grup’un, TFRS’ye
gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmig olan konsolide mali tablolarinda; konsolide gelir tablosuna
gore dénem net kar1 139,246 Bin TL ve konsolide kapsamli gelir tablosuna gore toplam kapsamli kar1 193,009
Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

3) Sirketin Finansman Kaynaklart

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla agirlikli olarak gemi finansmani i¢in kullanilan 240,382 Bin TL kredi
borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 115,807 Bin TL).
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
1) Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Iliskin Degerlendirme

Sirket, 2013 ve 2014 yapimi, bir adet Handysize ve bir adet Ultramax smifi ve toplam 102,500 DWT tagima
kapasitesine sahip kuru yik gemileriyle faaliyetlerini yiirlitmekte olup, Uluslararast Denizcilik
Organizasyonu’nun (IMO) 6ngérdiigii son teknoloji ve giivenlik kurallarina gore donatilmig, modern sekilde
dizayn edilmis gemilere yatirim yapmayui siirdiirecektir.

Maisir, bugday, piring ve seker gibi dokme tahil iiriinlerinin yanisira, suni giibre, komiir, demir cevheri, hurda ve
gelik triinleri gibi hammadde, yar1 mamul ve mamullerden olusan genis yelpazedeki mallarin uluslararas
ticaretine aracilik etmekte olan Sirket, seffaf ve kurumsal yapisi ile birlikte denizcilik alaninda yaptigi dogru
yatirimlar, uluslararas1 alanda bir¢ok biiyiik firmanin dikkatini ¢ekmis ve Western Bulk, Norden, Ultrabulk,
Oldendorff gibi biiyiik operatorlerle “time-charter” anlagmalar1 yapilarak igbirligine gidilmistir. Genis gemi
filolariyla diinya ticaretine yon veren bu tiir firmalar, portfoylerindeki gemileri, yeni yapim modern gemilerle
yenilemek arzusunda olduklarindan, Sirketin sahibi oldugu gemiler modern yapisiyla 6n planda olmaya devam
edecek ve filosuna katacagi yeni gemilerle faaliyetlerini giivenli bir sekilde siirdiirecektir.

2) Sirketin Performansiuni Etkileyen Ana Etmenler

Asagida goriilecegi lizere sirketi etkilemekte olan etkenler {ilkemizde faaliyet gosteren neredeyse tiim sirketleri
farkli derecelerde de olsa etkileyen etkenlerdir.

Dis etkenler:

Global ekonomi ve mali piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,
Diinya ticaret hacmindeki daralma,

Piyasaya yeni giren/girecek gemi miktari,

Piyasadan ¢ekilen, hurdaya ayrilan gemi miktari,

Doviz kurlarindaki dalgalanma,

Kredi kaynaklarinin yeterince ¢esitlendirilememesi,

TL’nin degerindeki dalgalanma

Sirket kur ve parite riskini almamak i¢in USD ve EUR cinsinden net varliklarin birbirleri ile esit seviyede
olmalarina 6zen gostermektedir.

Yeni varyantlarin ortaya c¢ikmasiyla birlikte iki yil silireyle etkisini siirdiiren COVID-19 salgmi, diinya
iilkelerinin asgari ekonomik bilylimeyi saglamak amaciyla diisiik faiz ve yiliksek likidite politikalarina devam
etmelerini zorunlu kilmistir. As1 uygulamalarinin yayginlagmasi ile artan ekonomik faaliyetlere bagh olarak
emtia fiyatlar1 yiikselmis, pandemi nedeniyle kapanan limanlar ve uzayan operasyonlar gemi arzini
kisitlayarak navlun fiyatlarinin ciddi sekilde yilikselmesine neden olmustur. Sonug olarak, 2021 yili iginde
pandeminin dékme yiik tagimaciligina etkisi pozitif yonde ger¢eklesmis olup personel degisimi, yedek parga ve
servis hizmet maliyetlerinde artis olmasia ragmen bu kalemlerin yiiksek navlun gelirleri i¢indeki paylari ciddi
oranda azalmustir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 salgminin olast etkileri
degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden
gecirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel
deger diisiikliikleri degerlendirilmistir.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gegici 14’iincii madde
eklenmis ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci paralarini ve altin hesaplarim Tiirk lirasina ¢eviren
ve bu suretle elde edilen Tiirk liras1 varligi, bu kapsamda agilan en az {i¢ ay vadeli Tiirk liras1 mevduat ve katilma
hesaplarinda degerlendiren miikelleflere 1 Ekim 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki doneme isabet eden
donemde elde etmis olduklar: kur farki kazanglari, vade sonunda elde edilen faiz ve kar paylar ile diger kazanglar
icin diizenlemede belirtilen esaslar kapsaminda 2021 yili1 hesap dénemine iliskin olarak kurumlar vergisi istisnasi
getirilmigtir.

Bu kanun degisikligi ile Grup, 6 Ay vadeli toplam 91,647,864 TL tutarinda Kur Korumali Mevduat Hesabi1
acilmasina karar vermistir ve kurumlar vergisi istisna tutar1 2021 yili faydasi 5,430,000 TL. ve 2022 yili faydasi
2,223,000 TL. olmak tizere toplam 7,653,000 TL olarak tahmin etmektedir.
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)
3) Finansal Riskler

Grup Sirketleri’nin faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

e Kredi Riski
o Likidite Riski
e Piyasa Riski

Grup sirketleri’nin yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup Sirketleri’nin bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalar1 ve siiregleri hakkinda bilgi vermektedir. Grup Sirketleri’nin Y&netim
Kurulu, Sirketlerin risk yOnetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Grup Sirketleri’nin risk yonetimi politikalar1 sirketlerin maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci sirketlerin riskleri
icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve
yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim c¢alisanlarin
rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

a) Kredi Riski

Grup kuru yiik gemi tagimacilig1 faaliyetlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, karsilikli
iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiligilini yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
smirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir.
Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede
yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi risk yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi koluna veya cografi bolgeye etkinlik saglama konusundaki
performansia iliskin duyarhiligini  gdstermektedir. Grup Sirketleri, faaliyetlerini uluslararast hukuk
giivencesinde diizenlenmis sozlesmelere dayanarak, uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren konusunda
uzmanlasmis biiyiik 6lgekli sirketlerle ¢alisarak kredi riskini yonetmeye ¢alismaktadir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, Grup Sirketleri’nin faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya c¢ikmaktadir. Bu risk, Grup
Sirketleri’nin varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve
uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup bankalar araciligiyla
fonlama ihtiyacini kargilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagmak i¢in gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

¢) Piyasa Riski

Grup alim-satim amagli araglar kullanarak degisen piyasa kosullarina gore kendisini koruma altina almaktadir.
Piyasa riski, Sirket iist yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglar alinip satilarak ve risk Onleyici
pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

i) Doviz Kuru Riski

Grup, yabanci para birimleri ile ger¢eklestirdigi islemlerden (denizcilik faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolay1 yabanci para riski tasimaktadir. Grup’un finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan
dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

i) Faiz Orani Riski

Grup sirketlerinin faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 yada
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Grup, Libor ve
Euribor oranlar1 gibi degisken faiz oranlari i¢eren borglart bulunmasi durumunda ve bunlarin yeniden
fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskine maruz kalabilmektedir.
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)
3) Finansal Riskler (devamu)
¢) Piyasa Riski (devamu)

Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net
faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir. Varliklarn, yiikiimliiliikklerin ve bilango dis1 kalemlerin
faize duyarlilign giinliik ve aylik olarak Sirket Yonetimince piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendirilmektedir.

Grup’un maruz kaldig1 faiz oram riskinin 6lgiilmesinde, standart metot, riske maruz deger (RMD-Tarihsel
Benzetim Metodu) ve Aktif-Pasif risk 6lgiim yontemleri kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan Ol¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalari
kapsaminda yapilan 6l¢iimler ise giinliik bazda yerine getirilmektedir. Aktif pasif risk 6l¢lim modeli de yine
giinliik olarak ¢aligtirilmaktadir.

Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalar sirasinda, Sirket’in portfoylinde yer alan yabanci para ve TL
cinsinden alim-satim amagli ve satilmaya hazir menkul kiymetler ile bilanco dis1 pozisyonlarin faiz orani riski
Ol¢iilmektedir. Soz konusu hesaplamalar senaryo analizleri ile desteklenmektedir.

G) DIGER HUSUSLAR
1) Sirketin Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki doneme ait 190,769 Bin TL
kullanmadig1 Yatirim Indirimi stoku bulunmaktadir. Sirket 24 Nisan 2003 tarihinden dnceki doneme ait Yatirim
Indirimi kullanimi nedeniyle % 19.8 oraninda Gelir Vergisi Stopaji tahakkuk ettirmek zorundadir. Sirketin,
Kurumlar Vergisi Beyannamesinde tahakkuk eden matrah nedeniyle kullanacagi yatirim indirimi tutari
lizerinden Gelir Vergisi Stopaji hesaplanacaktir.

2) Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme Politikast

Sirket’in 26 Mayis 2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve
tist diizey yoneticilerinin ticretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarinin, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki hiikiimler c¢ercevesinde, Sirketimiz’in faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullar1 gz oniine alinarak, Sirketimiz’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve
kisilerin performanslari ve pozisyonu ile uyumlu olmasit esasina dayali bir iicretlendirme politikasi
benimsenmesine ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve Sirketimiz’in
faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar degerlendirilmesine karar vermistir.

3) Bagis ve Yardim Politikast

Sirket’in 26 Mayis 2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Sirket'in mevcut bagis ve yardim
politikasinin devamina, (bagis ve yardimlarin GSD Egitim Vakfi ile Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti
taninan vakiflar ve kamu menfaatine yararli derneklere yapilmasi, ¢esitli vesilelerle gonderilecek ¢elenkler icin
de bagis usuliiniin uygulanmasi seklinde) ve Sirket’¢e bir hesap déneminde yapilabilecek bagig sinirmin 150
Bin TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

4) I¢sel Bilgilere Erigimi Olan Kigiler Listesi

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) uyarinca sirket calisanlar ve igsel
bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesi hazirlanmis ve s6z konusu kigilerden igsel bilgilerin korunmasina
iliskin taahhiitname alinmistir.

5) Donem I¢erisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince sirket internet sitesinde (Www.gsdmarin.com.tr) sirkete ve faaliyetlerine
iligkin biitiin bilgilendirmeler, hissedarlara ve sirketle iligkili tiim taraflara eksiksiz sekilde yapilmaktadir.
Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla donem igerisinde gerceklestirdigi tadil metni bulunmamaktadir. Sirket
bedelli sermaye artirimu siirecini tamamlamig, ana szlesmesinin kayith sermaye baglikli 6. Maddesinin tadilini
28 Ekim 2021 tarihli, 10440 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan etmistir.
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G) DiIGER HUSUSLAR (devam)
6) Sirketin Kar Dagitimi Politikasi

Sirket’in 26 May1s 2021 tarihli 2020 y1li Olagan Genel Kurulu’nda, Sirketimiz’in, Kurumsal Yonetim flkeleri
kapsaminda, 2021 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin; “Sirketimiz’in faaliyetlerinin istikrarli ve
giivenli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, Sirketimiz’in ve bagl ortakliklarinin yatirim faaliyetleri ve mevcut
finansman yapilar1 gbz oniine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla giiclii 6zvarlik yapisinin korunmast
icin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin diizenlemelerindeki kistaslar
karsilanabildigi Olciide, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da
dogrudan kar payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artinmlarinda pay olarak dagitilmasi” seklinde
belirlenmesinin ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimiz’in likidite
durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesine karar vermistir.

7) Sirket Yonetim Kurulu’nun 2020 Yili Karinin Dagitim Onerisi

Sirket’in 26 Mayis 2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda, “Sirketimiz’in yasal kayitlarinda yer alan,
6.689.001,31 TL 2020 yili net karinin 334.450,06 TL kadarinin birinci tertip yasal yedeklere ve kalan
6.354.551,25 TL kadarimin olaganiistii yedeklere ayrilmasi ve Sirketimiz’in konsolide TFRS mali tablolarindaki
17.135 Bin TL 2020 y1l1 net zararinin gegmis y1l zararlarina aktarilmasi ve Sirketimiz’in konsolide TFRS mali
tablolarinda tamami ge¢mis yil zararlarindan karsilanmak tizere birinci tertip yasal yedege 334 Bin TL
ayrilmasma’’ karar verilmistir.
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G) DiIGER HUSUSLAR (devam)

7) Sirket Yonetim Kurulu’nun 2020 Yili Karinin Dagitim Onerisi (devami)

GSIi Marin

GSD Denizcilik Gayrimenkul ins. San ve Tic. A.S.
2020 Y1l Kér Pay1 Dagitim Tablosu
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 52,180,855.64
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 6,466,142.86
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yoktur.
imtiyaza iligskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara
(6) Gore
(BinTL) (TL)
3 Dénem Kair (16,517) 8,532,143.91
4 Vergiler (- ) (5) (618) (1,843,142.60)
5 Net Dénem Kéri (=) (17,135) 6,689,001.31
6 Gecmis Yillar Zararlarn (-) 0.00 0.00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) (1) (334) (334,450.06)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (17,469) 6,354,551.25
2

9 Y1l iginde yapilan bagislar (+) (3) 50.00
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kéri (17,419) 6,354,551.25
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 (2) 0 0.00
-Nakit 0 0.00
-Bedelsiz 0 0.00
- Toplam 0 0.00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0 0.00
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0.00
Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0.00
Caliganlara 0 0.00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0.00
0.00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0.00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0 0.00
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0 0.00
17 Statii Yedekleri 0 0.00
18 Ozel Yedekler 0 0.00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 6,354,551.25
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0,00
- Geemis Y1l Kéar 0 0,00
- Olaganiistii Yedekler 0 0,00
- Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0,00
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G) DiIGER HUSUSLAR (devam)
7) Sirket Yonetim Kurulu’nun 2020 Yili Karimin Dagitim Onerisi (devamu)

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
;(?A(Pﬁlf”?ll\ﬂ AN 1 TL NOMINAL

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl/NET B EGERLI PAYA

KAR PAYI DACITILABILIR IIDS;&AﬁET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI
TUTARI | ORANI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (TL) (%)

NET [ A B,C,D (4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(1) Birinci tertip yasal yedek ak¢enin matrahi, yasal kayitlarda yer alan net donem kéari (vergi sonrasi kar)’ndan,
varsa yasal kayitlara gére gegmis yil zararlarmin diistilmesi suretiyle bulunan tutardir. Birinci tertip yasal yedek
akge, Tiirk Ticaret Kanunu(TTK) nun 519.maddesi ¢ergevesinde, bu matrahin %5°1 alinarak hesaplanir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulunun kar dagitimi diizenlemesine goére, paylari borsada islemlenen halka agik
anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir; konsolide finansal tablo diizenleme
ylikiimliliigli bulunan sirketler, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagitilabilir kar tutarmi, SPK'nin 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplayacaklardir.

(3) Hesap donemi iginde yapilan bagislar, sadece birinci kar paymin hesaplanmasinda net dagitilabilir dénem
karma eklenir. Kar dagitiminin geri kalan hesaplamalarinda bagis hari¢ olan net dagitilabilir donem kari
kullanilir.

(4) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(5) Odenecek vergiler tutarmin iginde, SPK'ya gére olan gosterimde, 758 Bin TL cari vergi gideri ve 140 Bin
TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir. Odenecek vergiler tutarinin iginde, kayitlara gére olan gésterimde

ise, 139,949.51 TL ertelenmis vergi geliri ve 1,843,142.60 TL cari donem vergi gideri bulunmaktadir.

(6) SPK'ya gére olan gosterimdeki tutarlar, GSD Denizcilik Gayrimenkul ins. San ve Tic. A.S.'nin konsolide
TFRS mali tablolarindan alimustir.
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G) DiIGER HUSUSLAR (devam)
8) Sorumluluk Beyani

GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL INSAAT SANAYIi VE TICARET A.S.

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLIiSKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2022
KARAR SAYISI : 983

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi”NiN
IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

a) “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diizenlenmis, Sirketimiz’in
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup, Sirketimiz Yo6netim
Kurulu’nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla onaylanmustir.

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sirketimiz’in
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu dnemli konularda gergege aykir bir agiklama ya da
aciklamanmn yapildig1 tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemektedir.

¢) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanmis
Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri,
pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili gergegi diiriistce yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide
Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansmi ve Sirketimiz’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL INSAAT SAN.VE TiC.A.S.

5
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H) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat
gruplartyla olan iligkilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik iizerine kurmustur. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarint korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap
verilebilir bir yap1 kurmak onceligimiz olmustur. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yaymladigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken galismalara da temel teskil etmistir.

Sirketimiz’ce 2021 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu
olanlarm tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlar ise asagida agiklananlar disinda kalanlar
Sirketimiz’ce uygulanmistir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi, gerek
goriismeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karigtirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede arttirabilecegi ve gegici olarak
pay edinilerek veya baska sekillerde kdtiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirkge’nin yam sira esanl olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimeci talebinin artma
durumuna bagli olarak degerlendirilecektir. Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya aciklandiktan
sonra, Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirkce’ye ek olarak Ingilizce de yayinlanmaktadir.

“Sirket, dernek kurma o6zgiirligli ve toplu is _sézlesmesi hakkmin etkin bir bi¢imde taninmasmi destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Ydnetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektorlerde
bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

“Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.” geklindeki 4.2.5. numarali
Kurumsal Yénetim Ilkesi uygulanmaktadir. “Yénetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta
aciklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de
yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle uygulanmamaktadir.

“Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam iiye sayisinin iigte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye
sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi
ikiden az olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim kurulu iiye
say1st 6 olan Sirketimiz’in 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir, ayrica SPK’nin Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin (I1-17.1) 6.maddesi kapsaminda Ugiincii Gruptaki ortakliklar igin 2 bagimsiz yénetim kurulu iiyesi
olmasi yeterlidir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
Sirketimiz’in yonetim kurulunda kadin {iye orami i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlememis olmasinin
nedeni, bu tiir bir belirlemenin baglayiciligindan dolay1 en uygun yonetim kurulu adaymi belirlemede kisitlayici
olacagidir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
imkani, Sirketimiz’ce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yerlesik olmasi ve fiziki toplantilara katilamama durumunun ¢ok seyrek
olarak ortaya ¢ikmasidir.
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H) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI (devami)

4.4.7 numarali Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasinin belli kurallara baglanmasi veya sinirlandirilmasi ve sirket disinda aldigi gorevlerin ve
gerekgesinin grup igi ve grup dis1 ayrimu yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurali,
Sirketimiz’in “Y&netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yoénetim Komitesi, bu hilkme (yonetim kurulu {iyesinin Sirket disinda aldig1 gorevlerin, Sirket
isleri igin yeterli zaman ayirmasini 6nlememesi, ¢ikar gatismasina yol agmamasi ve Sirket’teki gorevini
aksatmamasi) uyum durumunu toplantilara katilim, gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger
acilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda
aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda
aciklanir.” seklinde diizenlenmistir. Boylece, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda bagka
gorev veya gorevler almasi, belli kurallara baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is yagaminin esnekligini
daraltmamak amaciyla bir komitece izlenerek yaratacagi olumsuz durumlarin yénetim kuruluna bildirilmesi
seklinde diizenlenmistir; ayrica, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin girket diginda aldigi gorevlerin
aciklanmasi, genel kurul toplantis1 yerine yillik faaliyet raporunda olacak sekilde diizenlenmistir, bunda da
genel kurul toplantisinin is ytikiinii artirip katilimcilar: stkmama istegi etkili olmustur.

“Yo6netim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmas: esastir.”
seklindeki 4.6.5 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimiz’ce Faaliyet
Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda yonetim kurulu ve st diizey
yonetici bazinda verilmekte olup; kisi bazinda agiklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken
durumlarda ve gereken mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirnmcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdmarin.com.tr) Yatirimer {liskileri kismmi ve Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri
stirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi amaciyla Esas Sozlesme
degisiklikleri Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yilna iligkin Olagan Genel
Kurulu’unda onaylanmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, “www.gsdmarin.com.tr” alan adli Sirketimiz internet sitesi,
belirli bir boliimii Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmak iizere, 25 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 1 Ekim
2013 tarihli  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek icin, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen
“Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayiciligi” hizmetini almaya baslamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger
ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da gerekli agiklamalar yapilacaktir.
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1) SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

. Uyum Durumu
Ilkeler

Evet Kismen Hayir Muaf

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim(CSY)

oncelikli konularini, risklerini ve firsatlari belirler ve buna

uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin

bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yoOnerge, is X
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim Kurulu

karari alir ve kamuya agiklar.

CSY politikalarma, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri

belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar

kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her

haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet X
raporlarmin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami siireler

icerisinde kalacak sekilde Yo6netim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturur ve kamuya aciklar. X
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Aciklama
Sirket’in  kurumsal internet sitesi olan
www.gsdmarin.com.tr  web  sitesine  tim
politikalarmm  detaylarina  ulasilabilmektedir.
Sirket  politikalarin ~ etkin  bir  sekilde
uygulanabilmesi i¢in ortaklik i¢i yOnerge,
prosediir, vb c¢alismalar1 31 Aralik 2021

itibartyla gerceklestirmemistir.

Sirket tarafindan belirlenmis olan Politikalar
kamuoyuna agiklanmig olup uygun stratejilere
iliskin hedefler belirlenmemistir.

Ilerleyen donemde belirlenen politikalari
uygulama ve izleme hususunda konusunda
aksiyonlar aliarak tamamlanmasi
planlanmaktadir.

flerleyen dénemde belirlenmis olan politikalar
ile uyumlu olarak kisa ve uzun vadeli hedeflerin
uygulama ve eylem planlart olusturularak
kamuya ac¢iklanmasi planlanmaktadir.


http://www.gsdmarin.com.tr/

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararas1 sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

A3. Raporlama

Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar icin ortakligmm konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan
ve 0Ozlii bir anlatimla paylasilmas: esastir. Ayrintili bilgi ve

verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli X
paydaslarin ihtiyaglarim1  dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda oncelikli X
konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda X
bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan davalara iligskin agiklama yapar.

31

X

GSIi Marin

Sirket’in y1l sonu itibariyla belirlenmis olan
KPG’leri bulunmamaktadir.

Is siireclerimizle ilgili faaliyetimize etki edecek
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici bir
faaliyet alanimiz bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik  performansi, hedefleri ve
eylemlerine iliskin olarak aksiyon alinmasi
uzun vadeli Sirketimiz giindeminde yer almakta
olup yil sonu itibarryla kamuya
agiklanamamustir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yOnetim
konularinda herhangi bir dava
bulunmamaktadir.
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A4. Dogrulama

Sirket, ¢evresel ve sosyal etkisinin en yiiksek

Bagimsiz tigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence oldugu alanlara iliskin bes yil igerisinde
saglayicilarina) dogrulatildig takdirde, siirdiiriilebilirlik hedefler koymay1 ve performansini raporlamay1
e .. . o X PR

performans dl¢timlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama planlamaktadir. Sonrasinda da ilgili bagimsiz

islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir. taraflarca  denetlenen  sonuglari  kamuya
aciklamay1 hedeflemektedir.

B. Cevresel Ilkeler

Cevre yoOnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Cevresel yonetim sistemimiz (ISO 14001

planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile standardi) bulunmamakla birlikte, c¢evre

bilinmektedir) ve programlarini agiklar. mevzuatina uyum saglayarak, faaliyetlerimizi

X gevresel sorumluluk bilinciyle yiiriitmekte ve

ilgili  calismalar1  faaliyet  raporumuzda
paylasmaktayiz. Oniimiizdeki 5 yil igerisinde
gevre politikasi ve eylem planlari olusturulmasi
planlanmaktadir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar Sirket tiim yasal kanun ve diizenlemeler

ve bunlar1 agiklar. X konusunda azami ehemmiyet gostererek uyum

saglamaktadir. KAP {izerinden kamuoyuna
herhangi bir agiklama yapilmamustir.

. Uyum Durumu
Ilkeler Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf flgisiz

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer Sirket ¢evresel ve sosyal etkisinin en yiiksek
verilecek c¢evresel raporun siniri, raporlama doénemi, raporlama X oldugu alanlara iligkin Oniimiizdeki bes yil
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlari icerisinde hedefler koymay1 ve performansini
aciklar. raporlamay1 planlamaktadir. Yil sonu itibariyla

zaman ve kaynak kisitt dolayisiyla ilgili
raporlama gerceklestirilememistir.
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Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en dist
diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak iizere, cevresel
konularin yonetimi i¢in sundugu tegvikleri agiklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigini agiklar.

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik
performanslarint ve bu performans: iyilestirici faaliyetlerini
aciklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimmdan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca c¢evresel konular1 nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararast)
politika olusturma siireglerine dahil olup olmadigini; ¢evre
konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluglar1 ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
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Sirket c¢evre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili en iist diizey sorumlularin belirlenmesi,
komiteler ve gorevlerin olusturulmasina iligkin
¢aligmalari yil sonu itibartyla
gerceklestirememistir.

Sirket yi1l sonu itibartyla ¢evresel konularin
yonetimine iliskin herhangi bir tesvik ¢aligmast
bulunmamaktadir.

Sirket yil sonu itibariyla ¢evresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine iligskin entegre bir
¢alismasi bulunmamaktadir.

Is siirecleri veya iiriin ve hizmetlere iliskin
faaliyetlerimize etki edecek siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici bir faaliyet alanimiz
bulunmamaktadir.

Sirket yil sonu itibartyla c¢evresel konulara
iligkin ortaklik deger zinciri boyunca ilgili
konularin yonetimine iliskin yapilmis olan bir
¢aligmasi bulunmamaktadir.

Sirket’in Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi
olusturmus olmakla beraber herhangi bir STK
vb. kurumlarla is birligi yil sonu itibariyla
bulunmamaktadir.
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Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart (Kapsam-1

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayl1)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,

atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda gevresel etkileri ile X
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde

raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig1 standart, X

protokol, metodoloji ve baz yil ayritilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel X
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi
hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
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Sirketimizin bagli ortakliklarinin sahip oldugu 2
gemi, 2021 yil sonu itibartyla 2020 yil sonuna
kiyasla yaklasik %6 daha fazla CO2 salinim
gerceklestirmistir.

Gemiler igin 2020 yili verisi elde edilemedigi
icin bir Onceki donem ile kiyaslama
yapilamamustir.

Y1l sonu itibarryla Sirket’in CO2 salmimina
iligkin detaylar yukarida yer alan maddede
agiklanmustir.

Y1l sonu itibariyla raporlama donemi itibariyla
Sirketimizin ¢evresel etkileri azaltmak igin
ylriitmekte oldugu projesi ve girisimi
bulunmamaktadir.

Yil sonu itibariyla Sirketimizin iklim krizi ile
miicadele  stratejisi  ve eylem  plam
bulunmamaktadir.
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Sundugu firiinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
Onleme veya minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar;
iiglincli taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yiiriittigii
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig¢) raporlar ve
enerji tilketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

ilkeler

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullanimimnin artirilmasi, sifir veya diistik
karbonlu elektrige gecis konusunda caligmalar yapar ve bu
calismalari aciklar.

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji
tiiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

X
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Hayir

Muaf

Tlgisiz

GS“ Marin

Sirket’in bagli ortakliklar1 igerisinde yer alan
Gemi Isletmeciligi operasyonlar1 gergevesinde
sera gazi emisyonlarmin azaltimi igin yakit
tilketimini azaltan boyalar tercih edilmekte,
Balast Suyu Islah Sistemi Yonetim Plan
kullanilarak ¢evreye olan etkileri azaltmak i¢in
azami ¢aba gosterilmektedir.

Y1l sonu itibartyla Sirketimizin ¢evresel etkileri
azaltmak i¢in yiiriitmekte oldugu proje Ve
girisimi bulunmamaktadir.

Gemilere iliskin bir ¢aligma 31 Aralik 2021
donemi itibariyla gerceklestirilememistir.

Aciklama

Y1l sonu itibartyla Sirket ana binasinda toplam
tiketilen elektrik tiiketimi yaklasik 385 Bin
kwh olarak gerceklesmistir. Gemilere iligkin bir
galisma 31 Aralik 2021 donemi itibariyla
gerceklestirilememistir.

kullaniminin

Sirket’in  yenilenebilir enerji

artirllmasina iliskin herhangi bir ¢alsmasi
bulunmamaktadir.
Sirket’in  yenilenebilir  enerji  kullanimu

bulunmamaktadir.

Y1l sonu itibartyla Sirket’in enerji verimliligi
projesi bulunmamaktadir.
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Yer altindan veya yer {stiinden ¢ekilen, kullanilan, geri
doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin  herhangi  bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

Raporlama doneminde biriken veya satin aliman karbon kredisi
bilgisini agiklar.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarin agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve goniillii platformlar
aciklar.

C. Sosyal Ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladig
ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklari ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢ergeve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikas1 olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar: kamuya agiklar.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giicli, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin,
erkek , dini inang, dil, ik, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb.
ayrimi1 yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
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Yer altindan veya yer istiinden cekilen,
kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarin1 ve prosediirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari;; geri
doniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamasi
yapilmamaktadir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarin operasyonlari
veya faaliyetleri herhangi  bir  karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Sirket’in yil sonu itibartyla biriken veya satin
alman karbon kredisi bulunmamaktadir

Sirketimiz yil sonu faaliyetleri g¢ercevesinde
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olmamustir.

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir ¢evresel
platform bulunmamaktadir.

Sirketimizin Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar
Politikast yil sonu itibariyla giincellenmis olup
politkanin uygulanmasina ilisgkim roller ve
sorumluluklar belirlenmemistir.
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Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dasiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azmlik
haklariin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
Onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk is¢i caligtirilmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar1),
tazminat, tanmman yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarimi
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimiine iliskin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢oziim siireclerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Is saghg1 ve giivenligi politikalar1 olusturur ve kamuya agiklar. Is
kazalarindan ve sagligin korunmasi amactyla alinan onlemleri ve
kaza istatistiklerini agiklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Etik politikas1 olusturur (is, calisma etigi, uyum siiregleri, reklam
ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢aligmalar1 dahil) ve
kamuya agiklar.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar.

Calisanlara CSY politikalar1 ve wuygulamalart konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenler.
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Sirket’in yi1l sonu itibariyla disiik gelirlli
kesimlere veya azmlik  haklarimin/firsat
esitligine iliskin deger zinciri boyunca almis
oldugu bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sirket’in y1l sonu itibariyla ayrimcilik, esitsizlik
vb. konulara iligkin raporlama ¢aligsmasi
yapilamamustir.

Sirket’in yi1l sonu itibartyla ilgili konularda
herhangi bir ¢aligmasi bulunmamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 yil sonu itibariyla
disik risk kategorisinde yer almalari
dolayisiyla is sagligi ve giivenligi politikasi
olusturulmamastir.
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. Uyum Durumu
Ilkeler . Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf  Tlgisiz

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Sturdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar1 vb) X
ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve c¢oziimiine iliskin miisteri X Sirket ve bagl ortakliklar1 faaliyetleri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar. dolayisiyla miisteri sikayet yonetimine iliskin
bir politika gereksinimi bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi Sirket paydaslari ile siirekli ve seffaf bir sekilde

paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletigsime iletisim yiritmektedir. Yil sonu itibariyla

gectigini, stirdiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri X siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin  gelisimine

aciklar. iliskin kamuoyuna detayli bir agiklama
yapilmamistir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini  (Karbon Sirket yil sonu itibartyla siirdiirlebilirlik

Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), caligmalarinin  standartlarin1  belirlemis olan

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), X herhangi bir uluslararasi1 raporlama sistemine

Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB), Iklimle dahil olmamustir.

[liskili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya

agiklar.

Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri Sirket’in yil sonu itibariyla imzacisi veya iiyesi

(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans oldugu herhangi bir uluslararasi kurulus

Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler X bulunmamaktadir.

(UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirnm Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasast Birligi (ICMA) Yesil/Stirdiiriilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
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Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak

i¢cin somut ¢aba gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmas: gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gz
ontinde bulundurur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri
ile iletisimi giiclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Siirdiirtilebilirlik ~ alanindaki  tedbirler ~ ve  stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile siirdiriilebilirlik konusu ve bunun Onemi hakkinda
farkindaligin artirtlmasi konusunda calisir.

Sirdiirilebilirlik  konusunda uluslararas1  standartlara ve
inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara katki saglamak igin ¢aba
gosterir.

Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.
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Sirket, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
veya uluslararas siirdiiriilebilirlik endekslerinde
(Dow  Jones  Siirdiiriilebilirlik  Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almamaktadir.
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.
Genel Kurul, sadece pay

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve ilgili sirket

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X yetkililerinin katilimi ile
gerceklestirilmektedir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.
Genel Kurul'un ig yukinu
katlanilmayacak
R . L derecede arttirabilecegi
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide ..
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve'ggglu olarak pay
N i X edinilerek veya baska
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek . o
genisletilmistir. §ek|llerde.kotu¥.e
kullanilabilecegi
gerekgesiyle
uygulanmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirket'in kurumsal
internet sitesi Tiirkce'ye
ek olarak tamamen ayni
olmamakla birlikte
ingilizce olarak da
hazirlanmistir. Sirket'in
yariyil ve yilsonu finansal
tablolari, KAP’ta kamuya

aciklandiktan sonra,
Sirketimiz’in internet
sitesinde Turkge ve
ingilizce
yayinlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Sirket Personel
Yonetmeligi’nin “
Calisanlarin Sirket
Yonetimi’ne Katilimi”
baslikli kisminda
berlirtildigi Gzere,
Sirketimiz’in her
kademedeki calisanlari
genel konularda ya da
hizmet verdikleri birimin
calisma sekliyle ilgili
konularda onerilerini,
elestirilerini,

X yakinmalarini, sirket
hiyararsisi icerisinde,
rahatca ilgili birimlere ya
da Ustlerine iletmeye
tesviklenmektedirler. Bu
sekilde gelen oneri,
elestiri veya yakinmalar,
ciddiyetle
degerlendirilmekte, eger
iyilestirici ve
uygulanabilir
bulunurlarsa, ilgiliis ya
da prosediir yeniden
dizenlenmektedir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin
yonetime katilabilmesi
amaciyla, Sirketimiz’in
ybnetimi ve faaliyetleri
konusundaki goruslerini
Sirketimiz’e iletebilmeleri
icin Sirketimiz’in internet
sitesinde aciklanan "
yonetimekatilim@
gsdmarin.com.tr"
e-posta adresi
olusturulmustur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI



3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde gcalismistir.

Calisanlarn
etkileyebilecek kararlar,
karsilikli gérusmeler
yapilarak kendilerine
bildirilmektedir.
Sendikali ¢alisan
bulunmamaktadir.

"Sirket, dernek kurma
Ozgurligl ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini
destekler.” seklindeki
Kurumsal Yénetim ilkesi’
ni uygulamayi, Sirketimiz
, faaliyet gosterilen
sektorlerde bunun yaygin
bir uygulama haline
gelmesi durumunda
degerlendirecektir.



4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz’ce yliksek
maliyeti ve Tlrkiye’de
yaygin bir uygulama
olmamasi nedeniyle
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz’in yonetim
kurulunda kadin tiye
orani i¢in hedef oran ve
hedef zaman
belirlememis olmasinin
nedeni, bu tlr bir
belirlemenin
baglayiciligindan dolayi
en uygun yonetim kurulu
adayini belirlemede
kisitlayici olacagidir.

Gundemde bu 6zellikte
bir konunun yer almasi
durumunda
degerlendirilecektir.

Simdiye kadar boyle bir
durum olusmamistir.
Toplantiya katilamayip,
goruslerini yazili bildiren
bir Giyemizin olmasi
durumunda bu goruslerin
diger lyelerin bilgisine
sunulacag tabiidir.

Sirketimiz’in “Yonetim
Kurulu’nun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonerge”’sinde, “Bu
kapsamda, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu
hilkme (yonetim kurulu
Uyesinin Sirket disinda
aldigi gorevlerin, Sirket
isleri igin yeterli zaman
aylirmasini 6nlememesi,
¢ikar catismasina yol
agcmamasi ve Sirket’teki
gorevini aksatmamasi)
uyum durumunu
toplantilara katilim,
gorevlerin yerine
getirilmesi, ¢ikar
catismasi ve diger
acilardan izler ve varsa
aykiriliklar Yonetim
Kurulu’na bildirir.
Yénetim Kurulu Uyesi’nin
Sirket disinda aldig)
gorevler ve gerekgesi,
grup ici ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle
yillik faaliyet raporunda
aciklanir.” seklinde
diizenlenmistir. Boylece,
Sirketimiz'ce, yonetim
kurulu tyesinin sirket
disinda baska gorev veya
gorevler almasi, belli
kurallara baglanmak
veya sinirlandirilmak
yerine, is yasaminin
esnekligini daraltmamak
amaciyla bir komitece
izlenerek yaratacagi
olumsuz durumlarin
yonetim kuruluna
bildirilmesi seklinde
diizenlenmistir; ayrica,
Sirketimiz’ce, yonetim



4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6d{ing verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

kurulu tiyesinin sirket
disinda aldigi gorevlerin
aciklanmasi, genel kurul
toplantisi yerine yillik
faaliyet raporunda olacak
sekilde duizenlenmistir,
bunda da genel kurul
toplantisinin is yikind
artirip katilimcilari
stkmama istegi etkili
olmustur.

Sirket’in iki adet bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi
oldugu ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca
Denetim Komitesi’nin
Uyelerinin tamami ile
diger komitelerin ise
baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi
gerektigi icin, bagimsiz
yonetim kurulu
Uyelerinden ikisi de
zorunlu olarak, diger
komitelerde birlikte
gorev almaktadir.

2021 yilinda higbir
komite goruslerini almak
lUzere UGglincu kisileri
davet etmemis ve
goruslerini almamistir.
2021 yilinda higbir
komite danismanlik
hizmeti almamistir.

2021 yilinda yonetim
kurulu performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

Bilgiler Sirketimiz'ce
Faaliyet Raporu’nun
Organizasyon Semasi,
Kurul ve Komiteler”
baslikli kisminda yonetim
kurulu ve Ust dlizey
yOnetici bazinda
verilmekte olup; kisi
bazinda aciklamanin,
kisisel veri gizliligi
kapsaminda, gereken
durumlarda ve gereken
mercilere yapilmasi
benimsenmistir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

55 Adet

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/922991

ingilizce olarak
sunulmamistir.

1.3.9. numarali Kurumsal
Yonetim ilkesi
kapsamindaki kararlar
bagimsiz tyeler dahil
katilanlarin oybirligi ile
alinmistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/898459

Yoktur.

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/939927

Esas S6zlesmenin 16.
Maddesi

Toplantilar sadece pay
sahiplerinin katilimina
acik olarak yapilmis olup,
pay sahipleri disindaki
menfaat sahipleri ile
medya toplantilara
katilmamistir.

Hayir (No)



Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

% 68

Hayir (No)

Yatirnimc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar /Kar Dagitim
Politikasi

Glindemin 6. maddesinin
gorusulmesine gecildi.
Yonetim Kurulu’nun bu
madde ile “Sirketimiz’in
yasal kayitlarinda yer
alan, 6.689.001,31 TL
2020 yili net karinin
334.450,06 TL kadarinin
birinci tertip yasal
yedeklere ve kalan
6.354.551,25 TL kadarinin
olaganusti yedeklere
ayrilmasi ve Sirketimiz’in
konsolide TFRS mali
tablolarindaki 17.135 Bin
TL 2020 yili net zararinin
gecmis yil zararlarina
aktarilmasi ve Sirketimiz’
in konsolide TFRS mali
tablolarinda tamami
gecmis yil zararlarindan
karsilanmak lzere birinci
tertip yasal yedege 334
Bin TL ayrilmasina,”
seklindeki tek 6nergesi
okundu. Yapilan oylama
sonucunda Yoénetim
Kurulu’nun hazirlamis
oldugu dnerge
35.484.106,817 TL olumlu
oyla, katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.
SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu’nun
Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini
Onermesi nedeniyle,
bunun sebepleriile
dagitilmayan karin
kullanim seklinin Sirket’
in kar dagitim
politikasinda aciklandigy,
pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu.



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 68 %0 % 68

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/938243

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolumun adi bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
Yatinimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / www.kap.org.tr/
- 11 e
Toplantilari Genel Kurul Toplantilan tr/Bildirim/

938243



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatinmci iliskieri/
Kurumsal Yonetim/
Kurumsal Kimlik-Yonetim
Kurulu-Komiteler-Genel
Kurul Toplantilari-
Bagimsiz Denetim
Sirketi-Politikalar-ic
Yonergeler- Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporlari-Ana Sozlesme-
Ortaklik Yapisi- Sermaye
Artirimlari- Yatinmei
iliskieri/Raporlar-Faaliyet
Raporlari-Bagimsiz
Denetim Raporu-
Degerleme
Raporlari-Bildirimler-Ozel
Durum Agiklamalari-
Komitelere Bildirim-
Yonetime Katilim-
imtiyazli Paylara iliskin
Bilgiler

Yatinnmc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve ingilizce

Yatinmci iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporlari - Organizasyon
Semasi, Kurul ve
Komiteler

Yatinmc iliskileri /
Kurumsal Yénetim -
Komiteler

Yatirnimc iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu - Organizasyon



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Semasi, Kurul ve
Komiteler

Yoktur.

Yatirnimci iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu - Sirket
Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler- Sirket
Aleyhine Acilan Davalar
Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Yatirimei iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu - Genel Bilgiler -
Sermaye ve Ortaklik
Yapisi

Yatinmc iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu, insan Kaynaklari
/ 1k Politikalarimiz
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Calisanlara
Yonelik Tazminat
Politikasi

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitesi

kyk@gsdmarin.com.tr,
dsk@gsdmarin.com.tr

Yatinimci iliskileri /
Bildirimler / Yonetime
Katilim

Sirketimizise alim
politikalari olustururken
ve kariyer planlamalari
yaparken, esit
kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesini
benimsemekte, yonetici
gorev degisikliklerinin
sirket yonetiminde
aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda ise yeni
gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet
planlamasi
hazirlamaktadir.

Yatinnmc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan
Kaynaklari Politikasl



Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatinmc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan
Kaynaklari Politikasi

Yoktur.

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk
Politikasi

Yatirimeci iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar /
Surdurilebilirlik
Politikasl, Cevresel ve
Sosyal Etkiler Politikasi,
insan Haklari ve IK
Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi. Etik
Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi; 2.
Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk: Etik kurallar,
Sirket'in hizmet kalitesini
ve sayginligini artirmak
Uzere, Sirket calisanlarn
ve toplumlailiskilerini
diizenleyen ve Sirket igi
davranis kultlrinu
olusturan degerler
butlnudir. Bu ¢ercevede
Sirket, sosyal
sorumluluklarina karsi
duyarli olur; gcevreye,
tiketiciye, kamu
sagligina iliskin
duzenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina
destek olur ve saygi
gosterir.

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar /
Surdurlebilirlik
Politikasl, Rlsvet ve
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mehmet Turgut Yilmaz -
Yonetim Kurulu Baskani,
Akglin Tiirer - Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Riskin erken saptanmasi
komitesi Yonetim
Kurulu'na alti adet rapor
hazirlar.

Yatinmc iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu / ic Kontrol
Sistemi ve Denetim
Faaliyetleri

Mehmet Turgut Yilmaz
Eyup Murat Gezgin

Ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

0, %0

Y6netim Kurulunun Yapisi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday
Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi




Yénetim  |icrada Gérevli| Bagimsiz
Kurulu Olup Olmadigi
Uyesinin Adi/ Olmadig;
Soyadi
Bagimsiz
MEHMET . .. Uyedegil (
TURGUT 'Cra(gjei?jrt?\‘/’g) Not
YILMAZ independent
director)
Bagimsiz
AKGUN lcrada gorevli uye deﬁcl)lt(
TURER  (Executive) independent
director)
Bagimsiz
EYUP MURAT icrada gorevli  “7° deﬁgt(
GEZGIN  (Executive) independent
director)
Bagimsiz
HAKAN licrada gorevli uye del\il)lt(
YILMAZ  (Executive) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
OMER ASIM Degil ( tiye (

0zGOZUKARA Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

SEDAT Degil ( uye (
TEMELTAS Non-executive Independent

) director)

ilk Aldig1 KAP

Uye Olup |Secilme | Duyurusunun

Tarihi Baglantis

05/11/
1992
24/05/
1996
29/03/
2002
26/05/
2021

https://

31/05/ www.kap.org.tr

2019 /tr/Bildirim/

677830

https://

31/05/ www.kap.org.tr

2019 /tr/Bildirim/

677830

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi i

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 93,18
Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Ayni giin icinde
toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu bildirilmektedir.

Yatinmci iligkileri /
Kurumsal Yénetim / i¢
Yonergeler - Yonetim
Kurulunun Calisma Esas
ve Usuller Hakkinda ic
Yonerge

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen (st sinir Sinirlama yapilmamistir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatinmer iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu /Organizasyon
Semasi, Kurul ve
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Omer Asim Evet (Ves) Yonetim kurulu lyesi (
Audit Committee) Ozgozikara Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
. . T H N
Audit Committee) Sedat Temeltas ayir (No) Board member)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Omer Asim Evet (Ves) Yénetim kurulu lyesi (
Governance Committee Ozgozikara Board member)

)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Sedat Temeltas

Esra Mutlu

Omer Asim
Ozgodziikara

Sedat Temeltas

Omer Asim
Ozgodziikara

Sedat Temeltas

Omer Asim
Ozgozikara

Sedat Temeltas

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Yatinmei iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu / Yonetim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Yatinmc iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu /YOnetim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinmei iliskileri /
Raporlar / Faaliyet
Raporu / Yonetim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Yatirimeci iliskileri /
Raporlar/Faaliyet Raporu
/Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayli, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Yatirnimci iliskileri /
Raporlar/ Faaliyet
Raporu / Yonetim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yatinmc iliskileri /
Raporlar/ Faaliyet
Raporu / Finansal
Durumun ve Faaliyet
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci iliskileri /

Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey



Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Yénetici Ucretlendirme
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer Politikasi
aldigi boliminin adi

Yatinmecr iligkileri /

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari Raporlar / Faaliyet

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Raporu / Yonetim Kurulu

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Uyeleri ve Ust

veya boluim adi Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 8 7
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100 % 100 3 1

Aday Gosterme
Komitesi (
Nomination
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Ucret Komitesi
(Remuneration % 100 % 100 2 2
Committee)

% 100 % 100 1 1

% 100 % 100 7 6
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