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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

OYAK Cimento Fabrikalart Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1)  Goriis

OYAK Cimento Fabrikalart Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2021-
31/12/2021 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yliriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 7
Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Dikkat Cekilen Hususlar

Bagimsiz denetim raporunun 1 nolu dipnotunda detayl1 olarak agiklandigi iizere, Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan Cimento A.S. ve
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin birlesmesine iligkin yasal siireg 14 Mayis 2020 tarihinde
tamamlanmig ve s6z konusu sirketler birleserek faaliyetlerine OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. invan ile
devam etmistir. Bununla birlikte 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarindan OYAK
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. tiim aktif ve pasifleri ile beraber OY AK Cimento Fabrikalari A.S. biinyesinde
birlesmistir. Bu husus goriigtimiizii etkilememektedir.

Bagimsiz denetim raporunun 6 numarali dipnotunda belirtildigi lizere, Grup’un konkordato ilan etmis ve
yasal siiregleri devam eden gesitli miisterilerden ticari alacaklari bulunmaktadir. Bu husus tarafimizca
varilan sonucu etkilememektedir.

5)  Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 0denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6)  Bagmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigtimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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6) = Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devamui)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazh Ivak’tir.

DRT BAGIMSIZ QENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Nazl fvak, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2022
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A-  GENEL BILGILER
1.Rapor Donemi
01/01/2021-31/12/2021

2.

- Ticaret Unvani . OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 445644 (Mersis No: 0612005096100011)
- Merkez iletisim bilgileri

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 220 02 90
Faks : 0(312) 220 02 91

- internet sitesi adresi © www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000 TL
Odenmis Sermaye(TL) : 1.159.793.441 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S. 849.507.226,71 73,25
Diger 310.286.214,29 26,75
Genel Toplam 1.159.793.441,00 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURU

ENDUSTRIYEL FAALIYETLER SATIS PAZARLAMA MALI ISLER TEDARIK ZINCIRI INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

Doénem iginde organizasyon yapisinda bir degisiklik olmamistir.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cergevesinde segcilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Gzere Y6netim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin

2020 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2021 tarihinde yapilmistir.

Sayfa 2 /55



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

31/12/2021 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Adina Hareket Eden Kisinin

Bagkani,
Denetim Komitesi Uyesi

Goreve Sirket Disinda Yirittiigii
Baslama Gorevler
Yonetim Kurulu Gorevi Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii OYAK Grup Baskani - Cimento
ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskani 20/09/2016 Beton Kagit Sektori
(Adina Hareket Eden Kisi:
Suat CALBIYIK) Diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu
Baskanhgi/Baskan Vekilligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 10/06/2021
(Adina Hareket Eden Kisi:
Mehmet OKKAN)
ATAER Holding A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021
Muammer ATILA)
OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021
Ramazan PATIR)
OMSAN Lojistik A.S. OYAK istirakler izleme ve Mali
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 19/03/2020 isler Genel Miidiir Yardimcisi
Adalet TUNCER)
OYAK Portféy Yonetim A.S.’de
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ile diger OYAK
Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi (temsilen)
gOrevleri bulunmaktadir.
OYAK Denizcilik ve Liman OYAK Hazine ve Kurumsal
isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10/12/2021 Finansman Direktori
(Adina Hareket Eden Kisi:
Arda Kaan ALPMAN) Diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetim Komitesi Bagkani, 19/03/2020 Yeminli Mali Misavir
Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sezai Afif ENSARI (Riskin Erken Saptanmasi 19/03/2020
Komite Bagkani,Kurumsal
Yénetim Komite Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Kurumsal Yénetim Komitesi 19/03/2020 Direktor

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar, 19/03/2020 tarihli genel kurul toplantisi ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Gyeleri ise 2022 yili faaliyetlerine iligkin yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisa kadar goérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Sayfa 3/55




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
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31/03/2021 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda;

- Sirketimizin Tizel Kisi Yoénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizim A.S.'
nin Yénetim Kurulu kararina istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Hayati NAZIK' in
yerine Sn. Volkan UNLUEL,

- Sirketimizin Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.S." nin Yénetim Kurulu kararina
istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren ATAER Holding A.$. adina hareket eden gergek kisi
temsilcisi olarak Sn. Mehmet Ali BASDOGAN' in yerine Sn. Alpaslan SINAN,

- Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S." nin Yénetim Kurulu
kararina istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S. adina hareket
eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Mustafa KOCAEREN' in yerine Sn. Selda UNAL
atanmislardir.

- Yonetim Kurulu Bagkanhigina OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket
eden Suat CALBIYIK)'nin segilmesine,

- Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina
hareket eden Ihsan Kagan BAYRAKTAR)'nin secilmesine karar verilmistir.

10/06/2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Sirketimizin Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizim A.S.
nin Yonetim Kurulu kararina istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Volkan UNLUEL'
in, yerine Sn. Mehmet OKKAN,

- Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.S." nin Ydnetim Kurulu kararina
istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren ATAER Holding A.S. adina hareket eden gergek
kisi temsilcisi olarak Sn. Alpaslan SINAN' in yerine Sn. Muammer ATILA,

- Sirketimizin Tlzel Kigi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.' nin Yonetim Kurulu
kararina istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S. adina
hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Selda UNAL' in yerine Sn. Ramazan PATIR'In
atanmasina,

- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri
A.S.'nin (Adina hareket eden ihsan Kagan BAYRAKTAR) yerine OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.$. ‘ nin (Adina hareket eden Mehmet OKKAN ) Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihgr'
na secilmesine,

- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.nin (Adina

hareket eden ihsan Kagan BAYRAKTAR) Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmesine karar
verilmigtir.
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10/12/2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;

- Sirketimizin Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.'
nin Yonetim Kurulu kararina istinaden, 10 Aralik 2021 tarihinden itibaren OYAK Denizcilik ve
Liman igletmeleri A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. ihsan Kagan
BAYRAKTAR ' in yerine Sn. Arda Kaan ALPMAN’ in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoéneticilerin Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler 31/12/2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri tablosunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizhgina lligkin Beyanlari EK-1'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2021-31/12/2021 itibariyla 20 defa toplanmis 62 karar alinmistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu binyesinde 2021 yili icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigcimde istirak etmigtir. Komitelere iligkin ¢alisma ydnergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaclar
dogrultusunda ydnetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi gercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngérilen
gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.
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. . e Toplanma
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi SIKIig!

: i < - 3 aylk
Denetimden |Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye dénemlerde
i(c))l;]irpelu Uye Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye yilda en az

y 9 y dért defa.
Bagskan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal i lerd
Yonetim U Sezai Afif ENSARI Bag U g
Komtesi ye ezai Afi agimsiz Uye yilda en az
Uye Enes Ensari VARDAR | Yatinmci iligkileri Yoneticisi dort defa.
L o . . . 2 aylik
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye dénemlerde
Saptanmasi yilda en az
Komitesi Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye alti defa
Ust Yénetim
Ust Yonetim Goérevi Goéreve
Baglama
Tarihi
Ali PASTONOGLU OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Genel Muduru 18.08.2020
Kadir Kaan KAHVECI Baskan Yardimcisi - Mali isler 10.06.2020
Cem CELIK Bagkan Yardimcisi - Satis Pazarlama 10.06.2020
Sabri Levent OZCENGEL | Bagkan Yardimcisi - insan Kaynaklari 10.06.2020
Ozan ERINCKAN Baskan Yardimcisi - Tedarik Zinciri 10.06.2020

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 1.472, kapsam digi 610 olmak Uzere toplam 2.082 kigidir.
Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde, Ust yonetimde gorevli Baskan Yardimcisi-Endustriyel Faaliyetler ilker Vedat
ULUGTEKIN Sirketimizdeki gorevinden ayriimigtir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iligkin 31/03/2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2021 yili igin TTK’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde iglem
yapabilme izni verilmistir.Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal glivenlik bakimindan 5510 sayili

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil s
Kanunu’na tabi olarak galismaktadir.
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Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 0zIUk haklarl ise toplu is sozlesmesi hukumlerine gore
yuratilmektedir. Isgiler Turkiye Cimse-Is sendikasina baglidir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Turkiye Cimse-
is Sendikas! arasinda yapilacak yeni dénem toplu is sézlesmesi gérismeleri 22 Aralik 2021
tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 28 Ocak 2022 tarihi
itibariyle anlagsmayla sonuglanmistir. 01.01.2022 - 31.12.2023 yurirlik streli olarak imzalanan
grup toplu is sdzlesmesi uyarinca, sézlesmenin 1. yilinda 01.01.2022 tarihinde isyerinde galisan
ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2021 tarihinde
almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine 01.01.2022 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere ylzde
43 oraninda, s6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2023 tarihinde igyerinde calisan ve is s6zlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2022 tarihinde almakta olduklari ciplak saat ticretlerine TUFE+2
oraninda zam yapilacaktir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargiligi tutari
125.952.372 TL’ dir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2021 —
31/12/2021 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamig oldugu “
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Beyani” Ek-2’ de yer almaktadir.

10. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

31/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda asagidaki esas s6zlesme degisklikleri yapilmistir.

ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayitlh Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gecmistir. Sirketin Kayitli Sermaye Tavani
200.000-000.-TL (lkiyizmilyon TL)dir. Sirketin
Cikarilmis Sermayesi tamami ddenmis
1.159.793.441.-TL’dr.
(Birmilyaryuzellidokuzmilyonyediytzdoksantg¢bind
Ortylzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(Yuzonbesmilyardokuzyizyetmisdokuzmilyonigyl
zkirkdortbinyiz) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagihmi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Dduzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganustu Yedekler : 654.436.100 adet |,
6.544.361,00 TL, statl yedekleri: 1.295.873.400

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikimlerine gére Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gecmistir. Sirketin Kayith Sermaye Tavani
1.500.000.000-TL (Birmilyarbesyiizmilyon
TL)'dir. Sirketin Cikarilmis Sermayesi tamami
o6denmis 1.159.793.441.-TL’dir.
(Birmilyaryizellidokuzmilyonyediylizdoksantgbind
Ortyuzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(YUzonbesmilyardokuzyuzyetmisdokuzmilyonugyu
zkirkdortbinyiiz) adet paya bolinmdistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Duzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganustu  Yedekler 654.436.100 adet |,
6.544.361,00 TL, statu yedekleri: 1.295.873.400
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adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artinlan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.$.'ni 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere llisin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uyarinca ve birlesen tim sirketlerin taribli birlesme
stzlesmesinde kabul edilen esaslara gore, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle kargilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitiimistir.

Sirketin  sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada iglem gbrenler digindaki paylarinin
tamami nama yazihdir. Sirket borsada islem
g6rmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢cikaramaz.

Yoénetim Kurulu, 2018-2022 yillari arasinda
SPK’nin hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2018-
2022 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2622 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2622 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sure icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu vyetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu Karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkimlerine aykin olmamak kaydiyla Ydnetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustiinde paylar
ihrac etmeye yetkilidir.

adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.’ni 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere llisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uyarinca ve birlesen tim sirketlerin birlesme
stzlesmesinde kabul edilen esaslara gore, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Sirket'in  sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem gdérenler disindaki paylarinin
tamami nama yazihdir. Sirket borsada islem
gOrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazih
pay senedi ¢ikaramaz.

Yoénetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda
SPK’nin hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2025 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirm karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu Karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkdmlerine aykiri olmamak kaydiyla Yoénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustinde paylar
ihrac etmeye yetkilidir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi igerisinde ve iretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde belirtilen istisnalar disinda,

Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde on (halka agik sirketlerde ylzde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayl olarak bir gergek veya tizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in ortaklik
yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger islemler icin - iglem
gerceklestirimeden 6nce - her defasinda, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadigi takdirde,
verilen onay gegersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans siresi icerisinde ve (retim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar  diginda,

Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapllamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yizde on (halka agik sirketlerde ylizde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayh olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtlen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger islemler icin - islem
gerceklestirimeden once - her defasinda, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadigi takdirde,
verilen onay gecersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

31/03/2021 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
01/04/2021 tarihinden itibaren net 8.100 TL/Ay ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine
ise Ucret 6Gdenmemesine iligkin karar alinmistir. Ayrica tim Yoénetim Kurulu Uyelerine Hayat
Sigortasi (vefat) yaptiriimigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya Uglnci
bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust dUzey yoneticilerinin maaglari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak lzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilere Ucret ve diger kisa vadeli faydalar olarak rapor déneminde toplam
12.504.936 TL gider kaydedilmigtir.
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2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil (_3ider|eri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor déneminde gider kaydedilmemistir.
C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim sirecinde kullaniimasi, yeni Grtn gelistiriimesi
ve Urdn uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif misterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari strdurilmekte olup;

"Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakuiltesi" ve "Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi"
ile imzaladi§i isbirligi protokolleri cercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara yonelik proje galismalari, projelere dayali makale ve bildiri ¢alismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surddrulebilirliginin saglanmasina yénelik ulusal veya
uluslararasi dizeyde deney yetenedi kazandiracak ¢alismalari devam etmektedir.

01/01/2021-31/12/2021 déneminde 9.564.307 TL Arastirma ve Gelistirme gideri kaydedilmistir.
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatirim Faaliyetleri

Sirdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektoriinde 6ncl faaliyetler yiriten OYAK
Cimento, enerji donltsumleri ile karbon nétr bir dinyaya gecisin tasarlandigi glinimuizde, iklim
degisikligine bagh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagh olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak i¢in bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢g duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidina Turkiye'de veren ilk gcimento sirketi olan OYAK Cimento,
Ar-Ge ve inovasyon calismalari 1siginda deger odakli is modeli ile sektordeki farkliligini bir kez
daha ortaya koymustur.

SBTi ile ilgili faaliyetlerine 2020 yilinda baglayan OYAK Cimento’nun taahhidu, Birlesmig Milletler
(BM) destekli bir kampanya olan Race to Zero'nun da pargasi olarak, Science Based Targets
Initiative (SBTi), BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi ve We Mean Business tarafindan da
sergilenecektir.

Sirdurulebilirlik alaninda yénind Tarkiye’nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, c¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere goturmek, atik i1sidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha gevreci Uniteler kurmak Uzere onemli yatirimlar gerceklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da dnemli élgtide arttirmistir.

2. g Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara karsi duzenli olarak periyodik dlgimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, ginlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yonetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.
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Cimento ve beton grup blnyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is sirecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur. Toplam 2 Gyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye distren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yoOnelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yoénetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak
Orani
Sirket Sektor (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento ve klinker 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100
Unye Cem SRL Cimento ve Paketleme 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikarilmasi, bulunmasi,
Marmara Madencilik San. islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin ham, yari
. ) o . 98,9
ve Tic. Ltd. Sti. mamul, mamul hale getirilmesi, alinmasi ve
satilmasi

Sirketimizin %100 bagh ortakligi, Ankara Ticaret Sicil Mudurligu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayitli bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tim aktif ve pasiflerinin bir bitlin halinde
"Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yéntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Midirligd nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01/01/2021 -31/12/2021 déneminde bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2021 yi bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 31/03/2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Deloitte) firmasi tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise Denet

Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestiriimistir. Sirkette 2021 yilinda 1 adet kamu
kurumu tarafindan denetim yapilmistir.
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01/01/2021-31/12/2021 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
ile kamu kurumu tarafindan yapilan denetim bilgileri agagidaki sekildedir.

Baslangi¢
Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitig Tarihi Denetim Konusu Sonug
DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci | 11.01.2021 | 05.03.2021 | Bagimsiz Denetim Olumlu

Mali Misavirlik A.S

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci | 05.07.2021 | 17.08.2021 | Sinirli Bagimsiz Denetim Olumlu
Mali Musavirlik A.S

Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 18.01.2021 | 25.01.2021 Denetimi Olumlu
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 05.05.2021 | 11.05.2021 Denetimi Olumlu
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 02.08.2021 | 06.08.2021 Denetimi Olumlu
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 17.01.2021 | 19.01.2021 Denetimi Olumlu
Onemli bir tespit
T.C. Hazine ve Maliye 2016-2017 Hesap Donemi bulunmamakla
Bakanligi Vergi Denetim | 10.06.2021 | 06.09.2021 | Adana Cimento Sanayi birlikte tarafimiza
Kurulu Baskanhgi T.A.S. denetimi yapilacak tebligat

beklenmektedir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6Gnemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve 6énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/12/2021 tarihli mali tablolarda 11.491.335 TL’lik karsilk
ayrilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

31/03/2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait

sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

31/03/2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01/01/2021-31/12/2021 déneminde 1.272.890 TL tutarinda yardim ve bagis yapilmigtir.
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9. Sirketler Toplulugu

a) Islemler

YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz
ile iligkilerimizi acgiklayan bir rapor hazirlanmis ve 07 Mart 2022 tarihli Yénetim Kurulumuzda
onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi;

“ 2021 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagl sirketleri veya OYAK'in yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapiimis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari

faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir. “ seklindedir.

b) islemlere iliskin Agiklama
Bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, N0:14.1’ e gére dizenlenmis olup 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020

tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz denetimden gec¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu(TL)

31.12.2021

31.12.2020

Donen Varliklar

2.600.687.269

1.909.488.901

Duran Varliklar

2.274.946.920

2.063.237.639

Toplam Varliklar

4.875.634.189

3.972.726.540

Kisa Vadeli Yukimltlikler

1.386.278.336

1.554.271.751

Uzun Vadeli Yukumltlikler

511.434.660

136.303.584

Ozkaynaklar

2.977.921.193

2.282.151.205

Toplam Kaynaklar

4.875.634.189

3.972.726.540

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 4.680.981.940 2.932.234.571
Faaliyet Kari 843.846.504 385.089.907
Vergi Oncesi Kar 915.644.995 378.442.461
Net Dénem kari 725.165.282 358.453.306

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cergevesinde bitcesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’ nda Sirket' in mevcut durumu goézden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 5nceki donemle ve biitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31.12.2021 31.12.2020
Faaliyet Kar Marji (%) 18,03 13,13
Net Kar Marji (%) 15,49 12,22
FAVOK Marji (%) 22,19 18,75

3. Mali Gi¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérulmustar.

4, Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve oneriler
degerlendirilmektedir. Tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmistir.
Kredi derecelendirme kurulugsu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), OYAK Cimento Fabrikalari
A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (Trk)", kisa vadeli ulusal notunu "A-1+ (Trk)", uzun
vadeli uluslararasi notunu "BB", kisa vadeli uluslararasi notunu "B", gorinimlerini ise
Stabil olarak belirlemistir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin ¢gikarmis oldugu sermaye piyasasi aracina ait tablo agagidaki gibidir.

R i i SATISIN NOMINAL
ISIN KODU TURU VADESI SATIS SEKLI TAMAMLANI\$IIA TARIHi TUTAR (TL )
TRSOYKCE2313 Ozel Sektér Tahvili | 31.10.2023 | Nitelikli Yatirimciya Satig 02.11.2021 300.000.000

6. Kar Payi Dagitimi

12 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri ¢ercevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa ongoruleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgtde dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’na yetki verilerek,

mevzuat hukimleri gercevesinde egit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralk
tarihine kadar odenir.
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ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 31/03/2021 tarihinde yapilan Genel Kurul sonucunda, 2020 yih kar Uzerinden temetti
dagitiilmamasina karar vermistir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 30 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 17 adet 6gltme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2020 yili Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim kapasitesi
94.112.060 ton, gimento Uretim kapasitesi ise 145.401.478 ton’dur. Tirkiye bu kapasite ile (*) Cin
ve Hindistan’dan sonra uguncu sirada yer almakta olup, uretim miktarlari baz alindiginda ise Cin,
Hindistan, ABD ve Vietnam’dan sonra besinci siradadir.

2020 yili Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi  72.299.054
ton‘dur. Toplam satiglar; 55.653.157 ton i¢ satis, 16.245.597 ton dis satis olarak gergeklesmistir.
Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 13.555.020 ton olarak gergeklesmistir. TUrkiye’de kapasite
fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye'nin farkh
bélgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Turk Cimento 2021 yili Kasim ayi sonu verilerine gdre gimento Uretiminde gegen yilin ayni
doénemine oranla %8,4 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik
%21,5’i ihracata gitmistir. Yine bu donemde i¢ satislarda %8,4 ihracatta ise %3,2 artis yasanmistir.

Tark Cimento 2021 yih Kasim ayi verilerine gére bdlgesel olarak yurt ici cimento satislari Dogu
Anadolu bélgesi hari¢ tim bolgelerde artis gdstermis, ihracatta ise Dogu Anadolu, Gliney Dogu

Anadolu ve Marmara boélgelerinde artis yasanmistir.
Notlar:
1. Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen lretim, i¢ ve dis satis verileri Tiirk Cimento (iyesi olan fabrikalari kapsamaktadir.
2. (*) Tirkiye kapasite ve lretim siralamasinda Cemnet 2020 E verileri baz alinmisgtir.

8. lIsletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Marmara

Tark Cimento’nun 2021 yili Kasim ayi verilerine gore, yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine
gére, Turkiye genelinde %8,4, Marmara Bolgesinde %8,5 artis gdstermistir. ihracatta ise,
Turkiye’de %3,2, bolgemizde %43,2 artig gorulmustir. Turk Cimento'nun 2021 yili Kasim ayi
verilerine gore bolgemizde 17.125.127 ton klinker, 17.435.287 ton ¢gimento Uretimi gergeklesmistir.

Akdeniz

Turk Cimento’'nun 2021 yih Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satislar gegen yilin ayni dénemine
gére, Turkiye genelinde %8,4, Akdeniz Bélgesinde ise %15,5 artis gdstermistir. ihracatta ise
Tuarkiye’de %3,2 artis gortlurken bélgemizde %11,7 diusls gorulmustir. Turk Cimento’nun 2021
yili Kasim ay! verilerine gore bdlgemizde 18.331.845 ton klinker, 17.771.318 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Karadeniz

Turk Cimento’'nun 2021 yilh Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satislar gegen yilin ayni donemine
gére, Tirkiye genelinde %8,4, Karadeniz Bolgesinde ise %4,11 artis gdstermistir. ihracatta ise
Turkiye’'de %3,2 artig gorulirken bdlgemizde %50,8 dusis gorulmastir. Turk Cimento’nun 2021
yili Kasim ay! verilerine gore bdlgemizde 6.001.222 ton klinker, 7.072.722 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.
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i¢ Anadolu

Turk Cimento’'nun 2021 yilh Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satislar gecen yilin ayni donemine
gére, Tirkiye genelinde %8,4, i¢ Anadolu Bdlgesinde ise %5,9 artis gdstermistir. ihracatta ise,
Turkiye’'de %3,2 artis gorulirken, bolgemizde %8,8 dusus gorulmuastir. Turk Cimento’nun 2021
yili Kasim ayi verilerine gore bdlgemizde 12.127.869 ton klinker, 11.646.444 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Giineydogu Anadolu

Turk Cimento’'nun 2021 yili Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satislar gecen yilin ayni dénemine
goére, Turkiye genelinde %8,4, Glneydogu Anadolu Boélgesinde ise %5,6 artis gdstermistir.
ihracatta ise, Tlrkiye'de %3,2, bdlgemizde %100,4 artis gorilmistir. Turk Cimento’nun 2021 yili
Kasim ayi verilerine gore bdlgemizde 6.204.023 ton klinker, 5.423.323 ton ¢imento dretimi
gerceklesmigtir.

9. Tegvikler

Sirketimizin tesvik bilgileri 31.12.2021 tarihli SPK raporumuzun 14 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

10. Igletmenin Gelisimi

8 Eylul 1975te isletmeye agilan OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.S.) ilk cimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirmistir. OYAK
Cimento, yurtici ve yurtdisi pazarlarda edindigi gucli ve guvenilir imajiyla tim Turkiye' de tercih
sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢imento sektériindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak
sinerji de dusunulerek, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.$., Bolu Cimento Sanayi
A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle gériigsmelere baslanmasina
karar verilmistir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karari ile
onaylanmig olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganistu genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurligunde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 bagh ortakligi, Ankara Ticaret Sicil Mudurligu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayitl bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tium aktif ve pasiflerinin bir batln halinde
"Kolaylastinimig Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
blinyesinde birlesmesine iligskin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudurligli nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Tuarkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilk ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
glvenilir bir sirket olmay! vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalar A.$. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin ¢alismaktadir.
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11. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Gimento Klinker . Cimento Beton Agrega
. _ Uretim Uretim Ogiitme | Stoklama | Uretim | {jretim
) ) TESIS FAALIYET | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi |Kapasitesi|Kapasitesi| Kapasitesi
FAALIYET YERLERI ALANLARI (Ton/Yil) | (TonMil) | (Ton/yi) [(Ton/Yil)| (m3/Yil) | (Ton/vil)
. . | Cimento-klinker . .
Adana Cimento Subesi {iretim ve satis| 3,5 milyon 3 milyon
) Cimento-
Iskenderun Tesis-I Ogaitialmas 1 milyon
curuf ve satigl
) ‘Cimento-
Iskenderun Tesis-II Ogutilmus 1 milyon
curif ve satigi
Kuzey Kibris Tark ]
Cumhuriyeti Stok ve Satig 8 bin
Bolu Cimento Subesi ggtﬁ:t\%kggﬁ;r 2,5 milyon | 1,45 milyon
Gimento ve
Eregli Subesi Ogutilmus 1 milyon
curdf ve satisi
Ankara Subesi Gimento-klinker 1,7 milyon| 1,3 milyon
Uretim ve satigi
. . Cimento-klinker . :
Aslan Cimento Subesi {iretim ve satigi 3,3 milyon| 1,8 milyon
Unye Cimento Subesi Egﬁegt\%k!gﬁ;r 2,6 milyon | 1,56 milyon
Cimento Dolum
Rize/ Cayeli ve 21 bin
Paketleme Tesisi
Cimento Dolum
Romanya Tesisi ve 8 bin
Paketleme Tesisi
Mardin Cimento Subesi Egﬁegt\c;k!gﬁ;r 2,7 milyon | 1,85 milyon
Hazir Beton Tesisleri
(Istanl_)ul, Ankara ,
1zmit, 1zmir, Adana,
Samsun, Manisa, Hazir Beton
Aydin, Denizli, uretim ve satigl
Afyon, Mersin, Hatay, 9,5 Milyon
Gaziantep,
Kahramanmaras,
Osmaniye, Ordu, Rize)
Agrega Uretim Tesisleri
( Ayas, Cerkesli, Agrega Uretimi 5 milyon
Candere )
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12.  Orinler

OYAK Cimento Fabrikalar A.$. Uriin gaminda asagida belirtilen gimento gesitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve siilfat etkisinin 6zel
dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili ¢imentolarin
kullanildigi genel amacli ve daha yuksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, dUsuk hidratasyon isisina gerek duyulan kiitle betonlarinda kullanilir. Ylksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amacl ingaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikli gimento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, kdprd, baraj ve liman temel ingaatlarinda, istinat duvarlari
ingaatlarinda kullanilir. Beyaz ¢imentolar, gri cimentolarin kullanildidi her yerde kullanilabilir. Ayirt
edici temel Ozellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari, dayanim
kazanimlarinin ylksek olmasidir. Ogutiimis Yiksek Firin Cirufu ise beton (retiminde ikincil
baglayici olarak kullaniimaktadir.

Sirketimize ait Grdn bilgileri asagida yer almaktadir.

Uriiniin Ad Tip ve Sinifi Standardi

Adana Cimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM I 52,5R TS EN 197-1

Beyaz Portland Cimento CEMI525R/BPC52,5R/85 TSEN197-1/TS 21
Beyaz Portland Cimento CEMI425R TS EN 197-1

Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEMII/B-LL 425R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI/A (S-P)325R TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150

iskenderun Tesisleri Subesi

Portland Cimento CEMI525R TS EN 197-1
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI52,R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-V)325R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
Ogutilmis Yiiksek Firin Ciirufu - TS EN 15167-1

Bolu Cimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1

Sdlfata Dayanikli Portland Cimento CEM 1425 R-SR5 TS EN 197-1

Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M(S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)32,5R TS EN 197-1

API Kuyu Cimentosu G Sinifi;HSR Tipi API Spec Q1- API-10A
Ogiitiilmiss Yiiksek Firin Ciirufu Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu  EN 15167-1
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Eregli Subesi

Stlfata Dayanikli Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM Il B (S) 32,5N-SR TS EN 197-1
Ogutilmiis Yiksek Firin Ciirufu Ogutilmiis Yiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A(S) 32,5N TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A (S) 42,5 N TS EN 197-1
Ankara Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL425R TS EN 197-1

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

Ogiitilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

TS-EN 15167-1

Aslan Cimento Subesi

Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 425R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 325N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Diisiik Alkali igerik) TYPE | ASTM C 150
Unye Gimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A 425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Mardin Gimento Subesi

Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Gimento CEMIV/B (P) 325N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Cimento CEM | 42,5 R-SR3 TS EN 197-1
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OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Grin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu dretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢alismalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldigi1 ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek igerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel Grlin gamina sahiptir.

Marka Uriin Adi Aciklama

Siddetli gevresel etkilere dayanikli, su ve klor
gecirimliligi disuk, ¢atlak riski en aza indirilmis, Isi
gelisim kontrolu saglanmis yuksek durabiliteye sahip
Ozel arinddr.

Kolay yerlestirme ve iglenebilirlik 6zelligine dar kesitli
SMARTBET® Kendiliginden Yerlesen Beton | ve sik donatili yapi elemanlari i¢in tasarlanmig
kendiliginden yerlesen 6zel Grindir.

DURABET® Durabilitesi Yiksek Beton

AQUABET® Su Gegirimliligi Azaltilmis Su ve neme maruzllfala}r_wur_\er tarla ort?m igin
Beton tasarlanmig su gegirimliligi azaltilmig 6zel Grindar.
Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diiseyde ve
SKYBET® Yuksek Katlara yatayda ¢ok uzun mesafelere kolayca transfer
Pompalanabilen Beton edilebilen yuksek kivam korumali ve yiksek dayanimli
Ozel Urdnddr.
iZOBET® Yalitim Betonu Isi ve ses izolasyonuna ihtiyag duyulan yapi

elemanlari igin tasarlanmis ézel Urindur.

Yuksek egilme ve darbe dayanimina sahip erken yas
FIBRABET® Lif Takviyeli Beton catlak riski azaltilmis ¢elik ve polipropilen lif takviyeli
6zel arinddr.

Tinel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda kullanilan
FIBROSHOT® | Lifli Plsklrtme Betonu hizh, pratik, lif takviyeli 6zel piskirtme beton
ardnuddr.

Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi elemanlari
WHITEBET® Beyaz Renkli Beton icin 6zel beyaz ¢imento ve acik renkte hammaddeler
kullanilarak uretilen 6zel Grundar.

Fabrika zemin betonlarinin, yodun trafige maruz yol,
apron ve pist betonlarinin tamirinde kullanilabilen,
catlak riski dusuk, erken ve nihai dayanimi yuksek,
hizl priz alan, lif takviyeli zel Grunddar.

Viyadik betonlarinda kayar kalip sistemlerin ¢calisma
prensibine uygun sekilde tasarlanmis ézel Grandur.

REPABET® Lifli Tamir Betonu

VIABET® Kayar Kalip Betonu

Park, bahge, otopark v.b. alanlar igin tasarlanmis

POROZBET® | Gegirimli Beton R . e
gegcirimliligi artinlmig 6zel Grinddr.

Silindir ile sikigtirilabilen ve/veya finiserle dokimu

DUALBET® Yol Betonu yapilabilen 6zel yol betonudur.

Musteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas

DOZBET® Doz Beton . e
alinarak tasarlanmis 6zel Granddr.

Sabit yada fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Hat Betonu pompalanabilen musteri talebine uygun tasarlanmis
Ozel arinddr.
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Uriiniin
Adi Tip ve Sinifi Standardi
Standart Hazir Beton C8/11 — C80/95 TS EN 206
Hafif Beton LC 8/9 - LC 35/38 TS EN 206
Agir Beton HC8/10 — HC 50/60 TS EN 206
DURABET® Ozel Uriin TS EN 206
AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206
SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206
SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206
WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBROSHOT® Ozel Uriin TS EN 206
REPABET® Ozel Uriin TS EN 206
iZOBET® Ozel Uriin TS EN 206
VIABET® Ozel Uriin TS EN 206
POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206
DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206
DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

13. Satiglardaki Geligsmeler

Sirket strdurulebilir karlihdi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2021 yilinda yurt icinde
yeni yatinimlar takip edilmektedir. Ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olugsmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varhgini, gelismesini tehlikeye distren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yobnelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarhligi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
drtnler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde strdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.
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1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi drgitler asagida listelenmigtir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0(312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yuregir / ADANA / TURKIYE

0(322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 Iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 Iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0(392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyl Yuva Kdyu Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregdli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0(372) 334 32 00

0 (372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girigi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinar Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0(452) 32111 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Gayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

OYAK Beton

Bahgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin

Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4, Caligsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette galisan yetkinliginin
artirlmasi1 amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim 6nlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde ¢evresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu desarjl,
Hava emisyonu, Grtiltii ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan saglhgi ve guvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine yonelik her turll riskleri ve ¢cevre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta ve
“‘Entegre Yonetim Sistemi’nin etkinligini artirarak kalite dizeyini ylkseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saglikh ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saghgi ve guvenligi kiltirinin gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltilmasi, saglikli ve guvenli calisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirlmasi amaciyla; ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yénetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” ve 1SO 45001 “is Saghg: ve Guvenligi
Yonetim Sistemi”nin gereksinimlerini birlikte kargilayan “Entegre Yonetim Sistemi’ni kurmus ve
her fabrikayl kapsayacak dizeyde belgelendirmigtir.

Sirket, Sudrdurilebilirik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini dnceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili ¢calismalarini 2020 yilinda gincellemis olup hem finansal
bilgiler hem de surdurdlebilirlik performanslarini en butincdl, etkili ve kapsamli sekilde gosteren
2020 yil Entegre raporlamasini, 28 Mayis 2021 tarihinde yayinlamistir. Sirket, ayni zamanda 2021
yilinda gelecek Uc¢ yil (2022-2025) icerisindeki surdurulebilirlik strateji ve hedeflerinin
belirlenmesine yoénelik galismalarini da baglatmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2021 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda OYAK
Cimento Fabrikalari A.S. ile OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. arasinda Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden islemlere iliskin rapor hazirlanmistir. Raporlar 07 Mart 2022 tarihli
Yénetim Kurulumuzda onaylanmis olup; s6z konusu raporlarin sonug kisimlari asagidaki gibidir.

“ 2021 yihinda Grup Sirketimiz OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, elektrik alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi cergevesinde, toplam satislarin maliyeti igindeki payinin %10'u asmasi,
dolayisiyla 2022 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi
ongorulmekte olup; s6z konusu iglemlerin onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.”
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6. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) OYAKC kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgileri asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.oyakcimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesi 115.979.344.100 adet paydan olugsmaktadir (31
Aralik 2020: 115.979.344.100 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TL'dir (31 Aralik
2020: pay basi 0,01 TL)

Yatinmci iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri Borsa istanbul (BIST) ‘ da OYAKC sembolii ile islem
gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, internet sitemizde, gunlik gazetelerin ekonomi
sayfalarinda ve yatirrm sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.oyakcimento.com adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Miidurliigi-Genel Muhasebe biinyesinde
yuritilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu tyelerine, 07 Mart 2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda Yatirnmci lligkileri Boliminin 2021 yihinda yapti§i c¢alismalar hakkinda
rapor sunulmustur.Yatirimei iligkileri Bélimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimci iligkileri Bolima Yonet|C|S|

Adi Soyadi . Enes Ensari VARDAR
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . evardar@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tiarev Araglar Lisansi
Konut Degerleme Lisansi
Gayrimenkul Degerleme Lisansi

Yatirimci iligkileri bolumune bagli olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Sema PEKKANLI TEZEL
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . spekkanli@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi

Adi Soyadi . Fatih DEMIR
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . fdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Yatirimci i_Ii§kiIeri Hatt : 03122200112
Yatirnmci lligkileri Mail Adres  : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

Sayfa 24 / 55


mailto:yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU
Ek-1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
iye” olarak gérev yapmavya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yinetim kontroliini elinde bulunduran veya girkette dnemll derecede etkl sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tiazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthrl hisimlanm arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetia
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann
%5 Inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetiml (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemll olglde hizmet veya Orin satin aldi@ veya sattils sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindafis
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Qzeri), Snemli gérev ve sorumlulukiar Ostlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadiims,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstienecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun clmasi sartiyla, Oniversite 8gretim dyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulugiannda tam zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesmis
sayldigimy,

e) Sirket faallyetlerine clumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ozglrce
karar verebllecek glglU etik standartlara, meslek| itibara ve tecrisbeye sahip oldugumu,

f) Sirket fazliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendiim gorevierin gerekierinl tam olarak
yerine getirebllecek diglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yidan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimy,

g) Sirketin veya girketin yonetim kontrelini efinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada Islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bafimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almyor oldugumu,

hj Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tozel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Abdurrahman CELIKER n (‘
.

27.01.2021
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BAGIMSIZLIX BEYANS

Mardin Cimento Sanayil ve Ticaret AS. (Jirket) Yonetm Kurulu'nds, mevouat, esas sédegme ve
Sermaywe Piyicas Kurula'nun Xuremssl Yonetim Teddig nde belirtilen kriterler kapsamnda “begimsa
Oye" clarak gicev yapmaya sday ofdudume, bu kapsamdi;

p) $irket, sirfketin yonetim kontroll yo da Snemd derecede etki sahibl olduBu ortakiklar de grketin
yonetim kontrolunu elinds Sulurduran veya girkette Snemb derecede etk sahite olan ortaklar we bu
ortaklarn yonetim kontroline sship olduge tuzel kisier i kendm, esim ve (knd dereceye kadar kan
wa sthri hrianm arasnda; son Beg yf iginde dnemll géeev yve sorumbdukisr lstienecek yéneticl
pazisyonunds istihdam Egkainin Budurmadfmg sermayn vays oy haklennin veya imtivazli paylsrn
%5 Inden fazrlasina birkkte veya tek bagna sabip olunmadini ya &a Snemli nitelikta ticari ilgkinin
wurulmamig olougunu,

b} Son bes yl kensinde, basts girketin denetim| (vergi denebmi, karwey denetim, I¢ deneton de
dasl), derecelendiritmes ve donymarhip olmak drere, yopsan avogmalar gercevesinde gckestin
anemli SlgGde hamet vaya drin satin aldds veya sstog girketierde, hizmet veyn Grun satm abndg)
veya satldify cdnemicrde, ortak (%S ve Gers), Sewedl prev we sorumiuiuklse lstienecek yonreticl
pozisyoounda calgmad Qi vweya yiinetim kundu Uyes! almadgim,,

<} Bagwnsiz yonetim kurulu Oyes cimam sebebiyle Gstienecepm gdreviert geredl gibi yering getiracek
meskeki egitim, bigi ve tecrubeye sahio oldugumu,

¢ Sadli oldublan meviuets uygun olmas sartivia, Universite Odretim Oyel@l harig, Oye clarak
secidikten sonra kamu kurum ve kuruluslannds tam zamanh galismrgor oldugume,

d] 31/32/1960 tarihl we 3193 sapl Gelir Vergsi Xanunu (GV.KYra gire Tirkiye'de yerlesmiy
sayridgimy,

¢| $rket faalyetierre oclumiu katblarda buolunablecek, sitket e pay sahipler) srasedakl gikar
sangmalaninds Tarafsalifrn koruysbidecek, menfzat sahiplerinin haklanm dkkate alarak daglirce
harar vorebiacek glicli etik standartiara, meslek tibara ve tecribeye sahip oldugume,

1) Sirket faatvetiennin igleyisini takip edabilecak vo Ustendgin plrevierin gerekerin tam olarak
yerine getirebliecek S00de sirket iglering zaman iprabilecefioni,

g) Sirketin yonetm kuruknda son oo yil igerisingds alt yédan fazla yinetim kuruks Gyelgl
vapmadhimy,

£) Frkatin veys Jirketn yéoetim kontrolunu elinde bulunduran ortaidann yénetim kantrelineg sahip
okbudu grketienn Ugtan faxlasnda ve toplamds borsads iglem goren grketlerin besten fazkisinda
bagimsiz yoostion kuruly Gyes olwrak gorev sinuyor oldugumu,

h| Yonetim Kurubu Gyesi clarak sagilen 1l kigi adine 1escil ve dan ediimemiy olduguma,
beyan ededm.

Ksom YETIS ‘ %
2701.2021
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BASIMSZLIX SEYANI

Mardin Gerento Sanayll w Ticaret AS. (Sirket) Yonaetim Kuruk/nds, meauat, esas séalesma ve
Sermaye Piyasas Kurulu'nun Xurumsal Yéoetim Tedl ! nde belirtilen kriterier kapsamenda “bagimsiz
Uye" clarak gerev yapmaya aday oldogumu, bu kapsamda;

#) Sirket, girketin yonetim kontroll yo da dnemi derecedie etki sahitn olduiy ortakikiar e grketin
yoretim kontrelini elinde Datunduran veyn sirkette dnemli devecada otk sahits ofan ortaklar ve bu
analdarm yinetm kantroline sahip clduy thzel kisier e kendim, egim we iknd dereceye kadar kan
we sihrl hisendarem arasnda, son beg yil ignde cnemll gérev ve sorumlukuklar Ustienecck yoneticl

pozisyoounda Isthcdam Rsksinin bulonmadging sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlsune birbkte veys tek bagerws satvp olunmadbn yo da Snemii mitefikte ticari llgkinin

turulmamy olduduny,

b) Sen ey wl igersinde, basta girketin danetimi (vergl danetind, kanuni denstim, ic denetim de
danil), cerecelendiiimesi v danigmantd) oak daxere, yapilan anlsmalas cargevesinde grketin
anemil Slghce hizmet veya rén satin Adif veya sattgdr frketierde, hiamet veya Grin satin alindgi
veya satichg: donemierde, ortak (%5 ve Uzerd), Snemb gorev ve sorumiuluklar ustienecek yoneticl
pozisyonunda caligmadgimi veya yonetim kuruh uyes clmadgm,

of Bagimsiz yonetim kurubs oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegion goreden geredi gibi yerine getirecek
meshek] sdivm, bilg ve tecribeye sahip okdhgdume,

¢ Bagh cidukian meviuata wygun olmas jartwla, Qneversite Hfretin Uyl hari, Oye olarak
sotiidkten sorea kamu kurum ve karduglannda tam zamanh ¢algmuyor oldufumu,

dl 3171271560 tanhll ve 183 =saya Gelir Vergisi Xanunu [G.V X )'na gore Turkiye'ce yeregmis
sapiddim,

€] kel fmaliyetierine olumiu katkiards Dulirabilecek, sirket de pay sahiplest srasindstl gkar
gavgmalanndy tarafsuebim koruyabilecek, menfast sitvplariin haklanm dikkite darak dogirce
karar verebilecek gOCID otk standartiara, meskoki ithara ve tecribeyr sabip cldufumu,

f) Sirket faaltyetierinin gleyigini takip edebliccck vo Gstiendigim gdrevienn gereklerinl tam olarak
yerine getireblleces olgUde grket lerine zaman aywabllecegiml,

gl $rketin wonetim kwrulunda son on W igersinde ot yidan fnzh yonetim kwrulu Uyelif
yapmadgimy,

BI Sirkatinn veya sirkelin panetim Romraiind elnds ww.pn orteklpnn yonetim tontroline sship
oldugu sirketiarin Ggten fazksnda we toplamda Borsada igheen géeun girkatiorin bestun fadlasinda

bagmsa ynetim kuruly Uyesi olarak phrey 3imiyor okdufun,
h) Yoretim Kurdu Uyest olarak segilen tizol ki adng tescl ve ilan adiimemis cidugumu,

beyan ederim.

A7.01.2021
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Ek-2
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. (“Sirket”), Turk c¢imento sektérinin kokli ve halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ergevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve

gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndillii ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte
olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henuz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”),
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da
KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum ac¢iklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve acliklamalar guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. _BiLGi ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
kacinmgtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkéani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmisgtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul glindeminde
bagis ve yardimlar ile ilgili
madde bulunmaktadir. Bu
maddede yapilan bagis ve
yardimlarin tutari
belirtimektedir ancak
yararlananlarla ilgili bilgiye yer
verilmemektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

2021 yili hesap déneminde
medyadan Genel Kurula
katilim talebi gelmemigtir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlagtirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh Sirketimiz sermayesinde
istirak iligkisi icerisinde bulundugu X karsilikli istirak iliskisi
herhangi bir ortakhdin Genel Kurulu’'nda bulunmamaktadir.
oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlk haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen X
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dislk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizin esas
X stzlesmesinde TTK ve SPK
hikdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi

ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhdin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim X

usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan
tim ogeleri igermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet sitesi
olup, bazi bélimler ingilizce
olarak verilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

~ 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari
ile ilgili politika ve
prosedurlerin bir kismi
Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yénetmeliklerle dizenlenmistir.

Esas s6zlesmemizde boyle
bir dizenleme
bulunmamaktadir. Sirket i¢
uygulamalari ile galisanlarin
katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gOruslerini almak Gzere anket /
konslultasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi ve tim

kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin X

olcltler yazili olarak belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérigu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurliguna ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemastir ve kosulsuz masteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Misgterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

~ 4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Ydénetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yoénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin TTK'ya atif yapilmis olup
gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X ayrintil dizenlemeye yer
aciklanmistir. verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin karmasikhidina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci
iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan X
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yoénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin Gye
orani i¢in asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun ydnetim kurulu
Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
gogduna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yoénetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Gyelere
gOnderilmesi icin asgari bir sure
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak gorUslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

Ydnetim Kurulu ¢calisma
esaslari kismen esas

sirket ici duzenlemeler ile yazili hale sdzlesme ile
getirilmistir. degerlendirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
guindemdeki tim maddelerin
gOrusildigind ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérugleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi irket icerisinde qbrev
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu ¥ (I; 3l Ig bir kisit
dyelerinin sirket disinda aldigi gérevler }t;ifur;]amgrrkya?(tla%”r Ylirjnz-:‘stlim
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin X p

bilgisine sunulmustur.

Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda yaptigi gorevler
Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.
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_ 4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sayisl yeterli olmadigindan,
sadece bir komitede gdrev almaktadir. Uyeler birden fazla komitede
gbrev almaktadirlar.

Dénem igerisinde komite
toplantilarina davet edilen
uzman kisiler
bulunmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goriglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik
hizmeti aldigi kisi’/kurulusun bagimsizhigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmigtir.

Komite danismanlik hizmeti
almamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek X
yénetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek X Gergeklestiriimemigtir.
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya
ddung verilen borcun suresini uzatmamis, X
sartlan iyilestirmemis, Gglncl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yoneticilerin Ucretlerinin Kisi
bazinda degil ancak toplu
olarak agiklanmakta olup;

X Ydnetim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlerinin de Genel Kurul
Toplanti tutanaklarinda yer
almaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve 1
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915720

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anlh olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915719

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/915719

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi boliman adi

https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/20
21103/64811618404489111221.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katihmi ile
ilgili kisit bulunmamaktadir.

bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 73,25%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatirimci Kosesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar
ve Yonergeler / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922427

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Sayfa 36 / 55




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplantilari

Genel
Genel kurul S . AU Yonetim kuruluna
. X Sirket'in kurumsal internet . toplanti L
giindemiyle Pay 9 o " Kurumsal internet 9 bildirimde bulunan
e . 2. . | Dogrudan | Vekaleten sitesinde her gindem o tutanagin | .~ .. . :
ilgili olarak | sahiplerinin : : L sitesinde genel kurul .= | imtiyazli bir sekilde '
Genel : temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve T in iligkili LS KAP'ta yayinlanan genel
sirkete genel . . . : toplantisinda yoneltilen ortaklik bilgilerine S
Kurul ST edilen edilen olumsuz oylari da gosterir " taraflarla . kurul bildiriminin
. iletilen ek kurula . tlim soru ve bunlara P ulasma imkani <
Tarihi paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti 9 ilgili o baglantisi
acgiklama katilim 9 saglanan yanitlarin yer bulunan kisi sayisi
. orani orani tutanaklarinin yer aldigi O R madde Fo
talebi orani e o aldigi bolimin adi (Igeriden
sayIsl eI Eel veya o6grenenler listesi)
y paragraf 9
numarasi
Yatirimci Késesi/Genel Yatinmei Kosesi/Genel
3 Kurullar/Genel Kurul
Kurullar/Olagan Genel
Kurul Toplant Toplantisinda Sorulan
31.03.2021 - 7443% | 000% | 74,43% |TutanagiOyak Gimento | SOrularOYAK Gimento - 272 hitps:/www.kap.org.trtr/

Fabrikalar A.S.-Olagan
Genel Kurul Toplanti
Tutanagi 2020

Fabrikalar A.S.-2020 Y1l
Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sorulan
Sorular

Bildirim/922427
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal Yatirimci Késesi
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dodrudan veya dolayl bir Yatirimci Késesi/Kurumsal Bilgiler/Oyak
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek Cimento Fabrikalari A.S.-Ortaklik Yapisi
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yoénetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda | Sirket disinda yuaruttikleri gérevler A-6.
yuaruttikleri goérevler ve Gyelerin bagimsizlik Madde nolu maddede yer almakta olup; Ek-
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi1 | 1’ de bagimsizlik beyanlari yer almaktadir.

b) Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere A-6.Madde
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve A-6.Madde
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek G-2.Madde
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi D-6a Madde
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi | G-3. Madde
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi D-3. Madde
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger G-4. Madde
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum
adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 bolumin adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 32
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

cimporethico.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldig1 bolimin adi

Bulunmamaktadir.

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rol

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Sendika
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani Onay

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Calisan Politikasi-Etik Kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot Etik Kurallar
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine |1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Calisan Politikasi/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimadn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda —
Cevre Bilinci - Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii
yolsuzlukla muicadele icin alinan dnlemler

2020 yilinda yapilan ¢alisma ile Yeni Etik
Hattimiz 2020 yili Kasim ayi basinda devreye
alinmistir. Rusvet, yolsuzluk, gérevi kétlye
kullanma gibi etik disi davraniglardan dzenle
kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldiriimasi konusundaki uluslararasi
cabalari desteklenmektedir. Caliganlari
kendilerine veya yakinlarin ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her turli eylem ve
davranigtan kaginir. Sirket yarari ile kisisel
menfaatlerin gatismasi ve c¢alisanlarin
konumlarindan dolay! uygun olmayan kisisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hig bir kosulda
musaade edilmez.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yoénetim kurulu performans dederlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Bltin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Bagkani
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK);

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
OYAK Paz. Hiz. Ve Tur. A.S.’nin
(Adina Hareket Eden Kisi Mehmet OKKAN)

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yo6netim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Bagkani
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Mudur 5
Ali PASTONOGLU

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yok

Ydnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin ydnetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup; sermayenin % 25" ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik c¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bdlimun adi

Yok

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Kadin tye sayimiz 1 olup; orani 1/9
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin DS,
Aday Gosterme IO
) ) Yonetim Bagimsizlik Beyaninin e Bagimsizligini | ve/veya Finans
. S Icrada Gorevli Bagimsiz Uye | Kuruluna llk | Yer Aldigi KAP Kaybeden Alaninda En Az
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi - N : Tarafindan -
Olup Olmadigi Olup Olmadig! | Secilme Duyurusunun o - Uye Olup 5 Yillik
g 4 Degerlendirilip 9 .
Tarihi Baglantisi > - .. | Olmadigi Deneyime
Degerlendiriimedig .
i Sahip Olup
Olmadigi
Oyka Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S. icrada Gérevli Bagimsiz iye |20/09/2016 | - Degerlendiriimedi Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil. Hayir
Suat CALBIYIK)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. icrada Gorevli Bagimsiz ye |10/06/2021 | - Degerlendiriimedi Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil. Hayir
Mehmet OKKAN)
Ataer Holding A.S. icrada Gorevli Bagimsiz Uye 10/06/2021 | - Degerlendiriimedi Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil. Hayir
Muammer ATILA)
Ovytas Ig ve Dis Ticarek A.S. icrada Gérevli Bagimsiz iye |10/06/2021 |- Degerlendiriimedi Evet
( Adina Hareket Eden Kisi Degil degil Hayir
Ramazan PATIR)
Omesan Lojistik A.S. icrada Gérevli Bagimsiz lye 19/03/2020 | - Degerlendiriimedi Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil. Hayir
Adalet TUNCER)
OYAK Denizcilik ve Liman isl. A.S. icrada Gorevli Bagimsiz ye |10/12/2021 |- Degerlendiriimedi Evet
( Adina Hareket Eden Kisi Degil degil Hayir
Arda Kaan ALPMAN) _
Kazim YETIS Icravt_ja Gorevli Bagimsiz iye | 19/03/2020 https://www.kap.org.tr/tr/B|Id| Degerlendirildi Hayir Evet
Degil rim/915714
e ; icrada Gérevli Bagimsiz iye |19/03/2020 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildi | Degerlendirildi Hayir Evet
Sezai Afif ENSARI Degil fim/915714
Abdurrahman GELIKER Icrau<_ja Gorevli Bagimsiz iye |19/03/2020 https://www.kap.org.tr/tr/B|Id| Degerlendirildi Hayir Evet
Degil rim/915714
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle |20
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100,00%
Yo6netim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Evet

Yoénetim kurulu ¢galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ gin énce tUyelere sunuldugu

3-5gun 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi blimun
adi

Yok

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yok

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin
adi

A-6. Madde

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar
ve Yonergeler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Birinci Siitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
1-Denetim Komitesi - Kazim YETIS Evet Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) .

1-Denetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) .

2-Kurumsal yonetim komitesi - Abdurrahman CELIKER Evet Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal y6netim komitesi - Sezai Afif ENSARI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal yonetim komitesi - Enes Ensari VARDAR Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
(Corporate Governance Committee)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sezai Afif ENSARI Evet Yonetim kurulu Gyesi
(Commttee of Early Detection of Risk)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kazim YETIS Hayir Yonetim kurulu Uyesi

(Commttee of Early Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim A-6. Madde
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal A-6. Madde
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday A-6. Madde
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken | A-6. Madde
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret A-6. Madde
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Bulunmamaktadir.
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli https://oyakcimento.com/tr/yatirimci-
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi | kosesi/hissedar-bilgileri
bolimundn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari B-1. Madde
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi
Yonetim Kurulu Komiteleri-I|
] i Komitenin
Situnda Icrada . o . :
s .. | Komitede Komitenin Faaliyetleri
DI Gieren] Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Hakkinda Y6netim
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan | : o
s .~ .| Uyelerin | Fiziki Toplant Kuruluna
Belirtilen | Yoneticile o
L : Orani Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin | rin Orani Savisi
Adi y
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
(Audit Committee)
Kurumsal Y6netim Komitesi (Corporate - 67% 67% 6 6
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
(Committee of Early Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ligisiz
A. GENEL ILKELER

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kurulu; Cevresel, X 2021 yili son geyreginde Cevresel,

Sosyal ve Kurumsal Yonetim sosyal ve kurumsal 6ncelikli konular

(CSY) oncelikli konularini, tespit edilmis olup, risk ve firsatlarla

risklerini ve firsatlarini entegrasyonu sureci devam etmektedir.

belirlemigtir.

Yo6netim Kurulu tarafindan X EYS Politikasi hazirlanmis ve

CSY politikasi yayinlanmistir. Yayinlanan politikada

olusturulmustur. surdurdlebilirlik ilkeleri dikkate alinmis
olup, CSY konularinin EYS Politikasina
entegrasyon slreci devam etmektedir.

CSY politikalarinin etkin bir X Cevre ile ilgili tim prosedur ve talimatlar

bicimde uygulanmasi EYS Politikasinin etkin bir sekilde

bakimindan ortaklik igi uygulanmasi adina yayinlanmig ve

ybnerge, is prosedurleri vb. uygulanmigtir. Yerel ve Globalde

dokimanlar hazirlanmigtir. kullaniimak tizere ingilizce ve Tirkge
olarak "Kurumsal Surdurilebilirlik EI
Kitabi" hazirlanmig, Portekizce
tercimesi yapilmistir. Strddrulebilirlik
calismalari devam etmektedir.

CSY politikalari icin Yénetim X EYS Politikasi hazirlanmis ve

Kurulu karari almis ve yayinlanmistir. Yayinlanan politikada

kamuya aciklanmigtir. surdurulebilirlik ilkeleri dikkate alinmig
olup, CSY konularinin EYS Politikasina
entegrasyon silreci devam etmektedir.

CSY politika, risk ve X CSY politikasi ile risk ve firsatlarina

firsatlarina uygun olarak uygun olarak Ortaklik Stratejisi

Ortaklik Stratejisi belirlenmesi slreci devam etmektedir.

belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY X Belirlenecek ortaklik stratejisi ve CSY

politikalarina uygun olarak politikasina uygun olarak kisa ve uzun

kisa ve uzun vadeli hedefler vadeli hedeflerin belirlenmesi siireci

belirlenmis ve kamuya devam etmektedir.

aciklanmistir.
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A2. Uygulamalizieme

CSY politikalarinin X Surdurilebilirlik risklerinin belirlenmesi

yuritilmesinden sorumlu icin CSY politikasinin yiritilmesinden

komiteler ve/veya birimler sorumlu olacak Surdurdlebilirlik

belirlenmis ve kamuya komitelerinin belirlenmesi hazirlik

aciklanmistir. calismalari baglatiimis ve devam
etmektedir. Kurumsal Yénetimle ilgili;
Riskin Erken Saptamasi, Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri
olusturulmus ve Kamuya ac¢iklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya X Kurumsal Yoénetimle ilgili Kurumsal

birimler, CSY politikalari Yonetim, Riskin Erken Saptamasi ve

kapsaminda Denetim Komite kararlari alinmis ve

gerceklestirdikleri faaliyet raporunda belirtilmistir.

faaliyetlerini yilda en az bir

kez ve her halikarda

Yénetim Kurulu'nun ilgili

dizenlemelerinde yillik

faaliyet raporlarinin kamuya

aciklanmsi i¢in belirlenen

azami sireler icerisinde

kalacak sekilde Yonetim

Kurulu'na raporlamistir.

Belirlenen kisa ve uzun X Ortaklik stratejisi ve CSY politikasina

vadeli hedefler uygun olarak kisa ve uzun vadeli

dogrultusunda uygulama ve hedeflerin belirlenmesi siireci devam

eylem planlari olusturularak etmektedir.

kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans 2021 Yili Kilit Performans Gostergeleri

Gostergeleri (KPG) belirlenmis olup, OYAK Cimento

belirlenmis ve gostergeler Fabrikalari A.S. 2021 Yili Entegre

yillar bazinda karsilastirmali Raporu araciligiyla kamuoyu ile

olarak agiklanmigtir. paylasilacaktir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi X 2021 Yili Kilit Performans Gdstergeleri

sektor kargilagtirmalari ile belirlenmis olup, OYAK Cimento

birlikte sunulmustur (teyit Fabrikalar A.S. 2021 Yili Entegre

edilebilir nitelikli verilerin Raporu araciligiyla kamuoyu ile

olmasi durumunda). paylasilacaktir. Enerji Verimliligi ve
Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan
Sektorel Karsilastirma calismasi
sonuglari ile sektor kargilagtirmalari
sektére duyurulmustur.

is stireglerine veya uriin ve X is stireclerine veya uriin/hizmetlere

hizmetlere yonelik yonelik gerceklestirilen, surdurulebilirlik

gerceklestirilen, performansini iyilestirici inovasyon ve

surdurulebilirlik Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirimekte

performansini iyilestirici olup, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

inovasyon faaliyetleri 2021 Yili Entegre Raporu araciligiyla

aciklanmistir. gerceklestirilen bu faaliyetler kamuoyu
ile paylagilacaktir.
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A3. Raporlama

Sirdurdlebilirlik performansi, Surdurilebilirlik performansi ve
hedefleri ve eylemleri yilda eylemleri takip edilmekte olup, hazirlik
en az bir defa olmak lGzere calismalari devam eden OYAK Cimento
raporlanmis ve kamu ile Fabrikalari A.S. 2021 Yili Entegre
paylasiimistir. Raporu araciligiyla kamuoyu ile
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine paylasilacaktir.

iliskin bilgiler faaliyet raporu

kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakhgdin X Calismalar devam etmektedir.
konumu, performansi ve

gelisiminin anlagilabilmesi

icin 6nemli nitelikteki bilgileri

dogrudan ve 6zIG bir

anlatimla (Ayrintih bilgi ve

verileri kurumsal internet

sitesinde ayrica agiklayabilir,

farkli paydaslarin

ihtiyaglarini dogrudan

kargilayan ayri raporlar

hazirlayabilir.) paylagiimistir.

Aciklama ve raporlamalarda X OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 2021
seffaf ve glvenilirlik Yili Entegre Raporu araciligiyla
bakimindan azami 6zen paydaslarla web sitesi Gizerinden
gOsterilmigstir. Dengeli paylasilacaktir. Calismalar devam
yaklagsim kapsaminda etmektedir.

aciklama ve raporlamalarda

oncelikli konular hakkinda

her turli gelisme objektif bir

bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis X Hazirlik calismalari devam eden OYAK
Milletler Surdurulebilir Cimento Fabrikalar A.S. 2021 Yili
Kalkinma Amaglari'ndan Entegre Raporu araciligiyla kamuoyu ile
hangileri ile iligkili oldugu paylasilacaktir.

hakkinda bilgi verilmisgtir.

CSY konularinda aleyhte X Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan
agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / 6nemli
davalara iliskin agiklamalar gorilenler KAP'ta agiklanmaktadir.
yapilmistir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz G¢lnci taraflara X Sardarulebilirlikle ilgili

(bagimsiz surdarilebilirlik parametrelerdenemisyon verileri
glvence saglayicilarina) dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulatildidi takdirde, onaylanmakta ve Bakanlik'la
surdurulebilirlik performans paylasiimaktadir.

olcumleri kamuya

aciklanmistir.
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B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda X
olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri
(ISO 14001) ve programlar
aciklanmistir.

2021 yili igerisinde EYS sistemi tim
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. subeleri
ve merkez icin Entegre olarak
alinmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili X
diger diizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan
calismalar agiklanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. subeleri
icin tam yasal uyum saglanmis ve bu
kapsamda izin ve lisans suregleri
tamamlanmistir. EYS sistemi
kapsaminda dis kaynakl dokiman
listesi ile takip edilmesi gereken
mevzuat belirlenmis ve gunlik olarak
mevzuat degisikliklerini takip eden
sistem kurulmustur

Surdirilebilirlik ilkeleri X
kapsaminda hazirlanan
rapor igerisinde, yer verilen
gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlara yer
verilmistir.

2020 yili Entegre Raporlamasinda ilgili
kisitlara yer verilmis olup hazirlik
calismalari devam eden OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. 2021 Yili Entegre
Raporu igerisinde de ilgili kisitlara yer
verilecektir.

Cevre ve iklim degisikligi X
konusuyla ilgili en Ust dizey
sorumlu, ilgili komiteler ve
gorevler agiklanmigtir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
en Ust dizey sorumlular belirlenmis
olup ayrica Surdirulebilirlik ile ilgili
komiteler ve goérevler aciklanacaktir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi X
de dahil olmak lzere,
cevresel konularin yénetimi
kapsaminda galisanlara
sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Personel Yonetmeligi ve Odiil
Proseduri icerisinde agiklanmistir.

hedeflerine ve stratejilerine
naslil entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is X

Cevresel Oncelikler ve hassasiyetler is
stratejilerinde yer almaktasir. iklime
dayali risklerin belirlenmesi sureci
devam etmektedir.

is stireglerine veya uriin ve X
hizmetlerine yonelik
surdurdlebilirlik
performanslari ile bu
performanlari iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Performans ve iyilestirici faaliyetler
2020 yili entegre raporlarunda yer
verilmigtir. Hazirlik calismalari devam
eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
2021 Yili Entegre Raporu igerisinde de
yer verilecektir.

operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konularin
nasil yonetildigi ve
stratejilerilere tedarik¢i ve
mugterilerin nasil entegre
edildigi agiklanmistir.

Sadece dogrudan X

Tedarikgi degerlendirme prosediriine
g6re tedarik¢i secimi yapilmakta ve
denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
kontrol edilmektedir. Sreci gelistirmek
icin galismalar devam etmektedir.
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Cevresel konularda
(sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika
olusturma stirecglerine dahil
olunup olunmadigi; ¢evre
konusunda Uyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslari ile
yapilan ig birlikleri ve varsa
alinan gorevler ve
desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Cevresel konularda ortak galisma
yaptigimiz birgok organizasyon vardir
(TURKCIMENTO, TOBB, TAYCED,
ERTA, CEIS, WCA, THBB vb).

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Eneriji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava
kalitesi, enerji yénetimi, su
ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1§inda gevresel
etkiler ile ilgili bilgiler
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Cevresel gostergelere 2020 yili entegre
raporlarunda yer verilmistir. Hazirlik
calismalari devam eden OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. 2021 Yili Entegre
Raporu igerisinde de yer verilecektir.

icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu
hedefler (Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar
Konferansi’'nin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara
bagl olarak belirlenmesi
tavsiye edilmektedir. )
aciklanmigtir. Daha dnce
belirlenen hedeflere gore
rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgi verimistir.

Verileri toplamak ve X Cevresel gostergelere 2020 yili entegre
hesaplamak igin kullanilan raporunda yer verilmigtir. Hazirlk
standart, protokol, calismalari devam eden OYAK Cimento
metodoloji ve baz yil Fabrikalar A.S. 2021 Yili Entegre
ayrintilari agiklanmigtir. Raporu icerisinde de yer verilecektir.
Onceki yillarla kargilastirmal Cevresel gostergelere 2020 yili entegre
olarak rapor yili igin gevresel raporunda yer verilmistir. Hazirlik
gOstergelerin durumu (artis calismalari devam eden OYAK Cimento
veya azalma) agiklanmistir. Fabrikalar A.S. 2021 Yili Entegre
Raporu icerisinde de yer verilecektir.
Cevresel etkileri azaltmak X Cevresel gostergelere 2020 yili entegre

raporunda kismen yer verilmistir. 2021
yili icerisinde hazirliklari baslanan
Surdurilebilirlik Strateji Raporunda kisa
ve uzun vadeli hedefler acgiklanacaktir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisi ve eylemleri
aciklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.
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Sunulan Urinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme
veya etkileri minimize etmek
icin olusturulan program ya
da prosedurler aciklanmistir;
Uguncu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmistir.

X

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamistir.

Cevresel etkileri azaltmaya X
yonelik alinan aksiyonlar,
yurGtalen projeler ve
girisimlerin toplam sayisi ve
bunlarin sagladigi ¢cevresel
fayda/kazancg ve maliyet
tasarruflari agiklanmigtir.

Cevresel gostergelere 2020 yili entegre
raporunda yer verilmistir. Hazirlik
calismalari devam eden OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. 2021 Yili Entegre
Raporu igerisinde de yer verilecektir.

Toplam enerji tiketim verileri X
(hammaddeler harig)
raporlanarak enerji
tiketimleri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak raporda

2021 yili Entegre Raporlamasinda ilgili
veriler yer alacaktir. Her bir tesis icin
5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil bir 6nceki yilin
enerji Uretim ve tuketim verileri

ve tuketilen elektrik, isl,
buhar ve sogutma verileri
hakkinda bilgi verilmistir.

verilmistir. belirlenmis kriterlere goére “Enerii
Verimliligi Portali” na veri olarak
girilmektedir.

Raporlama yilinda Uretilen X 2021 yih Entegre Raporlamasinda ilgili

veriler yer alacaktir. Her bir tesis igin
5627 Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil bir 6nceki yilin
enerji Uretim ve tuketim verileri
belirlenmis kriterlere gore “Enerii
Verimliligi Portali” na veri olarak
girilmektedir.

Yenilenebilir enerji X
kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusuk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapiimis ve bu
calismalar agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanima ydnelik
verilerine 2020 yili entegre raporunda
yer verilmigtir. 2021 yili Entegre
Raporunda da bu ¢alismalara yer
verilecektir.

Yenilenebilir enerji tretim ve X
kullanim verileri
aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanima ydnelik
verilerine 2020 yili entegre raporunda
yer verilmigtir. 2021 yili Entegre
Raporunda da bu ¢alismalara yer
verilecektir.

Eneriji verimliligi projeleri X
yarutilmas ve bu galismalar
sayesinde elde edilen enerji
tuketim ve emisyon azaltim

miktari aciklanmistir.

Enerji verimliligi kapsamindaki
calismalara 2020 yili entegre raporunda
yer verilmigtir. 2021 yili Entegre
Raporunda da bu ¢alismalara yer
verilecektir.
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Yer altindan veya yer
Ustlinden c¢ekilen, kullanilan,
geri dondsturilen ve desarj
edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak
bazinda toplam su ¢ekimi,
su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri
dénulsturilen ve yeniden
kullanilan suyun yuzdesi ve
toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Su kullanimi kapsamindaki verilere ve
calismalara 2020 yili entegre raporunda
yer verilmigtir. 2021 yili Entegre
Raporunda da bu ¢alismalara yer
verilecektir.

Operasyonlar veya X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme

faaliyetlerin herhangi bir sistemi yurlrlige girmemistir.

karbon fiyatlandirma Ulkemizde ylritilen kamu ve sektérel

sistemine (Emisyon Ticaret bazdaki ¢calismalara aktif katihm

Sistemi, Cap & Trade veya saglanmaktadir.

Karbon Vergisi) dahil olup

olmadigi agiklanmistir.

Raporlama déneminde X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme

biriken veya satin alinan sistemi yurarlige girmemistir.

karbon kredilerine ait bilgi ve Ulkemizde yuritiilen kamu ve sektérel

detaylar agiklanmistir. bazdaki calismalara aktif katilim
saglanmaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon X Ulkemizde herhangi bir vergilendirme

fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise bu uygulamaya ait
ayrintilarin aciklanmistir.

sistemi yururlige girmemigtir.
Ulkemizde yuritilen kamu ve sektérel
bazdaki ¢calismalara aktif katilim
saglanmaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladigi
tim zorunlu ve gondlld
platformlar agiklanmistir.

Uye olunan kuruluslar ile mevzuat
kapsaminda ilgili Bakanliklara ¢cevresel
bilgiler agiklanmaktadir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Caligan Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve
¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal gergeve ve
mevzuata tam uyumun
taahhut edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi
olusturulmustur. S6z konusu
politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

X
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ise alim siireglerinde firsat
esitligi saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is
glicu, galisma
standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(kadin, erkek , dini inang, dil,
irk, etnik kdken, yas, engelli,
mudlteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
aciklanmistir.

Ayrimcihdi, esitsizlidi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi énleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler raporlanmistir.

Gocuk isGi
calistirimamasina yonelik
duzenlemeler agiklanmigtir.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi ¢oztimleri
ve yetenek ydnetimine iligkin
politikalar aciklanmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimine
iliskin mekanizmalar
olusturulmus ve uyusmazlik
¢6zUm suregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli
olarak agiklanmaktadir.

is saghgi ve givenligi
politikalar olusturularak
kamu ile paylagiimistir.

is kazalarinda korunmak ve
sagligin korunmasi amaciyla
alinan dnlemler ve kaza
istatistikleri agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi politikalar
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olusturularak kamu ile
paylasiimigtir.

Etik politikasi (is, calisma X
etigi, uyum sirecleri, reklam
ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. ¢alismalari
dahil) olusturularak kamu ile
paylasiimistir.

Toplumsal yatirm, sosyal X
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari X
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari
dizenlenmigtir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standa

rtlar ve inisiyatifler

Suarduarilebilirlik alanindaki X
faaliyetler, tim paydaslarin
(cahisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum
kuruluslar vb) ihtiyag ve
Oncelikleri dikkate alarak
yuratiimektedir.

ilgili hususlar 2021 Yili Entegre
Raporlamasinda beyan edilecektir.

Musteri sikayetlerinin X Musteri memnuniyetine ait ayrica bir

yonetimi ve ¢ézimune iligkin politika bulunmayip, "Entegre Yénetim

misteri memnuniyeti Sistemi Politikasi"nda konuya yer

politikasi dliizenlenerek verilmis olup topluma ve ilgili tim

kamuya aciklanmistir. taraflara her zaman agik ve
ulasilabilirdir.

Paydas iletisimi slrekli ve X

seffaf bir sekilde

yuritilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi X Konu ile ilgili galismalar devam

amagla, ne konuda ve ne etmektedir.

siklikla iletisime gegcildigi ile

surdurdlebilirlik

faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeler aciklanmistir.

Benimsenen uluslararasi X 2021 Yili Entegre Raporlamasi GRI

raporlama standartlari
(Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(IRC), Surdurilebilirlik

standartlari ve ESG kapsaminda
hazirlanarak beyan edilecektir.
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Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Aciklamalar Gérev
Gucu (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

imzacisi veya iiyesi olunan
uluslararasi kurulug veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi
(UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirnnm Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Sirduirdlebilir Tahvil
Prensipleri vb.) kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Borsa Istanbul Sirdiirilebi-
lirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerin-
de (Dow Jones Surdurtle-
bilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak icin somut ¢aba
gOsterilmektedir.

Sirket BIST ANKARA / BIST TUM /
BIST KATILIM TUM / BIST SINAI /
BIST 100-30 / BIST KATILIM 50/ BIST
KATILIM 100/ BIST TAS, TOPRAK/
BIST 100/ BIST YILDIZ endekslerinde
yer almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yoénetim
ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglanmasi igin azami
caba gosterilmektedir.

X

Surdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerin gevresel
etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri, kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken géz
ondnde bulundurmaktadir.

ilgili hususlar 2021 Yili Entegre
Raporlamasinda beyan edilecek olup
Sirdirulebilirlik Strateji raporlamasi
yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve
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menfaat sahipleri ile iletisimi
glgclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Suardarulebilirlik alanindaki X 2021 Yili Entegre Raporlamasinda
tedbirler ve stratejilerin Paydas Analizi yapilacak olup
belirlenmesinde menfaat Surdurilebilirlik Strateji raporlamasi
sahiplerinin goruslerine icerisinde de degerlendirilecektir.
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, X ilgili hususlar 2021 Yili Entegre
farkindalik etkinlikleri ve Raporlamasinda beyan edilecektir.
egitimler ile surdurulebilirlik

konusu ve surdirulebilrligin

Onemi hakkinda

farkindaligin artiriimasi

konusunda galigsmalar

yuritilmektedir.

Suarduarulebilirlik konusunda X Kurumumuz ERTA'nin Turkiye

uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak
icin caba gdsterilmektedir.

kurucularindan olup diger platformlarda
arastirma yapilmaktadir.

Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile vergisel agidan
durastliuk ilkesine yonelik
politika ve programlar
aciklanmaktadir.

(OYAI() ‘ CIMENTO
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