EGE ENDUSTRI VE TiCARET A.S.

01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMIi

FAALIiYET RAPORU



ICINDEKILER

LT TCY I8 ST o1 =T S 2
Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve OrtakliK YapIS1 .........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiniiii e 2-3
Yonetim Kurulunun Yapist Ve OIUSUINUL ...........cceiiiirieieaeeeeieseesteseseeseseeeeseessessessessesssssssssessessessessesesnees 3-4
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ................ccccooiiiiiiiiiiiii e 6
Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali HaKIar ...............ccccooovvevivneiineininecnnnn, 7
Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat DegisiKlikleri ................cccccoovevriuennene, 8
Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olast SONUCIATT .............cc.ccoceveirueieieieieceees e, 8
Hizmet Ahnan Kurumlarla Cikar Catismalari ve Onlemek i¢in Sirketce Alnan Tedbirler-......................... 8
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri...........coooiiiiiiiiiie s 8-9
Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli GeliSmeler .................c...cccccococovrviierriicsresessreseseseseneae 9
Operasyonel Ve Finansal Performans Hedefleri ... 10
Ozet Bilango Ve GEIE TaADIOSU ........cucviiiviiecieiiieisiete ettt 10-11
Yatirimen THSKIeri BOIIE ...........c..cco.covviviieiiieieeeceescte st esee s esae s seeeseses s essesss s s senssessenss s nansenenens 11
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uytm BeYANI ...............cccooevuiiiviiiiiesicisissciese s sens 11

Bayraktar



1-GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2021 - 31.12.2021

Ticaret unvani : Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi : Bornova-3823-K-256 Sayfa | 2
Kurulus Tarihi : 10.08.1964 (Anonim sirket olusu)

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbasi1 35060 Izmir-Tiirkiye

Sube Adresi . Akcay Cad. 144/1 Semih Sokak No: 11 35410 Gaziemir/Izmir

Telefon Yatirimer Iliskileri : 0232 491 14 85

Fax-Merkez : 02324911515

E-posta adresi . yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.egeendustri.com.tr

Denetim Kurulusu : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a-Organizasyon Y apisi

Sirketimizin 31.12.2021 itibariyle ortalama personel sayis1 559 kisidir.

ORGANIZASYON SEMASI
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b-Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar PayTutar1 (TL) Sermaye Oy Hakki Orani
Oram (%)
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114,270.75 3.63% 27.09%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1,890,009.00 60.00% 44.86%
DIGER (A Grubu) 3,858.97 0.12% 0.95% Sayfa | 3
DIGER (B Grubu) 49,898.28 1.58% 1.18%
HALKA ACIK (B Grubu) 1,091,963.00 34.67% 25.92%
Toplam 3,150,000.00 100.00% 100.00%

Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet B
grubu hamiline olmak iizere toplam 315.000.000 adet paya boliinmistiir. B grubu hisselerin bir kismi
halka arz edilmis olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde bir degisiklik yoktur.

*Imtiyazli Paylarin Sagladigi Haklar
Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 iiye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 liye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.

*Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolari ile kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir.

Ticaret Unvam Bagh Ortaklik Sermayesi Pay Oram (%)

EEFZ Dis Ticaret A.S. 50.000-TL 99,99
EGE Tech Ltd 10.228.474,57 -TL 100

*[stirakler
Istiraklere ait kar ve zarar tablolar1 6z kaynak yontem ile muhasebelestirilmistir.

Ticaret Unvam istirak Sermayesi Pay Oram (%)
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000.000-TL 50,998

*[ligkili taraf islemleri ile ilgili bilgi verilmesi
11-17.1 sayili1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 9. Maddesi kapsaminda iligkili taraflarla herhangi bir islem
yapilmamigtir

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU
Sirketin Yonetim Organi 2 tiizel kisi, 5 i gercek kisi olmak iizere toplam 7 kisiden olusan Y0Onetim
Kurulu’dur. 25 Mart 2021 tarihli olagan genel kurul karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere

secilmislerdir.

Sirketimizin yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ve rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarm istirak veya bagli ortakliklariyla yaptig1r hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olusmamistir.

Bayrakiar



Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siresi

Hiiseyin Bayraktar Yonetim Kurulu Baskan 25.03.2021-25.03.2022
Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist 25.03.2021-25.03.2022
Ege Endiistri Holding A.S.* Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2021-25.03.2022

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme REIEINROTRGYES] 25.03.2021-25.03.2022

A5 ) Sayfa | 4
Bagimsiz Uye 25.03.2021-25.03.2022

Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye 25.03.2021-25.03.2022

Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye 25.03.2021-25.03.2022

* Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Mehmet Giirel Kapani belirlenmistir.
**Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Bahaettin Tatoglu belirlenmistir.

( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/962578 tiizel kisi yonetim kurulu iivesinin birlesmesine dair KAP agiklamast.)

Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim kurulu liye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢gogunlugu ile alir.

Sirketimiz yonetim kurulu 2021 donemi iginde 12 defa toplant1 yapmuistir. Bu toplantilara katilim
yaklasik %75,43 oranindadir. Toplantiya ¢agrilar elektronik posta ve telefon {izerinden yapilmaktadir.
Dénem icinde yapilan toplantilarda herhangi bir iiye tarafindan karsi oy verilmemistir.

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iigte birinden az olmayacak sekildedir. YOnetim Kurulu’nda
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin ¢ogunlugu icraci olmayan iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iKi {iyesi icraci, bes iiyesi ise icract degildir. Icrada gorevli olmayan
uyelerden U¢l bagimsiz tiyedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
aciklanmustir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/993525)

a-Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bagka bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve iyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

Bayraktar


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/962578

Yonetim Kurulu Uyeleri & Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

H[jseyin Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
(Yonetim Kurulu Bagkant)

Mustafa Bayraktar H. Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi) Ege Enduistri Holdlng As (Yonetlm Kurulu Baskam)

Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)

Baylas Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Y0netim Kurulu Bagkant)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

Bebek Yatirim A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkani)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Geligtirme A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.$.(Yonetim Kurulu Uyesi)
Bahaettin Tatoglu H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcist)

(AN eanate oI ety Baylas Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

temsilcisi) Ege Endiistri Holding A.S. (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist)

Beyler Gida Sanayi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S.(Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi Gercek Kisi temsilcisi)
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yoénetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)
Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi)
Tasfiye Halinde Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Geligtirme A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)
Enver Gocay Eko Faktoring A.S. (Y§netim Kurulu Bagkant)

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Giirtag Yap1 Tarimsal Urlinler San.Tic.A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeist )
Mehmet Girel Kapani Sunel Ticaret Tiirk A.S. (Sunel Tobacco), (Y6netim Kurulu Uyesi)

(Ege Endistri Holding temsilcisi) Kiitag Tarim Urilinleri D1g Tic. Ve San A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Mccormick-Kiitag Gida San. Dis Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mc. Cormick - Kiitas Food Services Ltd. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Safe Spice Gida Sterilizasyon San. Ve Tic. A.S., (Yénetim Kurulu Uyesi

Kiitas Agro Ziraat Ve Tic. A.S. , (Yonetim Kurulu Uyesi)

Izmir Pastorize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kiitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Pacovis Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., (Murahhas Uye)

Universal Spice Gida Sanayi Ve Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kazim Giirel Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Tarim Uriinleri D1s Ticaret Ve Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Gayrimenkul Yatirim Ve Yénetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Artiii¢ Yap1 Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Excel Gida Uriinleri San.Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Endiistri Smai Uriinler Pazarlama A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Numan Numanbayraktaroglu Remar Bilgi Teknolojileri Turizm Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y netim Kurulu Uyesi)
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Softalive Bilisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Cla Bilgi Sistemleri Bilgisayar Ve Danismanlik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Fazil Oral Deloitte Egitim Vakfi (Yonetim Kurulu Uyesi)

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayhan Ozel EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

(Genel Mudiir) Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (Yonetim Kurulu Uyesi)

EBSO Otomotiv Yan Sanayi Meslek Komitesi Uyeligi

Fahri Ozgiir Aris EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcist)

(Genel Miidiir Yardimeisi-Mali)

Mehmet Cemalettin Kocabiyik EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcist)

(Genel Miidiir Yardimeisi-Teknik)

b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yay:mlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde belirtilen kriterler kapsam:nda “‘bagims:z lye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklar:n yonetim kontroline sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
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gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklar:nin veya imtiyazl: paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmad:gim: ya da 6nemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig: olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin onemli dlciide hizmet veya iiriin satin aldig: veya sattig: sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig: veya satildig: donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmad:gimz, Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Sayfa | 6
tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagl:
olunan mevzuata uygun olmas: sarniyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/lye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl: ¢aligmad:gimi/calismayacagim:, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalar:nda tarafsizligim: koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklar:n: dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket iglerine zaman ayiracagimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimz, 31/12/1960 tarihli ve 193 say:l: Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigim:, Yénetim kurulu tyesi
olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu beyan ederim.

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina liskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gézden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Komite GoOrevi  Adi Soyadi Niteligi

Kurumsal Ydénetim Baskan Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye

Komitesi " Uye Bahaettin Tatoglu Yonetim Kurulu Uyesi

(Aday Gosterme ve Ucret Komitesi [FIVE Mustafa Salih Eser Hukuk Isleri Grup Baskani

gorevlerini de yerine getirmektedir.) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirime iliskileri Boliimii
Y Oneticisi

Denetimden M Baskan  Enver Gocay Bagimsiz Uye

Komite Uye Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi [B3EH&Nl Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye
Komitesi Uye Hiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye
Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir.  Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gorev ve sorumluluklar1 Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan caligmalar sonucunda alman kararlar Yonetim
Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gérev yapan komitenin amact; Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.

*i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme

Ege Endustri nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz
bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaati olugmustur.
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01.01.2021 - 31.12.2021 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya agiklanacak sz
konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis
oldugu goz Onilinde bulundurularak sirketin finansal raporlarinin  Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.
Sayfa | 7

b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gosterme komitesi sifatryla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim
kurulu Gyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, iicret komitesi sifatiyla yonetim kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilerin lcret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin goézetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
flkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin = sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi Karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.

5-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayal1 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde kar pay1 veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢ercevesinde bagimsiz iiye
olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 5.000-TL Ucret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akce ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yilizde
doérdiiniin yonetim kurulu iiyelerine tahsis olunacagi hitkmii mevcut olup; 25.03.2021 giinlti genel kurul
toplantisinda toplam 10.019.340,55- TL’nin yonetim kurulu Uyelerine kér pay: olarak dagitilmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi elde etme prensibini ilke edinmis, bunu yaparken ¢alisanlarina,
menfaat sahiplerine olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir. Bu dogrultuda gerek
finansal giiciin korunmasi gerek yillik verimliligin artirtlmasi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin azami
Olciide gozetilmesi dogrultusunda siirekli arayis, yenileme ve gelistirme ¢abasi i¢indedir. Bu ¢ergevede
gerek Yonetim Kurulu komiteler araciligiyla ¢calismalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu’nda tartisilarak
uygun goriilen firsatlar uygulamaya alinmaktadir.
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6-Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2021-31.12.2021 sirket faaliyetlerini énemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

7-Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar: Sayfa | 8

01.01.2021-31.12.2021 déneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2021-31.12.2021 doéneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu iiyeleri ve ¢alisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim
s6z konusu olmamugtir.

8-Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

9-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

Temel insan kaynaklari politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak Ozetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yonetmeligimiz
mevcuttur. Ayrica sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim Standartlarina ilaveten OHSAS
18001 Is Saghig: isci Giivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ¢alismaya devam etmektedir

Ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmas ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir. Caliganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar1 gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur. Sirketin finansal durumu,
iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aliganlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢aliganlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlar1 olugturabilir.

Caliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotlii muamelelere karst korunmasi i¢in 6nlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini destekler. Caligsanlar i¢in giivenli ¢aligma
ortam1 ve kosullari saglanir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmustur. Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimeilik sikayeti gelmemistir.

Sirket i¢inde Etik hat uygulamas1 mevcuttur.
Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek iizere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( Insan Kaynaklar1 Operasyonlar1 Miidiirii)
asli.oguz@egeendustri.com.tr  (0232) 4911400/420
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Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6lgme anketi,

* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillan ddiilleri,

Bulunmakta ve uygulanmaktadir.

*Kariyer planlama ve yedekleme, Sayfa | 9
*QGelisim planlama.

Universite-sanayi isbirligine onem verilmis olup, bu amagla {iniversite dgrencilerine sirketimizde staj
imkanlar1 saglanmistir. Birgok teknik lise ve {iniversite 6grencisinin fabrikamizi, gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaretgi olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmustir.

e 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanlig isbirligi cer¢cevesinde Ciraklik
Sinifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlandirilmaktadirlar.

e Sirketimiz, Milli Egitim Bakanlig1, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi(MESS) ve MESS
Egitim Vakfi isbirliginde “TURKIYE ICIN MESLEKI EGITIME TAM DESTEK” (METAD)
Projesi kapsaminda nitelikli isgiiciinii saglamak, mesleki ve teknik egitimin kalitesini arttirmaya
katkida bulunmak, bdylelikle ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek i¢in isbirligi
yapmaktadir.

e Usta Ogreticilik Belgeleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte ve belge programlarimiz
bulunmaktadir.

o Mesleki Yeterlilik Belge giincellemeleri igin egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda belge
guncellemeleri yapilmaktadir.

e Yasal siiresi igerisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

o Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigsmalara
katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Pinarbagi-Merkez tliretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim 6mriinii tamamlamis
bulunan par¢a ve makinelerin modernizasyon islemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi’ nden alinan yatirim tesvik belgesi alinmis olup; s6z
konusu yatirim siiresinin 14.01.2024 tarihine kadar uzatildigi hususu sirketimize teblig edilmistir.
Durum 6zel durum agiklamasi ile 15.12.2021 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur, yatirimimiz devam
etmektedir. 2017 yilinda devreye alinan yeni hattin gliniimiiz itibari ile kabiliyetinin giderek artmig
olmasinin sagladigi kapasite imkani ile miisteri talepleri karsilanmistir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagli I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, siire¢ odakli girket
politika ve prosediirlerine, yasa ve dizenlemelere uyumu, is siireglerinin etkinligi, verimliligi ve siire¢
icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlar1 tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
caligmalarindan olugmaktadir.

[zmir 1li, Gaziemir lgesi, Cay Mahallesi, 2346 Ada, 3 Parselde kayith 60.003,75 m2 yiizélcimli alan
iizerinde “Otomotiv Sektorii I¢in Dingil ve Siispansiyon Parcalar1 Uretimi (Toplam Tank Hacmi 46,2
m3)” projesi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Proje alan1 Ege Serbest Bolgesi’nde yer almakta olup arazinin miilkiyeti ESBAS Ege Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S.’ye aittir. Arazinin Ege Endiistri ve Ticaret A.S.-Ege Serbest Bolge Subesi
tarafindan kiralandigina dair kamuya agiklama yapilmistir.(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/996670 )
Proje kapsaminda, 60.003,75 m2 yiizélglimlii tapu alani igerisinde 42.000 m2 kapali alana (39.000 m2
uretim, 3.000 m2 idari bina) sahip bina insa edilmesi planlanmaktadir.

Tesiste, ¢elik sac levha ve muhtelif malzemelere uygulanacak kesme, pres, kaynak, CNC torna, yuzey
islem, boyama, montaj vb. islemler sonucu otomotiv sektdrii i¢in dingil ve siispansiyon pargalari liretimi
yapilacaktir. Yiizey islem faaliyeti kapsaminda yag alma, demir fosfat kaplama, durulama islemleri
kapal1 sistem boyama kabininde malzemelere spreyleme ydntemiyle uygulanacak olup toplam tank
hacmi 46,2 m3 olacaktir.
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a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 5746 sayili "Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
gercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii'nce degerlendirilmis

ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baslamistir. Ar-Ge test Sayfa| 10
merkezimizin yenilenmesi ile tirlin gelistirme ¢calismalarinda ilerleme kaydedilmis, dijitallesme alaninda

yapilan yatirimlar sayesinde verimlilikte artislar gozlemlenmistir.

Mevcut ve yeni olabilecek miisteriler i¢in elektrikli ticari araglara yonelik {irlin gelistirme; tasarim,
analiz, prototip ve test ¢aligmalar1 donem i¢inde baglatilmis ve devam etmektedir. Bu ¢aligmalarda
mevcut tretim imkan ve kabiliyetlerimizde 6nemli degisiklik gerektirmeyecek sekilde tasarimlar ortaya
cikarilmaktadir. Avrupa ve Amerika pazar1 6zelinde calisiimaktadir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global 6lcekte en (st seviyede kaliteli ve yenilikci Griinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.

Sirketimiz faaliyetlerinden &tiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmistir.

Finansal riskleri yonetmek igin belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
onunde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

Kars taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. tarafindan istanbul Portfdy Bayraktar Serbest Ozel Fon {invanli, 100
milyon TL fon biyiikligiinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile bir fon kurulmus, Sirketimizin
amlan fona katilmasi amaci ile Istanbul Portféy Yénetimi A.S. ile bir protokol imzalanmustir. Fona
katilim tutarimiz/oranimiz henliz kararlastirilmamis olup kararlastirilmas: sonrast kamuya bilgi
verilecektir.

12-OZET BILANCO VE GELIiR TABLOSU

Sirketimiz, 31.12.2021 tarihi itibariyle 603.525.201 TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplam 1.393.524.530
TL olup, 1.118.394.548 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Oz kaynagin tamami ana ortakliga ait
0z kaynaklardir.

1.049.472.767-TL 509.913.739-TL
490.107.218-TL 190.135.341-TL
603.525.201-TL 263.695.872-TL
4,2 2,50
% 66 % 58

Vergi Oncesi Kar/ Ozka % 62 % 41
926 -9659
%654 %37

Cari oran 31.12.2021 icin 4,2 olarak ger¢eklesmistir. Oranin 1°den biiyiik olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarint 6deme giiciinii géstermektedir. Sirket tiim kisa vadeli borglart vadesi geldiginde ddedikten
sonra faaliyetlerini stirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borg¢larinin 6z kaynaklara olan
orant 31.12.2021 igin (26 %) olarak gerceklesmistir. Buna gore ti¢lincii sahislardan saglanan fonlar,
ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.
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Sirketimiz cari oran ile de goruldiigi {izere kisa vadeli borglarin1 6deyebilme gliciine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluslar araciligi ile piyasa ortalamasina gore oldukga rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarikgi,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi {izerindeki iyilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olugturma kapasitesi, karlilig1 agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
almmustir. Sayfa | |1
Sirketimiz varliklar1 ve borglariin doviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana

gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.376 hiikmii uyarica sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.
Sirketimiz tarafindan 6 (alti) ay vadeli toplam 154.089.760.- TL tutarinda Kur Korumali Mevduat

Hesabr1 acilmis ve bu islem neticesinde yaklasik 3.800.000.-TL tutarinda kurumlar vergisi istisnasi
sebebiyle avantaj saglanmasi1 beklenmektedir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001997)

13-YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU )
Yatirimer Iligkileri Boliimii sirketimiz mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcist Sn. Fahri Ozgiir

Aris’ e bagli olarak ¢alismaktadir. Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak, Sermaye Piyasalar
Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Abdulkadir Erdogan gérev
yapmaktadir. YUrutllen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 04/02/2022 tarihinde yonetim kuruluna
sunulmustur.

14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

“S.P.K.’nun I1-17.1 say1l1 tebligi ile belirlenen ve ayn1 zamanda kamuya agiklanmig olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman
imkanlar1 agisindan 6nemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tiim
organlarinca benimsenmis olup, s6zii edilen teblig ile Sirketimizin, 1. grup sirketler arasinda bulundugu
g0z Oniine alinarak uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglanmustir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda kadin iiye orani igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulagsmak igin
politika olusturma ¢aligsmalar1 devam etmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oraninin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemek icin gerekli politikalar
olusturulma asamasindadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulu’'nda kadin iiyelerin atanmasi,
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak iletilmig olup bu yénde
calismalar devam etmektedir.

Teblig kapsaminda Sirketimiz bakimindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik bir kismina
uyum saglanmistir. flkelerin tamamina uyum amaglanmakla birlikte, bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, gerek tlilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’” in mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamustir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere tam uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar siirdiiriilecektir. Donem i¢inde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, bugiine kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamigtir.

Ekler;

-Kurumsal Y&netim Uyum Raporu
-Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu
-Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik
arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

En blyilk pay sahibinin ortaklk orani

1.5. Azlik Haklarn

Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azhk haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914352

Bugline kadar sunulmamistir. Sirketimiz birinci grup sirketler kategorisinde yer
almasi sonrasi gerekli uyum saglanacaktir.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://egeendustri.com.tr/politikalar/

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426957

14. madde

Bakanlik Temsilcileri ve pay sahipleri

Evet (Yes)

Ana sozlesmemizin 5. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili hisse senedi
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

% 63,62
Hayir (No)

Azlik haklari konusunda sirket esas sdzlesmesinde herhangi bir hiikiim olmayip TTK.
hiikimleri uygulanmaktadir.



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimuin adi https://egeendustri.com.tr/politikalar/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri -
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul -
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirket'in Genel kurul Yonetim
Genel Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten kurumsal Kurumsal toplanti kuruluna
Kurul giindemiyle sahiplerinin temsil temsil . internet . bildirimde KAP'ta yayinlanan genel kurul
. o . . internet L tutanaginin R .
Tarihi ilgili olarak genel edilen edilen sitesinde her sitesinde iliskili bulunan bildiriminin baglantisi
sirkete kurula paylarin paylarin . genel kurul imtiyazh
o glindem taraflarla ) )
iletilen ek katilim orani orani . toplantisinda - bir sekilde
maddesiyle i’ X ilgili madde
actklama orani - yoneltilen ortakhk
i ilgili  olumlu . veya .
talebi sayisi tiim soru ve bilgilerine
ve olumsuz paragraf
bunlara ulagsma
oylari da . numarasi .
. . saglanan imkani
gosterir
. yanitlarin yer bulunan
sekilde genel . ..
aldig kisi sayisi
kurul toplanti Lo LT
boliimiin adi (Iceriden
tutanaklarinin o
. 6grenenler
yer aldigy listesi)
béliimiin adi
25.03.2021 0 % 69,14 % 0,000010 % 99,99 Yatirimcilar- Sikg¢a Sorulan 12.Madde 13 https://www.kap.org.tr/tr/Bild
Genel Kurul Sorular irim/914352



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Bilgi Toplum Hizmetleri
https://egeendustri.com.tr/ortaklik-ve-sermaye-yapisi/

Tiirkce

Sayfa 4-5
Sayfa 6-7
Sayfa 4
Sayfa 8
Sayfa 8

Sayfa 8

Sayfa 3

Sayfa 8-9



3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétlii muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan &énlemler

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
0

Genel Mudir

Ege Endistri ve Ticaret A.S.

Kemalpasa Caddesi No:280 35060

Pinarbasi-izmir Tel: +90 232 491 14

Politikalar-insan Kaynaklari

Sendika-is Sagligi ve Giivenligi
Kurulu

Yedekleme Politikasi
https://egeendustri.com.tr/politikalar/

Pay edindirme plani bulunmuyor

(There isn't an employee stock ownership programme)

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasiigin énlemler alinir,
Sirket, dernek kurma 6zgirliGgi ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekler, Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

1

https://egeendustri.com.tr/politikalar/

e Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi
yarismalara katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e Kurum calisanlarina ve ¢ocuklarina yénelik Tiyatro ginleri ile ¢alisan ¢cocuklarina
yonelik Odiilli Yarismalar diizenlenmektedir

Risvet ve yolsuzlukla muicadele igin Sirket ici yazili ve ilan edilmis politikamiz
bulunmakta olup, buna iliskin i¢ denetim bolimd ile kurallarin etkin denetimi
saglanmaktadir.



4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bolimin
adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yapilmamistir.
Hayir (No)

Evet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi yapilmis, yénetim kurulu tyelerine
yetki devri yapilmamistir.

1

Sayfa 7

Hiiseyin Bayraktar

icra Kurulu Baskani / Mustafa Bayraktar
Genel Miidiir / Ayhan Ozel

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/993525

Yonetim Kurulunda kadin Gye oraniigin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturma
calismalari devam etmektedir.

0



Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Hiseyin Bayraktar

Mustafa Bayraktar

Bayraktar Gayrimenkul
Gelistirme A.S. (

Gergek kisi temsilcisi
Bahaettin Tatoglu)

Ege Endustri Holding
A.S. (Gergek kisi
temsilcisi Mehmet
Glrel Kapani)

Numan
Numanbayraktaroglu

Enver Gocay

Hiseyin Fazil Oral

icrada Gérevli
Olup Olmadigi

icrada Gérevli
Degil
(Non-executive)
icrada gorevli
(Executive)

icrada gorevli
(Executive)

icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)

icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)
icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)
icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

Bagimsiz lye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz Uye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz Uye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz lye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz liye
(Independent
director)
Bagimsiz liye
(Independent
director)
Bagimsiz liye
(Independent
director)

Yoénetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

09/04/1990

29/03/2000

28/09/2012

28/09/2012

28/03/2019

28/03/2019

26/03/2020

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi g1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/914356

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/914356

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/914356

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin 6nce lyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

12

% 75,43
Evet (Yes)
7 glin
Yoktur

Politika ve sinirlama yoktur.
Sayfa 6

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750842

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Situnda "Diger" Olarak  Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Evet (Yes) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Kurumsal Yénetim Komitesi - Bahaettin Tatoglu Hayir (No) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Kurumsal Yénetim Komitesi - Mustafa Salih Eser Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board member)
- Abdulkadir Erdogan Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi degil (Not board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi - Enver Gocay Evet (Yes) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Denetim Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Hayir (No) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Huseyin Fazil Oral Hayir (No) Yoénetim kurulu tyesi (Board member)



4. YONETIM KURULU-I1I
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda 6-7. Sayfa
bilgi verilen bolimin{ belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin 7. Sayfa
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 7. Sayfa
verilen b6limiind belirtiniz (sayfa numarast veya boliimiin adi)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip 10. Sayfa
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere iliskin Bilgi Toplum Hizmetleri-Politikalar
iicretlendirme politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad1
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen  7-8. Sayfa
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Sttunda Komitenin Faaliyetleri

Wiy icrada Gérevli Komitede Bagimsiz Komitenin .
R . - Diger" Olarak .. . R, Hakkinda Yonetim
Yénetim Kurulu Komitelerinin - Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki N
Adlari Belirtilen Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi P v Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - % 100 % 100 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - % 75 % 25 8 8
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi - % 100 % 100 6 6

(Committee of Early Detection of Risk)



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay
sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Sirketimizin karsilikh istirak iliskisi icinde bulunan
ortakhgr bulunmamaktadir.




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili
TTK ve 6362 sayili SPK hiikiimleri uygulanmaktadir

Tiirkge olarak hazirlanmustir. ingilizce olarak
hazirlanmasi yéniinde galismalarimiz devam
etmektedir.



2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlegme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 -Personel alimina iliskin 6l¢ttler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 -Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 -Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi alinmstir.

Evet Kismen Hayir  Muaf llgisiz
X
X
X
X
X
X
X Esas Sozlesmede madde bulunmamakla birlikte,
sendika bulunmaktadir.
X Bu yonde bir uygulama bulunmamaktadir.
X
X
X
X is saghg ve givenligi toplantilari ile egitimler
yapilmaktadir.
X




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3. SiIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak g¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yoénelik
prosediirler, egitimler, farkindahg artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma o6zglrliglnil ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mdusterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Yonetim Kurulu performansi denetlenmemistir.



4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yénetim Kurulu UGyelerinin gorev ve vyetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bollimi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.
4.2.8-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak g6zden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden  sorumlu  komitenin  Uyelerinden en az  birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel
katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir sire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna
bildiren Gyenin gorisleri diger lyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki vardir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X Yonetim Kurulunda kadin Gye orani i¢in % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirleme ve bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturma galismalari devam etmektedir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gortsuldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim  Kurulu Gyelerinin  sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordugl kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 -Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek  Uzere  yonetim  kurulu performans  degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya ddling¢ verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Sinirlandirma bulunmamaktadir.  Genel  Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

Yénetim Kurulu Uye sayimiz itibariyle bir tiye birden
fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik Hizmeti Ainmamistir.

Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Ucretler kisi bazinda kimdalatif olarak

verilmektedir.

degil,
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BOLUM

BASLIK

iLKE

UYUM
DURUMU

ACIKLAMALAR

GENEL ILKELER

ALl. Strateji,
Politika ve
Hedefler

Yoénetim Kurulu CSY &ncelikli konularmn, risklerini ve firsatlari belirler ve buna
uygun CSY politikalarni olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar igin Y6netim Kurulu karar alir ve kamuya agiklar.

Kismi
Uyumlu

6netim Kurulu karari alinip kamuya agiklama yapilacaktir.

ICSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
Istratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve
lkamuya agiklar.

ilgisiz

A2. Uygulama /|
izleme

ICSY politikalarmmn yiiriitilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya
lagiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
lyilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
Isekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Tam Uyum

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yili Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen ilkelere uyum
[durumuna iliskin raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

[Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarmn
lolusturur ve kamuya agiklar.

Kismi uyumlu

[Sadece kamuya agiklanmiyor

ICSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilagtirmali
lolarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhg: halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararas: sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Kismi uyumlu

[Sadece kamuya agiklanmiyor

is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansint
liyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Kismi Uyum

Tiim birimlerimiz {iriin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz devam
letmektedirler

A3. Raporlama

Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
Ive kamuya agiklar. Stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
IKapsaminda agiklar.

Kismi Uyum

[Sadece kamuya agiklanmiyor

Paydagslar i¢in ortakligin konumu, performans: ve gel in anlagilabilmesi

6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasilmasi esastir.
Ayrmtili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkl:
Paydaslarim ihtiyaglarini dogrudan kargilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Tam Uyum

Paydas iletisiminde Sirketimiz Bilgilendirme Politikasinda agiklanan esaslar gergevesinde; Sirketimiz kurumsal web
sitesi, finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP bildirimleri kullanilmaktadir.

Seffaflik ve giivenilirlik bakimmndan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsamindal
agiklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi Objektif bir}
bi¢imde agiklar.

Tam Uyum

Paydaslar ile paylagilan tiim raporlar ilgili mevzuatlari gergevesinde; bagimsiz denetim, vergi denetimi, Y&netim
Kurulu ve komiteleri vasitasiyla kurumsal denetime tabi olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.

Ilgisiz

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

ilgisiz

CSY konularinda herhangi bir dava bulunmamaktadir

A4. Dogrulama

Bagimsiz ligiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarina)|
[dogrulatildig: takdirde, stirdiiriilebilirlik performans dl¢timlerini kamuya agiklar ve sz
[Konusu dogrulama iglemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Ilgisiz

CEVRE

B. Cevresel
ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarin, gevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kismi Uyum

ISO 14001 standardina uyum belgesi mevcuttur, ancak uyum maddeleri halka agiklanmamaktadir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Tam uyumlu

[Faaliyet raporumuzda yer almaktadur.

Siirdiralebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun Simniri, raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama stireci ve raporlamal
kosullar: ile ilgili kisitlar1 agiklar.

Kismi uyum

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren rapor
hazirlanmaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, if
komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Kismi uyum

Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde gerekli galismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiiriitilmesil
i¢in Kurumsal Yénetim Komitesi aligmalar yapmaktadir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, gevresel konularin yonetimi igin
sundugu tesvikleri agiklar.

ilgisiz

Yoktur

Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.

ilgisiz

Yoktur.

I siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarim ve
bu performanst iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Kismi uyumlu

Sadece kamuya agiklanmiyor

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca
cevresel konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil
entegre ettigini agiklar.

ilgisiz

Yoktur.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
siireglerine déhil olup olmadigini; gevre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslart ile yaptigs is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Ilgisiz

Yoktur.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar: (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayl)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Kismi uyumlu

Hava kalitesinde baca lgiimleri ve Emisyon Cevre iznimiz var . Atik yonetimi takibi var

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandig1 standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilarin agiklar.

Tam uyumlu

Atik Yonetimi Cevre, sehircilik ve iklim degisikligi bakanhgnin MOTAT sistemi, baca 6l¢iim raporlar ve gevre
izni var.

Onceki yillarla karsilastirmalt olarak rapor yili igin gevresel gostergelerin durumunu
agiklar (artis veya azalma).

Ilgisiz

Yoktur.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha once
belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu
Hakkinda bilgi verir.

ilgisiz

Yoktur.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

ilgisiz

Yoktur.

Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; {igtincii taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Kismi uyumlu

Cevre amag ve hedefler aylik takip yapilmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigii projeler ve
girisimlerin toplam sayisin1 ve bunlarin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Kismi uyumlu

Cevre amag Ve hedefler, alinacak aksiyonlar ayhk takip yapilmaktadir.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiiketimlerini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Kismi uyumlu

Aylik toplantilarda iiriin bagina diigen tiiketimi raporlanmaktadir

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglar.

Tam Uyum

Her yil bu veri Enerji Bakanligimin Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirligii’'ne raporlanmaktadir

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis
! i lar yapar ve bu galismalart agiKlar.

Tlgisiz

Sirket faaliyetleri bakimindan béyle bir ¢ahisma yiiriitiil
calismalar yapilacaktir.

gerek du ir. Olmasi halinde gerekli
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Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar. Kismi uyumlu | Yenilenebllir enerji iiretilmiyor fakat kullaniliyor. Bu da sertificasi var .IREC sertifikamiz var
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galigmalar sayesinde enerji tiiketim ve Lo
emisyon azaltim miktarini agiklar. ligisiz

Yoktur.

Yer altindan veya yer iistinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlarmni, kaynaklarim ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su
¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Kismi uyumlu

Su tilketimi takibimiz var

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigim

agiklar. Ilgisiz Yoktur.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. igisiz Yoktur.
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarin agiklar. Ilgisiz Yoktur.
Cevresel bilgilerini agikladig: tiim zorunlu ve goniillii platformlar: agiklar. ilgisiz Yoktur.
insan Haklar1 Evrensel B Tiirkiye’nin ladig ILO Sozl lerine
ve Tiirkiye’de insan haklari ve galisma hayatin1 diizenleyen hukuksal ergeve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklart i
Politikast olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin uygulanmas: ile ilgili ligisiz Yoktur.
rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.
ise ahm siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
gozeterek adil is giicii, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve saglanmas ilkesi benimsenir. Politikalarmiz sirketimiz internet sitesinin https: i.com.tr/
kapsayicilik konularma (kadn, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, linkind Imakta olup k: Kl f
miilteci vb. ayrimi yapilmamast gibi) politikalarinda yer verir. Tam Uyum inde yer almakta olup kamuya agrcanmistir
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin (diisilk gelirli Sirketimiz bagis ve sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Sirketimiz kadmn istihdami konusunda hassas
kesimler, kadilar vb) veya azmnlik haklarmm/firsat esitliginin gozetilmesi Kismi Uyum | davranmakta ve ise alimlarda basvurann ve isin niteligine gore Sncelik verilmektedir.
konusunda deger zinciri boyunca alman énlemleri agiklar. yu
Ayrimeilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayr onleyici ve
. dizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i galistrilmamasina Tam Uyum Sirketimiz meveut is kanun ve diizenlemelerine tam uygun olarak personel istihdam etmektedir.
Cl.Insan |yonelik diizenlemeleri agiklar.
Haklar1 ve -
Cahisan Haklari| Calisanlara yapilan yatiim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, tanman yan Web sitesinde yaymnl IK politikasinda genel olarak yer verilmektedir. Sirket politikalari ve uygulamalar
!lf_'kl_afv sen@_)kalasma hakki, is/hayat df:ng;esi céiziimler i ve yetenek yﬁx?e.tim.ine yiiriirliikteki is kanunu diizenlemelerine uygun olarak gergeklestirilmekte ve ¢alisanlarin haklarnim korunmasma
iliskin politikalarint agiklar. Cahsan sikayetleri ve anlagsmazliklarn gozumune azami 6nem gosterilmektedir. Sendika ve galisanlarla siirekli letisim halinde iyilestirme planlart yapilmaktadir.
iliskin mekanizmalar1 olusturarak uyusmazhk ¢oziim siireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak Tam Uyum
agiklar.
is saghg1 ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. s kazalarmdan ve iy sagh@ ve giivenligi lamalart ile is kazalarmin 6nl yonelik faaliyetl ve sirket yapimiza
sagligin korunmasi amactyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar. Tam Uyum uygun olarak sirdiiriilmektedir. 18001 belgesi ve ISG istatistiklerinin MESS ve TAYSAD iizerinden bildirimi
yapilir
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen Veri Sorumlulari Siciline (VERBIS) kayitlidir. KAP iizerinden KVKK
2‘ agiklar. Tam Uyum politikasi yaymlanmig ve web sitesinde de paylagilmistir.
>
[%2) “tik politikast olust . I tigi iirecler, rekl 1 .
(@] Etik politikast olusturur (is, galisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, Tam Uyum Web sitesinden ulagilir sekilde politikal 1 bununla birlikte genel is hayatina iliskin etik kurallara
(2} agik bilgilendirme vb. galismalar1 dahil) ve kamuya agiklar. uyulmasina azami dzen gosterilmektedir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim . Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Sirket sartlarma uygun olarak azami derecede aksiyon
kapsamindaki galismalarini agiklar. Kismi Uyum Imaktadir. Bu g de bagislar ve kadin galisan istihdamini desteklemektedir.
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalar } da bilgilendirme toplantilari CSY 1 mizin - geligimi d yonelik - bilgilendirme 1 personele
ve egitim programlar diizenler. Tam Uyum bilinglendirme egitimi olarak halihazirda verilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil Tam Uyum Sirketimiz kamu tarafindan getirilen tiim lara u: d
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zii iligkin misteri iyeti politik Mevcut faaliyetlerimiz gergevesinde tespit ettigimiz tiim miisteri taleplerini dikkate alan ve memnuniyeti
diizenler ve kamuya agiklar. Kismi Uyum artirmaya yonelik olarak gerekli tedbirler alinmaktadir.
Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde pay sahipleri ile olan iletisimi sirekli ve seffaf bir sekilde
amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde Kismi Uyum yiriitilmektedir.
kaydedilen gelismeleri agiklar.
C2. Paydalar, Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarmi (Karbon Saydamlik Projesi
Uluslararast | cpp) *giresel Raporlama G GRI), Ulusl E Raporl i
Standartlar ve ). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama ilgisiz Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.
. Konseyi (IIRC), Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb. kamuya agiklar.
imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) . y N . y
vb.), beni st Tl P ipleri (Uluslararas1 Sermaye Piyasasi Birligi Ilgisiz Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.
(ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
Borsa istanbul = Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
ende’(s'e”_nde (Dow ‘]D"e_s _Surdumlem“rl'_k En_“ks" FTSE4Good, MSCI CSY Ilgisiz Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.
Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba gdsterir.
11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda
Zo.runlu olarak uyulmasi gereken Kur‘umsal YGyeum i]!(tlcr.i yaninda tiim Kurumsal Tam Uyum Mevzuat gerekleri yerine getirilmektedir.
E Yonetim Ikelerine uyum sagl. i¢in azami gaba gdsterir.
= Surduriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Basta kurumsal yonetim ilkelerine uyum olmak iizere sirketimiz CSY ki tiim politika ve uygulamal
E kurumsal yénetim stratejisini belirlerken goz éniinde bulundurur. Kismi Uyum sirket faaliyetleri ve gelisimine bagl olarak uymaya azami 6zen géstermektedir.
:g D K_urqmsa| Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun raporlanmast kapsaminda, menfaat sahipleri ile olan iliskiler hakkindaki
|Yonetim Ikeleri) ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiglendirmek igin gerekli Kismi Uyum bilgilere faaliyet raporu, URF- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF- Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nda
j tedbirleri alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde yer verilmektedir
» menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurur. |
E Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiirilebilirlik Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Sirket sartlarina uygun olarak azami derecede aksiyon
a konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda gahsr. Tam Uyum almaktadir. Bu gergevede bagislar yapmakta ve kadin ¢alisan istihdamim desteklemektedir.
< Siirdiiriilebilirlik ko{)usunda_ L{lusla:a:afl stz%ndanlam ve inisiyatiflere tiye olmak ve leisiz Sirket faaliyetlerinin durumu bakimmdan ilgisizdir.
¢alismalara katki saglamak i¢in aba gosterir. 81
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