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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi
01.01.2021 - 31.12.2021

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir

Merkez Telefon ve Faks | Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18
Bilgileri Pbx

Internet Sayfasi www.banvitas.com
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis 100.023.579 TL
Sermaye

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Ac¢ik) 8.296.567 8,29

Toplam 100.023.579 100

Donem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik
olmamistir.

Marfrig Global Foods S.A. Sirketimizin dolayli hakim ortagi BRF S.A.'nin %31.66'sIni
temsil eden paylarini satin alarak ortak olmustur. S6z konusu satin alma iglemi
neticesinde, Marfrig Global Foods S.A. %17,42 oranindaki dolayli igtirakiyle
Sirketimizin dolayl pay sahibi olmustur.

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibini bir (1) oy
hakki bulunmaktadir.

5) Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yo6neticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince sirket esas sdzlesmesi
hukumleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas soOzlesmesi hukumleri ¢ergcevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak lzere Yénetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir.


http://www.banvitas.com/

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri ¢ercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili Muduarlaga tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil
edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, sirket esas sozlesmesinin 8.maddesi
geregince ikisi bagimsiz Gye olmak lUzere yedi (7) Yonetim Kurulu Oyesi t¢ (3) yil
sureyle gérev yapmak lizere Genel Kurulca secilmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi
Igor Fonseca Marti (*) Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Baskani
Fadi Felfeli (*) Yonetim Kurulu 15.05.2023’e kadar goérev

Baskan Yardimcisi | sUresini tamamlamak (zere
TTK 363 uyarinca
atanmistir.  (Genel Kurul
onayina sunulacaktir)
Carlos Alberto Bezerra De | Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023

Moura Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi

Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

* Yonetim kurulu baskani Patricio Santiago Rohner’in yénetim kurulu Gyeliginden ve
yonetim kurulu baskanhgi gorevinden istifa etmesi nedeniyle, Yonetim Kurulumuz
tarafindan kalan slreyi tamamlamak Uzere TTK'nin 363. maddesi uyarinca Fadi
Felfeli'nin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevilendiriimesine
ve lgor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlendiriimesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz tarafindan 25.11.2021 tarihinde KAP’ta yapilan 6zel durum aciklamasinda
da belirtildigi sekilde Sirketimizin yonetim kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Ydénetim
Kurulu Uyesi Patricio Santiago Rohner yerine kalan siireyi tamamlamak tizere Fadi
Felfeli'nin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere TTK'nin 363. maddesi
uyarinca Yoénetim Kurulu Uyesi ve Ydénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina
karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Igor Fonseca Marti'nin Yoénetim
Kurulu Bagkani, Fadi Felfeli'nin ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak 1 yil sireyle
gorevlendirilmesine karar verilmistir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
s6zlesmesinin 9.maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurdttikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda yurattukleri gorevler asagida belirtilmis olup
bagimsizlik beyanlari Ek-1'de verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yur(ttiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Sirket Disinda
Yurittugu Gorevler

BRF - Uluslararasi

Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu

Bagkani

Pazarlar Finans Direktoru

Fadi Felfeli

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

GCC & Turkey DDP
Executive Director

Carlos Alberto Bezerra De

Yonetim Kurulu Uyesi

BRF — Finanstan Sorumlu

Moura Baskan Yardimcisi

Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu Uyesi | Qatar Investment
Authority —  Yatirm
Direktori

Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yonetim Kurulu Uyesi | Qatar Investment

Authority — Uzman

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim DarUgsafaka Vakfi Gyesi
Kurulu Uyesi

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim McKinsey & Company —
Kurulu Uyesi Kidemli Dig Danigsman

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Ydrdtilen Faaliyetleri
de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi 2021 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati ¢cergcevesinde
¢alismalarini sirdurmustir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde
istirak etmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili igerisinde 6 defa toplanmis ve SPK
Mevzuati gergevesinde galismalarini surdirmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
diuzenli bir bigimde igtirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK mevzuati
cercevesinde galismalarini surdirmagtur. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara duzenli
bir bigimde igtirak etmistir.



Komiteler tarafindan vyil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti

alinmamisgtir.

Yénetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2021 yih igcerisinde 28 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilarin tamamina duzenli bir bigcimde istirak etmistir

Ust Yonetim- 31.12.2021 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Mudir 16.10.2019
Christine Maziero Castro | Uretim Direktor( 01.11.2019
Ahmet Ersoz Mali Isler Direktori 06.04.2020
Nerdin Alp Satis Direktorl 06.04.2001
Turgan Tuzuner Lojistik Direktori 02.01.2018
Yasemin Gurleroglu Pazarlama ve Kurumsal iletisim 18.05.2020
Direktoru
Gokgen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Direktor( 27.09.2021
Cigdem Kizilay Karaoglu | Kalite Glivence Mudtirl 01.01.2000
Miray lliksoy Baran Hukuk Mudurt 23.09.2021

Ust Yénetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Hukuk MudurG olarak gérev yapan Sayin Nurgul Cakir, 09 Eylul 2021 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Yerine 23.09.2021 tarihi itibariyla Sayin Miray lliksoy Baran

atanmgtir.

insan Kaynaklari Miidiirii olarak gdrev yapan Sayin Behi¢ Giilsen, 28 Subat 2021 tarihi
itibariyla gorevinden ayriimistir. Yerine 27.09.2021 tarihi itibariyla Sayin Gokgen Aslan

Ozsar atanmistir.

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi

islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu
dyelerine 2021 yili igin TTK’nin 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme

izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemisgtir.
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7) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarimizin Ucret ve yan haklari herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi
degildir.

Calisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi,
Sirket yillik kar payindan 6deme, Uran yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi
sunmaktayiz.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, ticretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim izni, calisma
siniri (gebelik) izni, dogum izni, sat izni seklindedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2021- 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla personel sayisi:

31.12.2021 31.12.2020
Beyaz Yaka 715 716
Mavi Yaka 4.473 4.505
Toplam 5.188 5.221

8) Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
sirketimizin Kurumsal Yoénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu ve gonillii olan
ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmigtir.

Sablona https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet
baglantisindan erisilebilir.

[1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlar” bashkli 8inci maddesi cercevesinde agiklamalarimizi igeren Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Beyani Ek-2’de yer almaktadir.

9) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

12 Kasim 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurul'un
13.10.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-11752 sayili yazisi ve Ticaret
Bakanhgdi'nin 20.10.2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00068337297 sayili yazisi
gerekli onaylar alinarak Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulunun Yetkileri”
baslikli 9. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar” bashkl 10. Maddesi, “Genel Kurul”
baglikli 14. Maddesi, “Toplanti Yeri” baghkh 15. Maddesi, “Rey” baslkh 18. Maddesi,
“Vekil Tayini” baglikli 19. Maddesi ve “Karin Tesbiti ve Dagitimi” baslikli 23. Maddesinin
tadiline karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1415f4d990141601902e33250

Esas so6zlesme degisiklikleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK ve diger ilgili
mevzuata uyum ve/veya atiflarin dizenlenmesi, elektronik genel kurul ve yénetim kurul
duzenlemelerinin eklenmesi amaciyla gergeklesmistir. Esas s6zlesme tadil tasarisina
ve olagan genel kurul tutanagina KAP uzerinden ulasilabilir.

B.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

(TL) 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu Uyeleri 480.000 360.000
Ust Diizey YoOneticiler 12.157.761 4.510.219
Toplam 12.637.761 4.870.219

Sirketin 12 Kasim 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret ddenmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak lGzere, bir
sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin her birine
ayhk brat 20.000-TL olmak uzere, toplam yillik brit 480.000 TL Ucret/ huzur hakki
0denmesine karar verilmigtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin  maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust dizey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptiriimigtir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust diizey yonetim personeline
saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam disi personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda; Ust dizey yoOneticilere toplam
11.714.049,87 TL’lik 6deme gergeklestiriimis ve 443.711,27 TL SGK igsveren kesintisi
yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal 6édullendirme niteliginde herhangi bir
odemede bulunulmamisgtir.

Doénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya Uguncu bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkénlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoOneticilere verilen ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam
tutari 824.651 TL'dir.



C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Banvit, Ar-Ge galismalari ile tiketici ve musterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2021 — 31.12.2021 doneminde Ar-Ge c¢alismalarini; yeni Grin ¢alismalari ve
revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat c¢alismalari
olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 82 yeni uran galismasi yurutulmus, 19
adedi onaylanmigtir. 218 adet girdide, 89 adet ambalajda alternatif tedarikgi gcalismasi
yapiimig, 87 adet onaylanmistir. Yasal duzenlemeler, pazarlama, satis ve uretim
talepleri dogrultusunda 281 adet Urlin ve ambalaj iyilestirme-gelistirme calismalari
surdurdlmus ve 131 adedi onaylanmistir. Satin alma ile birlikte maliyet distrme
projeleri yuratulmektedir ve 10 tanesi tamamlanmigtir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1) Yatinnm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam
yatirnrm harcamalari tutari 145.659.702 TL’dir. (31 Aralik 2020: 37.987.402 TL).

2) i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim sirecleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve
tarafsiz glivence saglama ve danismanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim
faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is slreglerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerine makul bir glivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri;
Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitiisti (lIA) tarafindan olusturulan “Uluslararasi ic
Denetim Standartlari” na goére yuritilmektedir. I¢ denetim birimi “Banvit i¢ Denetim
Tuzugu” ile uyumlu olarak ¢aligir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina
yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yuritmektedir. ic Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢
kontrol bilesenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

10



Sirket Kuruldugu Baslica istirak Oranlari
Ulke Faaliyetler 31.12.2021 31.12.2020

Nutrinvestments | Hollanda Holding %2100,00 %2100,00
B.V. Sirketi
Banvit Enerji ve | Turkiye Enerji Uretimi | %100,00 %2100,00
Elektrik Uretim
A.S.
Banvit ME FZE Birlesik Arap | Pazarlama ve | %100,00 %100,00

Emirlikleri Satis
Banvit Foods | Romanya Uretim, %0* %100,00
S.R.L. Pazarlama ve

Satis

Banvit'in bagl ortakligi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gostermek amaciyla
Amsterdam, Hollanda’da 18 AJustos 1999’da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'ndan gerekli
lisans alinarak, enerji kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine
donusturtlmesi igin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi
amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile
kaydi yapilmigtir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakhgi olan Banvit ME FZE, korfez Ulkelerine Grup’un
drtnlerinin pazarlanmasi ve satigl hususunda faaliyet gdstermek Uzere, 16 Temmuz
2012 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde, Jebel Ali Serbest Bdlgesi’nde, serbest
bolge sirketi olarak kurulmustur.

Nutrinvestment B.V. bagl ortakligi olan Banvit Foods SRL, tahil ve yem Uretimi faaliyeti
gOstermek amaciyla Otopeni, Romanya’da Agustos 1999 tarihinde Limited Sirket
olarak kurulmustur.

*Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP acgiklamasi dogrultusunda,
Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu
Nutrinvestment B.V.'nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods S.R.L.'nin
paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A.'ya devir igslemleri 04.05.2021
tarihninde tamamlanmistir. S6z konusu pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods
S.R.L. Sirketimiz igtirakleri arasindan gikmistir.

4) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin 2021 yili hesap ve islemlerinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 660 sayili
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Goérevleri

Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ve ilgili mevzuat hiukimleri gergevesinde
bagimsiz denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
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Musavirlik A.S.’nin secilmesine 12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da karar verilmigtir.

Sirketimiz 2021 yili hesap doénemi igin 3568 sayili Kanun, ilgili diger kanunlar ve
mevzuata uygun olarak yillik kurumlar vergisi beyannamesi ve bunlara ekli mali
tablolar ile bildirimlerin denetim ve tasdik islerinin yapiimasi konusunda PWC YMM
A.S. ile 15.01.2021 tarihinde s6zlesme imzalamistir.

6) Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarini Hukuk Birimi
ve sirket disi uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya c¢ikacak yukumlulukleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit c¢ikiglari GUzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 7.569.374 TL
dava karsilig1 s6z konusudur. (31 Aralik 2020: 6.969.584 TL)

b) idari-Adli Yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7) Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK’nin ilgili
hikUmlerine ve sirket esas sdzlesmesine uygun olarak yapilmakta olup, alinan kararlar
sirketimizce zamaninda yerine getiriimektedir. Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi
A.S.’nin Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Kasim 2021 tarihinde yapilimistir.

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 yil karinin
dagitiilmamasina karar verilmigtir.

8) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin 2021 yih icinde kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek, kurumsal
sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iligkin yapmis oldugu bagislarin
toplam tutari 57.740 TL'dir. (2020: 4.746.640,34 TL). Buna ek olarak 1.074.941,43 TL
tutarinda sosyal sorumluluk projesine katki saglanmigtir.

9) Sirketler Toplulugu
a) iglemler

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
199’'uncu maddesi uyarinca; Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ydnetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimluddr. Banvit Bandirma Vitaminli
Yem Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Banvit Bandirma
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Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2021
yili iginde yapmis oldugu tum igslemlerde, iglemin yapildigi veya onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu c¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna

ulasiimistir’ denilmektedir.

b) islemlere iligkin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti
Mali

tablolar Sermaye

Piyasasi

Kurulu'nca yayimlanan finansal

raporlama

standartlarina gére dizenlenmistir. 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gecmis)

(Denetimden Gecmis)

(TL)

1 Ocak — 31 Arahk 2021

01 Ocak — 31 Aralik 2020

Donen Varliklar

3.014.522.850

1.905.767.722

Duran Varhklar

897.961.586

763.021.452

Toplam Varliklar

3.912.484.436

2.668.789.174

Kisa Vadeli
Yukumlulukler

2.164.440.081

1.130.947.153

Uzun Vadeli
Yukumlulukler

503.947.312

534.143.157

Oz Kaynaklar

1.244.097.043

1.003.698.864

Toplam Kaynaklar

3.912.484.436

2.668.789.174

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Gegmis)

(Denetimden Gegmis)

(TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 | 01 Ocak — 31 Aralik 2020
Hasilat 5.321.483.536 3.677.878.355

Brit Kar 679.592.785 223.343.953
FVOK 173.542.956 (184.939.025)
FAVOK 425.822.880 24.007.979

Net Dénem Kari/(Zaran) 95.150.799 (199.747.810)

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden

gecirilimekte, sirket
karsilastiriimaktadir.

faaliyetleri

bir o6nceki
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2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 | 01 Ocak — 31 Aralik 2020
Briit Kar Marji 12,77 6,07

FVOK Marj) 3,26 (5,03)

FAVOK Marii 8,00 0,65

Net Kar/(Zarar) Mariji 1,79 (5,43)

Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,951 (1,997)

3) Mali Gug

Sirketin sermayesinin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama gercevesinde karsiliksiz kalmadigi ve sirketin borca batik olmadigi
tespit edilmigtir.

4) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 6z sermaye vyapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlari
belirli bir model gergevesinde gelistiriimektedir.

5) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Donem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamigtir.
6) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 23. maddesinde karin
tespit ve dagitimi su sekilde agiklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastiriir. Ancak dénem sonu kéar payinin
dagitilma suresi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirtilen sureyi asamaz.

Paylara iligkin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap doénemi sonu
itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitilir.

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili karinin
dagitilmamasina iligkin karar onaylanmistir.
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7) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Uureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda
pilic eti Uretimine de adim atti. TUrkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢
uretimini gergeklestiren Banvit, 2001 yilinda 6nce hindi eti, ardindan da tiketiimeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkiiteri trlinlerinin tretimine basladi. Elazig, izmir,
Bandirma’da (i¢ farkli lokasyonda Uretim yapiimaktadir. Uretimi yapilmig mallarin ig
piyasaya satisi ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet alanidir.

Sektdrinde 52 yili geride birakan Banvit, Gretim portfdylnde yer alan ¢ig pilic ve hindi
eti Granleri, soslu Urunler grubu, tiketiimeye hazir pismis Urlnler ve sarkuteri Grtnleri
ile musterilerine gunluk olarak servis veren, ulkemizin lider gida kuruluglarindan
birisidir. Banvit'in vizyonu “Turkiye’nin lider pilic ve pilic eti Grlnleri girketi olarak
konumumuzu glglendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “TUketici ve musterilerimizin
beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak; tiketicilerimizin saglkl ve
uygun fiyath protein ile beslenmesini saglamak; ¢evreye, hayvan refahina ve galisan
mutluluguna duyarh olmak” olarak konumlandiriimigtir.

Banvit, ana markasi ile satilan UrGnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaglarina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

8) Tesvikler

Sirketin, sektér ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

* Yatirim tesvik belgeleri (kurumlar vergisi avantajlari),
« Tarimsal urunlerde ihracat iadeleri

+ Dahilde isleme izin belgeleri,

» Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

« Sigorta primi igsveren hissesi destegi.

9) isletmenin Geligimi

2021 dordincu ceyrek sonunda mamul pilic eti Gretiminde gegen yil ayni doneme
oranla yaklasik %1,4 ’lUk bir artis, mamul hindi Uretiminde %1,3’lUk bir dusus, ileri
islenmis UrUnlerde %6,2’lik artis yagsanmistir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmig Urtinlerin ise yaklasik %19,5'i ihrag edilmistir.
2021 yili Ocak-Aralik déneminde i¢ satislarda %0,2'lik disus yasanmistir.

TUIK verilerine gore, 2021 yili Ocak-Aralik déneminde, i¢ piyasaya gonderilen pilic
miktar1 bir dnceki yil ayni doneme gore %2,7 artarken, ihrag edilen miktar %13,5 luk
artis gostermistir. Tirkiye genelinde ihracattaki artisi tetikleyen ana unsurlar, iran
Batun Pilic pazarinin agilmis olmasi, ayni zamanda da Irak’a yapilan ihracatin ayni
hizla devam etmesidir.

Toplam Uretimde 2021 yih Ocak-Aralik aylari 2020 yili ayni déneme goére %5,1

oraninda artmigtir. Toplam Turkiye pili¢ Gretimi 2020 yil toplaminda 2136 bin ton iken
2021 yilr ayni doneminde 2246 bin ton seviyelerine gelmisgtir.

15



10) Urtinler

Sirkette Uretimi gergeklestirilen baglica UrUnlerin listesi agsagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Taslhgi Tavuk Tashgi Tavuk Tasligi
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma

Tavuk Uylugu

Tavuk Uylugu

Tavuk Uylugu

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Bitin

Tavuk- Bitiln

Tavuk- Btin

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger

ileri islenmis Uriin- Pane Hindi G6gus

lleri Islenmis Uriin- Soguk Hindi Ayak
Kesim

ileri Islenmis Uriin- Cig Hindi Kanat
Ddner

ileri islenmis Uriin- Pismis Hindi- Bitiin
Ddner

ileri islenmis Uriin- Diger Hindi- Diger

11) Satiglardaki Geligmeler

2020/2021 degisimine Yurtici olarak bakildiginda; Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Uriin
(Hazir Urin&Sarkuteri) satiglarinda 2020 rakamlarina gore net ciroda %51 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig %51,9
Toplam Mamul Hindi %23,4
Toplam islenmis Uriin %54,7
(Hazir Uriin&Sarkdteri)
Toplam %51,3

Yurtici olarak 2020 son ¢eyrek-2021 son geyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-
Hindi ve Islenmis Urlin(Hazir Uran&S$arkuteri) satiglarinda 2020 son c¢eyrek
rakamlarina gore net ciroda %66,7 artis vardir.

Uretim tiirine gére Net Ciro dagihmi agsagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig %68,6
Toplam Mamul Hindi %22,3
Toplam islenmis Uriin %71,5
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(Hazir Uriin&Sarkditeri)
Toplam %66,7

2021 yihinda en ¢ok % artis FS kanalinda (Horeca) gozlenmektedir.Artisin bayuk olma
nedeni aslen 2020 yilinda pandemiden en fazla etkilenen kanal olmasi ve satislarin
ilgili yilda beklenenin altinda gerceklesmesindendir.

2020/2021 degisimine Yurtdisi olarak bakildiginda; Mamul Pilig-Hindi ve islenmig Urlin
(Hazir Urin&Sarkdteri) satislarinda 2020 rakamlarina gore net ciroda %41 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Urin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %47,1
Toplam Mamul Hindi %37,1
Toplam islenmis Uriin %4,5
(Hazir Uriin&Sarkiiteri)
Toplam %41,0

Yurtdisi olarak 2020 son ¢eyrek-2021 son geyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-
Hindi ve Islenmis Urlin (Hazir Urin&Sarkiteri) satislarinda 2020 son c¢eyrek
rakamlarina gére net ciroda %43,2 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro dagilimi agsagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %52,6
Toplam Mamul Hindi %-16,0
Toplam islenmis Uriin %1,4
(Hazir Uriin&Sarkiiteri)
Toplam %43,2

F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli  bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olugturulmasi
amaciyla Risk ve i¢ Kontrol baliimii tarafindan risk haritasi ve risk yénetim politikalari
olusturulmustur.

So6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en st standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimu ve Ongodrilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yodnelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlienmekte ve yonetiimektedir.
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2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yodnetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik donem igin bir defa olmak Uzere gerceklestirilir. Her
toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.

3) ileriye Déniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektdr sebebiyle Gretim girdileri olan
hammadde ve kur fiyatlarindaki dalgalanmalar, tretim ¢iktisi olan mamdl et fiyatinda
meydana gelen dalgalanmalar ve perakende sektdrde hizh tuketime konu olmasi
gereken Urlnlerin Uretiminde faaliyet gostermesinden dolay fiyat degisim risklerine
maruz kalmaktadir.

Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satig, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri
ddemeleri, tedarik¢i ddemeleri, enerji 6demeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen iglemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini turev iglemler
araciligi ile uygun finansal araclar yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-
yukomlaluok portfdyl olusturarak yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz
risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfdyl ve nakit akis projeksiyonlari esas
alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazanc/kayip tutarlari duyarlihk analizleri ile 6l¢ciimektedir.

Likidite Riskleri: Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen tretim
teknolojilerini bunyesine katmak ve artan talebi kargilayabilmek igin kapasite artirmaya
yonelik yuksek tutarh yatirnmlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satig
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapiimadigi durumlarda mali yakimlulikler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle sirket, likidite ihtiyaglarini kredi
kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket;
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski ydnetimi
yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek
ve finansal varliklarin ve yukimliltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini ydonetmektedir.

Kargi Taraf Riski: Karsilikl finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yakumluluklerini
yerine getirememesi sonucunda sirketimiz finansal agidan zarara ugrayabilir.
Sirketimizin karg! taraf riski yonetiminde temel yaklasimi kargi taraf riskine maruz
degerin dengeli ve olgulebilir seviyede dagitiimasidir. Musterilerimizin risk pozisyonlari
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surekli olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir. Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢c ve dis kaynakli stratejik,
operasyonel, finansal ve diger alanlardaki riskler i¢ kontrol tarafindan surekli olarak
takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

G.Diger Hususlar
1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir adresinde bulunan
ana merkezi ve asagidaki subeleri araciligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir:

izmir Akalan Kesimhane Subesi
izmir Yem Fabrikasi Subesi
izmir Armutlu Kesimhane Subesi
Elazid Kesimhane Subesi
Elazi§g Yem Fabrikasi Subesi
Elazi§ Kulugkahane Subesi
Pamukgu Kulugckahane Subesi
Hadimkoy Satis Subesi
istanbul Kadikdy Satis Subesi
Mahmutbey Satis Subesi
Kartal Satis Subesi

Mugla Satis Subesi

Fethiye Satig Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satig Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi

Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Soke Satis Subesi

Bursa Satis Subesi
Kemerburgaz satis subesi
Adana Satis Subesi

2) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
3) Sirketin Yatirrm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigsmalarini

Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4) Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlar yilhk Ucretli izin yardimi, evlenme/dogum/élim yardimlari, muvazzaf
askerlik yardimi, c¢ocuk/o6grenim yardimlari, tamamlayici saglik sigortasi, yasal
surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar muddeti ve tazminati uygulanmaktadir. Tim
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kidemli iscilige tesvik yardimi, bazi ¢alisanlara
Ozel saglik sigortasi, yonetici ve uUzeri ¢aligsanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik
gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

Egitim programlari; sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, ISG,
Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata
geciriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetigkin egitimine uygun
cesitli egitim metotlarinin kullanildigi; is basi, sinif, yurt ici / yurt disi egitim ve
konferanslar gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulan sirkette e-egitimler de sirket geneli
kapsamda degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklar tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghg ve
guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri veriimeye devam
edilmektedir.

5) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Sirdirdlebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim calismalari, sirketimiz tarafindan yuruttilmektedir. Suardartlebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayanmakta olup, sirketimiz tarafindan
cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri degerlendiriimektedir. Surdurdlebilirlik
calismalarina dair 6zet Ek 3 olarak eklenmistir.

6) iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirketin ana ortagi TBQ Foods GMBH’dir. Sirket ile iligkili taraflari olan bagli ortakliklari

arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta

aciklanmamisgtir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmistir.

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
BRF Global GMBH 28.577.919 13.641.854
BRF Foods GMBH 5.065.578 1.959.653
Federal Foods LLC 8.785 2.085.544
Toplam 33.652.282 17.687.051
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iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle son (riin, hammadde ve sabit kiymet satisi

ve gonderilen sermaye avanslarindan kaynaklanmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

BRF S.A. 1.397.773 266.831
Federal Foods LLC 443.012 -
Al Wafi 70.831 -
BRF GMBH-Austria - 271.797
Toplam 1.911.616 538.628

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alinan kredi ve faizlerinden ve siparis

avanslarindan dogmaktadir.

iliskili Taraflara Satislar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

BRF Global GMBH 110.685.565 71.426.396
BRF Foods GMBH 19.765.961 15.678.134
Federal Foods LLC 7.535.242 16.822.424
BRF Al Yasra Foods Co. 163 -
Federal-Foods Qatar - 629.139
Toplam 137.986.931 104.556.093

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle hammadde ve son Urlin ve hizmet satig

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili Taraflardan Alimlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

BRF S.A. 6.819.287 -
BRF Foods GMBH 4.537.724 101.553
Al Wafi 1.687.789 2.123.973
Federal Foods LLC 1.333.696 282.644
Al Khan Foodstuff LLC 988.683 -
Toplam 15.367.179 2.508.170

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle kredi faizleri ve sabit kiymet alim islemlerinden

kaynaklanmaktadir.

Doénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazhdir. 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, sirket iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir sipheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2020: Yoktur).

7) Paydaslara iligkin Bilgi

Bulunmamaktadir.
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8) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlari

Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasi dogrultusunda,
Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu
Nutrinvestment B.V.'nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods S.R.L.'nin
paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A.'ya devir iglemleri 04.05.2021
tarininde tamamlanmigtir. S6z konusu pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods
S.R.L. Sirketimiz igtirakleri arasindan gikmistir.
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Bagimsizlik Beyam

Ben, Orhan Cem, Banvit Bandirma Vitaminli Yem
San. AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda bagimsizhgimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yénetim kontrola ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolint elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde ¢&nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin  bulunmadigini;, sermaye veya oy

haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basgta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhg olmak
Gzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin
oénemli 6l¢iide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri),
énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici  pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi oilmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak tniversite égretim tyeligi
harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek guicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcide sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

h. Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde
altt yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Ek-1: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

Declaration of Independence

|, Orhan Cem, hereby declare that there is no
circumstances that affects my independence for being
appointed as independent board member of Banvit
Bandirma Vitaminli Yem San. A.$. ("Company")
under related regulations, Articles of Association of
the Company and the criteria stated in the Capital
Markets Board's Communique on Corporate
Governance. In that regard | also confirm that:

a. In the last five years, |, my spouse or my up to
the second degree blood or affinity relatives is
not or has not been; employed by as a key
management personnel; has not had ordinary or
privileged shareholding exceeding 5% by himself
or together with; or has not been involved in any
material business dealings with the Company, its
subsidiaries and affiliates, or shareholders
controlling the Company or having material effect
over the Company and all entities controlled by
those shareholders,

b. In the last five years, | am not or have not been
employed by as an executive having significant
duties and responsibilities or have not been a
member of the board or did not have a
shareholding exceeding 5% of an entity which
has had a contractual relationship with the
Company for a material business transaction
including audit (including tax audit, legal audit,
and internal audit) rating or consulting services
during the terms in which the goods or services
were provided,

c. My CV indicates that | have skills, knowledge and
expertise relevant to the Company's business
and extensive experience to fulfill my duties as
an independent board member,

d. After my election | will not work full time in a
Turkish governmental or public institution, except
for the faculty membership under relevant
regulations,

e. | am deemed to be resident in Turkey according
to Income Tax Law No. 193 dated 31.12.1960,

f. | am capable to contribute positively to the
operations of the Company, to maintain my
objectivity in conflicts of interests between the
Company and the shareholders, to have strong
ethical standards, professional reputation and
experience to freely take decisions by
considering the rights of the stakeholders,

g. | will dedicate enough time to follow up the

activities of the Company and for the duly
fulfillment of my responsibilities,

h. | have not been on the board of the Company for
more than six years within last ten years,

i. | am not an independent board member in more

=
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Sirketin veya girketin yonetim kontroluni elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
Borsa Istanbul'da iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu (yesi olarak secilen tuzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu, beyan
ederim.

than three of the corporations controlled by the
Company or its controlling shareholders and in
more than five corporations listed on Borsa
Istanbul in total,

| am not registered in the name of any legal entity
elected as a board member.

Orhan Cem

Ly el

lelz
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Bagimsizlik Beyani

Ben, Levent Avni Ersalman Banvit Bandirma
Vitaminli Yem San. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas soézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz tiye" olarak
gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da &nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinG  elinde bulunduran veya
sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar wstlenecek
yonetici  pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanhigi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin
onemli dictide hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
stlenecegdim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak iniversite 6gretim ayeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K)'na goére Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizli§imi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin  gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &iciide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h.  Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

Declaration of Independence

I, Levent Avni Ersalman, hereby declare that | am a
candidate for independent board membership on the
Board of Directors of Banvit Bandirma Vitaminli Yem
San. A.$. ("Company") under related regulations,
Articles of Association of the Company and the criteria
stated in the Capital Markets Board's Communique on
Corporate Governance. In that regard | also confirm
that:

a. Inthe last five years, |, my spouse or my up to the
second degree blood or affinity relatives is not or
has not been; employed by as a key management
personnel; has not had ordinary or privileged
shareholding exceeding 5% by himself or together
with; or has not been involved in any material
business dealings with the Company, its
subsidiaries and affiliates, or shareholders
controlling the Company or having material effect
over the Company and all entities controlled by
those shareholders,

b. In the last five years, | am not or have not been
employed by as an executive having significant
duties and responsibilities or have not been a
member of the board or did not have a
shareholding exceeding 5% of an entity which has
had a contractual relationship with the Company
for a material business transaction including audit
(including tax audit, legal audit, and internal audit)
rating or consulting services during the terms in
which the goods or services were provided,

¢. My CV indicates that | have skills, knowledge and
expertise relevant to the Company's business and
extensive experience to fulfill my duties as an
independent board member,

d. After my election | will not work full time in a
Turkish governmental or public institution, except
for the faculty membership under relevant
regulations,

e. |amdeemed to be resident in Turkey according to
Income Tax Law No. 193 dated 31.12.1960,

f. | am capable to contribute positively to the
operations of the Company, to maintain my
objectivity in conflicts of interests between the
Company and the shareholders, to have strong
ethical standards, professional reputation and
experience to freely take decisions by considering
the rights of the stakeholders,

g. | will dedicate enough time to follow up the

activities of the Company and for the duly
fulfillment of my responsibilities,

h. | have not been on the board of the Company for
more than six years within last ten years,

i. | am not an independent board member in more
than three of the corporations controlled by the
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oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gdrev almiyor oldugumu,

J.  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Company or its controlling shareholders and in
more than five corporations listed on Borsa
Istanbul in total,

| am not registered in the name of any legal entity
elected as a board member.

Levent Avni Ersal'mz’g

24 Ocak 2022
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Ek-2
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)' nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve

gayreti gostermektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri'ne tam uyumun dénemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmaya galisiimistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henuz uyum saglanamayanlara
iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer
verilmigtir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamigs olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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EK 3 — Banvit BRF Surdirulebilirlik Galismalar

Banvit BRF olarak sadece tuketicilerimizin yagamlarina lezzet ve pratiklik katan Grtnler
uretmekle kalmiyor, faaliyetlerimizi siUrddrulebililik konusunu da odagimiza alarak
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda sirketimizin dogadaki ayak izini azaltiimak amaciyla;
egitimden tasarruf tedbirlerine, enerjiden geri donlUsumlli ambalajlara, hayvan
refahindan atik yonetimine kadar uzanan farkl alanlarda uygulamalar yurutuyoruz.
Ozellikle su ayak izimizi azaltmak amaciyla uzun yillardir galisiyoruz. Bu kapsamda
2008 yilindan bu yana pilic eti Uretiminde kg basina yaklasik %11 su tasarrufu
saglamayi basardik.

Bandirma ana uretim kampuUsumuizdeki “Atik Su Geri Kazanim Tesisi’nde aritilan
suyun ortalama %34’Unu, icme suyu kalitesinde yeniden kullanilabilir hale getiriyoruz.
Bu dénlsum oraniyla yaklasik 5.000 hanenin bulundugu ortalama 20 bin nufuslu bir
ilcenin yillik kullanim ve igme suyuna denk gelen miktari geri kazanmis oluyoruz.

Banvit BRF olarak faaliyetlerimizi, gida israfinin dnlenmesi konusunu da dikkate alarak
yuratiyor ve Urettigimiz gidanin %100’Gna tiketime sunmaktan gurur duyuyoruz.
Kesimhanelerimizdeki randiman kayiplarini minimize ediyor; rendering tesislerimiz ile
Bandirma, Elazi§y ve izmir entegrasyonlarimizda (retim slrecinde olusan tim
hayvansal atiklarla, olugabilecek bazi 6zel Urln iadeleri ve AR-GE Uriin deneme
surecinde olusan az miktardaki deneme Urunlerin geri kazanilmasini sagliyoruz. Bu
tesislerde urettigimiz hayvansal unlar, 6zellikle balik yemi ve pet gidasi Ureten
firmalara satihyor. Bdylece dolayl olarak evcil hayvanlarin beslenmesine de katki
saglamis oluyoruz.

Sirketimiz, ayrica tum tesislerinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nca verilen “Sifir Atik”
belgelerine de sahip olarak faaliyetlerini strduriyor.

Tdm bunlara ek olarak pazarlama tarafinda da sifir kayba yaklasabilmek igin; Grlnlerin
raf Omdrlerini uzatacak inovasyonlarin yani sira 2021 yilinda perakende satis
kanallarimiza yonelik olarak IQF teknolojisi kullanarak Urettigimiz Grdnleri pazara
sunduk. Boylece urunlerin raf ve kullanim surelerini uzatarak, maksimum verimliligin
saglanmasini hedefledik.

2021 yihinda surddrulebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda ana Uretim kampusimuzuin
bulundugu Bandirma’da, Tarim ve Orman Bakanhgdi - Orman Genel MudurlGgid’nin
destekleriyle 20 bin agaclik Banvit BRF Ormani projesi hayata gegirerek, ilk fidanlari
toprakla bulusturduk.

Bu calismalarimiza ilave olarak, 2021 yilinda gida israfinin azaltilmasina yonelik bir
sosyal sorumluluk ¢alismasini da projelendirdik. Toplumda gida israfinin 6nlenmesine
yonelik bilincin de artinimasi gerekiyor. Ozellikle evler, gida israfinin en cok
gerceklestigi yerler arasinda bulunuyor. Bu noktada bilingli gida tuketiminin dinyanin
gelecegi ve ilerideki nesiller Uzerindeki etkisine dikkat cekmek amaciyla, “Akilli Cocuk
Sofras!” isimli sosyal sorumluluk projemizin yeni donem c¢alismalarinda, gidada
surdurulebilirlik konusuna odaklaniyoruz.
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