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Faaliyet raporu

A- GENEL BILGILER
1.Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2021 — 31.12.2021

Ticaret unvani : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

Ticaret sicili numarasi 64466

Merkez Adresi . Isci Bloklar1 Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat —
Cankaya Ankara

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 /42310 Eregli - KONYA
fThanli Mah.Cevre Yolu No: 27 / NIGDE

Iletisim Bilgileri

Telefon: +90 (312) 220 51 80

Fax :+90(312) 22051 84

E-posta adresi . ersu@ersu.com.tr
internet Sitesi Adresi T WWW.ersu.com.tr
GENEL BILGILER

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur. Sirket ERSU koduyla Borsa istanbul ‘da islem gérmektedir.
Sirketin 31.12.2021 itibariyle Fiili Dolasimdaki Pay Tutar1 (TL) 19.474.213 TL olup sermayenin % 64.07 ’sidir.
2.a) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

2al-) Sermaye Yapisi:
Kayitli Sermaye: 180.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayithh Sermaye tavani 180.000.000 TL (Ytzseksen Turk Lirast)’dir.

Her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal degerde 18.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Sirketin Cikarilmig Sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tiirk liras1) olup, muvazaadan ari sekilde

tamamen 6denmistir.



mailto:ersu@ersu.com.tr
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Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 3.600.000.000 adet hamiline yazili paya bdliinmiis olup

bu paylarin dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Adedi Tutar (TL)
A GRUBU 1.444,50 14,45
C GRUBU 13.498.555,50 134.985,55
F GRUBU 3.586.500.000,00 35.865.000,00
TOPLAM 3.600.000.000,00 36.000.000,00

2a2) Ortakhk Yapisi:

ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.$. ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021 31.12.2020

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar

Akman Holding A.S. 8.14% 2.930.811 453% 1.630.811
Akman Dig Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 3,48% 1.251.881 8,26% 2.973.269
Melisa Akman 1peker 21.58% 7.768.411 21.58% 7.768.313
Golden Meyve Suyu Gida San A.S. 0,01% 4.272 0,01% 4.272
Diger 66,79% 24.044.625 65,62% 23.623.335
Toplam 100% 36.000.000 100% 36.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 96.063 96.063
Odenmis Sermaye 36.096.063 36.096.063

2a3) Hesap Dénemi i¢cinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2021 tarihinde yapilmistir.

Kayith Sermaye Tavant: 180.000.000 TL (25 Ocak 2021 tarihinde yapilan KAP ac¢iklamasinda belirtildigi tizere,

Sirket’in kayitli sermaye tavaniin 100.000.000- TL'den 180.000.000-TL'ye ¢ikarilmigtir)

3) IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Pay Adedi
A GRUBU 1.444,50
C GRUBU 13.498.555,50

Tutar:1 (TL)

14,45

134.985,55




A ve C grubu pay sahiplerine, Bu Esas Sozlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlari saglayip, bunlar
disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamazbir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin ger¢eklestigi anda B Grubu paylara doniistir.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiiklimleri dairesinde yonetim
kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmas1 halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasi
halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seg¢ilecek en az 5
en fazla 7 Gyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir.

4) Sirketin Yonetim Orgam, Ust Dlzey Yonetici Ve Personel Bilgileri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Cemile Akman Yonetim Kurulu Baskan 23.07.2020
Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1  23.07.2020
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2020
Mahmut  Erciment

Cengiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 23.07.2020
A.Berna Seker Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 23.07.2020

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil siire ile secilirler, yonetim kurulu iiyelerine verilen gorevler ve
unvanlar T.T.K. Mevzuat1 cercevesinde 1 yil siire i¢cin gecerlidir. Yonetim Kurulu faaliyet donemi
icerisinde yirmi iki toplant1 yapmustir.

Sirket’in, 01.01.2021-31.12.2021 dénemi itibari ile personel sayis1 35 dir.
1) Y6netim Kurulu’nun Yapast ile ilgili Bilgiler:

Sirketin igleri ve yonetimi; genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
yonetim kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay
sahiplerinin, 7 olmasi halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek en az 5 en fazla 7 liyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan
yuritulecektir.

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Ilkeleri ¢ergevesinde yapilandirilir.

Bu kapsamda Y6netim Kurulu’nda icraci olan ve icraci olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyeler bulunur.
Y o6netim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ti¢ yil siire ile segilirler. Bu slre sonunda eski tyelerin tekrar segilmesi
mumkundir. Genel Kurul lizum goriirse her zaman yonetim kurulu Gyelerini degistirebilir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim kurulu Gyelerine Genel Kurulca yaziliolarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir tcret verilir.
Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alimi satimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de dahil Sirket
admna islem yapmak, Sirketi temsil ve ilzam etmek yetkisi Y0netim Kuruluna aittir.




Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve Sirket adma yapilan bilciimle baglant1 ve
sozlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve
sekil tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan
olunan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdr.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve is bu ana sézlesmenin bu
hususlarda Sirketin genel kurulu tarafindan kabul edilen kararlarda kendisine yiiklenilen vazifeleri ifa
ve icra ederler.

Y o6netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri cercevesinde temsil yetkisini veya idare
islerinin tlimiinii veya bir kisminy, tiyeleri arasinda kurabilecegi bir icra komitesine, yonetim kurulu
iiyelerinden birine, murahhas iiye veya pay sahibi olmayan miidiirlere birakabilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanun’un 367/1 maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yetki verilen tiye miidiirlerin yetkileri ile
bunlarin miinferiden veya birlikte sirketi temsil ve ilzam etmeleri yonetim kurulu tarafindan tespit
edilir.

2) Yonetim Kurulu Komiteleri:
Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Y&netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi faaliyet gostermektedir. . .
S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 25 Eyliil 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda komitele
olusturulmustur. Her ii¢ komitenin de ¢aligsma esaslar1 i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma esaslar1
internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Giye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle Yo6netim Kurulu tiyeleri birden fazla

komitede yer alabilmektedirler.

Tim komiteler, ¢aligma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla, ¢alismalarmin
etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma siireleri Yonetim Kurulu'nun
caligma siresi ile paraleldir.

Y 6netim kurulu komiteleri donem icerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danigmanlik hizmeti
almamustir.

2.A) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Baskani1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A. BERNA SEKER - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarmca bagimsiz liyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya finans

alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.




Denetimden Sorumlu Komite nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin diginda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplant1 yapmakta ve tiger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in
ticer aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyveleri:

M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Y&netim' Kurulu Uyesi)

MUHSIN DANISMAN-Yatirmmei {liskileri Yoneticisi (Yonetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Y&netim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday

gosterme kapsamindaki ve ticret komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklar1 caligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve

Onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

2.C) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erl Komite Uyeleri:

M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini g6zden gegiren Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Yénetim Kurulu’na
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde Yonetim Kurulu’na

her iki ayda bir verdigi ve denetgiye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunur.




3) Sirketin Ust Duizey Yoneticileri:
Sirketin midiirii ERTAN DIKICI’dir.
-Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut ig kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle ylakuimludur.

Toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
-Ucret ve Ucretle Tigili Esaslar:
Normal ucret, yol ve yemek giderlerinin karsilanmasi.

Kidem Tazminat1 YUkUimlilik Durumu

Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 405.193 TL olarak hesaplanmustur.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1-Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 doneminde st diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami
94.684,03 TL. dir.

Donem icinde gergeklesen gider olmamuistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinya iizerinde yasanan Covid-19 salgm hastaligi nedeniyle sirketin kisa ¢alisma 6denegine yapmis
oldugu bagvuru kabul edilmis olup kisa zamanli calismaya ge¢mis, tiim diinya ekonomilerini etkileyen
salgin hastalik sebebiyle arastirma ve gelistirme ¢alismalarina bir sire ara vermistir.Siirecin
normallesmesi ile birlikte tam zamanli ¢alisma diizenine ge¢ilmistir.Bu donemde arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapilmamaistir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarrma dayali sanayi ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir.
Tarmm sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve liretimi ve isleme sanayisinin” iilkemizde
biiyiik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanlabilmesi igin Devlet — Uretici —
Sanayici— Bilim Kurulusglari ig birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata
gecirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, lilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiclinii arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim glcd, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu
avantajlarin actig1 firsat kapilar1 dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller iilke
ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.




Turkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin cesitleri her gegen yil artsa da sektdrde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri triinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlari son dénemde, ihracat sansiartan siyah havug
ve liziim izlemektedir. Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiyiime rakamlarina
bakildiginda Gzim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki (iziim dretiminde ayn1 donemde
kayda deger bir biyume gorilmemesine ragmen, sektorde islenen (zim paymi arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarmin ve dolayisiyla
Tirkiye nar Uretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar tretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktar1 da her gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda da blytyen
meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktari
bu donemde %45 artmig; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana
meyvelerde tek istisnai durum, tiretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artis
olmamasidir.

_Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en blyik pay: yaklasik %46 ile elma almaktadir.
Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek paymi % 10°a cikaran nar
izlemektedir. Bunlarm ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayis1 gelmektedir.

Siyah Havug _ Ayva Digerleri _Kayisi
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Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda da biyuyen
meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktar1
bu donemde %45 artmig; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana
meyvelerde tek istisnai durum, tiretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artig
olmamasidir.

Farkh tatlarda bir gin gecirmek icin
gune Ersu Kanstk Meyve Suyu
ile baslayin! g




Tirkiye’de Uretilen meyve suyu konsantresi gesitlerinde ilk siray1r biyik bir farkla elma almakta, bunu
sirastyla visne, nar, tiziim ve portakal izlemektedir.




Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu Once
konsantre ya da pure ad1 verilen ara mamule donistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de markali Grlinler

disinda genel olarak bu ara mamuller Gizerinden gergeklestirilir.

Tirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen iiriint;
“Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kismmin elekten gecirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen iir{inii temsil
etmektedir. I¢c ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt ici

tiketim icin meyve suyu ve benzeri Uriinlere doniistiiriiliirken, bir kismu ise ihra¢ edilmektedir.

3.1.Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Konsantrelerinin Cesit Dagihm (%6)

CILEK 5.XC LIMON SK.
AYVA SK. % 2%
1% HAVUC S.K.
PORTAKAL SK. 3% DIGERLERI GILEK P,
3% \ 1% 2%
0ZOM S.K.
4% £LMA P.
6%

DOMATES P.
4%

NAR S.K.
3%

VISNE S.K.

AL KAYISI P./ "

24%




Tiirk tiiketicisinin meyve suyu tercihi meyvenin dogal yapis1 geregi nektar olarak sunulan seftali, kayisi,
vigneden yana devam ederken karigsik meyve sularina talep de artmaktadir. Ayrica yiizde 100 meyve suyu olarak
icilebilen portakal ve elmaya da ragbet ylikseltmektedir. Tiirkiye’de kisi bas1 tiketim yillik 9-10 litre civarinda
seyretmekte iken, AB iilkeleri ortalamasi 20 It’dir. Almanya’da tiiketim 27,8 It’ye ulasmistir. Bu da demek
oluyor ki Turk tiiketicisi hala yeterince meyve suyu tiiketmemektedir ve pazarm biiylime potansiyeli devam
etmektedir.

4

______

2000’11 yillarda 52 bin ton seviyesinde olan ihracat hacmi bugiin 260 bin tonu ge¢mis ve 300 milyon dolar
tutarmi agsmis, katma degeri Urline gore 4 ila7 arasinda degisenbir seviyeye ulasilmistir. Bu memnuniyet verici
tabloda, sektdriin dis ticaret fazlasi her sene ortalama ytizde 95mertebesinde seyretmektedir ve Turkiye
ihracatmin basar1 hikayesinin devamliliginda adi gegen llkelerden biri haline gelmistir.

-

Turkiye cografyasmin bir nimeti olan meyve ¢esitliligi ihracatta en gicli ayricaliktir. Bunun yani sira, tedarik
ve deger zincirinin tiim kademelerinde diinya beklentilerini iyi analiz eden ve sartlarini dogru sekilde pazara
sunan sanayi zorlu rekabet kosullarinda s6z sahibi olabilme becerisini devam ettirmektedir.

Elma, portakal, nar, kiraz, visne derken son yillarda siyah havug¢ da diinya pazarinda Tiirkiye nin 6ncelikle
akla geldigi Urlinler arasina girmistir. Siyah havu¢ tam Tiirkiye’ye has bir.6rnektir. Siyah havug dogasi geregi
sofralik tiiketime uygun degildir, tamami endiistri tarafindan igslenmektedir ve bdylece ihracattakatma degerli
urdn olarak konumlanmaktadir.

Gelismis iilkelerde sentetik gida renklendiricilerinin kisitlanmasi/yasaklanmasi ¢aligmalariyla beraber siyah
havuca dogal gida renklendirici meyve suyu olarak talep Avrupa basta olmak iizere tiim diinyada artmustir.
Kalite 6zellikleriyle diinyada ilk ve tek iiretici olarak kabul gormektedir. Valensiya’daki sinirli Gretim Grin
dogasi ve kalitesi olarak Tiirk iirlinii ile ayn1 kulvarda sayilmamaktadir. Ayrica potansiyelin farkina varmakta
olan dinya Ulkelerinin AR- GE ¢alismalarinda bu iiriine dncelik verdikleri, ancak heniiz Tiirk siyah havucu
kalitesine ulasamadiklar1 da duyumlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin meyve suyu ihracat12019'da 259 milyon 884 bin dolar olarak kayitlara gegti. Gegen yil ise meyve
suyunda ihracat yuzde 24 artarak 322 milyon 793 bin dolara ¢ikti.En ¢cok meyve suyu ihrac edilen tlke: ABD
.Meyve suyu ihracatinda ABD 86 milyon 641 bin dolarla birinci, Hollanda 32 milyon 143 bin dolarla ikinci
sirada yer ald.

Bir onceki seneye gore en ¢ok artisin yasandigi Guney Kore pazari ise li¢lincii siraya yerlesti. Bu iilkeye
yapilan ihracat, 2019'a gore yiizde 133 artarak 31 milyon 519 bin dolara ¢ikt1. Tirkiye nin diinya genelinde
100’1 askin Ulkeye meyve suyu ihracati gergeklestirmis ve 2021 yili itibariyla Amerika, Glney Kore,
Hollanda, Birlesik Krallik, Almanya en fazla ihracat gergeklestirilen iilkeler olmustur.

Turkiye'nin meyve suyu ihracat1 2021'de 322 milyon 800 bin dolarla rekor kirdi. Cesit olarak ise en fazla elma
suyu ve konsantresi ihra¢ edildi.

Tiirkiye nin meyve suyu ihracat1 2021 senesinin Ocak Ay1 doneminde yiizde 20’lik artigla 223 milyon dolardan
268 milyon dolara yiikseldi. Tirk meyve suyu sektoriiniin digsatimindan en biiylik pay ise; 138,5 milyon
dolarla elma suyu ihracat1 almistir.



https://www.trthaber.com/etiket/dolar/
https://www.trthaber.com/etiket/abd/
https://www.trthaber.com/etiket/guney-kore/
https://www.trthaber.com/etiket/almanya/

Bugun rekabette ilk akla gelen faktorler tlkemizde ve rakip tlkelerde ham madde durumu, tlketici tercihleri,
fiyat, finansman, kur dengeleri, iilkeler aras1 politikalar, ticari anlagmalar, glimriik mevzuatlar1 denilebilir. Su
gunlerde ise, yurt ici ve yurt disindaki karantina 6nlemlerinin tretim ve tedarik zincirinin halkalarina nasil etki
edecegi belirsizligi varken, nasil bir hacim yakalanabilecegi i¢in bugilinden bir seyler sdylemek saglikli
olamayacaktir. Rota her zaman buyime yontndedir ve potansiyele inanc tamdir.

1)  Yatinnm Faaliyetleri

Sirketin yatirim faaliyetleri 2021 yilinda diinya ve iilke ekonomisindeki negatig kosullar nedeniyle
ertelenmis olup normallesme sureciyle birilkte tam kapasite Uretime gecilmesiyle birlikte
faaliyetlere hiz verilecektir.

a-) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimmin bu konudaki goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
strdurulebilmesi igin gerekli ¢abay1 gostermektedir.

Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve
faaliyetlerinistrdurmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracihigi ile Yonetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her y1l siiregler gdzden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim
plan1 belirlenmektedir.

Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir

ve bu islemlerin sonuglar1 takip edilir,sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.




d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Sirketimiz NOTE OFFiCE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI
MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olas1 Sonuclart Hakkinda Bilgiler:

31.12.2021 tarihi itibariyle dava ve icra takipleri riski su sekildedir:

31.12.2021 Davalar fcra Takipleri
Aleyhte 0TL 169.089,72 TL
Lehte 44.061.76 TL 1.554.111,61 TL

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle 1.554.111,61 TL bedelli lehte icra takibi bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle 169.089,72 TL bedelli aleyhte icra takibi bulunmaktadir. Ancak s6z
konusu dosyalarm hepsinde teminat bulunmaktadir. Odeme yapilan dosya tutarlar1 hesaplamaya dahil
edilmemistir.

"25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi ash ve cezasinin iptaline iliskin dosyalarda verilen aleyhe
mahkeme kararlar1 lizerine, Ersu Meyve ve Gida San. A.S. tarafindan vergi asl, vergi ziyai cezasi ve faizleri
olmak Uzere toplam 4.493.619,20 TL 6denmisti.

Her ne kadar cezanm uygulandigi donemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yoniinde ilgili mercilere
itiraz bagvurularinda bulunulmus olsada, netice alinamayarak ceza 6denmek zorunda kalinmistir. Budurum,
Ersu Meyve ve Gida San. A.S' nin yatirimlarinda gerilemelere ve ciro kayiplarina neden olmustur.

Ancak Danistay'in lehimize bozma kararina istinaden Konya 1. Vergi Mahkemesi'nin 2019/330 E,
2019/343 E ve 2019/344 E sayil1 dosyalarinda davalarimizin kabuliine, dava konusu vergi ve cezalarin

kaldirilmasma karar verilmistir.

Mahkeme kararlar1 dogrultusunda ddenen tutarlarin haksiz oldugu anlasildigindan, faizi ile birlikte
sirketimize iadesi i¢in Eregli Vergi Dairesi'ne bagvuru yapilmis olup, bugun itibari ile 3.694.943,74
TL tutarmdaki kismu sirketimizce tahsil edilmistir. Kalan kisim ve faizleri i¢in hukuksal siirecimiz
devam edecektir."

Sirketmizin dava siirec ile ilgili olarak; 30.09.2021 tarihinde Kap platformunda yapilan duyuru

metni asagidadir.




“’Sirketimizin 03.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapmis oldugu
aciklamaya istinaden Konya 2. Vergi Mahkemesi'nin 29.03.2021 tarihli 2020/516 E. 2021/411 K.,
2020/517 E. 2021/410 K. ve 2020/518 E., 2021/412 K. sayili, kararlar1 ile, 2.818.258,05

TL. olarak isletilecek tecil faizinin, bagvurumuz sonucunda sirketimize heniiz 6denmemesi
sebebiyle tahsil edilebilmesi amaciyla ilamli takip baslatilmisti.

[laml takip davasi sonucunda Sirketimiz lehine Ankara 25. Icra Miidiirliigii'niin 7157 E. sayil
dosyasmna tamam 2.114.038,34 TL.,Ankara 14. Icra Miidiirliigii'niin 2021/6226 E. sayili
dosyasmna tamam 313.847,91 TL'nin, Ankara 12. Icra Miidiirliigii'niin 2021/6260 E. sayil

dosyasinda ise kismi 6deme 151.741,20 TL olarak toplam 2.579.627,45 TL. tahsil edilmistir.”’

g) Mevzuat Hikimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara fliskin Aciklamalar:
Faaliyet donemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya

para cezasi bulunmamaktadir.




h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
liskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Sirketimiz diinyada ve iilkemizde devam etmekte olan pandemi kosullar1 nedeniyle tiim diinyada ve
ulkemizde yasanan kapatmalar ve olaganiistii kosullarin varlig1 nedeniyle hedeflemisoldugu karlilik diizeyine
¢ikamamis olsa da ihracat agirlikli satislar1 sebebiyle kur farkindan da kaynakli daha yuksek oranli bir
karlilik tablosu gizmeyi hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulasirken isletme sermayesini verimli bir sekilde kullanmaya gayret gosterecektir.

i) Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida

Alnan Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

j) Sirketin Y1l icinde Yapmus Oldugu Bagis Ve Yardimlarile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler: | |

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hlikiimlerine ve bu politikada
belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla smirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st sinirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilmamasi,
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi
kapsamina girebilecek  sonucu dogurmamasi, yil i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere

ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir. Y1l i¢inde bagis ve yardim yapilmamustir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,

Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina

Alinan Veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.




E. FINANSAL DURUM

a ) Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu :

Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karli ve surdurilebilir bir sirket olarak kalma konusunda belirlemistir.
Sirket satin almalari i¢in gerekli fonu da Sirketin donem icerisinde elde edilen satis hasilati ve 6z
kaynaklariyla saglamay1 planlamaktadir.

Sirketimiz 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doneminde 552.883 TL kar elde etmistir

Aktif toplam1 91.966.691 TL dir, 68.500.644 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b ) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi,

Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler Ve lleriye Doniik Beklentiler:

Sirketimiz 31.12.2021 tarihi itibariyle 24.872.293 TL. hasilat elde etmistir.
Sirketimizin hasilat1 gegen yilin ayn1 donemine gore kismi bir artig gostermistir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle 552.883 TL D6nem kar1 olusmustur.

Sirketimiz gec¢en yilin ayn1 doneminde 539.806 TL kar elde etmistir- bu sonuca gére pandeminin
ekonomikolarak olusturdugu negatif baskilara ragmen, satis ve hasilatta yasanan kismi artis karlilig: da
etkilemistir.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri, gelecek donemlerde sirket hasilat ve karliliginin artacagi kanaatindedir.

¢ )Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

Iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

d )Varsa Sirketin Finansal Yapisin Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Yoktur.




e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢gmis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temett

a) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettiiayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Gene:l Kurul, kar paylnln,: bagimsiz Uyeler haric¢
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amacglarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettu:

b) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521.Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olankisimdan,

6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri,

Turk Ticaret Kanununun ilgili hukiimleri uyarmca genel kanuni yedek akceye eklenir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettii dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Paylara iligkin temetti, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,

bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.




Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi, iizerine,
Genel Kurulca kararlastirilir.

Temettl Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

20. maddesi ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili y1l ile sinirli kalmak iizere

temettl avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen temettu avansi dagitilmasi

yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Lliskili Taraflardan Elde Edilen Gelir ve Giderler:

Dipnotlarda detayl1 agiklanmustir.

Mliskili Taraf Adi1-Soyady/ Unvam ' ' Tliskisi
Akman Holding A.S. Ortak
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. Ortak
Melisa Akman Ipeker Ortak
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. Grup Firmasi
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. Grup Firmast
Golden Meyve Suyu ve Gida San. A.S Grup Firmast

Akman Film Prodiiksiyon Rekl. A.S. Grup Firmast




F.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler
Sirketin ana faaliyet konusunun biylk kismmi meyve konsantresi ve domates salgasi tretimi olusturmaktadir

Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi, ilkemiz gerekse diinya piyasasindaki
meyve fiyati, hem de konsantre fiyat1 belirleyici unsur olmaktadir.

Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin daha diisiik olmasina sebep
olmakta sektor agisindan Uretim maliyetlerini diisiirticti etki yapmaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diisiikliige tedbir olarak hem de Konya
ve ¢evresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yaygilagsmasi, sanayiye katiliminin saglanmasi agisindan
sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak iiretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel 1stnma gibi
sebeplerden dolay1 meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin yiikselmesine sebep
olmaktadir.

Meyve konsantresi ve domates sal¢asinda ana girdi meyve oldugu igin fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri
direkt etkilemektedir. Sirketimiz ciftcilerle sozlesmeli sanayi tipi domates iliretimsdzlesmesi yapmakta;
sozlesmede alim fiyat1 belirlendigi icin domates sezonundaki olasi fiyat artislarindan etkilenmemektedir.
Bu uygulama sayesinde Sirketimiz sal¢ca maliyetinin planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bir¢cok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve iiretim
sahalarina yakin olmasi 0zellikle nakliye maliyeti a¢isindan biiyiik fayda saglamaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 tarihi itibariyle komite ¢alismalarini strdirmektedir.




Risk Alanlar:
Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a)Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢aligirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis y1l karlarin1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim

tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin1 yeni borg

edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini1 kullanarak

izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarmdan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayal; genel stratejisi ,6nceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin 6ngoriillemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmistir.

Sirket’in Maruz Kaldig Riskler

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olciilmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctligiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

a) Kur Riski ve Yonetim

Daoviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve doviz varliklari
ve doviz ylkiimliliiklerinin doviz kurlar1 bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin ydnetiminde genellikle bilanco ici ydntemler tercih
edilmektedir.

b) Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle mali sonuglar
agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢larin sadece vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de
uyumlu olmasina ve borglarm kisa/uzun vade dengelerine dnem verilmektedir.

C) Kredi Riski Ydnetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra sathasindaki alacaklara iliskin net
tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de faydalanmaktadir.




Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net tutari
ile gosterilmektedir.

d) Likidite Riski ve Yonetimi

Sirket, nakit akimlarin1 duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamii saglayarak, likidite riskini yonetmeye
calismaktadir.

Likidite riski tablolar:

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirli§ini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket Yonetimi,
likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasma 6zen gdstermekte, kisa
vadeli likiditenin korunmas1 amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi
yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli seviyelerde tutmaya calisilmaktadir.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

e) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana’ gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak ve
borglarinin ve faiz tasiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Sirket
yOnetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 araciligiyla yakindan takip
edilmektedir.

f) Hisse Senedi vb. Finansal Araclara Iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

g) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diistiniilen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger biitiin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her turl riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunma amact
dogrultusunda faaliyetlerini sirdurmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalman finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler, piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal
riskten korunmak amaciyla tiirev iirlin niteligindeki finansal araclarindan vadeli doviz islem s6zlesmelerini
kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amagl finansal araci (tiirev iirlin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.




Finansal Araglarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde belirlenir.
Sirket, finansal araglarn tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulantahminler, her zaman, Sirket’in
cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal Varliklar: Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yirirlikteki déviz alis kurlari kullanilarak
Tiirk lirasina g¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit
benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir. Ticari
alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorilmektedir. Kisa vadeli finansal yatirimlar aktif bir piyasada olusmus piyasa degeri ile finansal tablolarda
yer almaktadir.

Parasal Yiikiimliiliikler: Genelde kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin
kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak
iizere saptanan gercege uygun degerleri, sozlesmenin 6ngordiigli nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile
1skonto edilmis degeridir

Gergege uygun deger tahmini: 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Sirket, finansal durum
tablosunda gergege uygun deger Uzerinden 6lctlen finansal araclar icin TFRS 7°deki degisikligi uygulamustir.
Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar
baz alinarak agiklanmustir: Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis
fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiikiimliilikler i¢in direkt veya
dolayl1 g6zlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliliikkler i¢in girdiler.
Sirketin yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden emsal
karsilastirma yontemine gore olanlar “Seviye 27, gelir indirgeme yaklasimina gore olanlar “Seviye 3”
kapsamindadir.

h) Kayit ve Belge Duizeninden Kaynaklanan Riskler:
Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasas1 Mevzuatima tabi oldugu ve paylar1 Borsa Istanbul’da

islem gordiigii icin kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlar1 yiiksektir. Sirketimiz kayit ve belge
dizeninde belirgin bir eksiklik olmadig1 degerlendirilmektedir.




)] Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini ylriitmek i¢in bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik
riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve teror riskleri ise faaliyet
gosterdigimiz mahal, sehir ve Ulkemize 6zgu riskleri igermektedir. Sirketimize 6zel bir risk yoktur.

G-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimiz paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”) na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmigstir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayis1 itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarmin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam olarak Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin
daha 1yi isletilmesi ve smirl sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirketimiz 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren I1-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Y&netim ¢alismalarm yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-17.1.a) hiikiimlerinde belirtilen raporlamalar i¢in gerekli ¢aligmalara baslayacak olup
ongoriilen en kisa zamanda bu anlamda bir raporlama ¢alismasi yapmay1 planlamaktadir.

H- D¢

a) Faaliyet Doneminde Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin, Alacakhilarin Ve Diger Ilgili Kisi Ve
Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tastyan Olaylara Iliskin Aciklamalar;

-"25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi ash've cezasinmn iptaliné iligkin dosyalarda verilen aleyhe
mahkeme kararlar1 Uzerine, Ersu Meyve ve Gida San. A.S. tarafindan vergiasli, vergi ziyai cezasi ve faizleri
olmak (izere toplam 4.493.619,20 TL 6denmisti.

Her ne kadar cezanin uygulandigi donemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yoniinde ilgili mercilere itiraz
basvurularinda bulunulmus olsada, netice alinamayarak ceza 6denmek zorunda kalinmistir. Budurum, Ersu
Meyve ve Gida San. A.S' nin yatirimlarinda gerilemelere ve ciro kayiplaria neden olmustur.

Ancak Danistay'm lehimize bozma kararina istinaden Konya 1. Vergi Mahkemesi'nin 2019/330 E, 2019/343
E ve 2019/344 E sayili dosyalarinda davalarimizin kabuliine, dava konusu vergi ve cezalarin kaldirilmasina
karar verilmistir.




Mahkeme kararlar1 dogrultusunda Odenen tutarlarin haksiz oldugu anlasildigindan, faizi ile birlikte
sirketimize iadesi i¢in Eregli Vergi Dairesi'ne basvuru yapilmis olup, bugiin itibari ile 3.694.943,74 TL
tutarindaki kismi sirketimizce tahsil edilmistir. Kalan kisim ve faizleri i¢in hukuksal siirecimiz devam
edecektir."

-16.04.2021 tarihli Kap agiklamamizda 25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi ash ve cezasinin
iptaline iliskin dosyalarda verilen aleyhe mahkeme kararlar1 tizerine hiikkmedilen vergi asli, vergi ziyai cezasi ve
faizleri 6denmek zorunda kalinmisti. Daha 6nceki 6zel durum agiklamalarimizda bildirdigimiz {izere, Mahkeme
kararlar1 dogrultusunda 6denen tutarlarin haksiz oldugu anlasildigindan, faizi ile birlikte sirketimize iadesi i¢in
Eregli Vergi Dairesi'ne yapilan bagvuru sonucu tutar nakit ve mahsuben tahsil edilmis s6z konusu tutarlarin faizine
iligkin talebimiz ise reddedildiginden, faizlerin talebine yonelik Konya 2. Vergi Mahkemesi'nin 2019/569 E.

sayili dosyasi kapsaminda dava agilmisti.

Konya 2. Vergi Mahkemesi'nin 29.03.2021 tarihli 2020/516 E. 2021/411 K., 2020/517 E. 2021/410 K. ve
2020/518 E., 2021/412 K. sayili, kararlar1 ile kismen kabul kismen ret karar1 verilerek, 2.818.258,05 TL
olarak isletilecek tecil faizinin sirketimize 6denmesine istinaf yolu ag¢ik olmak lizere karar verilmistir.

S6z konusu tutarm tahsili igin idare nezdinde basvuru stireci en kisa stirede baslatilacaktir.

-Sirketimizin 03.05.2021 tarihinde yapmis oldugu aciklama ile 16.04.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapmis oldugu agiklamaya istinaden Konya 2. Vergi Mahkemesi'nin 29.03.2021 tarihli
2020/516 E. 2021/411 K., 2020/517 E. 2021/410 K. ve 2020/518 E., 2021/412 K. sayili, kararlar1

ile , 2.818.258,05 TL olarak isletilecek tecil faizinin sirketimize 6denmesine istinaf yolu agik olmak tizere
karar verilen husus ile ilgili olarak s6z konusu tutarin tahsili i¢in idare nezdinde basvuru yapilmis olup
6demenin tazmininin ivedilikle yapilmasi giinliik olarak takip edilmektedir.

-Sirketimizin 03.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmis oldugu agiklamaya istinaden
Konya 2. Vergi Mahkemesi'nin 29.03.2021 tarihli 2020/516 E. 2021/411 K., 2020/517 E. 2021/410 K.
ve 2020/518 E., 2021/412 K. sayili, kararlar1 ile, 2.818.258,05 TL. olarak isletilecek tecil faizinin,
basvurumuz sonucunda sirketimize henliz 6denmemesi sebebiyle tahsil edilebilmesi amaciyla ilamli takip
baglatilmisti.

[laml takip davasi sonucunda Sirketimiz lehine Ankara 25. icra Miidiirliigii'niin 7157 E. sayili dosyasina
tamam 2.114.038,34 TL.,Ankara 14. Icra Miidiirliigii'niin 2021/6226 E. sayilidosyasma tamam
313.847,91 TL'nin, Ankara 12. Icra Miidiirliigii'niin 2021/6260 E. sayili dosyasmndaise kismi 6deme
151.741,20 TL olarak toplam 2.579.627,45 TL. tahsil edilmistir.

-Sirket Yonetim Kurulu 21.04.2021 tarih ve 2021/15 sayili karar1 ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 180.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢inde 36.000.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %200 oraninda 72.000.000 TL
artirilarak 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Sirket 21.04.2021 tarihinde yapmis oldugu KAP agiklamasinda sermaye artirimi kararini duyurmustur.
Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte asagida belirtilen hususlar1 goriismiis ve oybirligi ile
karara baglamistir.




1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 180.000.000 TL
kayitli sermaye tavani icinde 36.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %200 oraninda 72.000.000 TL artirilarak 108.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Nakit olarak artirilan 72.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek 7.200.000.000 adet payin; 2.890 adedinin
0,01 TL (Bir Kurus) nominal bedelli hamiline yazili imtiyazli A grubu pay, 26.997.110 adedinin 0,01 TL
(Bir Kurus) nominal bedelli hamiline yazili imtiyazli C grubu pay ve 7.173.000.000 adedinin 0,01 TL (Bir
Kurus) nominal bedelli hamiline yazili imtiyazsiz F grubu pay olarak ihrag edilmesine,

3. Paysahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni
pay alma haklarinin 0,01 TL nominal degerli her bir pay igin 0,01 TL fiyattan (toplam 1 TL nominal degerli
1 lot pay i¢in 1 TL nominal deger iizerinden) nominal deger iizerinden kullandirilmasina,

4. Siiresi i¢inde yeni pay alma hakkimi kullanan pay sahiplerine yeni pay alma haklar1 karsiliginda, A grubu
pay sahiplerine, borsada islem gormeyen nitelikte A grubu hamiline yazili imtiyazli pay; C grubu pay
sahiplerine, borsada islem gormeyen C grubu hamiline yazili imtiyazli pay ve F grubu pay sahiplerine,
borsada islem goren F grubu hamiline yazili imtiyazsiz pay verilmesine,

5. Yeni pay alma haklar1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son gundnun
resmi tatile rastlamas1 halinde yeni pay alma hakki kullanim stresinin izleyen is giinii aksami sona ermesine,

6. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is giinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan

satilmasina,

7. Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi
halinde, VI1-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hikmi g¢ercevesinde, satilamayan paylarin 6 (alt) is
guna icinde iptal edilmesine,

8. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarma Sermaye Piyasasit Kurulu ("SPK") ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmin kaydilestirme sistemi esaslar1 cercevesinde

kullandirilmasma,

9. Sermaye artirimi islemleri kapsaminda Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin aract kurum olarak
belirlenmesine,

10. Sermaye artirimu i¢in SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ticaret
sicil midiirliigl, noterler ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gerekli tiim is
ve islemlerin gerceklestirilmesi, gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasi ve izahname,
satis duyurusu, sozlesme, taahhiitname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin
imzalanmas1 da dahil bu karar kapsaminda yuruttlecek tum is ve islemlerin yapilmasina

oybirligi ile karar verilmistir. ' '




* Sirketimiz Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi' nin ¢ikarilmig sermayesinin 180.000.000 TL
kayith sermaye tavani icinde 36.000.000 TL'den 108.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle, tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle artirilan 72.000.000 TL nominal sermayeyi temsil eden paylarin
halka arzina iligkin izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07.05.2021
tarihinde basvuru yapilmis takip eden siirecte izahname hazirlama siirecine gegilmistir. Sirket

Yonetim Kurulu'nun 29.09.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantis1 sonucunda, "30.09.2021

tarihli finansal tablo doneminin de gelmis oldugu dikkate alinarak; izahnamede yer alan finansal
tablolara iligkin bilgilerin bu donemi de igerecek sekilde giincellenerek tekrar bagvuru yapilmasinin
daha yerinde olacagi degerlendirilmis ve bu nedenle mevcut bagvurumuzun giincellenerek yeniden
sunulmasina karar verilmistir.

b) Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar

Yoktur.




Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 Tarihli Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 108.605 303.256
Ticari Alacaklar 5 313.738 4.459.211
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4.417.369
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 313.738 41.842
Diger Alacaklar 6 449.188 636.575
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 83.594
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 449.188 552.981
Stoklar 8 25.929.430 18.991.443
Pesin Odenmis Giderler 9 1.415.691 674.122
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.415.691 674.122
Diger Dénen Varliklar 10 26.196 108.246
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 26.196 108.246
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 28.242.848 25.172.853
Diger Alacaklar 6 17.361 17.361
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.361 17.361
M addi Duran Varliklar 11 63.706.462 31.365.038
Arazi ve Arsalar 30.132.412 15.180.795
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri 1.810.521 414.885
Binalar 8.801.157 2.791.427
Tesis, Makine ve Cihazlar 20.771.883 10.588.163
Tasutlar 335.244 438.244
Mobilya ve Demirbagslar 60.611 91.143
Ozel Maliyetler 411 1.707
Taswyici Bitkiler 1.794.223 1.794.224
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar - 64.450
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 63.723.823 31.382.399

TOPLAM VARLIKLAR 91.966.671 56.555.252




KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 - 56.672
liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar - 56.672
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 56.672
Ticari Borglar 5 7.804.259 7.944.834
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 487.182 1.104.523
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7.317.077 6.840.311
Calisanlara Saglanan Faydalar Kap saminda Borglar 240.181 111.130
Diger Borglar 1.298.712 1.280.724
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.298.712 1.280.724
Ertelenmis Gelirler 9 2.825.543 100.909
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.825.543 100.909
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 494.316 209.132
Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar 304.931 37.572
Diger Karsiliklar 189.385 171.560
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 10 214.681 479.176
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 214.681 479.176
ARA TOPLAM 12.877.692 10.182.577
TOPLAM KIS A VADELI YOKUMLULUKLER 12.877.692 10.182.577
Diger Borglar 283 283
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 283 283
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 304.499 251.761
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar 304.499 251.761
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 14 10.283.553 4.265.827
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 10.588.335 4.517.871
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 68.500.644 41.854.804
Odenmis Sermaye 13 36.000.000 36.000.000
Sermay e Diizeltme Farklar1 96.063 96.063
Paylara fliskin Primler (fskontolar) 243.802 243.802
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler (Giderler) 49.389.462 23.296.504
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplary) 49.389.462 23.296.504
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 49.616.436 23.383.969
Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplary) (226.974) (87.465)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 238.579 238.579
Yasal Yedekler 238.579 238.579
Diger Yedekler 3.388.525 3.388.525
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (21.408.669) (21.948.475)
Net Donem Kari/Zarar1 552.882 539.806
TOPLAM OZKAYNAKLAR 68.500.644 41.854.804
TOPLAM KAYNAKLAR 91.966.671 56.555.252




Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Dénemi Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir.)

01.01.2021 01.01.2020
Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 17 24.872.293 17.064.925
Satiglarm Maliyeti (-) 17 (23.881.743) (15.416.159)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 990.550 1.648.766
BRUT KAR (ZARAR) 990.550 1.648.766
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (1.971.822) (904.147)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.115.099) (651.824)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 985.133 1.772.818
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (744.071) (1.056.489)
ES AS FAALIYET KARI (ZARARI) (1.855.309) 809.124
FINANS MAN GELIRI (GIDERI) ONCES 1 FAALIYET KARI (1.855.300) 809,124
(ZARARI) B '
Finansman Giderleri 20 (183.355) (511.220)
Finansman Gelirleri 20 91.625 493.122
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES I KARI (ZARARI) (1.947.039) 791.026
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 2.499.921 (251.220)
Donem Vergi Gideri/Geliri 14 (180.006) (110.822)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 14 2.679.927 (140.398)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 552.882 539.806
DONEM KARI (ZARARI) 552.882 539.806
Ana Ortaklik Paylan 552.882 539.806
01.01.2021 01.01.2020
DiGER KAPS AMLI GELIRLER Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmay acaklar 26.092.958 321.881
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislary) 11 34.976.623 363.890
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglart
(Kayplary) (186.012) (42.009)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart (Azalislary),
Vergi Etkisi (8.744.156) -
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplary), Vergi Etkisi 46.503 -
DIGER KAPS AMLI GELIR 26.092.958 321.881

TOPLAM KAPS AMLI GELIR 26.645.840 861.687




Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Dénemi Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Odenni S? rmaye Paylara [liskin Tammlampls Fi'l.ydi‘l' Maddi Duran Kardan Aynlan Diger Gegmis Yillar Dinem Net Toplam
Sermaye Diizeltme Primlerfiskontolar Planlan Yeniden Ol¢iim Varlik Deger Kisitlannug Vedekler Karlan / Kan/ (Zaran)  Ozkaynaklar
Farklart Kazanglari (Kayiplar) Artiglan Yedekler (Zararlar)
Dipnot

1.01.2020 No  36.000.000 96.063 243.802 (45.456) 23.020.079 238579 3388525  (22.383.908) 318415  40.876.099
Onceki Dénem Karmnm Transferi - - - 318.415 (318.415) -
Toplam Kapsamh Gelir 13 (42.009) 363.890 - - 321.881
Onceki Donem Diizeltmelerinin Etkisi* - - 117.018 - 117.018
Dénem Net Kari / Zarart - - - - - - - 539.806 539,806
31.12.2020 36.000.000 96.063 243.802 (87.465) 23.383.969 238579 3.388.525  (21.948.475) 539.806  41.854.804
1.01.2021 36.000.000 96.063 243.802 (87.465) 23.383.969 238579 3388525  (21.948.475) 539.806  41.854.804
Onceki Dénem Karinn Transferi - - - - - 539.806 (539.806) -
Toplam Kapsamhi Gelir 13 (139.509) 26.232.467 - - 26.092.958
Dénem Net Kari / Zarari - - - - - - - 552.882 552,882
31.12.2021 36.000.000 96.063 243.802 (226.974) 49.616.436 238579 3.388.525  (21.408.669) 552.882  68.500.644




Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Donemi Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir.)

01.01.2021 01.01.2020

TFRS - Nakit Akig Tablosu - Dolayh Yontem Dipnot 31.12.2021 31.12.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (194.651) 51.686
Donem Kan/Zaran 552.882 539.806
Dinem Net Kar1/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 87.484 (3.862.524)
Deger Diigiikliigii/lptali ile ligili Diizeltmeler (180.532) 175.875
Karsiliklar ile gili Diizeltmeler 337.922 62.143
Gergege Uygun Deger Kayiplar/Kazanglar: ile llgili Diizeltmeler 2.610.021 (4.647.960)
Vergi Gideri/Geliri ile ligili Diizeltmeler (2.679.927) 547.418
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (652.572) 3.415.678
Stoklardaki Artig/Azalisla Ngili Diizeltmeler 8 (6.937.987) (1.009.770)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla llgili Diizeltmeler 5 4.326.005 1.671.577
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalig 9 (741.569) 676.556
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ligili Diizeltmeler 6 187.387 361.539
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 5 (172.069) 1.452.645
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 15 (56.961) 134.841
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/Azalig 20 - 53
Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 19 17.988 141.301
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/Azalis 9 2.724.634 12.717
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler - (25.781)
Vergi Odemeleri/iadeleri (182.445) (41.274)
YABANCIPA.RACEVRMFARKLARHVHVETKTSHVDHV()NCENAIGTVENAHT (194.651) 51686
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)
NAKIT VENAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS§ (A+B+C+D) (194.651) 51.686
E. DONEM BASINAKIT VENAKIT BENZERLERI 303.256 251.570

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 108.605 303.256







Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari i¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

CEMILE AKMAN KAMILE TUNC
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