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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ’nin (“Sirket”) ve baglh ortaklig1 (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 21
Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen flicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imké&nlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigima ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Y1lmaz Giiney’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 21 Subat 2022
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GENEL BILGILER

Raporun Donemi: 01.01.2021-31.12.2021

Ortakhgin Unvani: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S

Ticaret Sicil No: istanbul - 8942

fletisim Bilgileri: Kus Bakisi Cad. No:37 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000-TL (2017-2021 donemi i¢in gegerlidir)
Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

31.12.2021 itibariyle Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu
hamiline pay1 mevcuttur. A grubu paylar ana ortagimiz Selguk Ecza Holding A.S.'ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL)

Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu 1 44,16 9%0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 9%0,00
Halka Acik Kistim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Halka acgik olan kismin %5’i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan 2009 yilinda Borsa
Istanbul’dan satin alinmis olup; bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay oram %82,32'ye
yukselmistir. 2018 y1h igindeki alim islemleri ile birlikte Holding pay1 %82,42’ye ¢ikmistir.

Sirketimizin cogunluk paylarim1 kontrol eden Selcuk Ecza Holding A.S./nin %51’'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %29,4'line Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu varisleri
sahiptir.

! Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin dagitimi konusunda varisler sirketimize
basvurmadigindan, dagitimi heniiz yapilmamistir.
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Imtiyazli Paylar

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazih A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsilig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazih hisse
senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
mevcut ana sozlesmemizin ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun onayina baglanmistir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Dénem Iginde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Dénem icindeki Degisiklikler

Sirketimizin, 30.03.2021 tarihinde gercgeklestirilen, 2020 y1h faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak; 3 yil siireyle gérev yapmak iizere yonetim kurulu tiyelerimiz belirlenmistir. Bu cercevede 2021
mali y1h icinde gorev yapan yonetim kurulu tiyelerimiz asagida verilmistir.

Unvan Son Secilme Tarihi/
Gorev Siiresi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani 30.03.2021; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 30.03.2021; 3 y1l
I. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 y1l
Ali Akcan Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 y1l
Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 y1l
H.Kurtulus Karpuzcu Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 y1l

Selma F. Celiktemur Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.03.2021; 3 y1l
Nuri Giizveli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.03.2021; 3 y1l

Adi Soyadi

M.Emin Oztas Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.03.2021; 3 y1l

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkh olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yonetim
Kurulu nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin ¢ahsma esaslar1 Yonetim
Kurulumuzca belirlenerek KAP’da duyurulmus ve ayrica web sitemize konulmustur. Komiteler gorev
ve sorumluluklar1 gercevesinde ve ¢alisma esaslarinda belirtilen sekillerde yil i¢inde toplantilarini
gerceklestirmektedirler. Yonetim kurulu iyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tliyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tim
komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bagskanhk etmektedir. Komitelerde gorev alan tiyeler ve
gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:



Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL (Yatrima Iliskileri Birimi Yéneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)

ibrahim Haluk OGUTGU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-Icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Ayrica, Sirketimizin siirdiiriilebilirlik politikas1 cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda siirdirilebilirlik komitesi olarak gorev yapmaktadir. 2021 yiinda yénetim kurulu karar
sayis1l 46 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistr. Yonetim Kurulu Baskan ve liyeleri,
TTK’nin ilgili maddeleri ile ana s6zlesmemizin 10. ve 11. maddeleri ¢cercevesinde tanimlanan yetkilere
sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Giirgen ayni zamanda Genel Miidiir olarak goérev
yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tliyeleri i¢cin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin M. Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin
tedarikgilerinden Ibrahim Etem Ulagay Ila¢ Sanayi Tiirk A.S.de Yonetim Kurulu Baskan olarak gérev
yapmaktadir. M.Sonay Giirgen, Yonetim Kurulu Bagkanhg1 gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi
bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet
kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin kisa 6zgecmisleri ve Sirket disinda grup ici ve grup disi aldiklar1 gorevler
asagida belirtilmistir:

M.Sonay GURGEN-Yénetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde
tamamladiktan sonra lisans derecesini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Iktisat Boliimii'nden
almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S. Istanbul Subesinde baslayan
Giirgen, 1977-1982 yillar1 arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma
departmanlarinda ¢alismigtir. 1982-1995 yillar1 arasinda ise Selguk Ecza Deposu A.S. Istanbul
Subesi Midiiri ve Sirket Yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Giirgen, 1995 yilindan itibaren
de Selcuk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilifi ve Genel Miudirliik gorevlerini

7



Ustlenmistir. Giirgen, halen Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Selcuk
Ecza Deposu A.S.'de iistlendigi bu gorevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S.de ve bu ana
ortaklik altindaki grup sirketlerinden, As Ecza Deposu Ticaret A.S., Selcuklu Turizm ve Ingaat A.S.,
Mamsel ila¢ Sanayi ve Ticaret. A.S ve Tez Trans Lojistik A.S.’"de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Giirgen, grup disinda Ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi
Tiirk A.S.de yonetim kurulu baskanidir.

Mehmet YILMAZ -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Konya Egitim Enstitiisii'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1972 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillar1 arasinda sirasiyla
Siparis Hazirlama B6liimii, Siparis Alma Boliimii, Bolge Miidiirliigii ve Sube Miidiirligu gorevlerini
yuritmiistiir. Yilmaz, halen Selcuk Ecza Deposu A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu A.S.'de yiiriittiigli bu gorevlerine ek
olarak Yilmaz, ayni zamanda Selcuk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S."de
Yonetim Kurulu Baskani, As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S.’"de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisidir.

ibrahim Haluk OGUTCU-Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan Ibrahim Haluk Ogiitcii, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Béliimii'nden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe memuru
olarak baslayan Ogiitcii, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Miidiirliigii'ne, 1979 yilinda Sube
Midiirligii'ne, 1998 yilinda ise Bolge Koordinatorliigiine yiikselmistir. 2003 yilinda halihazirda
yuriitmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Midir Yardimciligina ve 2005 yilinda da
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Aym1 zamanda Selcuk Ecza Holding grup
sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, As Ecza Deposu Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali AKCAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili Islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise 6grenimini Antakya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye Béliimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baglayan Akcan
1975 yilina kadar burada ¢alistiktan sonra, 1975-1987 yillar1 arasinda Alarko Holding A.S. mali isler
ekibinde ve 1987-1996 yillar arasinda Diler Holding A.S.'de yine mali isler ekibinde ydnetici olarak
gorev yapmistir. 1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.S.'de 6nce Muhasebe Miidiirti daha sonra
ise Mali isler Koordinatorii olarak gérev yapan Akcan, halihazirda bu gorevinin yani sira Sirket'te
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de tistlenmektedir. Akcan, yiiriitmekte oldugu bu gérevlerinin yani
sira Selcuk Ecza Holding A.S. ana ortaklikta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve grup sirketlerinden
Aksel Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu iiyesi, As Ecza
Deposu Ticaret A.S.’de mali koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1 Mayis 1953 Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi Iktisat
fakiltesi mezunu olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baslamistir.1988 yilinda Selguk grubu
biinyesindeki As Ecza Deposu A.S.'de bilgi islem departmani kurulusunda gorev almis, bir siire
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sonra As Ecza Deposu Muhasebe Miidiirliigl gorevini de birlikte yiirtitmistiir. 1999-2000 yillarinda
ayni sirkette sube miidiirii olarak gorev yapmis, 2001 yili basinda Selcuk Ecza Deposu Genel
miidiirliigii biinyesinde grubun bilgi islem merkezini olusturmak iizere Bilgi Islem Miidiirii olarak
goreve getirilmistir. Mustafa Keles halen Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. Bilgi Islem Miidiirii ve
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU -Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha
sonra Bogazici Universitesi idari Bilimler fakiiltesinden mezun olarak ¢calisma hayatina Nazim Ecza
Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak devam etmistir.1993 yilinda Selcuk Ecza
Deposu'nda ithal ilaclar béliimiinde géreve baslamistir. Halen grup sirketlerinden Mamsel Ilag
Sanayi ve Ticaret. A. $’de yonetim kurulu iiyesi ve Selcuk Ecza Holding A.S.’de Istatistik ve Planlama
miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Selma Feride CELIKTEMUR (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1960 yi Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimii mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans
departmaninda baslamistir. Daha sonra is hayatina bir siire ara veren Celiktemur, 1995-1999 yillari
arasinda Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nde insan kaynaklari ydnetmeni olarak calismstir.
1999-2001 wyillar1 arasinda PDR isimli organizasyon sirketinde blyik konferans
organizasyonlarinda goérev almistir. 2001-2005 yillar1 arasinda Management Center Tirkiye‘de
insan kaynaklari, pazarlama ve strateji konferanslari icerik miidiirliigii, 2005-2011 yillar1 arasinda
Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra komitesi tliyeligi ve icerik mudiirliigii gérevlerinde
bulunmustur. 2011-2014 yillar1 arasinda Ingiliz Speakers Associates ajansiin Tiirkiye
temsilciligini istlenmis olan Celiktemur, halen bir vakfin bursiyerleri icin diizenlenen
konferanslarda icerik yonetimini yiiriitmektedir.

Mehmet Emin OZTAS (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olup, 1975 yilinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar gesitli ilgelerde asliye
hukuk hakimligi gérevini yuriitmiis, 2005 yilinda Kadikdy 1. Ticaret Mahkemesi Baskani olarak
atanmustir. Miiteakiben Istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanliginda bulunan Oztas, bu
gorevden 2015 yilinda emekli olmustur.

Nuri GUZVELI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Giizveli, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda denizyollarinda baslamis, 1979-1981 yillar arasinda
0zel sektorde yonetici olarak ¢calismistir. 1981 yilinda Osmanlh Bankasi'nda, 1985 yilinda Interbank
A.S.'de Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Miidiirliiklerinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra,
1993 yilinda Kentbank A.S.'de Mali Kontrol ve I¢ Denetim, insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe
islerinden sorumlu Genel Koordinatorliik gérevine getirilmistir. 1996-2008 yillar1 arasinda Arap
Tirk Bankasi'nda Finansal Raporlamadan ve Mali Islerden sorumlu genel miidiir yardimciligi
gorevinde bulunduktan sonra 2008 yilinda Genel Miidiir Vekilli§i sonras1 emekliye ayrilmistir.
Giizveli, Kentbank A.S. ve Arap Tiirk Bankasi'nda gorev aldig1 yillarda bankalarin mali istiraklerinde
yonetim kurulu iiyeliklerinde de bulunmustur.



Ust Yonetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirket iist yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, donem icinde herhangi bir degisiklik
olmamistr.

M.Sonay Giirgen GenelMadar

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi

ibrahim Haluk Ogitei Genel MudirYordmest

Ali Akcan Mali Isler Koordinatérii

Sirket organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Mustafa Sonay GURGEN
Yonetim Kurulu Baskam

Genel Muidur

Mehmet YILMAZ ibrahim Haluk GGOTCD Ali Akcan

YK BskV YK Uye YK Uye
Genel Miidir Yrd Genel Midiir Yrd Mali isler Koordinatdrii

Ash GUNEL

Yatnimes llis & Ser.Piy.
Koordinatori

Rezzan BUTUNER
— Hukuk Departmam Halil ORDU

Finansman Miidiri :
Insan Kaynaklan Madiru

Emin GONDL
idari Satinalma Midira

Yelda BiLGIN GURLER
Uluslararasi ilis. ve
Dis Ticaret Miidiiri

Erdal KUQUKYILDIZ Muzaffer DURAN
ihracat Midiirii ic Denetim Midiirii

: Nazan AKSU YUCE

Nilgiin AKSEL

Firma Odemeler
Miidiri

Kurumsal iletisim
Muduiri

Suat KEKEVI
idari isler Muodiiri

M. Ali SONAT
Hakan DIKMEN

Merkez ilag Satnalma
Mudiuru

Fikret YILDIRIM

ilag Dig1 Uriin Satinalma
ve Satig Muduru

Sirketimizin 2020 y1l sonu itibariyle 6.447 olan personel sayis1 31.12.2021 itibariyle 6.574 kisidir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu liyelerine saglanan faydalar 20.802.427 TL olup
bunun 16.732.500 TL1lik kism1 primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2020: 14.672.861 TL).

Bagl Ortakliklar

Selcuk Ecza, bagh ortaklig1 olan ve ddenmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu Ticaret
A.S. sermayesinde (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan
Selcuk Ecza mali tablolar1 nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon
kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakhklara (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlk, borg,
O0zsermaye, gelir ve giderlerin bir bitiin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari
cercevesinde gerekli diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini iceren tam
konsolidasyon yontemine gore hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ilag dagitmi olup, faaliyetlerine dahil olan bir
liretim stireci ve bu ¢ercevede herhangi bir aragirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

2019 yilinda iilkemizde ve tiim diinyada baslayan ve Sirketlerin en 6énemli giindem maddelerinden biri
haline gelen ve Covid-19 pandemisi 2020 yihnda oldugu gibi 2021 yilinda da grubumuz faaliyetlerinde
herhangi bir aksamaya neden olmamis, personelimizin enfekte olmasini 6nleyici tedbirler alinarak,
faaliyetlerimiz pandemi 6ncesinde oldugu haliyle siirdiiriilmiistiir. Ekte yer alan bagimsiz denetimden
gecmis 12 aylk finansal tablolarimizda gorildiigii iizere, hisse senetlerinin %99,9’una sahip
oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 12 ayhk konsolide net satislarimiz, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore % 24,67 artarak 26.215 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Satislar (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

2014 6.386 165
2015 7.480 190
2016 8.643 244
2017 10.686 301
2018 13.467 391
2019 17.809 695
2020 21.027 587
2021 26.215 923
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Grubumuzun 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam 119 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 92 adedi
ise bolge deposu niteligindedir. Grubun 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 6.574 kisi
olup arag sayis1 2.515'tir.

Arag Personel

Sayisi Sayisi
2014 2.081 5.582
2015 2.155 5.864
2016 2.223 6.250
2017 2.417 6.537
2018 2.531 6.481
2019 2.418 6.340
2020 2.411 6.447
2021 2.515 6.574

2021 yih faaliyetlerimiz neticesinde grubumuzun calistgl eczane sayis1 23 bin civarinda olup, ilag
Istatistik ve Danmigmanhk Sirketi IQVIA'nin agikladigi rakamlara gére yilin dordiincii ¢ceyreginde TL
bazinda pazar payimiz % 39,63 olarak gerc¢eklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise % 40,15 olarak
gerceklesmistir. 12 aylhk kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda % 40,07’ye, kutu
bazinda ise % 41,03’e karsihlk gelmektedir. Asagida son 8 yila iliskin pazar payr verileri
bulunmaktadir.

Pazar Payi Pazar Payi

YIL (TL) (Kutu)
2014 38,96% 39,20%
2015 39,97% 40,29%
2016 40,19% 41,06%
2017 41,64% 41,97%
2018 42,96% 43,83%
2019 41,99% 42,68%
2020 41,52% 42,16%
2021 40,07% 41,03%
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Yatirimlar

2021 y1li iginde Sirketimizin maddi duran varlik hareketleri asagida yer almaktadir.

*31.12.2021 itibariyla yapilmakta olan yatirmlar %100 (31.12.2020: %50) oraninda tamamlanmistir.
Yapilmakta olan yatirimlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yararlanilan Tesvikler

01.01.-31.12.2021 hesap donemine iliskin 32.566.337 TL (01.01.-31.12.2020: 28.689.489 TL) tutarindaki
tesvik geliri, 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden
olugsmaktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren
paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan
degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi icin ¢alistiriimasi gereken asgari
isci sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Kanunun 17’inci maddesiyle 5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanununa Gegici 68. Madde eklenmistir. Bu madde
hikmiine gore Grup asgari licret desteginden yararlanmistir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar

2021 Yihnda grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 3.116.270 TL dir
(31.12.2020: 9.929.811 TL). Yapilan bagislar agirhkl olarak tiniversiteler ve diger okullar ile cesitli
vakif, dernek ve birliklere, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonugclari

31.12.2021 itibariyle Grup aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra
takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

Selcuk

Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam

41 4.107.364 10 948.067 51
458 100.342.126 150 23.540.273 608
499 104.449.490 160 24.488.340 659
153 3.720.343 19 397.786 172

21 877.560 5 154.297 26
174 4.597.903 24 552.083 198

Grup aleyhine baslatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe
sonuglanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamh icra takipleridir. Grup bu ilamh icra takiplerine
dayanak olan mahkeme Kkararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna
basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur.
Diger 9 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden,
icra takipleri ilgili Icra Miidiirliigii tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotegin paraya
cevrilmesi yolu ile ilamsiz icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra
Miudiirligi tarafindan durdurulmustur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirket nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan miisteriler ile ilgili olarak ayhk risk analizleri
yapumaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip
edilmekte, bu sekilde alacaklar iizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. i¢ denetim birimi ayrica
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mali ve ticari i¢ denetim faaliyeti de ylirtitmektedir. Bu cergevede subelerimiz yerinde denetime tabi
tutulmaktadir.

Sozkonusu i¢ denetim sistemi, etkin ve giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesinin temininde énemli bir fonksiyon iistlenmistir.

Hesap Donemi Icinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine Iliskin
Bilgiler

Hesap dénemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistr.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu Is S6zlesmelerine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve ¢alisanlar1 arasinda toplu is sézlesmesi diizenlenmemektedir.

Bagli Sirket Raporu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
ile ilgili Baghlk Raporu’nda Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin hakim ortagl ve hakim
ortagin bagh ortaklklar1 ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut
olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem olmadigi, 2021 yih icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci
olarak siirdiiriilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S’nin
hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakliklar1 lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
ahinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulagilmigtir.
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FINANSAL DURUM

Karlilik

Grubun vergi sonrasi net kar1 922,72 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Net kar marj1 % 3,52’dir.

 Netsatger 2621460 21027,10
etk 247128 1.536,14
 bdtKerMency 5 28% 7,31%
 Rljetkarventy 397% 3,10%
| FeveVerOncesikar (VOK) 1.137,00 696,98
o AOKMepy 4345% 3515%
 Faiz Vergive Amorisman OncesiKar (FVAGK) 121857 770,64
o FAKMedH 465% 3.66%
CNetkar 022,72 586,80
 NetkedikOmm 3,52% 2,79%

Finansal Yap1

31.12.2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 96,3 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise
1.421,56 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2021 itibariyla Grubun aktif biyikligi 12.707,99
milyon TL 6zsermayesi 4.366,56 milyon TL'dir.

O ARGRTGPIAMI e 1270799 99867
D Ozemae i 436656 35675
© KsaVedeliFnansalYaim %63 &

Kar dagitim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar dagitim politikamiz 14.04.2016 tarihli Genel Kurulun bilgisine sunulmus, faaliyet raporlarimizda
yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir:

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitmu ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitmi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiriindeki
dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride c¢ikabilecek olumsuzluklara
kars1t ortaklarimizi korumaya yonelik onlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektoriinde
yasanan cesitli sorunlar ve ¢ikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "tedbirli bir tacir" olarak gerekli
onlemleri almaya yonlendirmektedir. Kir dagitminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar dagitm tutarinin
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belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate ahnmaktadir.

Ilke olarak,

o Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir dnceki yila gore en az ayni yihin GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

o GSYH'nin negatif blylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir onceki yila gore
diismemis olmasi,

o Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yilik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitlabilir
donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclar,
isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitlmamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a 6nerilebilecektir. Benzer sekilde
yukarida belirtilen kosullarin gergeklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi iizerine
Genel Kurul tarafindan kar dagiimi 6ngoriilebilecektir. Karin nakit dagiilmasi esas alinmakla birlikte,
gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde dagitimi
ongortllebilecek olup , dagiim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagiiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec lic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai
kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Kar pay1 avansi ise dagiilmamaktadir.

2020 yih hesap donemine iliskin Genel Kurul 30.03.2021 tarihinde yapilmis, Genel Kurul'da
Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan
denetlenen, 01/01-31/12/2020 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar esas ahnarak,
yasal kayitlara gore 799.554.002,36 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan mali
tablolara gore 586.795.628,00 TL net donem kar1 olustugu; TTK'nin 519 uncu maddesi cergevesinde
Sirketimiz genel kanuni yedek akcelerinin tutarinin sermayemizin beste birini ge¢mis olmasi
nedeniyle genel kanuni yedek akge ayirmaya gerek olmadigindan hareketle Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak 586.795.628,00 TL net dagitlabilir kar bulundugu, bu tutara yil icinde
yapilmis olan 9.929.811,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 596.725.439,00 TL bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari olustugu gortilmiis ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak bu kardan toplam 105.570.000,00 TL'nin, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine briit
% 17 oraninda 0,17 TL, net % 14,45 oraninda 0,1445 TL olacak sekilde, birinci temettii olarak nakit
dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganiistii yedek akce
hesabina aktarilmasi ve nakit kar pay1 6demesi onaylanmis, 6deme 20.04.2021 tarihinden baslamak
Uzere yapimistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansman ihtiyacimizin en 6nemli belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli Banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii acisindan ‘risk
yonetimi’ biiylik 6nem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢c denetim birimimiz tarafindan sistematik bir
sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir. 2021
yilinda Sirket ic denetim birimince yiiriitiilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler go6zonilinde
bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte
risklere rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak
ilave bir dnlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle
sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Derecelendirme

Kredi derecelendirme sirketi JCR Eurasia tarafindan, 22.10.2021 tarihi itibariyle yapilan
degerlendirmede,

e Mali borca karsi nakit fazlasi

« Satis hacminde iyilesme ve kdr marjlarini destekleyen dahili 6z kaynak yaratma

e Sektorde uzun siireli mevcudiyet ve basarili ticari performans

« Likidite ve nakit doniisiim déngiisii tamponunun finansal kredileri 6nemli 6l¢iide karsilamasi
e Mali durumu destekleyen diisiik seviyeli toplam bor¢

¢ Gecmis y1l karlarinin destekledigi saglam mali yap1

e Sabit doviz kuru rejimi sisteminin karlilik tizerindeki baskisi

e Sektorde kayda deger rekabet

* Covid-19 Pandemisi tarafindan siddetlenen kiiresel ekonomik yavaglama

hususlar1 gozoniinde bulundurularak, Sirketimizin notlarinin,

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para: BB / (Stabil Gériiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: BB/ (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu: AA (Trk)/ (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli ihrag Notu: -

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para: B/ (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: B/ (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Notu: A-1+ (Trk)/ (Stabil Gortiniim)

Kisa Vadeli ihrag Notu: -

Desteklenme Notu: 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu: A

seklinde olustugu Sirketimize bildirilmistir.
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DIiGER HUSUSLAR

Donem icinde Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesinin dérdiincii fikrasinda 6ngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir.
Sirketin mali durumu gii¢li olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.

31.12.2021 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

 a) lligkili taraflardan alacaklar: 31.12.2021 31.12.2020
. MamselilagSanayive Tic. AS. 51351 33.940
© Aksel EczaDeposuTic. AS. 8.230.166 262,075
. TezTranslojistikAS. 236 13.954
~ lbrahim Etem Ulagay lag Sanayi Turk AS. 1.682 111.794
© SelukluTurizm ve insaat AS. 12.898 12.898
~ Toplam 8.296.333 434.661
 Mamsel ilag Sanayi ve Tic. AS. 5.639.247 4.804.948
_ selpukEczaHoldingAS. 94.991 194.911
 SelgukluTurizm ve insaat A.S. 3.271.145 2.050.223
| TerTranslojiskAs. 121 -
| AkselEczaDeposuTic.AS. 260.142 59.875
~ ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tirk AS. 131.881.530 121.160.423
~ OrtakraBorglr Z 28
~ Toplam 141.147.217 128.270.408

Iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg¢ ve alacak bakiyeleri bebek gelisim iiriinleri alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selguk Insaat tutar1 Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat A.S./nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit
isleri ile alakal olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selguk Ecza
Holding A.S.’den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel Ecza
Deposu ile olan bakiyelerde ilag satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay Ilag Sanayi
Tiirk A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilac allmindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar ile iliskili taraflara
satislar asagidaki gibidir:

. cdMalvehizmetahmlan: 010131122021 01.01-31.12.2020
. Mamsel ilag Sanayive Tic. AS. 22.989.916 18.118.861
. SelsukEczaHolding AS.(**) 7.556.500 6.777.000
 Selcuklu Turizm ve ingaat AS. (*) 44.839.418 23.025.191
~ ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tiirk A.S. 425.193.731 366.728.600
. TezTranslojisikAS. 863.692 944.532
. Aksel EczaDeposuTicAS. 3.668.264 7.458.536
- Toplam 505.111.521 423.052.720



(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat
A.S’nin ylklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve

hakedis bedellerinden olusmaktadir.
(**) Kira o6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore Kiralama

Islemlerinden Borglar hesabinda yer almaktadir.

 dIMalvehizmetsatilan: ~ 01.01-31.122021  01.01.-31.12.2020
~ MamselilagSanayive Tic. AS. 4.385.662 2.999.649
~ SeleukluTurizmve Insaat AS. 154.346 148.222
- Tbrahim Etem Ulagay llag Sanayi Turk A5 - 798.180 820338
 TezTranslojistikAs. 191.839 85.449
. AkselEczaDeposuTicAs. 12.065.738 3.928.487
- Toplam 17.595.765 7.982.145

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis

oldugu kredilere istinaden Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden
olusmaktadir.

Bilanc¢o Tarihinden Sonra Gerg¢eklesen Olaylar

Yoktur.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULUNCA BELIRLENMIS SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Yonetim Kurulumuz, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtrlige
giren Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi gontlliilik esasina dayali Sturdiiriilebilirlik
llkeleri Uyum Cercevesi'nde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)" calismalarinin
yuriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi icin
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve asagidaki "Kurumsal Strdiirilebilirlik
Politikas1" nin kabuliine karar verilmistir. Yapilan degerlendirmede, Sirketimiz faaliyet ve
uygulamalarinin genel itibariyle ilkelerin ruhuna uygun sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum igin
strec icinde daha da yol alinabilecegi sonucuna varilmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Esas s0zlesmemizde de belirtildigi (izere, Sirketimiz esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve biyolojik
mistahzarlar ilag ve eczaclllk madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfimeri ve sihhi malzeme
toptanciligl ve ticaretidir.

S6zkonusu faaliyetin yurttilmesi sirasinda uygulanan is modelimiz, tedarikgilerimizden temin edilen
Urin ve malzemenin, ilag ve tibbi malzeme saklanmasina iliskin mevzuat hikimlerine uygun kosullarda
depolarimizda tutulmasi ve yine tasima kurallarina uygun sekilde arag filomuz vasitasiyla misterilerimize
dagitimi olarak belirlenmistir.

Bu gercevede faaliyetlerimizin ve is modelimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) etkileri
gdzonilinde bulundurularak asagidaki politikalar dogrultusunda yuritilmesi benimsenmistir.

1. Depolarimiz ve arag¢ filomuzun faaliyetleri sirasinda llkemizde gecerli ¢evre mevzuatina tam
uyum gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykirihgin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.

2. Faaliyetlerimizin gerceklestiriimesinde, cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelim, geri donlsim siireclerinin adaptasyonu vb iyilestirici adimlara aciklik
prensibi benimsenmistir.

3. insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de
insan haklari ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum esastir.

4. ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

5. s saghgi ve glvenligi Sirketimizin en énemli 6ncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.

6. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

7. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir, zorunlu ilkelerin uygulanmasi
yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkuin oldugunca hayata gecirilmesi, uyulmayan ilkelere
iliskin agiklamalarin agiklanmasi prensibi benimsenmistir.

Yukarida belirtilen politikalar cercevesinde, basta Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
Uzere Sirketimizin tim birimlerin, CSY’ye iliskin 6neri ve geribildirimleri degerlendirilir. Her yil faaliyet
raporu icinde, strdurilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren bir bélime yer
verilir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)"
ile getirilen ve uygulanmas1 goniilliiliik esasina dayali Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda yapilan degerlendirmede, Sirketimiz faaliyet ve uygulamalarinin genel itibariyle
ilkelerin ruhuna uygun sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum icin stire¢ icinde daha da yol
alinabilecegi sonucuna varilmistir. Ilkeler bazinda durum degerlendirmeleri ve agiklamalar asagida
yer almaktadir.

EVET KISMEN | HAYIR | ILGISiZ | ACIKLAMA

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY dncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini X
belirler ve buna uygun CSY
1 politikalarini olusturur.

Sirket yonetim kurulu kurumsal
S6z konusu politikalarin etkin bir surdirdlebilirlik politikasi
bicimde uygulanmasi belirlemis olup, politikaya
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, X faaliyet raporunda ve kurumsal
is proseddrleri vs. hazirlanabilir. internet sitesinde yer vermistir.
Bu politikalar igin Yonetim Kurulu Politika yillik olarak gézden
karari alir ve kamuya agiklar. gecirilmekte olup, 2022 yiliigin

herhangi bir degisiklik

CSY politikalarina, risk ve ongorilmemistir. Hedef ve
firsatlarina uygun Ortaklik X stratejiler tzerinde uygulama
Stratejisini belirler. alaninda galismalar stirmektedir.
Ortakhk stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun X
vadeli hedeflerini belirler ve
kamuya aciklar.
GSY politikalarinin
yuratiilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve X
kamuya aciklar.
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10

11

12

13

14

Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve
her haltkarda Kurul’un ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami sireler
icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya aciklar.

CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar bazinda karsilastirmal
olarak agiklar.

Teyit edilebilir nitelikteki verilerin
varhgi halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

is stireglerine veya uiriin ve
hizmetlere yonelik
sirdarilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
aciklar.

A3. Raporlama

Surdiralebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar.

Yonetim Kurulumuzca belirlenmis
surdirilebilirlik politikasinin
uygulamasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi
gorevlendirilmis olup, mevcut
durumda faaliyetlerin
ylratilmesi sirasinda ilgili
mevzuata uyum gosterilmesi
yeterli gortilmektedir. Gelisen
surecler icerisinden, durumun
yeniden gbzden gecirilmesi
degerlendirilebilecektir.

Surdiralebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Paydaslar icin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve
0zl bir anlatimla paylasiimasi
esastir.

Ayrintih bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili
onemli bilgiler ilgili mevzuat
hikiimleri cercevesinde
actklanmakta olup,
surdirdlebilirlik agisindan, yilhk
faaliyet raporlarinda verilen
bilgilerin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Seffaflik ve glvenilirlik
bakimindan azami 6zen gosterir.

Dengeli yaklasim kapsaminda
actklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
turli gelismeyi objektif bir
bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdarilebilir
Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

Bagimsiz li¢clinci taraflara
(bagimsiz stirdirilebilirlik
glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde,
surdarilebilirlik performans
Olciimlerini kamuya aciklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret
gosterir.

Cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim

A4. Dogrulama

B. Cevresel ilkeler ‘

Mevcut durum itibariyle BM
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri konusunda bir
belirleme ihtiyaci duyulmamakta
olup, Sirketimiz aleyhine agilan
o6nemli davalara iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ¢cergevesinde,
konusundan bagimsiz olarak
gerekli bilgiler faaliyet
raporlarimizda yer almaktadir.
Belirtilen konulara iliskin dava
acilmasi halinde ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli aciklamalarin
yapilmasi ongorilmektedir.

Sirddrdlebilirlik performans
Olcimiine su asamada ihtiyag
duyulmamaktadir.

Sirddrdlebilirlik politikasi

raporlama tarihi, veri toplama
slireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlari agiklar.

sistemlerini (ISO 14001 standardi X nezdinde yer verilmistir.
ile bilinmektedir) ve

programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger

dizenlemelere uyum saglar ve

bunlari agiklar.

Surdurdlebilirlik ilkeleri

kapsaminda hazirlanacak raporda

yer verilecek gevre:eel raporun ilgili politika ve faaliyet
sinirl, raporlama dénemi, X

raporlarinda yer almaktadir.
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Cevre ve iklim degisikligi
konusuyla ilgili ortakliktaki en Gst
diizey sorumluyu, ilgili komiteleri
ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de
dahil olmak tzere, gevresel
konularin yonetimi icin sundugu
tesvikleri agiklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigini acgiklar.

Cevre ve iklim degisikligi
konusunda, mevcut mevzuat
hikimlerine tam uyum
gosterilmesi ve aykiriliklarin
giderilmesi disinda herhangi bir
aksiyon mevcut degildir.

is stireglerine veya iiriin ve
hizmetlerine yonelik
slrdarilebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari
nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgi ve musterileri nasil
entegre ettigini aciklar.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sireclerine
dahil olup olmadigini; cevre
konusunda Uyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluglari ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayh)1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Sirketimizin esas faaliyet konusu
ilac tedariki ve dagitimi olup,
herhangi bir Gretim tesisimiz

bulunmamaktadir. Bu cercevede

esasen mevcut depolarimiz ve
lojistik hizmet veren araglarimizin
faaliyetlerine iliskin olarak

Ulkemiz ¢evre mevzuatina uygun

faaliyet gostermekte, mevzuata

aykirihklarin tespiti halinde
giderilmesi acgisindan ivedilikle
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu
cercevede faaliyetlerimizin
cevreye olan etkilerinin daha da
minimize edilmesi 6nceliklerimiz
arasinda yer almakla birlikte,
ilkelerde belirtilen hususlarin
onemli bir kismi gevre
mevzuatina uyum ile
saglanmaktadir. ilkelerin heniiz
uyulmayan kisimlarina uyum
konusunda alinacak herhangi bir
aksiyon olup olmadigy, ileriki
donemlerde
degerlendirilebilecektir.
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

Verilerini toplamak ve
hesaplamak icin kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilarini aciklar.

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili i¢in cevresel
gostergelerin durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi sekilde
Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir.

Daha once belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Sundugu drunler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini dnleme veya minimize
etme program ya da
prosedirlerini agiklar; Gglincl
taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigI aksiyonlar,
ylrGtttga projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve
enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda iretilen ve
tiketilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.
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39

40
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43

44

45

46

47

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapar ve
bu calismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji Gretim ve
kullanim verilerini aciklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar
ve bu calismalar sayesinde eneriji
tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, kullanilan, geri
dondstirilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedirlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su cekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri
dondstirilen ve yeniden
kullanilan suyun ylzdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bilgisini aciklar.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini aciklar.

Cevresel bilgilerini agikladigl tim
zorunlu ve gondlli platformlar
aciklar.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tlrkiye’'de insan haklari ve
¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturur.

Calisan haklarinin korunmasina
azami 6zen gosterilmekte olup,
yazili bir politikaya baglanmamis
olmakla birlikte, ¢calisan
haklarinin korunmasina yonelik
azami tedbirler alinmaktadir.
Ayrica yeni ise alimlarda herhangi
bir fark gozetmeksizin, herkese
esit sans saglamak konusunda
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S6z konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglar.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is glicu, ¢calisma
standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik kdken, yas,
engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda
yer verir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklariihlallerini, zorla
calistirmayi dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iligskin gelismeleri
raporlar.

Cocuk isgi ¢calistirimamasina
yonelik diizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozlimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalarini
aciklar.

Galisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimiine iligkin
mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢6ziim sireglerini
belirler.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar.

gerekli 6zen gosterilmektedir.
Asla cocuk isci calistirlmamakta,
calisan memnuniyeti, is sagligi ve
glvenligi konusunda mevzuatin

Ongordigu batin gereklilikler
yerine getirilmekte, ancak bunlar
faaliyet raporunda belirtilenler

disinda kamuya
aciklanmamaktadir.
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is saghgi ve giivenligi politikalar

olusturur ve kamuya aciklar. X
is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini
aciklar.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturur X
ve kamuya aciklar.
Gerek kisisel verilerin korunmasi,
Etik politikasi olusturur (is, gerekse veri guvenligi konusunda
calisma etigi, uyum siiregleri, politikalar yazil olarak
reklam ve pazarlama etigi, agik X olusturulmus olup, internet
bilgilendirme vb. calismalari sitemizde yer almaktadir. Etik
dahil) ve kamuya aciklar. politikasi ise uzun yillardir
stregelen kurum kalttrdndn bir
Toplumsal yatirim, sosyal parcasi olarak, yazili olmayan bir
sorumluluk, finansal kapsayicilik bicimde mevcuttur. Sosyal
ve finansmana erisim X sorumluluk konusunda
kapsamindaki calismalarini Grubumuzun hakim ortagi ANK
aciklar. vakfi nezdinde gerekli ve yeterli
— cahsmalar ylritalmektedir.
Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda «

bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenler.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdiralebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tiim paydaslarin
(cahsanlar, misteriler,
tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, X
hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak
yuratar.

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozimune iliskin masteri
memnuniyeti politikasi dlizenler
ve kamuya aciklar.

Paydas iletisimini slirekli ve seffaf
bir sekilde yurutiir; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, surdurilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri aciklar.

Sirketimizin paydaslari ile uzun
yillara dayanan glvene dayali
glclt bir iliski yurtatmekte olup,
bu konuda yazili herhangi bir
prosediir bulunmamaktadir. SPK
dizenlemeleri cergevesindeki
standartlara uygun olanlar
disinda ilave bir raporlama
standardi veya surdirilebilirlik
endeksine dahil olma ihtiyaci
sozkonusu degildir.
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Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Strdirulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicli (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

imzacisi veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Borsa istanbul Siirdirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
stirdirilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Siirdirilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak icin
somut caba gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi icin azami ¢caba
gosterir.

Surdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gcevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken
g6z onlinde bulundurur.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirleri alir.

Sardirilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin gorislerine basvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdirdlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calisir.

Surdurdlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele
ile vergisel acidan diristlik
ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda azami gayret
gosterilmekte olup, risvet ve

yolsuzlukla miicadele
kapsaminda pek ¢ok tedbirler
alinmaktadir. Ancak bu
hususlarda 6zel politika
belirlenmesi ve agiklanmasi
ihtiyaci duyulmamaktadir. Ayrica
surdirilebilirlik konusunda
mevcut cevre ve calisma
mevzuatina uyumun yeterli
oldugu, bu asamada ilave bir
aksiyona gerek bulunmadigi
degerlendirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2021 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Koklii ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz ydnetim politikasi, halka ac¢ik sirketler
icin onemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da
giiclenmis ve mevzuatin Ongordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal ydnetimin
onemine ve katkisina inanan Sirketimiz yénetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumu amagclamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisl ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi tizerinde cahsilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde agagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun
gorilmustiir:

o Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.
o Ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim

Kuruly, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 iiye ve aday
gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz iiyeden olusmaktadir.
Azinhk pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’'na temsilci géndermelerine olanak taninmamaktadir.

. A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve
tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesme hiikiimleri c¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde KAP platformu
tizerinden diizenlenen Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Heniiz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiitkiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik
6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katlhm talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullar1 elektronik genel kurul uygulamalari ¢ercevesinde
EGKS’den canl olarak yayinlanmaktadir. S6zkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katthmina iliskin kurumsal yonetim acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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1.4.2. Sirketimiz esas s0zlesmesi cercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse karsiligi1 10 oy
hakki bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulunun 6 iiyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir Bu c¢ercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayih ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazh paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup
(Holding), Holding'in en biiyiik ortag1 ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin
malvarligina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde ongoriilen kurallara
tabidir. Dolayh olarak adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir
degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlhk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6zkonusu degildir. Yirmide birlik mevcut azhk
hakki uygulamasinin, yatirimci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu diistiniilmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve
tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur. A grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding
A.S. olup (Holding), Holding'in en biiyiik ortagi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu
Vakfin malvarhgina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6éngoriilen kurallara
tabidir. Su asamada sozkonusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yoénelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazil olmayip, kurum kiiltiirii icinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki  dénemde  sézkonusu  kurallarin  yazih  hale  getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer
almakta olup, sik¢a sorulan sorular bashgi alinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum acgiklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri esanh
bicimde Ingilizce olarak agiklanmamaktadir. Diger faraftan finansal tablolarimizin ingilizce
versiyonlar1 gecikmeli olarak web sitemizde yer almaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yabanci
ortaklari, genellikle yabanci kurumsal yatirimcilar olup, s6zkonusu hizmeti farkli kanallardan almalari
miimkindiir. Sirketimizin halka a¢iklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu agidan
yogunlasmasi halinde, bildirimlerin Ingilizce olarak yapiimasi degerlendirilebilecektir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, ézellikle hukuki metinler
icerikte Tiirkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka aciklik oraninin artmasi veya yabanci
yatirimcl taleplerinin bu acidan yogunlagmasi halinde, bildirimlerin Ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus,
calisma esaslar1 belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu cercevede
sozkonusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil icindeki toplant sayisina iliskin bilgi
verilmekte, liye bazinda katithm durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi 6
liye olup, liyelerimiz toplantiya katthm i¢in azami gayreti gdstermekte, toplantilara katthm oram
yliksek seyretmektedir. Bu c¢ercevede kisi bazh aciklhama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

3.1.3. Sirket calsanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklan
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gdstermekte olup,
calisan sayimiz bu gercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukea yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz ilag
sektoril gibi, sirketimizin, tedarik¢ilerimizin ve miisterilerimizin olduk¢a siki bir yasal cergeve ile
diizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hiikiimler yaninda sézkonusu
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diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri agisindan 6énem arzetmektedir. Ayrica
sirketimiz yazih olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti dnleyici politikalar1 uzun yillardir
uygulayagelmis, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kiiltiirt
ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazilh kurallara ihtiya¢ duyulmadig degerlendirilmektedir.
3.2.1. Sirketimizin ana ortag1 Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiyiik
ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir Vakif senedi geregi, grup c¢alisanlar1 Vakif
yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde akademik alandan kathmcilar da yer almaktadir. Ancak
Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin katthmina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas
sozlesme hiikmi bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffafhk
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket cahsanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, c¢alsanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukga yliksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin miisterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim icinde olup, her tirli
memnuniyetsizligin hizlica ¢6ziimii saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiiltiirti icinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki dénemde  sézkonusu  kurallarin  yazih  hale  getirilmesi
degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Genel miidiirliik gérevinde bulunan ydneticimiz, Kurucu Yénetim Kurulu Baskan'inin vefatini

miiteakip, Sirketimizin dolayh olarak hakim ortagi konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nin diizenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortakhk tarafindan yaptirilmistir.
4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin tlye orani i¢in belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz tiyeler icin
bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin iiyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacagl degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir ¢alismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilan fiziksel katthmla gerceklestirilmekte olup, heniiz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu tyelerimizin ikamet
durumlar1 gozoniinde bulundurularak, fiziki kathmin giic oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile oturmus prosediirler uygulanmaktadi. Mevcut durumda sirket yonetim kurullarinin
toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada yazih bir
prosediire ihtiya¢c duyulmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirket’e onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu tyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda tiye adaylarinin grup
icinde ve grup disinda aldiklar1 gorevler ve gerekceleri ilgili giindem maddesinde ayrica
belirtilmemistir. Bagimsiz iiyelerimiz de dahil olmak iizere, tiim y6netim kurulu iiyelerimizin is
deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na o6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Diger taraftan Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket disinda
aldiklar1 gérevler konusunda faaliyet raporumuzda detayh bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayr1 komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu iiye
sayimiz 9 oldugundan Yonetim kurulu iiyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6zkonusu
olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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4.6.5. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii”
tinvaniyla Ash Giinel tarafindan yénetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahiptir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanl olarak
gorev yapmakta olan Yatinnma iligkileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile Sirketimiz nezdinde tam
zamanh olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Asli Giinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirima Iligkileri Béliimii, dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Baskani Sn. M.
Sonay Giirgen’e bagh olarak faaliyet géstermektedir. Yatirima iligkileri Boliimii yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2021 yih
faaliyetlerine iliskin rapor 07.01.2022 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka a¢iklik oran1 %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka agik kisima sahip ortaklarimizin bir béliimiinii yabanci kurumsal yatirimcilar olusturmaktadir.
Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen her tiirlii toplant,
soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz, yerli ve yabanci
aracl kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon
yoneticileri ile birebir goriismelerin gerceklestirildigi ¢evrimici yatirimci forumlarina ve toplantilarina
istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan elektronik
posta vb yollarla gelen her tirli sorunun, mevcut mevzuat sinirlar1 icinde cevaplanmasi
saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
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2021 yiinda ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile c¢evrimici toplantlar
gerceklestirilmis, ayrica pek cok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans goriismesi
saglanmistr.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin 2021 y1h ara mali sonuglarini yansitan sunumlar ile genel yatirimci
sunumu web sitemize konulmus, ayrica 2021 yih icinde mevzuatn gerektirdigi 6zel durum
aciklamalar1 KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Donem iginde, Sirketimiz hakkinda basinda ¢ikan haberlere iliskin olarak 6zel durum aciklamalari
yapimis ayrica Sirketimiz aleyhine acilan genel davaya iliskin duyuru ile yatrimcilarimiz
bilgilendirilmistir. Ayni sekilde JCR Eurasia kredi derecelendirme sirketi tarafindan Sirketimize iliskin
hazirlanan rapor, yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Pay Sahiplerinin Yazil Bilgi Talepleri ve Bireysel Yatirimct Sorulari

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya ¢alisilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliginin Yatirima iligkileri béliimiiniin gérevlerine iligkin 11 inci maddesinin 5inci
fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili yazilh bilgi taleplerinin yanitlanmasi
yukimliiligii cercevesinde yatirimcilarin mail ile iletilen sorular1 cevaplanmistir.

2021 yilinda iilkemizde ve tim diinyada ortaya ¢cikan pandemi kosullari nedeniyle fiziksel olarak
herhangi bir toplantiya istirak edilmemistir. Diger taraftan ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve araci
kurumlar ile ¢evrimici toplantlar gerceklestirilmis, ayrica pek ¢ok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve
analist ile telekonferans goriismesi saglanmistir.

Ana so6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan
donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim ¢alsmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

2021 y1h icinde 2020 mali yihna iliskin Olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplanti yapilmis olup,
30.03.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula cagr, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplanti icin gerekli nisap
saglanmistir. Genel Kurul sonuglarina iligskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya ac¢iklanmis
ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave giindem Onerisi yapilmamis olup,
fiziki Genel Kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula
katthmlar kolaylastirilmistir. Ayrica donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayr bir
giindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.
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2021 mali yihna iliskin 2022 yih i¢cinde yapilacak Genel Kurul cagrisi, yine ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katlimini teminen pay defterine kayitlar1 hususunda herhangi bir siire
ongorilmemistir.  Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazih A Grubu paylarinin tamami ana
ortakhgimiz olan Selcuk Ecza Holding A.Sye aittir. 2021 y1l faaliyetlerine iliskin olarak 2022 yilinda
yapilacak olan Genel Kurul toplantis1 dncesinde gliindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplant tarihinden 3 hafta dnce kamuoyuna
duyurulacaktr.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger
tiim bilgiler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulacaktir. Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini
izleyen ilk li¢ ay icerisinde yapilmasi dngoriilmiis olup, 2021 y1ih faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantimizin, ana sé6zlesmede belirtilen silireyi asmamasi icin azami gayret
gosterilecektir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame
ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi aracihigiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihgr 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve aday gosterme komitesi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 iiyeden olusmaktadir Nama yazih hisse
senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
mevcut ana s6zlesmemizin ilgili hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikll istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik haklari mevzuat
cercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi lizere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 3 bagimsiz lyeden olusmaktadir Sirket birikimli oy kullanma yo6ntemine de yer
vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimiz esas sOzlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar
dagitim politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yihina iliskin Genel Kurul tarafindan
onaylanmus, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitmi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
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konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek
olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢
sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve cikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir"
olarak gerekli énlemleri almaya yonlendirmektedir. Kir dagitminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar
dagiim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar,
karhhk ve nakit durumu dikkate ahinmaktadir.

Ilke olarak,

o Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir dnceki yila gore en az ayni yiin GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

o GSYH'nin negatif blylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore
diismemis olmasi,

o Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillk konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den ytiksek olmas;,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitlmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari,
isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitlmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a dnerilebilecektir. Benzer sekilde
yukarida belirtilen kosullarin gergeklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi iizerine
Genel Kurul tarafindan kar dagiimi 6ngoriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte,
gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde dagitimi
ongortlebilecek olup, dagiim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec iic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai
kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagiimina karar verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitlmayacaktr.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazih red
sebeplerinden herhangi birini gerekce gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan B Grubu hamiline yazih hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir Web sitemiz
iceriginde yer alan “Yatrimar iliskileri” boliimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince éngériilen,
gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatirimecilan ilgilendiren cgesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirimcilarin
gercek zamanh olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistr. Kurumsal yonetim ilkeleri ile
ongorilmiis olup, internet sitemizde yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani bolimiinde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuat ve
Tirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir. Yilik Kurumsal Yonetim
Uyum raporumuza ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin aciklamalarimiza, faaliyet raporumuzun bir
parcasi olarak yer verilmektedir Kurumsal yonetim ilkeleri ile Ongoriilmis olup faaliyet
raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki aciklamalarimiza Kurumsal Yonetim uyum beyani
boliimiinde yer verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 karari
cercevesinde KAP platformu iizerinden diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri,
muhasebe midiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile bolge miidiirlerini ihtiya¢ olduk¢a arizi veya
periyodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirhkh olarak yapilan bu toplantilar, iist yonetim
tarafindan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanahyla dogrudan
bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge
miidiirleri ve satis personeli ile tedarik¢i firmalar da satinalma miidiirleri ile siirekli bir iletisim
icerisinde bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizh sekilde bilgi sahibi
olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Sirketimiz, misterileri ve tedarikcilerinden aldif1 geri bildirimleri ve Onerileri list yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu,
ila¢c sektoriindeki dagitm zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda
miisterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her zaman dikkate almak
mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimh kii¢iik birer ekonomik isletme
olan eczanelerin karsilastiklar1 sorunlarinin yénetim kademesinde dikkate alinmasinin éneminin de
bilincindedir.

Misterilerin sorunlarina ¢6ziim liretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
baslca politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle icinde bulunulan
sektoriin ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim igerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizl
servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterileri ile olan iliskilerini
bolge miidiirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli araciigiyla ytiriitmektedir. Tedarikcilerle de
sektoriin kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim i¢inde bulunulmasi gerekmektedir ve
bu iliski agin1 satinalma sorumlulari stirdiirmektedir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazih olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikas1 vardir. Sirketin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calsanlarinin sahip oldugu yiliksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan
personelin sayisi yiiksektir. Calisanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu 6ncelikle bagh
olduklar1 sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu
st yonetime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alan1 basta olmak tizere bagis ve yardimlarin1 2021
yilinda da slirdiirmiistiin. 2021 Yihnda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
3.116.270 TL dir. (31.12.2020: 9.929.811 TL). Yapilan bagislar agirhkh olarak cesitli tiniversiteler ve
diger okullar ile ¢esitli vakif, dernek ve birliklere cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
bagis ve yardimlardan olusmaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde donem icinde gorev yapan yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Ad1 / Soyadi Gorevi

M. Sonay Gilirgen -Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yonetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu- Yénetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M.Emin Oztas -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket'in Genel Midirlik gorevini de
yiiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve I. Haluk Ogiitcii Genel Miidiir
Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal Isler Koordinatérii olarak gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim
kurulu tiyelerinin, ilgili mevzuat sinirlan igerisinde kalmak suretiyle, icrada gérev almalarinin bashca
nedeni, sektori iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin tiimii sirket blinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket yonetim
kurulunda dokuz iiye bulunmaktadir. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ liye bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadr. Ilgili dSnem icinde bagimsizlig ortadan kaldiran herhangi bir
husus olusmamistir. Yonetim Kurulunun yaridan fazlasi icrada gorev almayan iiyelerden
olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri geregince yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya ¢ikabilecek istirak,
ortaklk ve benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen
boyle bir sinirlama getirilmesi diisiintilmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu iiyelerinin bu tiir
harici gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri
durumunda, bdyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu iiyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan kriterlere
uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu lyeleri i¢cin dénem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin
tedarikgilerinden Ibrahim Ethem Ulagay Ila¢ Sanayii Tiirk A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanhg gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikeileri arasinda haksiz rekabet
kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerimizden
bazilar, Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selgcuk Ecza Holding A.S. bilinyesindeki baz1 grup
sirketlerinde olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin grup ici ve dis1 aldiklar1 gérevler
asagida verilmistir.
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Adi Soyad: Grup Dis

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani [.Ethem Ulagay
Ilag Sanayii Tiirk

Selguklu Turizm ve Insaat A.S. YK Bagkan1
A.S. YK Baskani

Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskam

As Ecza Deposu A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan
Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili
As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi
Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi

Selguklu Turizm ve Insaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu A.S. Mali Koordinator
Mustafa Keles Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding Bilgi Islem Yoneticisi
H.Kurtulus Karpuzcu Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding Istatistik Béliimii Yéneticisi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak tizere sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikce toplanmasi hiikme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iiye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢ogunlugu ile alir Yonetim kurulunun toplant giindemi yonetim
kurulu baskani tarafindan genel midiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriistilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplant zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve
iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatérligii yiirtitmektedir.

2021 yiinda yonetim karar sayisi 46 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile ahnmistir. Yonetim
Kurulu tiyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi i¢inde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden se¢ecegi murahhas iiyeye
ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan midiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu
temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan
eder. Ilgili ddonemde bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde
sigorta yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
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Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarin1 saghkh olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili
mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri baskanhk etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL (Yatirimai Iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icrac)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)

ibrahim Haluk OGUTGU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-Icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.
Ayrica Sirketimizin siirdiirtlebilirlik politikas1 cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
stirdiiriilebilirlik komitesi olarak gorev verilmistir.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmas1 komitesi iizerinden yliriitiir. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim miidiirliigii, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacag bilgi ve dnerilerden faydalanir. I¢ denetim miidiirligii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
yuriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon lstlenmistir 2021 yilinda Sirket i¢ denetim
birimince yiiriitillen risk odakh denetimler wve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoéniinde bulundurularak, Sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu
cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve
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mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki oncii konumunu siirdiirerek, misterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla iirlin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar1 ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tiim misterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini cagin
yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz yonetim
kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu liyelerine saglanan faydalar 20.802.427 TL olup
bunun 16.732.500 TLlik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2020: 14.672.861 TL). Sirket,
yonetim kurulu tyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri geregince
herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ¢ergevesinde KAP
platformu lizerinden hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KUMIMEal Yinetim Liyum Rapors

1.1, PAY SAHPLIG] HAKLARIMIN
KULLAMIMININ KOLAY LASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipldl haklanmn kulanimini
etklizyeblizcak nitzikiekl bigl ve agikiamalar
gincal olarak ontakhdin kuumsal Intemst
Eitesinde yatinmeilann kulanmina
sunumaktadr.

1.2. BILG] ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi ozel denatim
yapikmasimi Zoragting Igiem yapmakian X
kagmnmigtic

1.3. GENEL KURLUL

1.3.2 - Zirket, Genel Kurul gondeminin agik
lide fade edimesinl ve Ner teKIifin ayn bir
Ik aiiinda 'I'Eﬂl'l'lﬁ olmasini temin Ir.

1.3.7 - [miiyazl briletlde cotakiik bl
ulagma Imk In'ﬂ-g_" -::HE'I tenldleﬂﬁnam
ortakingen faalyet Konusy kapsaminda
3G Vet teminen gondeme
Etglermet zere yonetim kurulur
bilgilerdimigtir.
1.3.8 - Gindemde Bzallk arz eden konulana
Il yenetim kurulu Qyeled, lighl iglier,
ﬂlglallsd taimalann hglﬂa'ln'gl e
sonumiulugy buluran yetkliler ve denetglier,
genel kurll toplantisinga hazir bulnmustur.
1.3. 10-Ganel kund gondeminde, 10m

bafeslann ve yardimiann tutanan ve
bunlardan yarariananiara ayn bir maddede yer

. ] ]
Ead

wanlmigtic
Siketimiz esas Ind= genal kuruia menfaat
E&W#‘Eﬂ" i num-nm anelik 522 T Et-u"é
ne veya aya Y r
1a1 - Genel Kunt mf‘,'mmﬂ“ " Ibares| bulunmamakia bifkie, bu Kiglerden gelen katiim taieplen gar
g el s gevTlimemekt=dlr. Aynca siIrketimz Kurdian ekektronik genel Kurul
kamuya ag: yapimighr. UyUiEMalan pemavesite EGK canl oiarak yayinanmakiadic
sfzkonusy UygUATalann mentaat sahiplennin gend KUmEa Katiiming
IESKIN Kurumsal yenatim agisindan yeten] cidugl dapenendinimekiedir,
1.4, OF HAKK]
1.4.1 - Pay saniplennin oy hakianm .
Kulanmaianm el bir
Kisitlama ve wg.laraw HW urFmarGktadir,
gimz 2635 sCisgmes cargeyssinge, A ol ortakiann 1
Tne Karsiig, e oy nan mapﬂmm
Dyes! bu paysaniplennin gosierdinl Laraaslmm seginekiedr: Bu
SIMetimiz gl 'nawgim 1.4.2 sayil IKesing
1.4.2-SIMetin Imtlyazi oy hakkina sahip pay! . sa)lamamaktadr. $I'tal|r|'tﬂn iy paylars S IR SOpIE Ecza
Bulnmamak 3T, Deposy Holding A.5. olup (Holang), HokIng'n n oyOk ortad) lse Ahmet

v Mezahat Kelegofiu Vakf'dir Sizkonusu Vakhin makvarigina | lgtln
Iglermier, Vakifar revzuating ve Vakif Resml Senedinds
kuralara tabldr. Dolayh olarak, adi gegen vakfa alt olan In'lrymla'ln
Kaldnimasina yonelk bir dedenendime bulunmamakiadic

1.4.3 - Sinket. beraerings nakiniyst iskisi

o2 getiren karg kD I5tiak igkis)
hamangl b orakiigin Genal

Kunulu'nga oy hakiann Kulanmamigtr.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- $ieat azlik haklanmin
kukandinimasing azam 6zen gostammiglir

1.5.2-AZik hallan esas sOZiegme lia

k2
*

Sifketimiz esas sAzlepmesinde azik haklannn sermayenin yimmide
uirinden daha dOgOK bir orana sahip olankara taninma1 seKiings

Eamayenin yimide bindan daha A0gK bir QRNigIEE It SOThomuy GegiKIE. YETiQebir MEvoUE 2k RaKE!
e m&w@m‘éﬁfhh ® uyguiamBsImIn, yabnme hakiarnmn konnmes! agisindan yeter oiduiu
By dnsIndimekle ciup, genlgletimesing IT5kin hernangl b ¢ai5ma

alzenlenerek gerigielimigtr.

1.6. KAR PaY1 HAKK]

1.6.1 - Zenel kurul farafindan anaylanan kar
dafwtim poiltikas: ortakhifen kunsmsal Intemat X
slitesinde kamuya agiklanmigtir

1.6.2 - Kar gajitim poliikas:, pay sahipeninin

crtakinden gelecek gonemiends aide edacedl
karn 1M usuWl ve esasianmn x

%
&
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ongdresimesine Imkan verecek agiklikta
asgarn oiglen ipermekted
1.6.3 - Kar dafitmama nedenled ve

dafptimayan kann kullanm geki gl gindem X

madtesinds balitimste.

1.6.4 - Yinetlm kurulu, Kar dagetim
tkzzinda sahiphannin menfaztan e

%ﬂ]lt mﬁmﬂm denge sajlanip

safjlanmadifen gizden gegimistir

1.7. PAYLARIN DEWR

1.7.1 - Paylann devredimesinl zonagtinc
hemangl bir Kisitlama bulunmamaktadir

2.1, KURLUMSAL INTERMET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurmsal Intemst sitesl, 2.1.1
rumarall kurumsal yonetim llkzsinos yer sian
tm Boalen igenreKtedi

2.1.2-Pay sahipldl yans! (gIkanimg
sarmayenin %3Inden faziasing sanip gerpek
Kis! pay sanipleninin adian, Imbyazian. pay

ve I:IE"II:III.I'I.I"I'BH |I'I1E|'I'E1 -En:ﬁl en
az & ayda bir gincelienmektedr.

2.1.4 - Sirketin kurumsal Intemet sites indakl
ilgler Torkge lie tamamen ayni igankie
olacak gakiide Infyaca gore seglien yabanol
dilerde de hazidanmighic

2.2 FRALIYET RAPORL

2.2.1 - Yanetlm kurulu, yillk faalyst
raparunun siket faallyellednl am ve dogn
saklige yansitmasin emin eimektadr.

2.2.2 - Y1k faallyet rapor, 2.2.2 numaral
lkede yer dlan tlm unsurian Igemektedn

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILIGKIM SIRKET
POLITIKAS]

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakian gl
dilzenlemsier, sirlegmelar ve lyl nlyet
kuralan gerpevesinde Korunmakiadir.

3.1.3 - Menfaat sahipierinin haklanyia gl
oltka ve prosedlrier giretin kunumeal
nternet sitsginde yayimianmaktadic

3.1.4 - Menfaat sahipieninin, mevzuata aykin

we etk agidan wygun oimayan Iglemien

bildirmes! ki gerekll mekanizmeian

oiIFbunUImUELT.

3.1.5 - SIFked, menfaat sahipien arasindakl
Kar gatgmaanns | bir gekiite s

By ere ekt

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ ?rFKEl'
YOMETIMIMNE KATILIMIMIN EMMESI

3.2.1 - Caliganiann yanetime kablimi, esas
54z vEya sikat Il yonatmeliiare
unmig:m:ﬁr. ey

3.2.2 - Menfaat sahipien bakimendan soaug
doguran Snemil Karariarda menfaat
sahiplesinin gavsianni Amek Qrere anket |

kansdRasyon ginl yantemier uyguianmigtr,

X

A Grubu nama yazih hisse sanetiernin Karunl mirasgilar ve kunicular
digindakl gercak ve tlzed Kiglere devi Bgll mavzuat ve meveut ana
stizlegme hikomier iﬁ'ge-fealrue “iinetim Kurul'nun
bilya'lne%tlr Ancak h agik olan hamillne yazili par%
% N5kin hemangl bir simidama yokiur A gruou nama yazil paylam saﬂp

Dyt oragi e Arvrot v Nezand #Ciegoqi VaKTI B SzRane

eakfin matvarigina ligkin i5lemier Vakifiar mevzuating ve VakiT Resmi
Senadinde &ngdnlien Kuralara tabidr. SazKonusu devir Kisitiamasinin
kaldmiiasina yanelk bir defenendime bulunmarskizdir.

SIrkethmiz tarafindan uyguianan etk Kurallar yazill cimaEyig, kunem KO
gingie yguiana geimekiedr. Onomizdek] ddnemde sazkonusy kurallann
X yazill haie getirimes| Michlecekilr taraftan
yatinmeilardan gaken sonsara ligkin cevapiar 5 yer almakta
olup, sIkga sonian sorular baghl alnga aynca yer varimemaktedr.

Sirketimizin web sitesinin Inglizee versiyonu bulunmakia birlkie, szeilkie
nukukl metinier iperikta Torkg= olarak yer aimaktadir, Srketimzin haika
X apiklik oramnin artmas| veya yabanc {31] rimei taepiernin bu agidan
yoguniagmas| hainge, oididmienn Ingllzce ciarak yapimasi

daferendiniebilecaktin.

‘

Drzl{rtetrnz nezdinge lighl mevzuat uyannea kurumas: zomei {im
eler kurumis, faigMa esasian Delienmis ve Eamuya ouyuruims
aynca web sitemize Konuimugtur Su gerpeveds sOZEoNUSY MusUsiara
j’IIIII Taallyet raporiannda I'IILEII wverimemekicd. Faalyet mizda
yenetim kuruknun yil gindekl topiant! sayising ligkin bilgl verimekte,
Oye bazinda katilim dunumu aynca yer amamaktader. Yanetim kuruu
Karar yeter sayiEl & 0ye oiug, miz topiantiya katiim Igin azami
qgayTet] Emai‘r‘?m_ m;.?amllfm atilim orani yl]l:get seyrellrrlpn!tbedr. Bu
camavede Kig! bazll agiklama yapmaya Intlyag bulunmadig)

‘i
]

Siketimz 13 sekionl ghi, sisketimzin, tedarkgliedmizin ve

misterlenmizin aldukga 1K1 i yasal ¢ lle alreriendkien bir

alanda faallyet gistenmekie cup, genel hakomier yaninda sOzkonusy
dizeniemeler de menfaat sahipien lle girketimiz lligklien agisindan dnem

X arzetmektedr. Aynca giketimiz yazlh omamakla bifikte menfact
sahiplen b rekabet anle,‘gl uzun yilardir uyguiayagelmis, bu
manada tim taraflann gﬂv‘enlnl tﬂml; bir girkettie. Bu agidan kunum
k00D e wiout bulan ara Ngkin llave yazil kuralara Iht

muu;gu';mmﬁt In'el1g:t. e

3‘

Sirketimizin ana nrtag Selguk Ecza Deposy Holding A5, alup

mu@nmmw: I I62 Ahmet Mezahat Keieg:-gu‘ﬂ'nurmrr

senédl geredl, grup ¢aliganian Vakit yonetiminde yer aimakta olup,

cimamakla birflkie Sifket yonstimine bu sekilde katiimian
X safjanmaktadr. Aynca VakiT ydneliminge atademik alandan katlimelar
g3 yer amaktadr. Ancak Frkétimiz yonetimine dijer menfaat sahiplennin

kathimena 105K dzed pir ddzenieme veya esas soziegme hilkmi

bulurmamakiadir. Mevou! durumun faraflann haklanmn korunmas) ve

geTanik agisindan yetarl cldudy degerendriimekisdr

‘ *
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3.3 i_lIHKEITN INSAN KAYMAKLARI
POLITIKAS]

) Siket gallganianna yanellk bir tazminat poltikas! bULNTEyIp, falsaniar
et poikae ve 0 KIF yovetcl . Y283 PSHE Gefgeyesinge 2 <OIERI=A: Sietz =Tk yolun or
ﬁ‘“‘"‘" JFin ir hkeyet paniamss! seKllienmektedr: CallganEanmizin Srket sadakatl Houkga yikssk olup,

haklanmn kanunmas! konusunda azami hassasiyed gostenlmekiedir.
3.3.2 - Parsonal Aimina Hgkin Sigltier yazii
irenmigtir

olarak el
333 etin bir Insan Zalgim
Pﬂtl,élltmmaﬂlr ve DU kapsamda

caliganiar igin egtimier dizanizmeitadr.
3.3.4 - Sirketin inansal durmy,
Dcratiendimme, ia'r'_rer pmlaumsu. agitim ve

[
I ]'Bm!l upimtuar

mzmlermqllr
3.3.5 - Caliganian etklieyabliscek karariar
kendienine ve galigan temsliclienna
umngtlrinagt:?uuua iglll s=ndkalann da
3.3.6 - Gorev tanimian
i {0 Galganar i ayrnih otarak
hazinanarak l}ﬂlﬁﬂiﬂ ﬂ..lj'l.l'l.ll'l'l.ﬁ- e
Ocretiendinme karariannda kullanimigt
3.3.7 - Caliganiar arasinda aynmeilik
fERiee uhed ve ygued suican fotn
muamelsiene karg Konimaya yanelk

rier, eQitimiar, Tarkingaiy anima,

. [ziare, ghdyst it
anlemier a II'I'I1I§[II.
3.3.5 - SIrket, demek kurma SzgOnagond ve
topill 15 SEZiREMEs! hakkinin etkin bir Digmde
taninmasini desteklemekiedin.
3.3.0 - Caliganiar ign glvenl bir galigma
ortam Sﬂmmﬂll’.

3.4 MOSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILIsKILER

£ £ B £ B £ £
Ed

3.4.1-Girket, migten] memmuniyetinl Sigmaston efimizin migiers| olan eczacianmiz ke birsbir lledlgim iginde olup, her
gL TSten mennly el anizyiglya x o mmﬁmmmm nizlica gozimd sag?m "
aallyer gostarmistin

3.4.2 - MOgternin satin Ayl mal ve hizmete

Gt N e S b durum Mogienlare X

Bldrimektear

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerie igll Kalte
standartiarna bagidir.

3.4.4 - Sirket, msten ve tedarkglenn tican
SIr Kapsamindakl hassas bilgliernin giziiginl - X

X

KOMIMEya yonaik Kontrolers saniptr
3.5. ETIK KURALLAR VE SCSYAL
SORLMLLLUK
3.5.1 - Yonetim kuruly EUK Davranis
e e ¥ Sirketimiz tarafindan w ik :ga-yﬂmup. KU kOHon
Internet siagings yayimiarmgt uyguiana geimek?

3.5.2- Ortakiok, sosyal sorumiuluk Konusunda
QuyaidiL. YoisUZIUK e rigvetin Snienmesine X
yanelk tedhiriar Amighr

4.1, YONETIM KURULUNUN [SLEV

4.1.1-¥onetlm Kurul, sirabs]l ve risklenn
girketin uzun vadell gikanann tehdh
etmemesinl ve etkin bir risk yonetimi
uygUENTESIN sajEmEkiadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklan, yonetim
Kunuiunun gikketin 51 Ik hedeferinl

densetiendl
E&ﬁmwm gini ortaya

4.2, YONETIM KURLLUNUN FAALIYET
ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurul Taalyetiesnl
bigelendinmis ve pay sahiplernin bigising
sunmMustur.

4.2 2-inetim Kurulu dyeleninin glrev ve
yetker yillk faalyat raporunda
agiklannigtic

4.2.3 - Yonetim kurulw, ikstn & neu'e
taallyetierinin r,arrraqug

kontnol sistemi plugtumustur,

4.2.4-g kontrol sisteminin |§IE§.II§J

etkinilgine dair blighar yillik faalyet raponnda
verlimigti.

H H H H‘ H H ‘

‘Ganel modondk glrevinde bulunan yaneticimiz, Kunucu Yanetim Kunuly



4.2.5 - Yinetlm kurulue bagkan ve lera ¥ Bagkan'mn wefalim miteaklp, $irketimizin dolayh olarak hakim otad
bagkan {genel mijddr) gorevien oibiringen Konumungakl Anmet ve Mezahal Kelegogiu Vakfimin dizeniemele
aynimg ve Emmanmegtic caErgevesinde Yonetim Kurulu bagkan olarak gorev yapmakiadir,

4.2 7-¥anetim kuruly, yatinmer Ngkien
I:lﬂl]rl'IIIHE II.I'I.II'BH yonetim komitesinin etkll
i sa%mnta Ve Eirket
Iz ﬁ arasingak] anagmaziiklann x
gﬂEﬂIrTBEhtE we pay sahiplertyle letigimde
atinmel Bgkben bOIIm wa Kurumsal yanetim
{cmtesryle yalin Isbirkgl iginde caligmigtir
4.2 8 - Yinetim kuruls rin lerl
esnasIndakl kusuran Imem
oiacaklan zarara Ngkin oiarak Sikst,
enin 25Nl bir bedalie Icl
Uk Elgﬂftila]?;]tll'mliﬂr. yans:

4.3, YONETIM KURULUNUN YAFIS]

Yanetim kurtlu Dysiennin sorumiulLduna yanellk sigorta ana ortakik
x tarafindan ya.x.mm’.?ﬁ et

4.3.9 Simet ynetim Kurulunda, kasn Oys SIrket yonEtim Kurulunda K3din Oye oran: Igin belrsnmis bir asgan sinie

ran! Igin asgarl %3k bir hedes Dellieyersk v hedef buunmamaktadir. venetim kuruly adaylan tecnioe, big ve

b ATEca ulagmak ign poltika ciusturmugtur brlklm, llyakat va Dagimez Igin bagumsizlik Knitariest esirile

Yisnetlm kurulls yams! yilik olarak gizoen S pellrenmekie cup, K3dn dysenn sayIsinin atinimasinin 1 Dlacaty

geirimekte ve aday belileme s0r=cl bu geenandrimektadlr. Dier taraftan bu konuda azel bir callgmamiz
tkaya Bde: oul i, kriteriare Kadin n mevc hailnga

et Bk g e o St oa] s2yiya g toheceatr

4.3.10 - Denstimdan sonumiu Komitenin
Qyelerinden 2n az birnin denstim'muhiasebe
e finans konusunda 5 willk tecribes] vardir

4.4. YONETIM KURLILL TOPLANTILARININ
SEKLI

‘

4.4.1 - Bbn yEn=tim kuniu Oyelen, yonetim

Kurulu 1 llanmn goduna fizksed katim X
saflamigtir.
4.4.2 - Yinetim kuruls, gindemds yer alan
Konuiara kghl oigl ve n toglantidan %
tince tim Gy=ierz gonderimes| IGin asgar bir
slre tamimiamigtr.
443- TDIT‘IJH 3 katilamayan ancak
gonlglerinl yazill olarak ycmlrnnmu-:a %
bildren Dyanin ghnlglen ddar Dyskenn
bilgisine sunulmugtur.
4.4.4 - Yanetlm kurulunda her dyenin oir oy ¥
hakk vardir.
“¥@natim kunaiu toplablanrin re sekilte yapilacadina Nskin ozel bir kg
4.4.5 - Yonetim kurule ilamnen ne dizenleme bulun 1@, uyguiama lle of prosediner
geklide yapilacad: gifket gl direniemeler llie X uygulanmaktadir Me”?uet durumia glrket ﬁm kurullanmin
yazili hale getirimigtir. toplanmasina Ii5kIn hemangl bir aksama ya da sikint) lusmadigindan bu
a£amada yazill bir prosedine Ihilyag duyuimadi g degenendinimektadr.
4.4 6 -YOnatim kurnuiu topiant! Zapt
gindamdiek tim maddeiern gorsd IIIJ?]FI]
ortaya koymakta ve karar zapt muhal X
girlglen de lgerecek sekilde
hazimanmakiadic
Simetimiz ]'I:meﬂm Kuniu Oyeler kanyenenne duylian given ve
yetkinlikisnyle, gizilik |:I'Eni| Inde Giket'e dnemil katkilar
4.4.7 - yonetim kurl rin sirked sunmakta olup, ¥y pleﬂ nin $Irt$et digindakl garevierne
Pt mu""m:‘.“;““"MI n g yonellk ciarak slnlrlmdlrrra -gellrllrremi va genei kuriida dye adayianmin
mﬁmammmgnr “¥netim kumiu Oyelerinin Jup leinde ve giLp digindz “““mg‘e" r‘rﬁ"’”d‘gﬂgﬂ
- X Indie aynca belitimemigtic almak
E‘ggn‘l'sﬁlm adigi Mﬁ; w,f:“ (zere, t0m yanetim kuruu Cy=ianmizin s ua-wmen ve seKttie
sunu fur pay tecnlbelannin Yonetim Kunlu'na Snami t#tlsl ﬂ:laylsﬁ&ﬂbﬂg‘le bir
g simdandimmaya Ihtlyag duyuimamaktadr. Difjer I Eunulu
Oyelerimizin Sirket diginda adiklan gorevier Konusunda faailyst
raponumuzda detayh bilgiye yer verimektedlr.
4.5. YOMNETIM KURUILU BONYESINDE
OLUSTURLLAM KOMITELER
Yonatim kuniumuz nezdinds 5 ayn komite cugtunimug olgujundan ve
55~ HErbir yOnetim bl yec! cadece % yonetim kurilu Oye sayimz & oldugundan Yonetim kurul dyenmizin
. birden ok komitede yer amalan sizkonusy oimakiader.
4.5 E-Koemiteler, ghniglennl almak Igin gerckl X
Kigher 1 llara davet stmistr ve
S e o .
4.5.7 - Komitenin danigmanik hizmet] aidij
KisiEuniusun bafemsizhig) hakkinda blighye X

yIllIK faallyet raponnda yer verlimigtin

4.5.5 - Komite topiantilanrin sonugian

hakkinda rapor dizenienersk yonetim kurulu X
Oyelering sunuimustur.

4.6, YONETIM KURLLU OYELERIME VE IDARI
SORUMLULLIGU BULUMAN YOMETICILERE
| HAKLAR

SAGLANAN MAL
4.6.1 - YANGlm KU, SORMILKEN ekl SnEtm KU PErToATENS degEnendmEsne Nt
ide ip gel I u R =
b ekkie yerne geirp o=lmedn X U sy Ouy L mATEK T .

parOMEns usgeneu:nresl gercaklegimmigin
4.6.4 - Sirket, ynetim kurulu Dyslernden
nemangl birsine veya ar sonmiuludu
bulunan yoneticlenne kred Kulandsmnamis,



barg wermemig veya dalng verlen boncun %
gOresinl uzatmamig, partlan lylegtimmemis,
Opnch ganisiar amaciligiyla Kiglsel oir kred
baghg atinga kred k miamig veya

buniar lening kefaie: giol teminatiar

vermemighr.

4.6.5 - 'vnetim kurulu Dysien ve g3 B KL Gy siEnne v Idan Costotare veren
SeTebier y K Sy et Taparnas Kisl bazinda X Deretler lle Sadianan 10m dger menfaztar yilik faslyet rpon vasitas iy
agiklanmustic tooiu olarak kamuya agiklanmaktadi.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2 /49 sayili karari ¢gercevesinde KAP
platformu tizerinden hazirlanan Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal intemet sitesinde 2.1.1. numarah L .

kurumsal yanetim ilkesinde talep edilen YATIRIMCI ILISKILERI

bilgilerin yer aldidi bdlimlerin adlan

Kurumsal intemet sitesinde dogrudan veya

dolayl bir sekilde paylann %5'inden fazlasina . RS g : A
sahip olan gergek Kigi pay saniplerinin https://selcukecza.com.irfyatiimeiliskileri'selcuk-ecza-deposu-hakkindafortak lik-yapisi
listesinin yer aldid balim

Kurumsal intemet sitesinin hazidandigi diller WCE

2.2 Faaliyet Raporu

222 numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralan veya balim adlan

a) Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda ylrittikleri gérevier ve
Oyelerin bafimeiziik beyaniarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bdlim adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde clugturulan L . . . .
komitelere iliskin bilginin sayfa numaras Yanetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yap ve Badimsizhidi
veya balim ad

¢) Yénetim kurulunun yil i¢erisindeki toplant!

sayis1 ve lyelern toplantilara katilim vénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

durumu bilgisinin sayfa numarasi veya balim

adi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisikiikleri
hakkinda bilginin sayfa numaras: veya
Bdlim adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve - - : : : ; - ; ;

olagi sonuglan hakKinda bilginin sayfa Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Faaliyet Durél;;l;lnusg:uz.la:r:wellem Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
numaras| veya balim adi

) Sirketin yatinm damgmanhg! ve
derecelendirme gibi hizmet aldign kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalan ve bunlan -

dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin

sayfa numaras! veya balim ad

f) Sermayeye dogrudan katihm oraminin %5

agtign kargilikh igtiraklere iligkin bilginin -

sayfa numarasi veya bdlim adi

a) Calganlann sosyal haklan, mesleki

edgitimi ile dijer toplumsal ve cevresel sonug i .

doguran girket faaliyetlering iligkin kurumsal Calganlara Saglanan Faydalar ve Toplu Ig Sézlesmelerine [ligkin Bilgiler
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numaras1 veya bélim adi

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve Bagimsiz Uyeler



3. NEMFAAT SAHIFLERI

3.1. Menfaat Sahiplerne [Iskin Sikst Poillikas:

Kurnumrsal Intemet sitesinde tazminat
polilkasinin yer aidig bS0min adi

Caligan haklanmn Iiall nedenlyle siket »
deyhine keslniesen yangl karanannin s3y s
[hbar mekanizmasryla Igll yetklinin unvani

girketin hbar mekanizmasing erigim bilgller

3.2. Menfaal Sahipleninin Sirket Yanetimine
Katlhiminin Desieklianmes]

Kurumsal Intamet sitesinde, galiganiann

yinetim argarianna katihimina ligkin olan Ig
diizeniemeienn yer aldig bOmOn ad

Caliganiznn temsil edidyl yinatim organtan
3.3 Srketin Insan Kaynaklan Poltkas:

KIIR yonetic! pazisyonian Igin haenlyet pan
gelslinimesinge yanetim KurLunun il
KuNUmsal Intamet sitesings Tirsat 2gigl ve
a ni msan
ki PG Yot S Delimon Insan Kaymakian
adl waya poltikanin gl maddeiernin Azet

Fay sdndime pian) bulinug sulunmad Pay adindinme plani buunmuyor (Tharz Is an empkoyee stock ownership programme)
Kunumsal Intemet sitesinde meihk ve kbl
muameley] dnlemeye yonelk dnlemier geren

Insan kaynaklan poltikasimen yer aldd)
Eﬂrlrm adi veya poltianin ligll maddelerinin

[5 kazalanyla gl sonumiuluk seoebiyle sirket
hina lgslrlgjm yargl karan s3yis! e

3.5 Ellk Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Eunumsal Intemet sitesinge etk kurallar

politikasinin yer aididn bOman ad

Kunumsal Intemet sitesinde kunumsal soeyal

Somumiuluk IAporunun yer aididn bHoman ad.

HuUrmEal 05yl SOMITUUE raoory yoksa, Seeyal Sorumiuluk
gavressl, sosyal ve kurumsal yonet

konuiannda alinan nlemier

[rilkap ve nigvet de dahll oimak dzere her

tOrd yolsuziukla micadels igin ainan

tnlemier

[
-
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4. YONETIM KURULU-I

4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans
dederlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans
dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Biitin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edimedigi

Garev dagilim ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu dyelerinin adlan ve séz
konusu yetkilerin i¢erigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya dider ilgili komitelere sunulan rapor
sayiIsi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaminin adi

Icra bagkani / genel middriin adi

Yonetim kurulu baskam ve icra baskani/genel
middrin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu (yelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zararnn, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yodnetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikas! hakkinda bilgi verilen
balimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

M. Sonay Glrgen

M. Sonay Gurgen

www.kap.org.tr/tr/Bildinim/413175

1%11,11
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4. YOMETIM KURLILLHI
4.4 Yonatim Kurulu Toplantr@annin §eil
45

Ra| dineminge Mzl olarak toplanmak
suﬁ'ﬂmlm ynetim kuruu
ftoplantiianmin sayis

Yanetim kundu toplariilanna oralama katihm % E0
arani

fanetm kundunun galigmatanmi Hayr o)

kolaylagtinmak Igin elektronik bir portal i

KuilEn: I||:-Ill.l3'1 n a1

sig “ué“n:ﬂﬁhﬂ“amﬂ on tnce

Oyeiers

Iﬂ.lrlm;a Intemet shesinde yonetim kuruie

toplantilanmin ne gekide yapilacagnn

pelifendifl sirket il dlzeniemsler hakkinda

oliginin yer Adig n adi

iern giriet diginda bagka
L S tﬂ?‘e‘rlﬂm ost
sIMr

4.5 YBnetim Kurlu Bonyesinde Clugtunian

Faallyet raporunga yonetim kuni

komit=lerine Nigkin bilgliern yer Adigl sayfa Danem [ginde Gorey Yapan Yonedm Kurdu Oyeier ve Donem |gindekl Degigikikier
numEras! veya ligh piiomirn adi
Komita |5 EB.EIH'IHII‘I l.l'lﬂ.g.l KAR
wﬁj-. tagiantis| oy WAL Kap.org. it/ Blidim 349555
Yineim Kuru Komiteler-|

Komite
Birinc] 50hunda "Difer” Olarak Kiomite Bagkam | Yanatim Kurulu Oyesl O
Yonetim Kurulu Komibelerinin Adian Belirfilan Komitenin A Uypelerinin Ad- Olup Olmackfy Cimaag i

Dinetim Komitas] {Audit Committas) hur Gozvel Evet (yag) e UMK Wﬂﬁm

Denetim Komites| (Audit Commitiee) Sﬁgﬂﬁm Hayir (g et RUrk ""Bﬁm

Kurumeal Yanetim Komites! {Comparate Selma Feride Evet {ves) YOS Kurul Oyesi (Board

Govemance Committes) Celktamur mamber]

Kurumeal Yanetim Komites! | Comparate H Kurlug Haysr (o) YOTetm Kuruh dyesi (Board

Gowemance Committes) Karpuzcy merber)

Kurumeal ¥anetim Komites! gmpmm] st Goml S 'rmr#éum esl degil

Aday Gosterme Komiies] (Nomination Yenetim kurulu Oyes| (Board

oemitee] bur Glzvel Ewet (v meer)

Adday Gosteme Komites] (Nomination R — e L

Aday GOsterme Kamites] {Nomination Yonetim kuruiu Oyes| (Board
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