DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI’NIN
2021 YILINA AiT 11 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi, 11/03/2022 Cuma giinii, saat 11:00” de asagidaki giindem
cercevesinde karar almak iizere Istanbul, Zeytinburnu, Kazligesme Mahallesi, Demirhane Caddesi, Haci
Resitbey Sokak, No:11 adresindeki yapilacaktir.

2021 Faaliyet Yilna ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif,
Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve giindem maddelerine iligskin hazirlanan Bilgilendirme Notu, kanuni
stiresi i¢inde, toplantidan en az li¢ hafta 6nce, Sirket Merkezi'nde, www.derluks.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya, kendi adina kayitli en az bir hissesi olan pay sahipleri, fiziki veya elektronik ortamda, bizzat
veya vekalet vermek suretiyle katilabilirler. Genel Kurula sahsen veya vekaleten fiziki olarak katilacak
ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’ilincii fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, Pay Sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve
bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen Pay Sahiplerimizin, Genel Kurul
Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ 10 Mart 2022 Persembe giinii saat 16:30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasi1 gerekmektedir.

TTK’nun 1527. Maddesinin, 4. Fikras1 uyarinca Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay
Sahiplerimiz, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmek i¢in, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.derluks.com.tr internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel: 0212 571 71 71) bilgi edinebilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin
28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi
halde toplantiya katilmalar1 miimkiin olmayacaktir. Genel Kurul Toplantisina sahsen veya temsilcileri

aracilifiyla elektronik ortamda katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin
oncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden bildirmeleri
gerekmektedir. Genel Kurul toplantisina EGKS iizerinden katilmak isteyenlerin, ortaklik haklarimi
sorunsuz kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalari ve EGKS iizerinden Genel
Kurula dogrudan katilm veya vekil atamak icin giivenli “’elektronik imzaya’ sahip olmalari
gerekmektedir. Ayrica EGKS iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de “’giivenli elektronik imzaya’’
sahip olmalar1 zorunludur. TTK nun 1526. Maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden
yapilacak bildirimlerin, tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina {iretilen giivenli
elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, EK-1’deki
ornege uygun olarak diizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
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Tebligi”nde (II-30.1) ve 9 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan yonetmelik degisikligi ile
ongoriilen hususlar da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Genel Kurulda ibraz
etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla,
oylama agik olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir. Olagan Genel Kurul Toplantis1 ile ilgili bilgilere
ayrica www.derluks.com.tr adresli internet sitemizden de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile
ilgili prosediirler hakkinda Derliiks Yatirrm Holding A.S. Yatirimer iliskileri Boliimii’nden (Tel: 0212
571 71 71 Dahili 513) gerekli bilgileri alabilir.

Genel Kurul toplantimiz, tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlaria agiktir.
Saygilarimizla,

Derliiks Yatirim Holding A.S.



ACIKLAMALAR
Kurumsal Yénetim flkeleri Tebligi 1.3.1 Maddesi Kapsaminda Yapilan Ek A¢iklamalar

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu
bolimde bilginize sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tablodadir.

14 Subat 2022
PAY SAHIPLERI
Pay % Pay tutan
Cemal Giizelci 25.07 8.000.000
Halka agik kisim 74.93 23.912.500
Toplam Sermaye 100,00 31.912.500
2. imtiyazh Paylar

Sirkette imtiyazl bir pay bulunmamaktadir.

3. Genel kurul toplanti1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi ortakhga iletilen Kisilerin; 6zgecmisleri,
son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar
ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu Kkisilerin
yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Esas Sozlesme geregi Sirket yonetim kurulu tiyeleri 3 yilda bir segilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin
secildigi 06.02.2019 tarihli 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi olup, bu Genel Kurulda segilen yonetim
kurulu tiyelerinin gorev siirelerinin bitimi 06.02.2022°dir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Tuncer
Er6zmen’in secildigi 25.04.2019 tarihli olaganiistii Genel Kurul olup, bu liyenin de gérev bitim siiresi ayn1
tarihtir. Osman Yilmaz 17.05.2021; Erhan Aslaner 30.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, ilk genel
kurulda onaya sunulmak iizere géreve se¢ilmistir. Her iki {iyenin de gorev bitim siiresi ayni tarihtir. Y onetim
kurulunun 6zgegmisleri EK-5’te yer almaktadir.

4. Ortakhk pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma fliskileri Boliimii’ne yazil
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekceleri.

Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in Yatirimer iliskileri Boliimii’ne ulasmis herhangi bir talep
bulunmamaktadir.



5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Giindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

6. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakliklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz bir 6nceki genel kurulda ortaklarimizin onayina sunulan ve kabul goren Holdinglesme siirecini
yil iginde basariyla gergeklestirmistir. Mevcut sektorlerde gelisim siirmiig, kurumsallasma ¢alismalarina
hiz verilmistir. Sirket Merkezi’nin Tarabya’daki yeni binasina tasindigi dénem iginde, hakim ortak Sayin
Cemal Giizelci’nin 6,67 TL primli fiyatla istirak ettigi 4.162.500 TL nominal degerli bir tahsisli sermaye
artis1 gerceklestirilmis ve 6denmis sermayemiz 31.912.500 TL’ye ¢ikarilmustir.

Bagh Ortakhiklar ve Istirakler
Bagh Ortakhgi-Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.

Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Holding 2002 yilinda Derliiks Deri
Konfeksiyon ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak kurulmustur. 2019 yilinda anonim sirket olarak, halka
acilmigtir. 2021 yilinda sirket yonetiminin holdinglesme karari almasi ile birlikte, deri boliimiiniin
faaliyetleri devir alinan Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi araciligiyla
stirdiiriilmeye baslanmistir. Bu sirketin unvani Derliiks Yatirim Holding’in deri konfeksiyon sektoriindeki
tescilli markasi olan “Emiliano Zapata”ya ¢evrilmis, sermayesi ilk etapta 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmuis,
daha sonra gergeklestirilen 15.000.000 TL ilave sermaye artirimi ile 6zsermayesi 25.000.000 TL’ye
¢ikartlmigtir. Oteden beri kullanilan Emiliano Zapata markasinin diinya modasinda begeni ve bilinirligi
artmaktadir.

Holdingin deri boliimii, 2021 yilinda, 207,4 milyon USD ihracat gerceklestiren deri ve kiirk giyim
grubunda, 6,1 milyon USD satis rakamiyla yil1 kapatmustir.

Uretim siirecini 1SO9001 (Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (is Giivenligi), ISO10002
(Miisteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Uretim, 3100 m2 kapali alanda, 53 personelin istihdamu ile entegre olarak gerceklestirilmektedir.
Bagh Ortakhgi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda Boran Mesrubat Dagitim Ltd.Sti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine
katilmigtir. 2021 faaliyet alanin sivi bazli gida dagitimindan, genel gida dagitimina evrilmesi nedeniyle
unvan degistirerek, Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ismini almistir.
Sermayesi 10.000.000 TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortaklig1 konumundadir. Vizyon
Pazarlama, Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilcelerine, 2.750 m2
kapali, 1200 m2 agik alana sahip bir tesiste, 3’1 kiralik olmak {izere toplam 42 arag; 8’i satis temsilcisi,
28’si sevkiyat personeli olmak iizere toplam 54 kisi ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 3.223 noktaya
ulasilmaktadir. Bagh Ortaklik Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 2.,Tuborg’un da yine 2. en ¢ok satig
yapan bayisi konumundadir. Yeni yapilanmasi sonrasinda asirlik marka Koska Helvacisi’nin {ireticisi
Mabhir Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tiirkiye genel dagiticiligini {istlenmistir. Aralik 2021 sonu 65 alt
bayinin siteme katilmasi sonucu Tiirkiye genelinde 77 ilde satis ve pazarlama organizasyonunu
tamamlamis durumdadir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Dimes, Black Bruin ve Beypazari, Capri Sun,
Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Kizilay, Juss gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki dagitimini da
yapmaktadir.

Bagh Ortakhigi-Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S.
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2020 yilinda kurulan Havana Motor, Derliiks Yatirnrm Holding’in %51 oranindaki ortaklik pay1 ile
Holding’in bagh ortakligi konumundadir. %49’luk kismi Cemal Giizelci’ye aittir. Havana Motor’un
Istanbul Bakirkdy’de 800 m2 kapali alana sahip bir garaji bulunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alan1 basta
elektrikli kara tasitlar1 olmak iizere, likks otomobil sektoriinde alim-satim, ithalat-ihracat yapmak, sarj
istasyonlar1 kurmak ve her tiirlii ulasimin araci ticaret, bakim ve onarimini yapmaktir. Biinyesinde 1
personel ¢alisan Havana Motor, 2020 yilinda Tirkiye’de satilan tamamu elektrikli 844 otomobilden
29’unu 3 aylik bir siirede satmay1 basarmustir. Fosil yakitli ise 7 adet liiks ara¢ satmistir. 2021 yilinin ilk
12 aylik déneminde 23 adet elektrikli ve 26 adet benzin-dieselli arag satisi olmak {izere toplam 49 arag
satig1 gergeklestirilmistir.

2021 yil1 Subat ayinda elektrikli araclar 6zel tiikketim vergisine getirilen %400’e varan artiglar ve elektrikli
otomotivde sektoriinde meydana gelen 6nemli daralma sonucu Sirket son donemde gelir kaybina
ugramistir. Bunun sonucunda, Derliiks Yatirnrm Holding Yonetim Kurulu 07.09.2021 tarihinde,
20.000.000 TL olan Havana Motor’un 6denmis sermayesini 19.900.000 TL azaltilarak 100.000 TL’ye
diisiiriilmesine yonelik calismalar baglatilmasi i¢in karar almigs ve yapilan calismalar neticesinde
08.12.2021 tarihinde, Havana Motor’un 20.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 19.900.000 TL
azaltilarak, sermayesi 100.000 TL olarak istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil edilmistir. Azaltilan
sermaye tutari, ortaklara paylar1 nispetinde ddenerek, ortaklarin elde edecegi fonla Toprak Enerji’nin
sermaye artirimina katilim saglanmustir.

Istiraki-Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 32.500.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik payi ile Derliiks
Yatirim Holding’in istiraki konumundadir. %55°lik kismi1 Cemal Giizelci’ye aittir. Sirket’in ana faaliyet
alan1 her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik tiretimidir. Toprak Enerji 2020 Aralik ayinda DBE
Elektrik ile sozlesme imzalayarak, GES (Gilines enerjisi santralleri) konusunda yatirim ve satin alma
olanaklarimi aragtirmaya baslamis ve 1 Subat 2021 tarihinde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin
Enerji A.S.’den satin almigtir. Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agri’da kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe
toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES) grubudur. 130 doniim
iizerine kurulu ve iist kullanim hakki 30 yilligina satin alinmis tesis 2020 yili Subat ayinda devreye
girmistir. 10 y1l boyunca 13,3 USD cent/kWh birim fiyattan YEKDEM kapsaminda elektrik iiretimi ve
satis1 yapmak tiizere Aras Elektrik Dagitim A.S. ile s6zlesmesi vardir. Akabinde piyasa takas fiyatiyla
elektrik satabilecektir. 2020 y1l1 sonu itibariyle, YEKDEM’e dayal1 yukarda bahse konu elektrik iiretim
ve satig fiyat1 sona ermistir. 2021 Temmuz ayi itibariyle yeni ve daha diisiik fiyatlar belirlenmistir.

Toprak Enerji 2021 yilinin Mayis ayinda, Mislina 13 Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin
%100 hissedar1 konumunda olan Mehmet Taha Pinar ile Mislina 13 Enerji sirketinin tamamini1 satin almak
iizere anlagma saglamistir. Mislina 13, Nigde’de kurulu, 1,227 MWp ve 0,99 MWe toplam giice sahip
lisanssiz bir gilines enerjisi santrallidir (GES). 21 doniim {izerine kurulu tesis 2020 yili Aralik ayinda
devreye girmistir. Sirketin, 10 yil boyunca 13,3 USD cent/kWh birim fiyattan YEKDEM kapsaminda
elektrik iiretimi ve satis1 yapmak {izere Meram Elektrik Dagitim A.S. ile s6zlesmesi vardir.

Sirket biiyiime hedefleri ve potansiyel yatirimlarin degerlendirilmesi amaciyla, 10.000.000 TL olan
sermayesini %225 oraninda bedelli artirarak 32.500.000 TL’ye ¢ikarmistir. Toprak Enerji’nin gelismesi
ve bliylimesi paralelinde 6nlimiizdeki donemde yapilmasi planlanan yatirimlar i¢in, Toprak Enerji’ye
Bagli Ortaklik konumunda; %100 sermayesi Toprak Enerji’ye ait 500.000 TL 6denmis sermayeli Azur 1
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. ve Azur 11 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 7 Eyliil 2021
tarihinde kurulmustur. Toprak Enerji, finansal yatirnmlar kapsaminda; 15 Kasim 2021 tarihinde %100
bagh ortaklig1 olan 2.000.000 TL sermayeli Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurarak, bagl ortaklig1 araciligiyla elektrik enerjisinin toptan veya perakende satilmasi, ithalati, ihracati
ve ticareti konusunda faaliyet gdstermeye baglamistir.



01.10.2021 tarihinde, Holding YOnetiminin aldigi kararla; Adiyaman'da kurulu toplam kapasitesi
3.690MWp olan Denk, Maya, Yaka, Kelam Giines Enerjisi Santrallerinin 4.130.000 Amerikan Dolar1
bedelle Toprak Enerji tarafindan satin alinmasi tamamlandi. Devir islemlerinin tamamlanarak santrallerin
faaliyete gegmesi ile Toprak Enerji’nin toplam cirosu ve FAVOK'ii olumlu etkilenecektir.

15.10.2021 tarihinde, Holding Yonetiminin aldig1 kararla; Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde
kurulacak olan toplam kapasitesi 2.381 MWp olan Durukan GES ve ZMM GES Giines Enerjisi
Santrallerinin 3.270.000 Amerikan Dolar1 bedelle satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma ile ilgili
sozlesme yapilmis olup, devir islemlerinin tamamlanarak santrallerin faaliyete gecmesi ile, Toprak
Enerji’nin toplam cirosu ve FAVOK'ii olumlu etkilenecektir. 2022 yili igin konsolide yillik ciroya
513.000 Amerikan Dolar;, FAVOK'e 383.500 Amerikan Dolar1 olumlu etki yapmasi beklenmektedir.

Toprak Enerji biinyesinde 8 personel ¢alismakta olup, Holding mali tablolarinda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmektedir.

11 MART 2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve yoklama
2. Bagkanlik divani secimi ve divan heyetine toplanti tutanagini imzalamak iizere yetki verilmesi

Aciklama: “6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilariin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri ¢ergevesinde Genel
Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskanligi secimi gergeklestirilecektir. Ayni kanun ve
yonetmelikler geregi, Toplanti Baskanligi’na Genel Kurul Toplanti Tutanagi’n1 imzalamasi1 hususunda

yetki verilecektir.

3. 2021 yih hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi

Aciklama: Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelikler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul Toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligl ile kamuya duyurulan, www.derluks.com.tr sirket kurumsal internet sitesinde ve Sirketimiz
merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Faaliyet Raporu’nun ozeti, Olagan Genel Kurul’da
okunarak, paydaslarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2021 y1li hesap donemine iliskin bagimsiz denetim rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi

Aciklama: Tiirk Ticaret Kanunu, YoOnetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul Toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihigl ile kamuya duyurulan, www.derluks.com.tr sirket kurumsal internet sitesinde, Sirketimiz
merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis kismi, Olagan
Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

5.2021 yilh hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi

Aciklama: Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul Toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
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aracihigl ile kamuya duyurulan, www.derluks.com.tr sirket kurumsal internet sitesinde, Sirketimiz

merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolar Olagan Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2021 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1ibra edilmesi

Agciklama: Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2021 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulunun, 2021 yili kir dagitim ile ilgili yonetim kurulu teklifinin miizakere edilerek
karara baglanmasi

Aciklama: Sirketimiz, yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Kar Dagitim Politikast 1s1ginda
hazirlanmig, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ¢ergevelerindeki finansal tablolarda yer alan net
donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler,
varsa ge¢mis yil zararlar digiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kér tutar1 EK-2’de‘’kar dagitim
tablosu’’nda sunulmustur. Y6netim Kurulu, yeni yatirimlarda ilave dis finansman ihtiyacinin azaltilmasi
amaciyla, karin dagitilmayip 6.747,74 TL’sinin genel kanuni yedek akge 27.818.472 TL’sinin olaganiistii
yedek olarak ayrilmasimin Genel Kurul’a teklif edilmesine karar vermistir. lgili karar ortaklarin gériisiine
sunulacaktir.

8. 17.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Bagimsiz Uyelige atanan Osman Yilmaz ile
30.07.2021 tarihli yonetim kurulu karan ile Uyelige atanan Erhan Aslaner’in atamalarinin genel
kurul onayina sunulmasi

Osman Yilmaz 17.05.2021; Erhan Aslaner 30.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, ilk genel kurulda
onaya sunulmak iizere goreve secilmislerdir. Her iki {iyenin de gérev bitim tarihi 06.02.2022°dir.

9. Esas Sozlesme geregi gorev siiresi dolmus yonetim kurulu iiyelikleri icin secim yapilmasi ve
yonetim kurulu iiyelerinin goreve siirelerinin tespiti

Esas Sozlesme geregi Sirket yonetim kurulu tiyeleri 3 yilda bir segilmektedir. Y6netim kurulu iiyelerinin
secildigi 06.02.2019 tarihli 2019 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist olup, bu Genel Kurulda secilen
yonetim kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin bitimi 06.02.2022°dir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Tuncer
Erézmen’in secildigi 25.04.2019 tarihli olaganiistii Genel Kurul olup, bu {iyenin de gorev bitim siiresi
ayni tarihtir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak iicret, huzur hakki gibi édemelerin goriisiilerek
karara baglanmasi

Aciklama: Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde ve Ucret Politikamiz kapsaminda Y énetim Kurulu Uyelerinin aylik net huzur hakki iicretleri
11.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda belirlenmis ve Genel
Kurulun onayina sunulmustur. ilgili toplant1 karar1 EK-4’dedir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim firmasi seciminin onaylanmasi

Aciklama: Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komitenin 14.02.2022 tarihli 2022/02
sayili toplant1 tutanagindaki teklifi iizerine; Yillik Faaliyet Raporlari, Riskin Erken Saptanmasi ve
yonetimine iligkin sistemlerin denetlenmesi/incelenmesi ve degerlendirilmesi hakkinda 6102 sayili kanun
ve SPK mevzuati uyarinca 2021 yili bagimsiz denetim firmasi olarak 14.02.2022 tarihli 2022/14 sayili
Yonetim Kurulu Karari’na gore (EK-3) Arkan Ergin Uluslararasit Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.


http://www.derluks.com.tr/

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda bagimsiz denetim yapmasi makul goriilmistiir, bu se¢im Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 2021 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.4 Maddesi
uyarinca iliskili taraflara verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin olarak ortaklara bilgi verilmesi

Aciklama: Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz tarafindan iiclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi
gerekmekte olup, Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 17.3 Nolu Dipnotunda yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilecektir.

13. Y1l icinde yapilan yardim ve bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak
bagslar icin iist sinir belirlenmesi

Aciklama: Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yil i¢inde yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmas1 gerekmektedir. Sirketimiz 2021 yi1linda Ramazan ayinda Zeytinburnu
Belediyesi igbirligi ile ihtiyag sahiplerine yiyecek ve i¢ecek igeren koli yardimi ve Tema Vakfi araciligiyla
Kirikkale 1li Kavlak Agaglandirma Sahasinda, 10.000 adet fidan dikimi saglayarak, toplamda 182.937 TL
bagis ve yardim yapmustir. 2022 igin bagis tavaninin 1 milyon TL olmas1 ortaklar onayima sunulacaktir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’1inc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Aciklama: Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi”
baslikl1 395 inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396 nc1 maddeleri ¢er¢evesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’mn 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y®onetim Ilkesi uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Sirketimizin 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6 Nolu
Dipnotunda yer alan iligkili taraflar islemleri hakkinda bilgi verilecektir.

15. Dilekler ve oneriler

16. Kapanis



EK.1 VEKALETNAME

VEKALETNAME
Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

DERLUKS YATIRIM HOLDING SIRKETi nin 11/03/2022 tarihinde, Kazlicesme Mahallesi, Demirhane Caddesi, Hac1 Resit Bey
Sokok, No:11 34020 Zeytinburnu-istanbul adresinde, saat 11:00°de yapilacak 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda, asagida belirttigim
goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere, yine asagida detayli
01arak TANTEILAN. ... ..o e e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (1);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi:

(1) Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek (sik daire icine alinir) temsil yetkisinin
kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel
kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (2) Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Acilis ve yoklama

2. Bagkanlik divani se¢imi ve divan heyetine
toplant1 tutanagini imzalamak iizere yetki
verilmesi.

3. 2021 yili hesap donemine iligkin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi.

4. 2021 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim  Rapor  Ozetinin  okunmasi  ve
goriisiilmesi.

5. 2021 yili hesap donemine iligkin finansal
tablolarmm okunmasi, miizakere edilmesi ve
onaylanmasi.

6. Yonetim Kurulu tyelerinin 2021 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan Otiirli ayr1 ayr1 ibra
edilmesi.

7. Yonetim Kurulunun, 2021 yili kar dagitin ile
ilgili  teklifinin miizakere edilerek kabul,
degistirilerek kabul veya reddi.

8. 17.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile
Bagimsiz Uyelige atanan Osman Yilmaz ile
30.07.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile
Uyelige atanan Erhan Aslaner’in atamalarinin
genel kurul onayimna sunulmasi.

9. Esas Sozlesme geregi gorev siiresi dolmus
yonetim kurulu iiyelikleri i¢in se¢im yapilmasi, ve
yonetim kurulu {yelerinin goreve siirelerinin
tespiti.




10. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak {icret,
huzur hakki gibi 6demelerin goriisiilerek karara
baglanmasi

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim firmasi
seciminin onaylanmasi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.4 Maddesi
uyarinca iliskili taraflara verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerle ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligkin olarak ilgili ortaklara bilgi
verilmesi.

13. Y1l iginde yapilan yardim ve bagislarin
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396’mct  maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2021 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi.

15. Dilekler ve Oneriler.

16. Kapanis.

(2) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen
ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR (3):

(3) Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.
3. Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini se¢erek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

a. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

1. Adet-Nominal degeri:
2. Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

b. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer
alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

IMZASI
(1) Yabanct uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Not: Vekaletnamenin noterden tasdik edilmesi, vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin
noter tasdikli imza sirkiileri vekaletnameye eklenmesi gerekmektedir.
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EK.2 KAR DAGITIM TABLOSU

Derliiks Yatirim Holding A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 27.750.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 2.522.121
Esa.s siizl?s.me. uyarinca kir dagitim imtiyaz var ise s6z konusu Yoktur
imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya (TMS) Gire Yz:sal Kayitlara (VUK)

Gore

3. Dénem Kér1 | 29.162.450 338.495
4.Vergiler (-) -1.520.167 -203.540
5.Net Donem Karn (=) 27.642.283 134.955
6.Gecmis Yillar Zararlan (-) 0 0
7.Genel Kanuni Yedek Akce (-) -6.748 -6.748
8.NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 27.635.535 128.207
9. Y1l icinde yapilan bagislar (+) 182.937,00 182.937,00
10.Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kéri 27.818.472 311144
11.0rtaklara Birinci Kar Pay1 0 0
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12.Imtiyazl1 Pay Sahiplerine
Dagitilan
13.Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0
-Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine 0 0
Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Pay:
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0 0
17. Statii Yedekleri
18.0zel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 27.818.472 311.144
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger 0 0

Kaynaklar
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EK-3-2022/14 SAYILI YONETIM KURULU KARARI-BAGIMSIZ DENETGIi SEGiMmi

DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 14.02.2022

Karar sayisi: 2022/14
Karar Konusu: 2022/2 nolu Denetim Komitesinin bagimsiz denet¢i sec¢imi Onerisinin Genel
Kurul gindemine sunumunun kabili

Katilanlar: Cemal Glizelci, Volkan Taneri, Erhan Aslaner, Tuncay Er6zmen, Osman Yilmaz

Derlitkks Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu, Baskan’in ¢agrisi lizerine E-YKS sistemi
vasitasiyla toplanarak, yapilan oylama sonucunda asagidaki kararlari almistir.

1. Derliks Yatirrm Holding A.S., bagl ortaklik ve istiraklerinin, finansal tablolarinin,
yonetim kurulu faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin denetlenen finansal
tablolarla uyumunun, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, 6102 sayili TTK
Kanunu ve SPK mevzuati uyarinca dénemsel ve yillik olarak denetlenmesi, incelenmesi
ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak, 2022 yili icin, 6zel bagimsiz denetim firmasi olarak
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.nin secilmesinin Genel Kurul'a
onerilmesine,

Oy birligi ile karar vermistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi
Cemal Glizelci Volkan Taneri Erhan Aslaner

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz

https://mds.mkk.com.tr/registration?d=T3ihAJfMSA




=8 e-YKS
Ong?® Elekironik Yonefim Kurulu
DERLUKS YATIRIM HOLDING AS.
14/02/2022 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi 1 Nolu Karari e-imza / Mobil imza Listesi
Gorevi Adi Soyadi Katilim |Oy Beyan Iimza Imza-Sertifika Detay!
Durumu |DetayI Tard

Yonetim Kurulu [CEMAL GUZELCI - Kabul UYGUNDUR Elektronik | . o

Baskan! imza imza Tarihi: 14-02-2022 15:09:06
imza Seri No: 7706657853426063161
imza Uretim Tarihi: 06/08/2021 15:30:39
imza Gegerlilik Tarihi: 06/08/2024 15:40:00
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Elektronik Bilgi Guvenligi A.S.

Yonetim Kurulu |ERHAN ASLANER |- Kabul UYGUNDUR Elektronik | . .

Uyesi imza Imza Tarihi: 14-02-2022 15:29:25
imza Seri No: 453952074333597412774014
imza Uretim Tarihi: 10/03/2021 10:42:37
imza Gegerlilik Tarihi: 09/03/2024 10:42:37
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
TURKTRUST Bilgi iletisim ve Bilisim
Givenligi Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu [VOLKAN TANERI - Kabul UYGUNDUR Elektronik | . o

Oyesi imza imza Tarihi: 14-02-2022 15:23:30
imza Seri No: 555308509028174885437843
imza Uretim Tarihi: 26/05/2021 13:41:33
imza Gegerlilik Tarihi: 25/05/2024 13:41:33
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
TURKTRUST Bilgi iletisim ve Bilisim
Guvenligi Hizmetleri A.S.

E?jaler?i%ZKurulu OSMAN YILMAZ - Kabul UYGUNDUR %Zl;tronik Imiza Tarihi- 14-02-2022 14:52-16

Uyesi imza Seri No: 4582420208694180671
imza Uretim Tarihi: 01/03/2021 13:26:09
imza Gegerlilik Tarihi: 01/03/2024 13:36:00
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Elektronik Bilgi Guvenligi A.S.

\?{?’)%erpi%zKurulu -Ergg(Z:Q\E(N ) Kabul UYGUNDUR /'Ef;legmnik imza Tarihi: 14-02-2022 15:13:40

Uyesi

imza Seri No: 555665595363694197157647
imza Uretim Tarihi: 26/05/2021 15:11:09
imza Gegerlilik Tarihi: 25/05/2024 15:11:09
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
TURKTRUST Bilgi iletisim ve Bilisim
Guvenligi Hizmetleri A.S.

https://mds.mkk.com.tr/registration?d=T3ihAJfMSA




EK.4- KURUMSAL YONETIM KOMITESI TOPLANTI TUTANAGI-HUZUR HAKLARI

DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI TOPLANTI TUTANAG!
Toplanti Tarihi: 11.02.2022
Toplanti Sayisi: 2022/2

Toplanti Konusu: 2022 yili Yénetim Kurulu Gyelerinin Geret tayini

Karar ve Tavsiyeler:

10.05.20189 tarih ve 2019/24 sayili Yénetim Kurulu kararinca Ucretlendirme Komitesi gérevini,
Kurumsal Yénetim Komitesi {istlenmistir.

1. Bu baglamda, insan kaynaklart departmani ve komitenin yaptigl calismalar neticesinde
emsaller kiyaslanmis; yonetim kurulu Gyelerine, huzur hakk veya lcret olarak
asagidaki meblaglarin odenmesinin Genel Kurul'a dnerilmesi,

Ad-Soyad Gorev Mevcut Tutar (TL) | Onerilen Tutar (TL)
Cemal Guzelci Yonetim Kurulu Bagkani 20.000 30.000
L Volkan Taneri Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 10.000 15.000
Erhan Aslaner Uye 6.000 10.000
Tuncay Erézmen Bagimsiz Uye 6.000 10.000
Osman Yilmaz Bagimsiz Uye 6.000 10.000

karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Tuncay Erézmen f ren Afis

L
~ Kt



EK.5-OZGECMISLER

CEMAL GUZELCI

| KiSISEL BiLGILER

Dogum Tarihi 20.05.1970
Dogum Yeri Bakirkdy/Istanbul
Medeni Durumu Bekar

Askerlik Durumu  Yapildi

|iS TECRUBESI

Deri Sektoriine ilk giris 1992 yilinda olmustur. 2002 yilinda Derliiks Deri kurulmus ve
yaklagik olarak 16 yildir sektorde faaliyetine devam etmektedir.

EGITIM BILGILERI

LISE Pertevniyal lisesi mezunu

YABANCI DiL BiLGiSi

Rusca Iyi Derecede

ILGIi ALANLARI

Futbol, Basketbol.



VOLKAN TANERI

E-mail : volkan.taneri@derluks.com.tr

KISISEL BILGILER

Dogum Tarihi 09.08.1985
Dogum Yeri Van
Medeni Durum Evli

Askerlik Durumu Yapildi

IS TECRUBESI

01.2010-10.2014 Derliiks Deri Konfeksiyon — Thracat Miidiirii
10.2014-02.2021 Boran Mesrubat Dagitim San.Tic.Ltd.Sti - Sirket Yoneticisi
02.2021- Derliiks Yatirim Holding A.S. — Yonetim Kurulu Bsk. Yardimcis:
EGITIM BILGILERI

1999 -2004 Cihangir Koleji Giinesli-Istanbul

2004 - 2009 Bahcesehir Universitesi — Elektrik Elektronik
BILGISAYAR BILGISI

Microsoft Office : Tyi derece

C++ : Tyi derece

Visual Basic : Tyi derece

YABANCI DIL BILGISI

Ingilizce: Tleri Seviye

ILGI ALANLARI

Futbol,Voleybol, Sinema, Tiyatro




0ZGECMIS(cV)

Ad/Soyadi : Erhan Aslaner

Dogum Tarihi :02/04/1971

Dogum Yeri : Pertek/Tunceli

E-posta : erhan.aslaner@derluks.com.tr

EGITIM
Akademik Dereceler
Hukuk Egitimi Lisans, Ankara Universitesi-Siyasal Bilgiler Fakiltesi, 1989-1994.

Uzun Donemli Akademik
Olmayan Programlar

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Bankacilik Enstitiisii; Avrupa Birligi Hukuku 1 Yillik Sertifika
Programi(1994-1995)

Yabanci Dil : ingilizce
iS DENEYiMi

Avukathk : 1995’ten beri Ticaret Hukuku, is Hukuku, imar Hukuku, Tanima ve
Tenfiz Davalari Agirlikl.

Konkordato Komiserligi ; 2018 yilindan beri konkordato ilan eden sirketlere mahkeme adina
nezaret etmek. Uygulamasini yaptim ve hala devam
etmektedir.

Belediye Hukuku : 2014-2019 dénemi istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi ve Hukuk

Komisyonu Uyeligi. Ortak hizmet protokolleri, belediye
tasinmazlarin satisi, kiraya verilmesi, imar isleri vs. belediye isleri.

Referanslar

Yildirim Bozan, Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi Baskani
Kemal Cebi, Kiigikgekmece Belediye Bagkani

Yiksel Kaya, Yagmur Fuarcilik Ltd. Sti. YK Bagkani
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Ad: Osman YILMAZ
Dogum Tarihi: 02/04/1971
Dogum Yeri: Tarsus/Mersin
Adres:  Sompo Sigorta AS. Cumhuriyet Caddesi Acarlar Is Merkezi
C Blok 34805 Kavacik-Beykoz-istanbul/TURKEY
Tel: 536-236 5578 (Mobil);(+90) 216-2506830, (Is)
Fax: (+90) 216-5386290
E-Mail: osman.yilmaz@somposigorta.com.tr

EGITIM

Akademik Dereceler:

Kamu Yénetimi Doktora, TODAIE, Tamamlanmadi (Dersler, yeterlik sinavi, tez &nerisi

asamalar1 tamamlanmis tez yazilmamistir)
Alinan Dersler: Yonetsel Siirecler, Karsilastirmali Insan kaynaklar1 Y6netimi, Karsilastirmali Diizenleyici
Kurumlar, Yonetim Tarihi, Yonetim Bilisim Sistemleri, Y6netsel Planlama, Y6netim ve Planlamada Yeni
Yaklagimlar, Kiiresellesme ve Siyaset.

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans, New York Universitesi (New York - ABD), 1997-1999.
Secimlik Alman Dersler: Karsilastrmali Kamu Yonetimi, Avrupa’da Yonetsel Sistemler, Kalkinmakta Olan
Ulkelerde Kentlesme, Yénetsel Becerilerin Gelistirilmesi.

Kamu Yénetimi Lisans, Ankara Universitesi-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1986-1990.

Uzun Donemli Akademik Olmavan Programlar

Fellowship: Chevening Kamu Yonetimi Reformu Fellowship Programi, Bradford University,
Ingiltere, 12 Ocak 2009 — 3 Nisan 2009.

Ulusal Kamu Yoénetimi Sertifika Program, JICA, Tokyo, Japonya, 1 Kasim - 9 Aralik 2006.
Diploma, Ulusal Politikalar, Milli Giivenlik Akademisi, Ankara, 1 Ekim 2002- 20 Subat 2003.
Sertifika, Avrupa Birligi Temel Egitim Sertifikasi, Ankara Universitesi, 2 Mart 1994-6
Haziran1994.

Yabanci Dil

- Ingilizce (fleri)
- Rusca (Alt Orta)
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IS DENEYIMI

Genel Sekreter, Sompo Sigorta, Nisan 2020-Halen Devam Ediyor

Bagli Oldugu Yonetici: Genel Miidiir
Sorumluluk Alanlari: Aleyhe dosya yonetim, bedeni hasar yonetimi, hukuk miisavirligi,
arabuluculuk, sulh,i¢ kontrol, uyum, MASAK, rekabet hukuku, kisisel verilerin
korunmasi, resmi yazigmalar.

Yaklasik 15.000 civarindaki hasar dosyasi kaynakli aleyhe dosyalarin

hukuki siire¢lerinin yonetimi; sirket geneline hukuk miisavirligi, sigorta hukuku, ticaret
hukuku, MASAK, rekabet hukuku ve kisisel veriler gibi alanlarda kamusal
diizenlemelerin takibi, sirket icinde paylasilmasi ve mevzuat uyumunun saglanmast,
zorunlu arabuluculuk ve sulh stireclerinin yonetimi. Bedeni hasar dosyalarinin
yonetimi.

Giinliik yonetim fonksiyonlarinin yaninda departmanin yeniden organizasyonu ve
konumlanmasi1 konusunda stratejiler gelistirmesi ve ¢aligmalar yapmasi da
sorumluluklar arasindadir. Bu ¢er¢gevede dava yonetim fonksiyonu ile uyum ve
danigmanlik fonksiyonunun ayr1 birimler halinde organize edilmesine onciiliik etmis;
Kurumsal Danigmanlik ve Uyum ile Arabuluculuk birimlerini kurmus ve sulh masasini
ve siireclerini yeniden tasarlamistir. Ayrica Ocak 2019 - Mayis 2019 tarihleri arasinda
Oto ve Bedeni Hasarlar Koordinatorliigii gorevini vekaleten ytiriitmiistiir.

1 Nisan 2020 tarihinden itibaren Genel Sekreter olarak gorevlendirilmistir.

Bagli Calisanlar: 2 Miidiir, 3 Takim Lideri, 15 Avukat,1 uyum Gorevlisi, 1 Sulh Yoneticisi, 7
Dosya Yoneticisi, 11 Operasyon Yetkilisi,

Hukuk Miidiirii: Aleyhe Davalar, Miisavirlik ve Uyum, Sompo Sigorta, Temmuz 2017-
Nisan 2020

Planlama Uzmani, Kalkinma Bakanligi, Mayis 2010- Temmuz 2017.

Birim: Kurumsal Yonetisim ve Stratejik Yonetim Dairesi
Calisma Alanlari: Kamu Yénetimi Reformu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama,
Kamu Politikalarinin Gelistirilmesi ve Koordinasyonu, Stratejik Planlama Modelinin
Tasarlanmas1, Uygulanmasi ve Izlenmesi, Kamu Kurumlarmin Kurumsal ve Islevsel
Gozden Gegirilmesi

Bakan Danmismani, Devlet Bakani (Kalkinmadan Sorumlu) Sn. Cevdet YILMAZ’a iyi
yonetisim, kamu yonetimi reformu, kamuda stratejik yonetim gibi konularda teknik
danismanlik, Mayis 2009-Nisan 2010

Planlama Uzmani, Devlet Planlama Teskilati, Mart 2006-May1s 2009.

Birim: Stratejik Yonetim Dairesi
Calisma Alanlari: Kamu Kurumlarinda Stratejik Yonetim, Stratejik Yonetim Modelinin
Tasarlanmasi, Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlarinin Degerlendirilmesi, Kamu
Y o6netimi Reformu

Daire Baskani, Devlet Planlama Teskilati, Haziran 2001-Mart 2006.




Birim: Hukuki Tedbirler ve Kurumsal Diizenlemeler Dairesi

Bagli Calisanlar: 10-14 Uzman, 2 memur.

Bagli Birim: Ekonomik Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirti.

Gorev Alani: Kamu Yonetimini lyilestirilmesi, Adalet Hizmetleri Rekabet Hukuku ve Rekabet
Politikalari, Fikri Miilkiyet Haklar1

Planlama Uzmani, Devlet Planlama Teskilati, Subat 1997-Temmuz 2001.
Birim: Hukuki Tedbirler ve Kurumsal Diizenlemeler Dairesi

Calisma Alanlari: Kamu Yénetiminin lyilestirilmesi, Yap-Islet-Devret Modeli,
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Uzman Yardimcisi, Devlet Planlama Teskilati, Mart.1993-Subat 1997.
Birim: Mali ve Hukuki Tedbirler Dairesi
Calisma Alanlari: Kamu Yénetiminin lyilestirilmesi, Yap-islet-Devret Modeli, Diizenleyici ve

Denetleyici Kurumlar
Sigorta Denetleme Uzman Yardimcisi, Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurumu,
1991-1993.

Calisma Alanlari: Sigorta sirketlerinin denetimi

Onemli Mesleki Calismalar ve Projeler:

- Bedeni Hasar Doniisiim Projesi, proje tiyesi, Sompo Sigorta, 2019- Devam Ediyor

- Zorunlu Arabuluculuk Siire¢ ve Sistemsel Entegrasyon Projesi, Proje Sahibi, Sompo
Sigorta 2019- Devam Ediyor

- Hukuk Departmani Dijital Doniisiim Projesi, Proje Sahibi, Sompo Sigorta, 2018-2019.

- Oto ve Oto Dis1 Hasar Koordinasyon Komiteleri iiyesi, Sompo Sigorta, 2017- Devam
Ediyor

- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kamu Mali Yo6netim Reform Projesi, Kilit Uzman, 2015

- 10. Kalkinma Plan1 Yazim Ekibi Uyesi, 2012

- 2023-Tiirkiye Vizyon Belgesi Kamuda Iyi Yénetisim boliimii koordinator ve yazar

- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Devletin Kurumsal ve Fonksiyonel Gozden Gegirme
Projesi, Yonlendirme Komitesi Uyesi ve Kilit Uzman, (2010- 2011)

- Orta Vadeli Program ve Ulusal Program Iyi Yonetisim ve Kamu Y&netimi Boliimleri
koordinator ve raportdrii (2010-2011)

- Kamuda Orta ve Ust Diizey Yoneticiler igin Egitim Programi Arastirma Projesi, Yiiriitme
Komitesi iiyesi (2009-2010)

- Kamu Kurumlarinda Stratejik Yénetim Projesi, Cekirdek Uye (British Council) (2007-
2008)

- Strateji Gelistirme Birimleri Arastirmasi, Takim Uyesi (2007)

- Tirk Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetim Raporu, ortak yazar, (2006)

- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Dair Usul ve Esaslar Yonetmeligi, Yonetmelik
Yazim Ekibi Es Baskani, (2006), (Resmi gazete yayimlanmaistir.)

- Kamu Idarelerinde Stratejik Yonetim Arastirmasi, Takim Uyesi, (2005-2006)




- Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Rehberi 2. Basim, Calisma Grubu Uyesi (2006)
(Resmi rehber olarak kullanilmaktadir)

- Tiirkiye Istatistik Kurumu Stratejik Planlama Pilot Projesi, Ekip Lideri, (2004-2005)

- “Kamu Yénetimi reformu Koordinasyon Komitesi, Uye, (Basbakanlik Genelgesiyle
kurulmustur) (2004-2005)

- Tirk Kamu Yonetimi Kurumsal ve Islevsel Gozden Gegirme Calismasi, Ekip Baskani,
(2003-2004), (Rapor Diinya Bankasina sunulmustur.)

- OECD Tiirkiye Diizenleyici Reform Gozden Gegirme Projesi, Koordinasyon Komitesi
tiyesi, (2001-2002).

- OECD Diizenleyici Reform Gozden Gegirme Projesi Idari Kapasite Calisma Grubu, Uye

(2001-2002).

8. Kalkinma Plam1 Kamu Yonetimi Ozel Ihtisas Komisyonu, Koordinatér ve Raportor
(2000).

Seminerler

Stratejik Planlama Semineri, Irlanda Kamu Yonetimi Enstitiisii, Dublin, 2004.
Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama TUSSIDE, 2004.

Stratejik Yonetim Girisimi , Dublin, 2002.

Iyi Yonetisim Semineri, Diinya Bankas1, Manila, Filipinler, 2000.

Yayinlar

Yonetim Kuramlari, Boliim Yazari, Gazi Kitabevi, Ankara, 2013.

Birlesik Krallikkta Kamu Reformu , (Editor), British Council-Ankara, (2008)

Kamu Yonetimi Reformu: Temel Egilimler ve Ulke Deneyimleri, Devlet Planlama
Teskilati, Ankara, 2001.

Participatory Development: Civil Society Organizations and Development (Ingilizce),
Devlet Planlama Teskilati, Ankara, 1999.

Yap-islet Devret Modeli ve Tiirkiye Uygulamasi, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, 1999.

“Recent Administrative Reform And Anti-Corruption Policies In Turkey” (Ingilizce) EROPA-

2012 Conference, Jakarta, Endonezya’da Sunulmus Bildiri, Kasim 2012

“Kamu Idarelerinde Stratejik Yonetimin Uygulanabilirligi” 23. Kamu Mali Yoénetim
Kongresi’nde sunulmus bildiri, Antalya, (2007)

“Orgiitlerde Esneklik Arayislar: ve Stratejik Planlama” Kamu Mali Yénetimine Yeni Bakais,
icinde boliim, Ankara, 2006.

“Kamu Yénetimi Reformunda Stratejik Yonelimler”, Planlama Dergisi Ozel Say1, 2002.



TUNCAY EROZMEN

e-mail: tuncayerozmen@gmail.com

NITELIKLER OZETi

Hizli tiiketim ve Igecek sektdriinde bayi ve distiribiitdr yapilandirma, degisiklik yonetim
siirecinde satis yoneticiligi tecriibesine sahip olmak ve sistem kurmak, alt yap1 olusturmak
ve gelistirmeye yonelik katkilarda bulunmak.

Rekabetci sektor yapilarinda ¢ok genis bolgelerden sorumlu olup, performansi en diisiik
olan bolgeleri satis, biit¢e ve miisteri yonetimi konularinda daha iyi pozisyonlara getirmek
ve basarilar elde etmek.

Yiiksek performans neticesinde iki buguk yil gibi kisa bir siirede Bayi Satis Sefligi
pozisyonuna ylikselmek.

Bolge satis sorumlulugu cercevesinde, yeni hedeflere dayali yatirim projeleri olusturma
sorumluluguna sahip olmak.

Degisen is kosullarina hizla adapte olabilme, gereklerine uygun verimliligi arttirici
coziimler sunabilme ve bayi, Distribiitor, miisteri, insan iligkilerinde basari.

Sektorel ve sportif Organizasyon, Event, aktivite planlmama ve uygulama tecriibesi.
(Ankara Sakarya cad. Bira festivalleri, Ankara Yerel ve Ulusal Dart turnuvalari.)

Ulusal ve yerel zincir magazalar, A¢ik (Horeca — On Trade ) ve Kapali (Of - Trade)
tiiketim kanallarinda 12 yillik satig tecriibesi.

Bocce Bowling ve Dart Federasyonu Baskan1 Ahmet Recep Tekcan baskanliginda 2.
Donem Yonetim kurulu tyeligi.

KOBI lerde kurulmasallasma yapilanmasi, markalagma, iiretim ve ydnetim optimizasyonu,
alt ve iist yap1 sistem kurulumlari, departman ve birimlerin oluslturularak koordinasyonun
saglanmasi, performans, {iretim artirimi ve maliyet minimizasyon ¢alismalariin yapilasi ve
yonetimleri. Mevzuat ve yaslarin kurum i¢i dinamiklerie uyumlu hale getirmesi,

KOBIL lerin kurumsallasma ihiyaglarina yonelik tiim alt ve iist yap1 ihtiyaglarmin tespiti,
projelerinin hazirlanmasi, personel istihtami, hayata gecirilmesi, takip ve yonetim becerisi.
KOBI lerin ihtiya¢ dudugu dis hizmet alimlar1 icin, mali miisavirlik, Avukatlik, Is yeri
hekimligi, Is yeri giivenligi, giivenlik alt yaps1 ve bilgisayar sistemleri gibi taseron
hizmetlerinin projelerinin hazirlanmasi, temini, yonetim, gézetim ve denetimi.
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IS DENEYIMLERI

DERLUKS DERI-EMILIANO ZAPATA 1 Ekim 2011-31 Ocak 2013
Genel Koordinator

Gorev Tanimau:

Bagli bulunan Inasan Kaynaklari, Muhasebe, Uretim, Satis, Pazarlama, Thracat, Bilgi Islem,
Depolar, Kaliphane, Kesimhane ve Dikimhane departmanlarinin yonetim, gézetim, denetleme,
optimizasyon ve itilestime ¢aligmalari.

Sorumluluklar:
e Firma i¢i bagl tiim departmanlarin personel istihtama,
e Firmanin, bilgisayar sistemlerinin, yazilim ve donanim alt yap1 projesinin hazirlanmasi,
kurulmasinin ve tageronlarin denetlenmesi.

e Yurt disi ve Yurt i¢i ve Yurt dos1 marka tescil ve Patent islemlerinin danismanlik firmasi
aracilig ile takip ve yonetimi.

Tesvik ve katki mevzuati takip ve yonetimi.

Fima i¢i is yeri hekimligi sisteminin yasalar uygun olarak kurulmasi ve yonetimi.

Fima i¢i is giivenligi sisteminin yasalar uygun olarak kurulmasi ve yonetimi.

Hukuk miisavirligi sitmeminin oturtulmasi ve hukuk sirketinin yonetimi.

Personel sisteminin olugturulmasi takibi ve yonetimi.

Kaliphane departmaninin kapasitesinin artirilmas.

Dikimhane departmaninin kapasitesinin artirilmasi.

Kesimhane departmaninin kapasitesinin artirilmasi.

Yeni departmanlarin kurulmasi ve yonetilmesi.

Giivenlik sistemleri alyap1 proje hazirlanmasi ve kurulumunun yonetimi.

Kurum i¢i egitim ve oriantasyon sisteminin hazirlanmasi, hayata gecirilmesi ve yonetimi.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TiC. A. S. 1 Subat 2009-10 Kasim 2010
Istanbul Satis Miidiirliigii
Kapali Noka ve Distribiitor Sefligi

Gorev Tanimau:

Bagli bulunan Gaziosmanpasa ve Gazimahallesi distribiitoriiniin satig, dagitim, organizasyon
optimizasyonu yapmak. distribiitor biitce, teminat, hedef yonetimi gergeklestirmek. Stok, {iriin ve
lojistik yonetimi yapmak. Bagli bulunan satis temsilcilerinin yonetim ve denetimi. Distribiitor
dagitim, rut diizenlemesi, temsilci siparis rut diizenlemesi yapmak. Gaziosmanpasa, Bayrampasa,
Gazimahallesi, Taksim, Istiklal Cad., Karakdy, Sirkeci, Sultanahmet, Zeytinburnu, Eyiip, Rami,
Fatih, Aksaray, Samatya, Laleli, Fidikzade, Topgular ve Balat bolgelerinde bulunan tiim kapali
tilketim kanallarinin yonetim ve satis/yatirim yonetimi. Nokta bazli organizasyon planlamasi ve
denetlemesi. Yeni satig kanallar1 olugturulmasi. Pazar dinamikleri ve is sonuglarinin raporlanmasi.

Sorumluluklar:
e Sorumlu distribiitorliik bolgelerinde satis, dagitim, organizasyon, teknoloji ve kurumsal alt
yap1 standartlarini denetlemek ve olusturulmasini saglamak.
e Sorumlu distribiitorliik bolgelerinde biitge, hedef, stok yonetimi yaparak risk ve teminat
takibi yapmak.
e Distribiitor iiriin temini ve lojistik destek yonetimi yapmak.



e Bagli bulunan satig temsilcilerinin nokta yonetim stratejilerini tiretmek, denetlemek,
raporlamak.

e Nokta bazli yatirim ve s6zlesme yapmak.

e Aylik ve yillik olarak, iiriin bazinda bayi biitce, hedef, maliyet,stok ve lojistik
planlamalarin1 yapmak.

e Kampanya planlamasi yapmak, uygulamalarinin saha denetlemelerini yapmak, raporlamak.

e Tanzim-teshir, Organizasyon, Event Promosyon planlamalar1 yapmak, uygulamalarinin
saha denetlemelerini yapmak, raporlamak.

e Taksim, Istiklal Cad. Karakdy, Sirkeci, Emindnii, Sultanahmet, Gaziosmanpasa,
Bayrampasa, Zeytinburnu, Gazimahallesi, Eyiip, Rami, Topcular, Fatih, Aksaray, Samatya,
Laleli, Fidikzade ve Balat bolgelerinde bulunan kapali tiikketim kanallarin1 SKU bazinda
satis takibi ve yatirim stratejileri liretmek.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TiC. A. S. 1 Agustos 2004-31 Ocak 2009
Ortaanadolu Satis Miidiirliigii
Acik Noka (Horeca) ve Distribiitor Sefligi

Gorev Tanimau:

Bagli bulunan Kizilay distiribiitoriiniin satis, dagitim, organizasyon optimizasyonu yamak.
distribiitor biitce, teminat, hedef yonetimi gerceklestirmek. Stok, iiriin ve lojistik yonetimi yapmak.
Bagli bulunan satig temsilcilerinin yonetim ve denetimi. Distribiitér dagitim rut diizenlemesi,
temsilci siparis rut diizenlemesi yapmak. Ankara da bulunan tiim agik tiiketim kanallarin1 (Horeca)
yonetim ve satig-yatirim yonetimi. Nokta bazli organizasyon planlamasi ve denetlemesi. Pazar
dinamikleri ve is sonuglarinin raporlanmasi.

Sorumluluklar:

e Sorumlu distiribiitorliik bolgelerinde satis, dagitim, organizasyon, teknoloji ve kurumsal alt
yapi standartlarini denetlemek ve olusturulmasini saglamak.

e Sorumlu distiribiitorliik bolgelerinde biitce, hedef ve stok yonetimi yaparak risk ve teminat
takibi yapmak.

e Distribiitor {irlin temini ve lojistik destek yonetimi yapmak.

e Bagli bulunan satig temsilcilerinin nokta yonetim stratejilerini liretmek, denetlemek,
raporlamak.

e Nokta bazli yatirim ve s6zlesme yapmak.

e Aylik ve yillik olarak, iiriin bazinda bayi biitce, hedef, maliyet, stok ve lojistik
planlamalarin1 yapmak.

e Kampanya pilanlamasi yapmak, uygulamalarinin saha denetlemelerini yapmak,
raporlamak.

e Tanzim-teshir, Organizasyon, Event Promosyon planlamalar1 yapmak, uygulamalarinin
saha denetlemelerini yapmak, raporlamak.

e Ankara da bulunan agik tiiketim kanallarin1 SKU bazinda satis takibi ve yatirim stratejileri
iiretmek.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TiC. A. S. 01 Aralik 2001-31 Temmuz2004
Ortaanadolu Satis Miidiirliigii
Bayi Sefligi

Gorev Tanimi:

Bagli bulunan bayilik bolgelerinde (Bolu, Nallithan, Mudurnu, Giidiil, Haymana, Cerkes,
Kizilcahamam, Bala, Gélbasi, Polatli, Afyonkarahisar, Emirdag, Aksehir, Sandikli, Cay, Suhut)
Satig, dagitim, organizasyon ve optimizasyonu yapmak. Bayi Biitce, teminat, hedef yonetimi
gerceklestirmek. Bayi stok, {irtin ve lojistik yonetimi yapmak. Bagli bulunan bayi nokta



yoneticilerinin yonetim ve denetimi. Tiiketim kanallarin, Pazar dinamiklerini ve is sonuglarini
raporlamak.

Sorumluluklar:

e Sorumlu bayilik bolgelerinde bayi satig, dagitim, organizasyon, teknoloji ve kurumsal alt
yap1 standartlarini denetlemek ve olusturulmasini saglamak.

e Sorumlu bayilik bolgelerinde biitce, hedef ve stok yonetimi yaparak risk ve teminat takibi
yapmak.

e Bayi iiriin temini ve lojistik destek yonetimi yapmak.

e Bagli bulunan nokta yoneticilerinin nokta yonetim stratejilerini iiretmek, denetlemek,
raporlamak.

e Nokta bazli yatirim ve s6zlesme yapmak.

e Aylik ve yillik olarak, iiriin bazinda bayi biitce, hedef, maliyet, stok ve lojistik
planlamalarini yapmak.

e Kampanya planlamasi yapmak, uygulamalarinin saha denetlemelerini yapmak, raporlamak.

e Tanzim-teshir, Organizasyon, Event Promosyon planlamalar1 yapmak, uygulamalarinin
saha denetlemelerini yapmak, raporlamak.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TIC. A. §. 1 Mayis 2000-30 Kasim 2001
Trakya Satis Miidiirlugii
Bayi Yoneticiligi

Gorev Tanimau:

Sorumlu bdlge dahilinde Silivri ve Degirmenkdy bayilik bolgelerinde ¢alisan satis temsilcileri ile
koordineli hareket ederek, agik / kapali satig kanllarinda temsilci yonlendirmesi yapmak, satis-
hedef realizasyon planlamasi, Yatirim goriismeleri, raf diizeni, tanzim teshir, finans, satig ve
dagitim optimizasyon c¢alismalar1 yapmak ve is sonucglarini raporlamak.

Sorumluluklar:

e Istanbul Biiyiikgekmece ve Marmara ereglisi bolgelerine satis-dagitim yapan Siliri ve
Degirmenkoy bayik bolgelerinde bulunan agik / kapali satis kanlarlinda tirtinlerin paza
inmesini ve tiilketime doniismesini saglayacak stratejiler liretmek,

e Nokta i¢i tanzim teshir ve raf diizeni standartlarini ve kontroliinii yapmak.

e Bayilik yapilanmasi ¢ergevesinde noktalara hizmet verecek dagitim ekiplerini olugturmak,
egitmek ve yonetmek.

e Bagli bulunan bayilik bolgelerinin, dagitim ve satis optimizasyonu ¢alismalar1 yapmak.

e Aylik ve yillik olarak, iirin bazinda nokta hedef planlamas1 yapmak, kampanya
uygulamalarini sahaya yansitmak ve raporlamak.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TiC. A. S. 01 Mart 2000-31 Nisan 2000
Iatanbul Satis Miidiirliigii
Satis Yoneticiligi

Gorev Tanimau:

Sorumlu bolge dahilinde ¢aligsan satis temsilcileri ile koordineli hareket ederek, agik /kapali satig
kanallarinda temsilci yonlendirmesi yapmak, satig-hedef realizasyon planlamasi, Yatirim
goriismeleri, raf diizeni, tanzim teshir, finans, satis ve dagitim optimizasyon ¢aligmalar1 yapmak ve
is sonuclarini raporlamak.

Sorumluluklar:

e Istanbul Elmadag, Kasimpasa, Kurtulus, Ferikdy, Okmeydani, Hacihiisrev, Kagithane,
Siitliice, Kemerburgaz bolgelerinde bulunan agik /kapali satis kanlarlinda iirtinlerin paza
inmesini ve tiiketime doniismesini saglayacak stratejiler iiretmek,

e Nokta i¢i tanzim teshir ve raf diizeni standrtlarin1 ve kontroliinii yapmak.



e Distribiitor yapilanmasi ¢ergevesinde noktalara hizmet verecek dagitim ekiplerini
olusturmak, egitmek ve yonetmek.

e Bagli bulunan temsilcilik ve distiribiitorliik bolgelerinin, dagitim ve satis optimizasyonu
caligmalar1 yapmak.

e Aylik ve yillik olarak, {iriin bazinda nokta hedef planlamas1 yapmak, kampanya
uygulamalarini sahaya yansitmak ve raporlamak.

EFES PAZARLAMA VE DAG. TiC. A. S. 1 Aralik 1999-28 Subat 2000
Istanbul Satis Miidiirliigii
Satis Temsilciligi

Gorev Tanimau:

Sorumlu bolge dahilinde agik (Otel, Motel, Bar, Pub Restaurant, Disco vb.) — kapal1 ( Bakkal,
Biife, Kuruyemis, Kiiciik-orta market ) satis kanllarinda yatirimli/yatirimsiz miisterilerin satis,
hedef gergeklestirme, depo stok takibi, Raf diizeni, tanzim teshir, finans ve yatirim takibini yapmak
ve raporlamak.

Sorumluluklar:

e Istanbul Elmadag, Kasimpasa, Kurtulus, Ferikdy, Okmeydani1, Hacihiisrev bolgelerinde
bulunan ac¢ik/ kapali satis kanlarlinda depo ve stok kontrolii yaparak hedef realizasyonu
kapsaminda satig siparis yonetimi yapmak ve raporlamak.

e Nokta i¢i tiikketimi yiikseltmek amaciyla tanzim teshir ve raf diizeni saglayarak satis
hacmini artirmak.

e Distribiitor yapilanmasi ¢ergevesinde noktalara hizmet verecek dagitim ekiplerini
olusturmak, egitmek ve yonetmek.

e Sorumlu bolge i¢inde satis, tahsilat, hedef ger¢eklestirme, fiyatlandirma, pazarlama
uygulamalari yoniinden distribiitor ile koordineli noktalarin perakende satiglarini yonetmek.

e Aylik ve yillik olarak, iirtin bazinda nokta hedef planlamas1 yapmak, kampanya
uygulamalarini sahaya yansitmak ve raporlamak.

EFES PAZARALAMA VE DAG. TIC. A. S. 14 Eyliil 1998-31 Kasim 1999
Istanbul Satis Miidiirliigii
Satis Destek Temsilciligi

Gorev Tanimau:

Sorumlu ulusal ve yerel zincir magazalar dahilinde yatirimli/yatirimsiz miisterilerin satig, hedef
gerceklestirme, depo stok takibi, Raf diizeni, tanzim teshir, event, organizasyon, finans ve yatirim
takibini yapmak ve raporlamak.

Sorumluluklar:

e Bolgede bagli bulunan ulusal - yerel zincir magazalarda depo stok takipi yaparak satis,
hedef ger¢eklestirme ve nihai tiiketiciye ulsma amaciyla raf diizeni ve tanzim teshir
caligmalar1 yapmak.

e Zincir magazalarda tiikketimi artirmak amaci ile ajans destekli hediyeli satig, manken
organizasyonu ve tatdirim aktiviteleri gerceklestirmek.

e Yatirimli ve yatirimsiz zincir magazalarin satis seyirlerini ve yatirim durumlarini takip
ederek raporlamak.

EGITIM
LiSANS
Istanbul Universitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji Boliimii, Prehistorya ABD 1989-1993

YUKSEK LISANS
Istanbul Universitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji Bolimii Miizecilik Programi (Terk) 1995-1997



PROFESYONEL GELISiM EGITIiM VE SERTIFiKALARI

SERTIFIKALAR
EGITIM

Route Selling and
Merchandising Skills
Miizakere Teknikleri

Y oneticilik ve Liderlikte
Durumsallik

Siastematik Analizle
Iletisim ve Tkna Teknikleri

Tanzim Teghir
Becerileri

Kurumsal Miisteri
Iliskileri Yonetimi

Satis Yoneticileri
I¢in Etkin Davraniglar

Etkin Yoneticilik ve
Proaktif Yaklasim

Degisim Yonetimi

Etkili Rapor Yazma
Teknikleri

Kisisel Etkinlik ve
Proaktiflik

Tedarik Zinciri
Y Onetimi

Farlilik ve Catigma
Y 6netimi

Yaraticilik ve Yenilikgilik

Istatistiksel Okur Yazarlik

TARIH
30-31.03.2000
16-17.01.2001

19-20.03.2002

07-08.05.2002

07-08.11.2002

18.04.2003

12.11.2004

10-11.11.2005

17-18.04.2006

13.09.2006

21-22.05.2007

13.10.2007

04-05.12.2007
13-14.04.2009

12-13.05.2009

E-AKADEMIi EGITIMLERI

Zaman Y Onetimi,

Egiticinin Egitimi,
Stres Yonetimi,

Finans¢1 Olmayanlar i¢in Finans Egitimi,
Tanzim Teshir Egitimi,

Problem C6zme Teknikleri,
Satig Teknikleri Egitimi,

EGITIM KURUMU

Fed Training

Yonetim Gelistirme Merkezi

Yonetim Gelistirme Merkezi

Yonetim Gelistirme Merkezi

Solutiion Consultancy &
Training International

CRM Insitut

Optimist YoOnetim

Danismanligi

Optimist Yonetim

Danigmanligi

Liberationx

Fed Training

Masters

Training International

Solutiion Consultancy &
Training International

Masters

Training International

EGIiTIMCI

Kemal Kiligbay

Arif Turker

Tugyan Yurtsever

Tugyan Yurtsever

Yasemin Snaith

Vildan Karadeniz

Is1l Dayoglu
Aslan

Dogan Giines
Onder

Era Egitim Danigmanlik  Sinem Sanli

Marmara Univ.0g.G. Dr.Birsen Eygi Erdogan



Rekabet Hukuku Egitimi,

Degisim Yonetimi Egitimi,

Ileri Satis Goriismeleri Egitimi,

Kursun islemez Yonetici Egitimi,

Tletisim Egitimi,

Ikna Teknikleri Egitimi,

Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Egitimi,
Kurumsal Miisteri Iliskileri Yénetimi,
Miizakere Teknikleri Egitimi,

Pazarlama Etiid ve Stratejileri Egitimi,
Profesyonel Satis Teknikleri Egitimi,
Satista basar1 bu kapagin altinda egitimi,
Drek tahsilat be bor¢landirm (DTB) egitimi,
Operasyonel mobil satig Egitimi,
Motivasyon Delegasyon Egitimi,

[k Yardim Egitimi Egitimi,

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Egitimi,
Acil Durum ve Kriz Yonetimi Egitimi,
Ergonomi ve Ofis Caligsmalar1 Tehlikeleri Egitimi,
ISG yi Dogru Anlamak Egitimi,

Hijyen Riskleri ve Kontrolii Egitimi
OHSAS 18001 Egitimi

ISO 9000:2000 Egitimi,

EKiP CALISMASI EGIiTiMLERIi
e Omuz omuza zirveye 2004 ekip caligmasi egitimi, Uludag,

¢ Omuz omuza zirveye 2005 ekip calismasi egitimi, Kartepe

¢ Omuz omuza zirveye 2006 ekip calismasi egitimi, Antalya

e Omuz omuza zirveye 2007 ekip calismasi egitimi, Antalya

¢ Omuz omuza zirveye 2008 ekip calismasi egitimi, Antalya
ASKERLIK:

Tamamlandi : Denizli 11. Piyade Tugay1 Karargah Bolugii.

ILGI ALANLARI
Porofesyonel Dart, Futbol, Basketbol, Sinema, Tiyatro, Cok Parcal1 Puzle,

KiSISEL BIiLGILER

Dogum Tarihi : 22.10.1969

Dogum Yeri : Van

Medeni Durum : Evli

Askerlik : Tamamland1 (1997)
Stirticii Belgesi : B Sinifi

Bilgisayar Bilgisi : Windows 2000, XP (Word, Excel, Power Point), SAP, ETA,
REFERANSLAR

Ibrahim YUKSEL — Satis Miidiirii
Efes Paz. Ve Dag.Tic. A.S. Ankara Satis Miidiirii

Talep edildiginde ek referans verilecektir.
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