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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortaklhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorls

Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Géristimize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyie, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritlmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Badjimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar; béliminde aynintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarninin, goriisimuzin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap doénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) 1l-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi "ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk (¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénayle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve Karsilasmasi
muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel énem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
Yénetim kurulu Gyeleri ile (st dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken TUrkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlann yaptidi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gériisimizi
igeren bir rapor dlizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yGratilimuistar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek (zere planlanarak ylritlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir,

&tim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
% Young Global Limited

¢!

11 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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1) GENEL BILGILER:

Raporun donemi

Web Adresi

:01.01.2021 - 31.12.2021

. http://www.vkfyo.com.tr

Ticaret Sicil No

Sirket Adresi

1 275459-223041 Mersis No: 0-9220-0339-1200012

: Inkilap Mahallesi Kesim Sokak No:1-3 (Temas Plaza) Kat:9 No:18 Umraniye / ISTANBUL 11.10.2018 tarihi itibariyle

yeni adreste faaliyet gdsterilmeye baslanmustir. (Eski adres: Ebulula Mardin Caddesi No:18 (Park Maya Sitesi F2 / A
Blok, Orkide Sokak) Akatlar / Besiktas / ISTANBUL) Sirketin subesi yoktur.

Ortakhgm Unvam : Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin ortaklar: ve sermaye icindeki paylari:

31.12.2021

Adi Soyadi / Unvam Pay Oram Pay Tutari

T.Vakaflar Bankasi T.A.O. 17,37% 5.210.042,65
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi 12,08% 3.625.000,00
Tiirkiye Sigorta A.S. (Eski adiyla: Giines Sigorta A.S.) 11,00% 3.299.999,72
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Eski adiyla: Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.) 8,00% 2.399.981,85
T.Vakaflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 5,75% 1.725.000,00
Diger Ortaklar 45,80% 13.739.975,78
Toplam 100% 30.000.000,00

- Halka agik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tiizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur. Paylarda imtiyaz yoktur.
- Sirket, Vakifbank grubu i¢inde yer almaktadir. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ayni1 zamanda Sirket'in lider sermayedaridir.
- Ana ortak Vakifbank’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Grubu Ortak Ad1 Sermaye Tutari (TL) Yiizde (%)
A T.C HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 1.075.058.639,56 27,52
B T.C HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 387.673.328,18 9,93
B DIGER MULHAK VAKIFLAR 2.591.250,53 0,07
C VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM.VE SAG.YARD.SAN.VAKFI 402.552.666,42 10,31
C DIGER GERCEK VE TUZEL KiSILER 1.527.392,67 0,04
D TURKIYE VARLIK FONU 1.405.622.489,96 35,99
D HALKA ACIK 630.596.722,63 16,14
Toplam 3.905.622.490 100
YONETIM KURULU VE KOMITELER
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ad - Goreve Baslangic g - . N -
1 Soyadi Unvani Tarihi Bitis Tarihi Sirket Disindaki Gorevi | Bagimsizhk
T. Vakiflar Bankasi T.A.O
Seckin ALTINSOY Baskan 31.03.2021 (devam ediyor) | Kredi Planlama ve Izleme
Baskani
Nuriddin Mehmet OZKUR | Bsk Vekili / Genel Md. 31.03.2021 (devam ediyor)
Esma ARSLAN Uye 21.04.2021 (devam ediyor)
Ahmet Ayhan CEVIK Uye 31.03.2021 (devam ediyor) Bagimsiz
Nurullah CENSUR Uye 31.03.2021 (devam ediyor) Bagimsiz
Ismail KAYA Uye 26.06.2020 31.03.2021 | Gérev siiresinin dolmast Bagimsiz
Idris Yakip ASKIN Uye 31.03.2021 21.04.2021 | Gérevinden ayrilmistir
Denetim Komitesi Uyeleri
Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhik
Ahmet Ayhan CEVIK Baskan Bagimsiz
Nurullah CENSUR Uye Bagimsiz

31.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Denetim Komitesi iiyesi olarak segilmislerdir.
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Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhk

Nurullah CENSUR Bagkan Bagimsiz

Esma ARSLAN Uye

Nuriddin Mehmet OZKUR Uye

Ismail KAYA(*) Bagkan (*) 31.03.2021 tarihi itibariyle gorev siiresi dolmugtur.
Idris Yakup ASKIN(*) Uye (*) 21.04.2021 itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Nurullah CENSUR (Baskan), Idris Yakup ASKIN ve Nuriddin Mehmet OZKUR 31.03.2021 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda
Kurumsal Yénetim Komitesi {iyesi olarak segilmislerdir. (*)ismail KAYA (31.03.2021 tarihinde gérev siiresinin dolmas1 nedeniyle Nurullah
CENSUR’un segilmesi), Kurumsal Yonetim Komitesinde gérev yapmustir. (*) Idris Yakup ASKIN (21.04.2021 tarihinde gdrevinden

ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN’1n 21.04.2021 tarihinde segilmesi)

Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'min 4.5.1 maddesindeki (Seri IV, No:56 sayili Tebligi
yirtirliikten kaldirilmustir.)" Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklariin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi igin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hilkmii kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhk
Ahmet Ayhan CEVIK Bagkan Bagimsiz
Esma ARSLAN Uye
Idris Yakup ASKIN (*) Uye (*) 21.04.2021 itibariyle gérevinden ayrilmustir.

31.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi olarak secilmislerdir.
(*) Idris Yakup ASKIN (21.04.2021 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN’1n 21.04.2021 tarihinde secilmesi)

Kurul/Komitelerin Toplanma Sayisi ve Katilimi

¢ Kontrolden Sorumlu Y.Kurulu Uyesi

Kurul / Komite Adi Toplant1 Sayisi Katihm Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhik
Yonetim Kurulu (*) 26 Tamami Seckin ALTINSOY Y.K.Bagkani -
Kurumsal Y6netim 10 Tamam

Denetim Komitesi 9 Tamanm

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12 Tamam

(*) 31 Aralik 2021 tarihine kadar toplam 26 Y&netim Kurulu toplantisi yapilmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami katihm saglamistir.
Sirket Yonetim Kurulunun yetkileri ana sdzlesme madde 18 ile belirlenmistir. Ayrica i¢ yonetmeliklerle detaylandirilmistir.

- Sirket YK {iyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

- 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili resmi gazetede yiiriirliige giren Seri IV No:57 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma [liskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig’de yer alan “Yénetim kurulunda en az bir kadin iiye
bulunur.” maddesine gore 21.04.2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Esma ARSLAN ile sirketimizde bir kadin
Yonetim Kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Denetci

Yonetim Kurulunun 26.03.2021 tarihli teklifi ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., 2021 yil1 itibariyle
bagimsiz denetim hizmeti vermek iizere 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERi:

Seckin ALTINSOY - Yonetim Kurulu Baskani

1972 Sarkikaraaga¢ dogumlu olup, 1993 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1994-1999 yillar1 arasinda T.C.
Ziraat Bankasi'nda uzman olarak gorev yapmustir. 1999-2011 yillar1 arasinda T.Vakiflar Bankast T.A.O. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda;
Miifettis Yrd., Miifettis ve Bag Miifettis gérevlerinin ardindan 2011-2014 yillar1 arasinda Hazine Baskanligi Kaynak Yo6netim Miidiirii olarak
gorev yapmigtir. 2014-2017 yillar1 arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almig, 15.07.2017 tarihinde itibaren Kredi
Planlama ve izleme Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir. 11.07.2019 - 24.06.2020 tarihleri arasinda Vakif Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 31.03.2021 tarihinde Y6netim Kurulu baskam olarak segilmistir.

Nuriddin Mehmet OZKUR - Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Genel Miidiir

1972 yilinda Almanya da dogan Sayin Nuriddin Mehmet OZKUR 1996 yilinda Gazi Universitesi I.I.B.F Iktisat / Bankacilik Béliimii’nden
mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O Yatirim Bankaciligi Baskanligi’'nda Mali Analist Yardimcist
olarak baslamis, Ankara Menkul Kiymetler Miidiirliigii’nde, Yatirrm Fonlar1 Boliimiinde gorev yaptiktan sonra 2003-2010 yillar1 arasinda i¢
Kontrol Bagkanligi’'nda sirasiyla kontroldr, Yonetici Kontrolor unvanlariyla sube ve birim denetimlerinde gorev yapmustir. 2010 yilindan
itibaren Izmir de gesitli subelerde Sube Miidiirii, Ege Bolge Kredi Yapilandirma ve Risk Tasfiye Miidiirliigii’nde Birim Miidiirii, Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bagkanligi’'nda Baskan unvanlariyla gorev yapmustir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi, Tiirev Araglar Lisans1 ve Kredi Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. 09.06.2020 tarihinde Genel Miidiir
Yardimcisi, 10.07.2020 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir. 31.03.202 1tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Ahmet Ayhan CEVIK — Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1958 yil1 Istanbul dogumlu olup, 1980 yilinda Istanbul Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi,'nden mezun oldu. 1981 yilinda Akbank T.A.S. de
Miifettis olarak basladig1 mesleki hayatini, 1991 yilinda Vakiflar Bankas1 T.A.O'na gecerek sirasiyla Sube Miidiirii, Bolge Midiirli ve Genel
Miidiir yardimcisi olarak siirdiirmiistiir. Vakifbank'taki gorevi esnasinda; Giines Sigorta A.S., Vakif Finansal Kiralama A.S. Vakif Faktoring
A.S. ve Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi yapnustir. 2006 yilinda emekli olduktan sonra 2009 yilna kadar
Taksim Otelcilik A.S.'de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. KGK'dan aldig1 Bagimsiz Denetgi lisansma sahiptir. Iyi seviyede Ingilizce
bilmektedir. 31.03.2021tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Nurullah CENSUR-Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1963 dogumlu olan Nurullah CENSUR, 1986 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun
olmustur. 1990 yilinda Vakifbank Menkul Kiymetler Miidiirliigii'nde Mali Analist Yardimcist olarak goreve baslayip, 1996 yilinda Miidiir
Yardimcisi, 2006-2013 yillart arasinda da Yatirim Bankaciligr Baskanligi'ma bagli Miidiirliiklerde Miidiir olarak goérevine devam etmistir.
2013 yilinda emekli olmustur. Sermaye Piyasasi ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisans1 bulunmaktadir. 31.03.2021
tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Esma ARSLAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Ankara dogumlu olup, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat béliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisans
egitimini 2012 yilinda Ankara Universitesi Iktisat Ana Bilim Dalinda tamamlamistir. 2006 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda caligmaya baglamig, 2009 yilinda Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonuna hizmet veren Biitce
Bagkanliginda Yasama Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamuistir. 2012 yilinda yeterlik siireglerini tamamlayarak Yasama Uzmant
olarak atanmistir. 2014 - 2018 yillar1 arasinda gegici gorevle Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Basbakan Yardimcilifi ve
Kalkinma Bakanligi makamlarinda Bakan Danigmani olarak gorev yapmigtir. 2018 - 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Dss Iliskiler ve Protokol Baskanlig1 ve Plan ve Biitge Komisyonunda gérevine devam etmistir. 2020 yilindan itibaren ise Hazine ve Maliye
Bakanliginda Bakan Danigmani gorevini siirdiirmektedir. TMSF’yi temsilen Akfa Holding, TCDD’yi temsilen Izmir Banliyo Tagimacilig1
Sistemi Ticaret A.S. yonetim kurulu iiyeliklerini yiirlitmiistiir. Cok iyi diizeyde Ingilizce, orta diizeyde Fransizca bilmektedir. Evlidir.
21.04.2021 tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir

Sirket Calisanlarimin adi soyadi, iinvani, ¢calistigi birimler ve organizasyon yapis1 asagidaki gibidir:

ADI SOYADI UNVANI
Nuriddin Mehmet OZKUR Genel Miidiir
Mehmet Koray OKUR Miifettis
Hiilya BAL Miidiir Yrd.
Ramazan MUT Memur
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-Sirketin 31 Aralik 2021 rapor tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim Denetim ¢ Kontrolden Riskin Erken
Genel Midiir - . Sorumlu Yonetim Saptanmasi
Komitesi Komitesi Kurulu Uyesi Komitesi
Hukuk Birimi Teftis Risk Yonetim
Birimi Birimi
Genel Muddr
Yardimcisi
Menkul Kiymetler Yatirimci Muhasebe
Madurluga lliskileri B&lUm Muaduarlaga

I1) isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig1 politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirinm ve temettii
politikasi:

- Sirketin performansini etkileyen baslica etmen kiiresel ve Tiirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve beklentiler, yatirim
trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim yaptig1 Tiirk finansal enstriimanlarin degerleri {izerindeki etkileridir.
Sirket esas olarak portfoylinii belirlenmis yatinm kistaslar1 paralelinde, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir. Bu yatirim
portfoyiiniin kistaslart paralelinde, dalgalanma ve risklerin arttigi donemlerde korumaci politikalarla portfoyiin riskinin azaltilmasi
ongoriiliir. Olumlu siireclerde ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirim kistaslar1 baz alinarak optimal getiriye ulagmak i¢in
daha fazla risk almabilir.

- Sirket, 01 Ocak - 31 Aralik doneminde performans kiyaslamasinda kullanilacak esik deger Olgiitleri ile yatirim stratejilerini
asagidaki sekilde Yonetim Kurulu onayindan gecirmis ve uygulamaya koymustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29.12.2016 tarihli karan ile; Piyasa triinleri getiri beklentilerindeki degiskenlik, yatirim
stratejisinin siirekli degismesi, ¢oklu varlik gruplarina yatirim yapilmast ve belirli bir yatirim stratejisine bagli kalinmamasi neticesinde,
kargilagtirma Ol¢iitiiniin belirlenememesi sebebiyle 01.01.2017 tarihinden gegerli olmak iizere portfoy getirisinin kiyaslanabilmesi igin
Esik Deger kullanilmaya baslanmasina, Portfoyde yer alacak varlik, islem ve araglarin Sermaye Piyasasi Kurulunun " Menkul Kiymet
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.5)" ile belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar dogrultusunda ekteki sekilde
olusturulmasina, bu tabloda yer almayan her tiirlii varlik, ara¢ ve islemlerin portfodyde kullaniminda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurul
diizenlemelerinde yer alan smirlama ve hiikiimlerinin dikkate alinmasma, Karsilagtirma ol¢iitii kullanimmin sonlandirilmasi sebebiyle,
portfoy getirisinin kiyaslanmast amaciyla kullanilacak Esik Deger'in asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Portfoyiin Esik Degeri: BIST-KYD 1 Aylik Mevduat (TL) Endeksi + %1

Portfoyiin Yatirim Stratejisi: Portfoy Net Aktif Degeri esas alinarak; portfoyde yer alabilecek varlik ve islemler igin belirlenmis asgari ve
azami sinirlamalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

‘VKFYO H ALT SINIR H UST SINIR ‘
‘Vadeli Mevduat (TL) / Katilma Hesab1 (TL) - (12 aydan uzun vadeli olmamak tizere) H 0% H 10% |
‘Kamu ve / veya Ozel Sektér Borglanma Araglar H 0% H 100% |
‘Yabanm Kamu ve / veya Ozel Sektor Borglanma Araglari (Eurobond) H 0% H 10% |
Pay Senedi | 0% | 100% |
Ters Repo | 0% || 100% |
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\Takasbank Borsa Para Piyasasi H 0% H 20% |
Repo | 0w | 10% |
‘Borsa Yatirim Fonu, Yatirim Fonu Katilma Paylari, Yabanct Borsa Yatirim Fonu H 0% H 20% |
‘Tﬁrev arag islemlerinin nakit teminatlar1 ve primleri H 0% H 5% |
‘Altm ve Diger Kiymetli Madenler ile bu madenlere dayali olarak ihrag edilen sermaye piyasasi araglar H 0% H 20% |
‘ipotek ve Varlik Teminathh Menkul Krymetler H 0% H 25% |
‘Yatlrlm Kurulusu ve Ortaklik Varantlari ile Yatirim Kurulusu Sertifikalart H 0% H 10% |
‘Kamu ve / veya Ozel Sektor Kira Sertifikas H 0% H 25% |

Tabloda yer almayan her tiirlii varlik, arag ve islemlerin portfoyde kullaniminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurul
diizenlemelerinde yer alan sinirlama ve hiikiimlere uyulur.

- Sermaye Piyasas: Kurulu'nun "Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi (I111-56.1)
geregi, istiraki oldugumuz T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’ndan portfoy saklama hizmeti alinmaktadir.

111) isletmenin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalari:

Isletme, varliklarim 6zsermayesi ile birlikte sermaye artirrmi ve karlilik ile finanse etmektedir. Sirketin varligim, gelismesini ve davamimi
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira
Sirketin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul bir giivence saglamak {izere, olasi olay ve durumlarin 6nceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tim risk yonetim siireclerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi amactyla yapilan
caligmalarin sonucuna gére Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmak iizere Riskin Erkenden Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Sirket faaliyetlerinin risk yonetimi ve 6lgiilmesi anlaminda 13.07.2015 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisinda Risk Yo6netim Hizmetinin
disaridan alinmasina karar verilmis ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile bu hizmete iliskin olarak sézlesme imzalanmustir. Ilgili s6zlesme
01/01/2021 - 31/12/2021 dénemini de kapsayacak sekilde karsilikli mutabakat ile yenilenmis ve KAP duyurulari yapilmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yan1 sira Sirket hedeflerinin gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, olast
olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi amaciyla yapilan galismalarin sonucuna gore olusturulan 01/01/2021 — 31/12/2021 dénemine ait Risk Yo6netim
Raporlarmin incelenmesi sonucu, Yo6netim Kurulumuzun ilave bir tedbir almasinmi gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina karar
verilmistir.

1V) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar: Yoktur.

V) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant1 tarihine kadar gegen siirede sirket
faaliyetleri ile ilgili mevzuat degisiklikleri ve meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

VI) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler: Ulke ekonomisi ve diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismelere ve bunlarm sermaye
piyasasi enstriimanlarminin degerlemelerine etkilere paralel olarak, orta ve uzun vadede sirketin net aktif degerinin, aktif ve kurumsal bir
portfoy yonetimi stratejisiyle artirilmast amaciyla 5-10 yil siire zarfinda 50 milyon kayith sermaye tavanina ulagilmaya caligilacaktir.

VI1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM 1 — Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile; 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlar1 kullanilarak

yapilmasina karar verilmistir. ilgili raporlamalarimiza; KAP adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 olarak 29.01.2009 tarihinde 7.81 notu ile
Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
flkelerinin tiimiine uygunluk saglamis ve bunun siirdiiriilebilirligi hususunda gerekli kararlari almak ve uygulamak seklinde politika
benimsemistir. Bu husustaki calismalarimizin KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirilmesi sonucu 18.01.2013 tarihinde 9.21 olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notumuz 17.01.2014 tarihinde
9.40’a yiikseltilerek revize edilmigtir. Mevcut uyum ve performansimizin, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren; 11-17.1 sayth “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerindeki karsihgi degerlendirilerek
03.03.2014 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

SPK Kurumsal Ydnetim flkelerine uyum diizeyinin degerlendirilerek siniflandirilmasi amactyla Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile yapmis olunan sdzlesmenin siiresi 25.12.2014 tarihinde son bulmus olup, Sirketimiz, SPK’nun
kurumsal ydnetime iligkin hiikiimlerinin artik zorunlu hale gelmesi sebebi ile "SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine" uyum diizeyinin
degerlendirilerek smiflandirilmas1 ve derecelendirilmesi amaciyla herhangi bir firma ile sdzlesme imzalamayacak oldugu hususunu
24.12.2014 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir. (http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=402799)



https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241462fd801414fa6227c2e62
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11-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar;

MADDE 6-4. Yatirim ortakliklar tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen iglemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onayr alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu
durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢cogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda
giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

MADDE 6-5. Hakli gerekgelerin varlig1 halinde, Kurulun uygun goriisii ile azami bir yila kadar gegici bir siireyle sinirli olmak iizere,
bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayan kisiler, genel kurul tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilebilir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iliskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimer {ligkiler Boliimii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nuriddin Mehmet OZKUR (Genel Miidiir/Yatirrmer iliskileri Boliimii Y dneticisi)

Lisanst : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst — Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans1 — Tiirev Araglar Lisans1 — Kredi
Derecelendirme Lisansi

Tel : (216) 6318936

Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr

Hiilya BAL (Miidiir Yrd./Yatirimer iliskileri Boliimii Yetkilisi)

Lisans1 : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - Tiirev Araglar Lisansi - Kredi
Derecelendirme Lisansi

Tel : (216) 6318936

Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr

Yatirimer iliskileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarimn kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve
ortaklik haklarmin kullanimimna iligkin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme
degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yiiriitilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin
yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri galismalarina iliskin faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler gercevesinde ilkelere uyum
saglamak i¢in ¢ok sayida sirket ici idari diizenleme ve uygulama gerceklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.

01.01.2021-31.12.2021 donemi igerisinde;
Boliime yapilan bagvuru sayist 130
Pay Sahiplerine verilen yanit sayisi 130

Pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle Sirketimiz pay senedinin piyasada olusan fiyat degisimleri-fiyat performansi, genel kurul,
sermaye artirimi, temettli dagitimi ve temettii orani ile ilgilidir. Yatirnmer Iliskiler boliimii sirket esas sdzlesmesinde gergeklestirilen
degisikliklerle genel kurul toplantilarina kii¢iik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak bir¢ok tedbiri almistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

Sirketimizin, Y&netim Kurulu karari ile yiiriirliige giren bir bilgilendirme politikas1 bulunmaktadir. Pay sahipleri, BIST ve SPK’ya
gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlasilmayan hususlar miisteriye yazili olarak bildirilmektedir.
Genellikle sermaye artirimi, temettii 6denip 6denmeyecegi, sirket internet sitemiz ve sirketimiz pay senetlerinin borsadaki performansi
hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon bir kismu mail ile alinmis ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda yapilmistir.
Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirket Internet sitemizde (www.vkfyo.com.tr) ve Kanunlar
geregi Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde verilen ilanlar seklinde olmustur. Sirket ana s6zlesmesi 29. maddesinde Ozel denetci atanmasi ile ilgili
bir diizenleme bulunmaktadir. Dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamigtir. Pay sahiplerini bilgilendirme
ve kamuyu aydinlatma konusunda, tiim pay sahiplerine esit davranilir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel kurullarimiza pay sahiplerinin
yani sira menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi da saglanmaktadir. Ancak 31.03.2021 tarihinde yapilan genel kurulda menfaat sahipleri
ve medya katilimi olmamustir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in Yo6netim Kurulu karar aldigi anda KAP, EGKS, MKK E-Yoénet, BIST, SPK, ve
sirket Internet sitemizde (Www.vkfyo.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK’nun belirlemis
oldugu kurallar ¢ergevesinde ii¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢gogunlukla ilgili mali y1l1 takip eden ii¢ ay icerisinde Genel Kurulu
toplamaktadir. 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 31.03.2021 tarihinde gerceklestirilmistir. 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantist
ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Asgari toplant1 nisabi 1% 25
Mevcut toplanti nisab1 1% 54.2


mailto:vkfyo@vkfyo.com.tr
mailto:vkfyo@vkfyo.com.tr
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Toplantiya ait davet, ilgili Mevzuat ve Ana sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 05.03.2020 tarihinde
KAP’nda, MKK A.S.’nin e-Genel Kurul sisteminde (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nin 09.03.2020 tarih ve 10283 sayili niishasinda ve
Sirketimizin internet sitesinde (Www.vkfyo.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Toplanti Bagkanlig1 se¢imi demokratik usullerle gergeklestirilmis ve toplanti baskani toplantiyt mevzuata ve demokratik kurallara uygun
yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir. Genel kurulda cevaplanmayan soru
bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklar1 sirket merkezinde ve internet sitemizde (http://vkfyo.com.tr/liste/toplanti-tutanaklari) pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’a iliskin Yénetmeligin gecici 1. Maddesi uyarinca, Borsa Istanbul’a kote
(BIST Ulusal ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren) sirketlerin 01.10.2012 tarihinden itibaren cagris1 yapilacak olan genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EKGS) ftizerinde yapilacaktir, hitkmiine istinaden 31.03.2021 tarihinde Sirketimiz Elektronik
Ortamda Genel Kurul’unu gergeklestirmis;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen islem olmadig1 hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.
Sirket Bagis Politikas1 kapsaminda yil i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul'un onay ve bilgisine sunulmustur. Bu y1l i¢in herhangi bir bagis
yapilmamigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamustir. Bir pay = bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin kullaniminda iist sinir yoktur.
Oy hakki, pay senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin kullanimini kolaylastirmak i¢in Sermaye Piyasas1 Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kurallar1 uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacagi ayri bir metin olarak sirket Internet sitemizde yer
almaktadir. (http://vkfyo.com.tr/liste/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil vasitasi ile
kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de secilebilir. Vekiller i¢in hazirlanmis olan
vekaletname formlarina, sirket Internet sitemizden ulasilabilmektedir. (http://vkfyo.com.tr/liste/vekaleten-oy-kullanma-formu) Ayrica,
vekaletname toplant1 davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Karsilikli istirak iligkisi beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyor ise karsilikli istirak igerisinde bulunulan sirket, nisap olusturmak
gibi, ¢cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, sirket genel kurulunda oy hakkini kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kamuya agiklanir. Sirketimizin istiraki yoktur. Bu y1l i¢in bu sekilde bir durum olugsmamistir.

Sirket sermayesinin yirmide birini olusturan veya daha az sayidaki pay sahiplerince olusturulan azinlik pay sahipleri, yonetim kurulundan,
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazili olarak noter aracilifiyla isteyebilirler.

Mevzuat geregi Kurumsal yatirimer niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’na yapilir. Yonetim Kurulu Bagkani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
ulagmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilir. Ana sdzlesmede Sirketin birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar payinda imtiyaz yoktur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢ercevesinde, kamuoyuna agiklanmig kar pay1 dagitim politikasina sirketimiz
Internet sitesinden ulasilabilmektedir. (http://www.vkfyo.com.tr/liste/kar-payi-politikasi)

Sirket Kar Dagitim Politikasi; Genel Kurul’da Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunda da yer
almaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde ilgili donem faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gore elde edilen karin ge¢mis yil zararlarindan
mahsup edilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasi teklifi 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz“ asagidaki sekilde
belirlenmistir.

1) Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmast
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net dénem karindan varsa ge¢mis yil
zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Kalanin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap y1l1 iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.
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¢) ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasmin (c) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

d) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya is bu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Esas s6zlesmede bu kisilere kar payr dagitilmasi hususunda hiikiim bulunmasina ragmen kar payina iliskin olarak herhangi bir
oran belirtilmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay1 tutarinda Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen oranlara uyulur.

e) Kar paymin taksitle 6denmesi durumunda Kar Pay1 Tebligi sartlarina uygun hareket edilir.

2) Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesi zorunludur. Ancak
mevzuat geregi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢cmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir. Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup
edilmesine yonelik mahsup isleminin, ilgili y1l genel kurul toplantisinda kar dagitimina iligskin giindem maddesinin goriisiilmesinden 6nce
karara baglanmasi zorunludur.

3) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda; Sirketin biiyiimesi igin
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir.

4) Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu kildigi oranindan az olmamak iizere, Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek oranda kar pay1 dagitmayi politika olarak belirler.

5) Dagitilacak kar; 3. madde gz oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasas1i Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlar1 arasinda hassas denge
korunarak, Yonetim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitim ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin
herhangi bir yaptirrmi mevcut ise, dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

6) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karindan daha fazla temettii dagitilmasina karar verilmesi halinde
olaganiistii yedek akgeler, gegmis yil karlar1 gibi yasal kayitlarda yer almayan ve kar dagitimma konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar
dagitiminda kullanilmasina karar verilmesi miimkiindiir.

7) SPK mevzuati ile belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit
olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa
degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

8) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

9) Kar Paymin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan hitkkme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, kar paymin 6denme zamani genel kurulca alinan kararlar dahilinde belirlenir.

10) Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

11) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem karinin” 1'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmasi durumunda, i bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir donem kar dikkate alinir.

12) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi halinde,
Sermaye Piyasas1 Mevzuatt kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmig olsa dahi,
kar dagitimi1 yapilmaz.

13) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmas1 durumunda kér dagitimi yapilmayabilir.

14) Kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karm nerede kullanildigini Y6netim Kurulu, pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

15) Sirket yatirim ortaklig: sektdriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz verilemez.

16) Sirket kar pay1 avansi dagitmak istemesi halinde Kar Pay1 Tebligi’nde (1I-19.1) yer alan Kar Payr Avansina iliskin Genel Esaslar geregi
hareket eder.

17) Sirket huzur hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi demeler disinda mal varligindan ortaklarina yonetim kurulu iiyelerine
personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazli pay sahibi yoktur. Bu madde ile ilgili ydnetim kurulu karar1 aliirken
ana sozlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

18) Yonetici ve ¢alisanlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

19) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19.maddesinin 5. fikras1 geregi ilgili mali
yil iginde yapilan bagiglar birinci temettiiye esas net dagitilabilir donem karmin matrahina eklenmesi ve birinci temettiiniin bu matrah
iizerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.

20) Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve igerigi kurulca belirlenen kéar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kéar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanir.

21) Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin
gerekgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

22) Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman agimina ugrar.
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23) Genel Kurulca onaylanan Kar Dagitim Politikasi Sirketin internet sitesinde yayinlanir.

24) Kér Payir dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirketin esas sozlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde uygulama yapilir.

25) Herhalde Kér dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimlerine ve
ilke kararlarina uyulur.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Internet sitesi mevcuttur. (www.vkfyo.com.tr) internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce hazirlanmamistir. Ancak Sirketimizin
bu yonde ¢alismas1 devam etmektedir. Sirketimizin ara donemler ile yillik, bilango ve gelir tablosunun Ingilizce sunumu KAP’ ta ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirket Internet sitemiz, SPK’nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” dikkate almarak hazirlanmis ve derecelendirme raporlarinda olumlu not
almustir.

3.2. Faaliyet Raporu ‘
Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere ve TTK’ nin zorunlu gordiigii hususlara yer
verilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet Raporu icerisinde ayrica sunulmaktadir.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik ortam araciligi ile
ogrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar1 bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “Etik
flke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan haklara saygi gosterecegini ifade etmistir. Menfaat Sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerine iliskin bildirimleri Yatimme Iliskileri Boliimii tarafindan Kurumsal Y6netim
Komitesine veya Denetim Komitesine iletilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar dl¢iisiinde korunur. Sirket tazminat politikas1 olusturmus ve bunu internet sitesinde yaymlamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarina iyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iligkin agiklama yapmak ve iiyelerin konu ile ilgili daha iyi
bilgilendirilmelerini saglamak izere {ist ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas
Sirket i¢inde, insan kaynaklari yonetmeligi olusturulmus ve insan kaynaklari politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur.

Sirket insiyatifi olan personel, Sirket politikas1 dogrultusunda ydnetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit
kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularin1 igeren bilgiler yazili hale
getirilmis olup, sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmistir.

Sirketimizde memur olarak gorev yapan Ramazan MUT calisan temsilcisi olarak atanmis olup, gorev ve yetkileri sirket ici sirkiiler ile
belirlenmigtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz kurumsal yonetim anlayigini 6ngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Sirketimizin “Etik Ilke ve Kurallar

URTS

Yonetmeligi” internet sitesinde yaymlanmigtir.

CEVREYE ILISKIN ETIK ILKE VE KURALLAR (SOSYAL SORUMLULUK)

e  Tim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

e  Yasalarin gevre, tiiketici ve kamu sagligina iliskin koydugu her tiirlii kuralina uyma taahhiit edilir.

e Kamuyu ve gevreyi makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde hareket edilir.

e  Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterilir ve ¢evre bilinci ile hareket edilir.

e Insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere 6ncelik verilir.

e  Sirket kar amagl faaliyet yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin kargilanmasi yoniinde ¢aba sarf eder.

e  Sirket varligin siirdiiriirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirilmasi yoniinde amaciyla ¢aligmalarina devam eder.
e  Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

e Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele edilir.

e  Sirket ortak bir kurum kiiltiirii ile ¢aligsmalarini yiiriitiir.

Yonetim kurulu karar1 geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.


http://www.vkfyo.com.tr/
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BOLUM 5 - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, ana sézlesme geregi 5 kisiden olusmakta olup, 1 yillik gorev siiresi s6z konusudur.

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 1yil i¢in secilen (azami 3 yil) ve verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarinin etkin bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak sekilde en az 5 tiyeden
teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin Yonetim Kuruluna yeniden secilmesi
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerine Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kisi, gecici olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak
tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamim
tastyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunur. Bagimsiz iiye sayist
her durumda 2 den az olamaz.

Icra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Adi Soyadi Unvam Icraci konumu Gorey siiresi
Seckin ALTINSOY Yon. Kur. Bagkant Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanmustir
Nuriddin Mehmet OZKUR Yo6n. Kur. Bagkan V./Genel Miidiir Icraci 31.03.2021 GK’da atanmigtir
Esma ARSLAN Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 21.04.2021 itibariyle se¢ilmistir
A.Ayhan CEVIK(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanmgtir
Nurullah CENSUR(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanmigtir
Ismail KAYA(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 gbrev siiresinin dolmasi
Idris Yakup ASKIN Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 21.04.2021 itibariyle gorevinden ayrilmistir

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vakif Menkul Kiymet Yatirnm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsanunda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligt
olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindif1 veya satildig1 donemlerde, %5 ve iizeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsizligimi koruyacagima,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi, bu husustaki etik standartlara ve mesleki itibar ve tecriibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yi1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
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Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ve taahhiit ederim.

AHMET AYHAN CEVIK / NURULLAH CENSUR
(31/03/2021)

Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide, sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya
bagka bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tiyenin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir.
Yonetim kurulu tiyesinin sirket diginda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup igi ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle seg¢iminin goriigiildiigii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kuruluna kadin iiye edindirme yoniindeki politikamiz mevcut olup, 21.04.2021 tarihinde segilen Esma ARSLAN ile Yonetim
Kurulu’nda kadin iiye bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Unvani Sirket Disindaki Gorevleri

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kredi Planlama ve Izleme

Seckin ALTINSOY Yon. Kur. Bagkant Baskani

Nuriddin Mehmet Yon. Kur. Bagkan Vekili / Genel Miidiir

OZKUR

Esma ARSLAN Yon. Kur. Uyesi Hazine ve Maliye Bakanlig1 Danismani
A.Ayhan CEVIK Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Nurullah CENSUR Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Ismail KAYA(*) Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Idris Yakup ASKIN(*) Yon. Kur. Uyesi

(*) Ismail KAYA 31.03.2021 tarihi itibariyle gorev siiresi dolmustur.
(*) Idris Yakup ASKIN 21.04.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili sair
mevzuat, sirket esas sozlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilarii Sirket ana
sOzlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak tizere, ihtiya¢ duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamak amaciyla sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2021 y1l1 01 Ocak — 31 Aralik faaliyet donemi icerisinde toplam (26) adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmigtir.

Yonetim kurulu, ayda en az bir kere olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu iiyeleri
arasindan bir baskan ve bagkanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu
tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasi talep edebilir. Bagkan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re' sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alimacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi ilgili Bakanlik Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman Once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu {iyesi toplantidan dnce, yonetim kurulu baskanina giindemde
degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.
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Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her
tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Tkinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Y6netim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca ve her yonii ile tartisilir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu
toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimimi saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Sirketin, varliklarmim timiinii veya onemli bir bolimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir
varligi devir almasi veya kiralamasi veya borsa kotundan ¢ikmasina iliskin yonetim kurulu kararlarmm alinmasi bagimsiz iyelerin
cogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onayir alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme
madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

Sirketin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile yiikiimliiliikk transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore
varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden
onceki alt1 aylik gilinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yiiksek olmasi durumunda net defter degerinin),
kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarma (varligin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gore s6z konusu
varliktan elde edilen karin, ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karina) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden dnceki alti1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu
karariin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onay1 alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta
aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur. Bu
islemlerin icrasinda Kurul’un ilgili diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu ftiyeleri; kendisinin, es ve tgiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin menfaatini ilgilendiren yonetim kurulu
toplantilarina katilamazlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile 6nemli nitelikte islemler olmamigtir.

2021 y1l1 01 Ocak — 31 Aralik faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alian kararlar aleyhinde farkli
goriis agiklanmamigtir.

Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin kararlar, toplant1 bitiminden sonra hemen kamuya agiklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

01 Ocak — 31 Aralik 2021 faaliyet doneminde Ismail KAYA (Baskan), Idris Yakup Askin ve Nuriddin Mehmet OZKUR Kurumsal Y énetim
Komitesinde gérev yapmustir. Idris Yakup ASKIN’in 21.04.2021 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN
secilmigtir.

Denetim Komitesi iiyelerimiz icrada gorevli olmayan iiyeler olup, tamami bagimsiz iiyedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi {iyelerimizden sadece Nuriddin Mehmet OZKUR (Genel Miidiir) icrada gorevli iiyedir.

Komiteler yilda en az dort defa toplanarak Onerilerini rapor halinde Yonetim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve
Yonetim Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve
iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Y1l i¢inde de ii¢ ayda bir agiklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, Yatirimer Iliskileri Boliimii ile yakin galisma iginde olup, SPK’ya gonderilen ve kamuoyuna
aciklanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadr.

Ayrica, Sermaye Piyasasit Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 4.5.1 maddesindeki (Seri IV, No:56 sayili Tebligi
yiirtirlitkten kaldirilmistir.)" Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hiikkmii kapsamida Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
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flgili faaliyet dsneminde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinde Ahmet Ayhan CEVIK (Baskan), ve Idris Yakup ASKIN gérev almuglardir.
Idris Yakup ASKIN’mn 21.04.2021 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN secilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani, yonetim kurulu yapisi geregi, Denetim Komitesinde ayrica iiyelik gérevini yiiriitmektedir.

Yine ilgili komiteler, girket ana sozlesmesi ve sirket igi yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarmm bilincinde hareket
etmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, 27.05.2015 tarih ve 29368 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren SPK’nun (III — 48.5) sayili “Menkul Kiymet
Yatirrm Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebligi” madde 20 geregi i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi atamasmi 23.09.2011 tarihi
itibariyle gerceklestirmistir. Su an itibariyle i¢ Kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesi Seckin ALTINSOY dur. Sirket i¢inde olusturulan
i¢c kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenlenen raporun i¢ kontrolden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi’ne sunumu yapilmakta ve bu sunum vasitast ile Yonetim Kurulu'nun sirket faaliyetlerini ok yakindan gézetleyip
denetleyebilmesine imkan saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu karan ile sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin ama¢ ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit
diizeninin biitiinliigil ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, kurumun tirettigi bilgilerin giivenilirligi
kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin onlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu atanmustir.

30.04.2014 tarihi itibariyle, Menkul Kiymet Yatitm Ortakhiklarma Iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.5) hiikiimleri geregi Sirketimiz
organizasyon yapisinda Teftis Birimi ve Risk Ydnetim Birimleri olusturulmus, her iki birimin de I¢c Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesine bagh olarak caligmasma ve I¢ kontrol sorumlusunun goérev ve sorumluluklarinin Miifettis tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmisgtir.

Kurumun her tiirlii etkinligini geligtirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yOnetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar
gelistirerek i¢ kontrol ve riskin erken saptanmasi prosediiriinii olugturma ve kurumun hedeflerine ulasmasina yardimei olma yoniinde stirekli
caligmalar yapilmis, Menkul Kiymet Yatirrm Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-48.5) ne istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca
onaylanmis “I¢ Kontrol Prosediirii” ve “Risk Yonetim Prosediirii” olusturulmustur. Risklerin yonetilmesi ve izlenmesinde bu prosediirler
dikkate almmustir.

13.07.2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda Risk Yonetim Hizmetinin disaridan almmasina karar verilmis ve Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile bu hizmete iligkin olarak sdzlesme imzalanmis ve KAP duyurusu yapilmustir.

31.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 31.12.2020 tarihine kadar imzalanan sézlesmenin
01.01.2021 — 31.12.2021 tarihlerini kapsayacak sekilde yenilenerek imzalanmasina karar verilmis ve KAP duyurusu yapilmustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; vizyon ve misyon olarak ana hatlarryla belirlenmistir.

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratict davranarak sirket ici
uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ortakligi sektoriinde 6rnek olmak ve yatirimeilarimiza,
paydaslarimiza, ¢aliganlarimiza, ig ortaklarimiza ve topluma en iist diizeyde deger yaratarak sektdrde portfoy getirisi olarak iist siralarda yer
almak, tim paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum fayday: saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar
Bankast T.A.O. politikalar1 ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamizin olumlu
imajinin siirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini da giitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri diisiiriicii dengeyi
olusturmak, sirket ¢alisanlarinin siirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek
diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektorde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmay:1 ilke edinmek
seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayigini 6ngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amactyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2021 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek olup, mevcut ortamda
sektordeki pazar paymi artirma, karlihgmni gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi
igerisinde biiylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte olup biinyesinde olusturdugu etik kurallar ¢ergevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi
saglama gayreti igerisinde olacaktir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun (V11-128.5) Bireysel Portfoylerin Ve Kolektif Yatinm Kuruluslarmin Performans Sunumuna, Performansa
Dayali Ucretlendirilmesine Ve Kolektif Yatirim Kuruluslarmi Notlandirma Ve Siralama Faaliyetlerine liskin Esaslar Hakkinda Teblig’de
yer alan performans sunus standartlarina iligskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanan performans sunus raporu ile Sirket Yonetim Kurulu,
sirketin ana faaliyet alanindaki (portfy yonetimi) performansini 6 aylik donemler itibariyle karsilagtirmal olarak inceleyebilmekte ve gerekli
kararlar1 alabilmektedir.

(01 OCAK — 31ARALIK 2021 DONEMI)
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5.7. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) ile uluslararasi standartlarin gereklilikleri ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 iliskileri g6zoniinde bulundurularak olusturulmustur. Sirket bu amag gergevesinde sermaye piyasalarinin sosyal,
ckonomik ve ¢evresel odak alanlarini igerir sekilde gelisimini desteklemek i¢in temel ilke ve esaslari belirtmektedir.

- Mal ve Hizmet Alim-Satim ve Yapim Isleri Thale Yonetmeligi Siirdiiriilebilirlik Politikasini tamamlayici niteliktedir.
Politikanin genel ilkeleri;

e  Faaliyetlerinden kaynakli cevresel ayak izini asgari seviyelerde tutmak icin diisiik karbon ekonomisine katki saglamayi,
siirdiiriilebilir yagam kapsaminda verimlilik ¢aligmalar1 yliriitmeyi,

e Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan sirketlerin sermaye piyasasi araglarina portfdyiinde agirhkl olarak yer
vermeyi,

e  (Calisanlaria yonelik ulusal ve uluslararasi standartlara azami 6zen gostererek is sagligi ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuat ve
uygulamalar1 yonetmeyi,
Kurumsal konumu ve itibarini etkin bir sekilde yoneterek giiglendirmeyi,

e  Faaliyetlerini ve pay sahipleri ile olan iliskilerini kurumsal yonetim ve is etigi ilkeleri dogrultusunda seftaf ve hesap verilebilir
sekilde yonetmeyi,

e Kanun ve yonetmeliklere uygun olarak, ulusal ve uluslararasi standartlar temelinde bilgi giivenligini saglayacak uygulamalari
hayata gecirmeyi,

e  Sermaye piyasalarinin ve bilgi teknolojilerinin gelisen ve yenilenen yapisinin getirdigi firsatlar1 kullanarak is stireclerini siirekli
olarak iyilestirmeyi,
Toplumsal cinsiyet esitligini gdzetecek uygulamalart hayata gecirmeyi,

e  Sirdiriilebilirlik Politikas1 gercevesinde belirlenen oncelikli konulara yonelik pay sahipleri, ¢alisanlar ve menfaat sahipleri ile
iletisim saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin Siirdiiriilebilirlik Politikasinin belirlenmesi ile tamamlayici nitelikteki diger politikalarin Genel Miidiirliik tarafindan uygulanmasi
Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gozetimi ve sorumlulugundadir. Siirdiirtilebilirlik ve tamamlayici nitelikteki politikalarin uyum denetimi i¢
denetim tarafindan gerceklestirilir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri, sirket strateji ve politikalari, ekonomik, sosyal ve g¢evresel alanlardaki
gelismeler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir.

Ilgili faaliyet doneminde, sirket hakkinda mevzuat yoniinden bir aykirilik tespit edilmemis ve yasal yaptirima maruz kalmamistir.
5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicret - huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Ydnetim
Kurulu iiyelerinin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilerek genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerinin gériis bildirmesine imkan taninmustir. Ucret Politikasi Sirketin internet sitesinde yayrmlanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin {icretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi kuralina uyulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu tiyelerine sirket
kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandirilmamustir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

VIll)Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirket portfoyiiniin daha pozitif biiylimesi i¢in yapilan arastirma ¢aligmalarinin haricinde
bir ¢aligma yoktur.
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IX) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Sirket kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021 — 2025
yillarim kapsayacak sekilde uzatilmasi islemleri mevzuata uygun bir sekilde tamamlanmis olup, 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulu
toplantisinda onaylanan Ana Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baglikli 11. maddesi 13 Nisan 2021 tarih ve 10308 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

X) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

XI) Varsa, imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar: Imtiyazli paylar bulunmamakta olup, her paymn 1 oy hakki
vardir.

XI1) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Tiirkiye’deki ilk yatirim ortaklig1 olan Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S 13.06.1991 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari’na iliskin diizenlemelerinde belirtilen varliklar ve araglardan
olusan portfoyii isletmek amaciyla kurulmus olup, Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirnm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uygun hareket edilir.

Sirketin bu amag dahilinde yaptig1 ¢caligmalar;

- Ortaklik portfoyilinii olusturup yonetmek ve gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak,

- Portfoy gesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek bir bigimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli
Onlemleri almak,

- Portfoyiin degerini korumaya ve arttirmaya yonelik aragtirmalar yapmak,
seklindedir.

Sirketin tinvam 09.04.2014 tarihinde “ Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi “olarak degismistir. Sirket hisseleri
20.06.1991 tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina gére halka acik hisse oran1 % 49°dur. Sektorde 9 adet sirket mevcuttur.

Vakif Yatirim Ortakhgi’min 31.12.2021 Tarihi itibariyle Portfoy Yapisi:
Sirketin 31.12.2021 tarihi itibarryla portfoy yapisi incelendiginde %9,32 oran ile Mevduat, %74,18 oran ile DT-HB-BB-OST-KS, %5,76

oran ile Pay Senedi ve %10,74 oran ile BPP’den olusan bir sepet olugturmugtur. S6z konusu portfoy yapisinda, esik deger Olgiitleri ile
yatirim stratejilerine uygun olarak dagilim yapilmistir.

31.12.2021 Portfoy Deger Tablosu

. "\ u Pay Sened|

» Mevduat
» BB-OST-KSDI-HB
» BPP

Yatirim Ortakhig: Sektorii Cikarilmis Sermaye ve Portfoy Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

Sirketimiz 31 Aralik 2021 itibartyla 32.452.120.-TL net varlik degeri biyiikligiindedir. Sirketimiz 31 Aralik 2021 itibariyla sektorde faaliyet
gosteren 9 adet MKYO arasinda, ¢ikarilmis sermaye agisindan 5. Sirada, net varlik degeri agisindan 9. sirada yer almaktadir.

YATIRIM ORTAKLIKLARI SEIRK,\?AI\‘\I(IE“&ISL) YATIRIM ORTAKLIKLARI DEEEI\{?(?'I‘_;T*)
1 Is Yatirim Ortaklig 160.599.284 1 Is Yatirim Ortaklig 274.661.481
2 Atlas Yatirim Ortaklig 60.000.000 2 Atlas Yatirim Ortaklig 93.708.309
3 Metro Yatirim Ortaklig: 42.000.000 3 Metro Yatirim Ortaklig1 93.462.291
4 Garanti Yatirim Ortaklig 37.500.000 4 Euro Kapital Yatirim Ortakligi 42.192.265
5 Vakif Yatirim Ortakhg: 30.000.000 5 Garanti Yatirim Ortaklig 41.639.161
6 Euro Yatirim Ortaklig1 20.000.000 6 Euro Yatirim Ortaklig1 40.393.582
7 Euro Kapital Yatirim Ortakligt 20.000.000 7 Oyak Yatirim Ortaklig 39.553.972
8 Euro Trend Yatirim Ortaklifi 20.000.000 8 Euro Trend Yatirim Ortaklig 39.539.933
9 Oyak Yatirim Ortaklig1 20.000.000 9 Vakif Yatirnm Ortakhig: 32.452.120

410.099.284 (*) Yatirim ortakligr sektoriiniin portfoy degerlerini ifade eder.
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31 Aralik 2021 itibariyla 9 adet MKYO iginde Sirketimiz Hisse Bagina Net Varlik Degere Gore %413,89 oraninda islem gérmektedir.

31.12.2021 KAPANI 31.12.2021 HiSSE Prim(+) iskonto(-
MAULOIIANEIN AN FiYATI (TL) ’ BASINA NAD (TL) (*) O(ra)ml (%) ©
1 Vakif Yatirim Ortakhg: 5,55 1,08 413,89
2 Oyak Yatirim Ortaklig1 6,80 1,98 243,43
3 Garanti Yatirim Ortakligi 2,52 1,11 127,03
4 Is Yatirim Ortaklig1 3,19 1,71 86,55
5 Euro Trend Yatirim Ortakligi 3,69 1,98 86,36
6 Euro Kapital Yatirim Ortaklig1 3,53 2,11 67,30
7 Euro Yatirim Ortakligt 3,20 2,02 58,42
8 Atlas Yatirim Ortakligt 1,22 1,56 -21,79
9 Metro Yatirim Ortakligt 1,54 2,23 -30,94

(*) Yatirim ortakligi sektoriiniin kamuya agikladigi portfoy degerlerini ifade eder.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9 adet MKYO’nin igerinde Sirketimiz Borsa Fiyati Getiri Oranina gore

Yillik Borsa Fiyat1 Getiri Oranina Gore Kiyaslama

almaktadir.

%-24,59 oranla 6.sirada yer

R oRTAL AR | FZEIRNS | o | oty

1 Euro Trend Yatirim Ortakligt 3,54 3,69 4,24

2 Oyak Yatirim Ortakligt 6,90 6,80 -1,45
3 Is Yatirrm Ortaklig1 3,36 3,19 -5,06
4 Euro Kapital Yatirim Ortaklig 3,82 3,53 -7,59
5 Garanti Yatirim Ortaklig 3,22 2,52 -21,74
6 Vakif Yatirim Ortakhgi 7,36 5,55 -24,59
7 Euro Yatirim Ortakligi 4,44 3,20 -27,93
8 Atlas Yatirim Ortaklig 1,72 1,22 -29,07
9 Metro Yatirim Ortakligt 2,28 1,54 -32,46

Piyasa Degeri Biilyiikliik Kiyaslamasi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9 adet MKYO’nin piyasa degeri 1.255.591.716-TL dir. Sirketimizin piyasa degeri ise 166.500.000.-TL olup,
piyasa degeri biiyiikliik acisindan sektor igerisinde 2. Sirada yer almaktadir.

YATIRIM ORTAKLIKLARI KAPANIS FIYATI (TL) SERMAYE (TL) PiYASA DEGERI (TL)
1 Is Yatirim Ortakligt 3,19 160.599.284 512.311.716
2 Vakif Yatirim Ortakhg: 5,55 30.000.000 166.500.000
3 Oyak Yatirim Ortakligt 6,80 20.000.000 136.000.000
4 Garanti Yatirim Ortakligt 2,52 37.500.000 94.500.000
5 Euro Trend Yatirim Ortakligi 3,69 20.000.000 73.800.000
6 Atlas Yatirim Ortaklig 1,22 60.000.000 73.200.000
7 Euro Kapital Yatirim Ortakligi 3,53 20.000.000 70.600.000
8 Metro Yatirim Ortakligt 1,54 42.000.000 64.680.000
9 Euro Yatirim Ortakligt 3,20 20.000.000 64.000.000
410.099.284 1.255.591.716
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XI111) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmgsa ne dl¢iide gercgeklestirildigi: Yoktur.
XI1V) Sirketin iktisap ettigi paylara iliskin bilgiler: Yoktur.

XV) Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler: Sirket mevzuat geregi hicbir sirkete istirak amaciyla
yatirim yapamamaktadir.

XVI) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani,
faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kalite,ssiiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla

karsilastirilmasim igeren rakamlar: Yoktur.

XVI1l) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler,
randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:Yoktur.

XVIII) Finansal durum, kirhilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar: (TL)

VKFYO ARALIK 2021
Toplam Aktifler 32.529.498
Donen Varliklar 32.350.243
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.039.093
Finansal Yatirimlar 29.304.021
Ozsermaye 32.164.841
Net Kar 3.067.485

Bashica Finansal Oranlar

Cari Oran 336,74
Nakit Orani 336,67
Kaldirag Orani 0,0112
KVB/Aktif Toplam 0,0030
Borg/Ozsermaye 0,0113
Net Karlilik 0,0185
Briit Karlilik 0,0316
Ozsermaye Karlihig 0,0954
Aktif Karlilik 0,0943
Hisse Bagina Kar payi 0,1022

X1X) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

SPK mevzuati geregi asgari sermaye yiikiimliiliik sartlarin1 yerine getirmek i¢in; Sirketimiz 50.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde
30.000.000.- TL ¢ikarilmig sermaye ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Mevcut durum itibariyla alinmasi gereken bir 6nlem yoktur.

XX) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam
degerlendirmeleri:

Sirket mevzuat geregi varliklarini 6zkaynaklarla finanse ettigi igin Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu s6z konusu degildir. Yine
borglulugu olmayip borca batik olma durumu s6z konusu degildir. Ayrica girket yonetimi, i¢ kontrol sistemi ile sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadiginin veya borca batik olup olmadiginin aylik raporlarda yapilan rasyo analizi ile takibini yapmaktadir.

XXI) Son bir yil iginde grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi:

-Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iligkileri asagidaki gibidir:

Mligkili taraflarla bakiyeler
31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Nakit ve nakit benzerleri
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 287.415 803.434
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. 5 5
Vakif Portfoy Birinci Para Piyasas1 Fonu (6. Fon) - -
287.420 803.439
Pesin odenmis giderler
Tiirkiye Sigorta A.S. (Eski adiyla: Giines Sigorta A.S.) 4.061 3.799
4.061 3.799
Iligkili taraflardan ticari alacaklar
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Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. (*) - -

Iligkili taraflara ticari borclar

T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 2.538 2.530
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) - 1.062
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. - 224

2.538 3.816

(*) 1liskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili taraflara ticari borglar, Sirket menkul kiymet alim satim islemlerinin araciligma iliskin
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’den olan alacak ve borg tutarlaridir.

Iligkili taraflarla yapilan islemler
Giderler 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iligkili taraflara 6denen komisyon giderleri
Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S. 62.636 63.281
Iligkili taraflara ddenen sigorta giderleri
Tirkiye Sigorta A.S. (Giines Sigorta A.S.) (*) 28.091 31.972
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.) (*) 8.629 9.497
Iliskili taraflara 6denen saklama hizmeti giderleri
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 27.225 21.698
Iliskili taraflara 6denen diger giderler
T. Vakaflar Bankasi T.A.O. 915 1.344
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 1.232 1.102
128.728 128.894

(*) Saglik giderleri ve diger poligelerden olugmakta,
(*) BES ddemelerinden olusmaktadur.

Islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
kargt edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlem yoktur.

XXI1) Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ve dolayh olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %J5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim Kkontroliinii elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler:

Sirketimizin 15.06.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nmn 395. Ve 396. maddesi kapsamina
giren muameleleri yapabilmelerine izin verilmis olup, bu nitelikte gerseklesen herhangi bir islem yoktur.

XXI11) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine iligskin aciklama: Yoktur.

XXIV) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari
para cezasi ve benzeri bilgiler: Yoktur.

XXV) i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saghkh olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu karar::

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilke ve Standartlar1 da gdz oniinde tutularak, I¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve verimliliginin tespit ve degerlendirilmesinin yapilmast amactyla, i¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan galigmalari ve
hazirlanan raporlar1 incelemesi neticesinde;tiim faaliyetlerin sirketin ana amaglar1 dogrultusunda yiiriitiildiigiinii, esas sozlesme, ilgili kanun
ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini gergeklestirme ve olasi risklerden korunmada makul giivence yaratildigini,
planlanan hedefler dogrultusunda, ana risklerin belirlendigini, siirekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢ kontrol
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette® etkin ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunun
tespitini agagida detay1 verilen kararlar ile yerine getirilmistir.

AYLAR Yoénetim Kurulu Karar Tarihi Yoénetim Kurulu Karar Sayisi
Ocak 26.02.2021 16
Subat 26.03.2021 25
Mart 30.04.2021 33
Nisan 03.05.2021 38
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May1s 30.06.2021 40
Haziran 30.07.2021 43
Temmuz 25.08.2021 47
Agustos 08.09.2021 50
Eyliil 27.10.2021 53
Ekim 26.11.2021 57
Kasim 27.12.2021 59
Aralik 31.01.2022 2

XXVI) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Yoktur.
XXVIDSirket biinyesinde olusturulan komitelerin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin aciklamalar:

01.01.2021 - 31.12.2021 doénemi igerisinde; Kurumsal Yonetim Komitemiz (10), Denetim Komitemiz (9), Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz (12) toplant: yaparak goriislerini Baskanligimiza sunmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklar:
yonetim kurulu yapisi geregi Kurumsal Yo6netim Komitesi’nce yerine getirilmistir. Komitelerin aldigi kararlar ve Yonetim Kuruluna sundugu
raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitemiz, Yatirimer Iliskileri Béliimii ile yakin calisma iginde olup, Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana ¢ikacak olan ¢ikar ¢atismalarini
tespiti yoniinde caligmalar yapmis ve kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmustur. SPK’ya gonderilen ve
kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglayarak raporlamistir. Kurumsal
Yonetim Komitemiz, yonetim kurulu adayligina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi hususunda politikalar
olusturmus ve stratejiler belirlemistir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin Snerilerini
Yonetim Kurulu Bagkanligina sunmustur.

Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol almis, yil iginde de ti¢ ayda bir
aciklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitemiz, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirketin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul
glivence saglamak tizere, olasi olay veya durumlarin onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim
siireclerinin yiiriitiilmesi igin gerekli ¢aligmalar1 yapmus ve tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin alinmasini saglamustir.

Tiim bunlar incelendiginde sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerin; sirketin is ve islemlerinin; yonetim stratejisi ve uygulamalarina,
kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarmin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, kurumun irettigi bilgilerin giivenilirligi kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve
denetimlerin yapilarak rapor edilmesi yoniinde siirekli ¢alismalar yaptig1, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerle ilgili calisma ve gozetimi yaptig1 ve olusabilecek risklerle ilgili gerekli onlemleri aldig1 goriilerek, etkin rol almustir.

XXVI11) Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim menfaatler;

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakka, iicret gibi mali menfaatlarn toplam tutar1 Briit 535.239.- TL, iist diizey yoneticilere (Genel
Miidiir) ticret, prim, ikramiye, kar payi,ihbar tazminati gibi 6denen mali menfaatlerin toplam tutari Briit 471.546- TL, Genel Miidiir’e
verilen; 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutart;
21.052.-TL ilave edildiginde iist yonetime yapilan 6demeler toplami1 1.027.837.-TL olarak gergeklesmistir.

XXIX) Ust yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin ad, soyadi ve mesleki tecriibesi:
Nuriddin Mehmet OZKUR - Genel Miidiir

1972 yilinda Almanya da dogan Saym Nuriddin Mehmet OZKUR 1996 yilinda Gazi Universitesi I.1.B.F Iktisat / Bankacilik Boliimii’ nden
mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Yatirnm Bankacilifi Baskanligi’'nda Mali Analist
Yardimcist olarak baslamis, Ankara Menkul Kiymetler Midiirliigii’nde, Yatirim Fonlar1 Boliimiinde gorev yaptiktan sonra 2003-2010
yillar1 arasinda I¢ Kontrol Baskanligi’nda sirastyla kontroldr, Yoénetici Kontrolér unvanlariyla sube ve birim denetimlerinde gorev
yapmustir. 2010 yilindan itibaren Izmir de gesitli subelerde Sube Miidiirii, Ege Bolge Kredi Yapilandirma ve Risk Tasfiye Miidiirliigii’nde
Birim Miidiirii, Bireysel Bankacilik Pazarlama Baskanligi’nda Bagkan unvanlariyla gérev yapmustir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansit bulunmaktadir. 09.06.2020
tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi, 10.07.2020 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir. 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

XXX) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Sirkette personel ve ig¢i hareketleri ile toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Sirketimizde 31.12.2021 tarihi itibariyla dort personel mevcuttur.
Personelin 3’ SGK’lidir. 1’1 ise Vakifbank personeli olup, Bankanin 6zel sandigina tabidir.
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Dénem icinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazhk gézlemlenmemistir. Calisanlara maas, yemek, yol iicreti yaninda Is Kanunu’nda
yer alan sosyal haklardan dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve yillik izin verilmektedir. Sirket SGK personeline ayrica Tiirkiye Hayat ve

Emeklilik A.S’den BES, Tiirkiye Sigorta A.S’den Saglik Sigortasi yaptirilmgtir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii olarak 268.588.-TL Kidem Tazminatlar1 Kargilig1 ayrilmistir.

ADI SOYADI UNVANI OGRENIM DURUMU SAHIP OLDUGU LiSANSLAR

Nuriddin Mehmet OZKUR_ | Genel Miidiir Lisans S.ermaye Pulyasa51 Faahyc.:tlerl Duzey'37 Kurumsal' Yonet'lm Derecelendirme

Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi
e . Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Mehmet Koray OKUR Muifettis Lisans Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi
. e . Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Hilya BAL Mudir Yrd Lisans Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi

Ramazan MUT Memur Lise Yoktur

XXXI) Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler: Yoktur.

XXXII) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmussa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler: Yoktur.

XXXI11) Merkez disi orgiitlenmelerinin olup olmadigi hakkinda bilgi: Yoktur.

XXXIV) Sirketin yatirnm damgsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve
cikar ¢catismasin1 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlart iyi niyet kurallar
cergevesinde ve sirket imkanlari Slgiisiinde korunur. Bu maddeye iliskin tiim tedbirler “Etik ilke ve Kurallar Yonetmeliginde”yer almis olup,
sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

XXXV) Hesap donemini ilgilendiren énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlardaki énemli risk ve
belirsizlikler:

ABD Merkez Bankasi1 (FED), 14-15 Aralik tarihlerinde gergeklestirdigi toplantisinda, piyasa beklentilerine paralel politika
faizini %0-0,25 araliginda sabit tutmustur. Varlik alimlar1 azaltma miktarint aylik 15 milyar dolardan 30 milyar dolara ¢ikaran
Banka, net varlik alimlarinin aylik hizin1 hazine tahvilleri i¢in 20 milyar dolar ve ipotege dayali menkul kiymetler i¢in 10 milyar
dolar diisiirmeye karar vermistir. Karar metninde enflasyonun pandemi ve tedarik zinciri sikintilar1 ile yiikseldigi belirtilmis,
metinden enflasyonun gecici oldugu yoniindeki ifadeler ise ¢gikarilmigtir. Ayrica Aralik ay1 toplantisinda Fed iiyelerinin beklentileri
de aciklanmistir. Buna goére enflasyon beklentileri yukar1 yonlii revize edilmis, 2021 enflasyon beklentisi %4,2'den %5,3'e, 2022 yili
beklentisi %2,2’den %2,6’ya ¢cikmistir. Fed, enflasyon tahminlerini artirirken 2022 ve 2023'te 3'er kez faiz artis1 ongoérmiistiir. Fed'in
tahminlerine gore, fonlama oranina iliskin medyan beklenti 2021 i¢in %0,1 olarak birakilirken; 2022 i¢in %0,3'ten %0,9'a, 202 3 i¢in
%1'den %1,6'ya ve 2024 i¢in %1,8'den %2,1'e yiikseltilmistir. Eyliil ayinda %5,9 olarak aciklanan 2021 biiyiime beklentisi %5,5’e
distiriilmis, 2022 biiyiime beklentisi ise %3,8'den %4'e yiikseltilmistir.

Issizlik beklentilerinde ise asagi yonlii revizyonlar yapilmustir. 2021 issizlik orani beklentisi %4,8'den %4,3'e; 2022 issizlik
beklentisi de %3.,8'den %3,5’e indirilmistir. Fed Baskant Powell, Fed’in, tam istihdam hedefini gozetmesine karsin enflasyondaki
tehdidin 6niimiizdeki donemde arttigini gérmesi durumunda gerekirse faiz artirimina erken gidebilecegi uyarisinda bulunmustur.

Fed’in 14-15 Aralik tarihlerindeki toplantisinin tutanaklarina gore, yetkililer, Omikron varyantinin ekonominin toparlanma
goriiniimiinii degistirmeyecegini ancak arz sikintilarinin beklenenden daha uzun siirebilecegini beklediklerini belirtmistir. Bu durum,
Omikron varyantinin faiz artirimina engel olmayacagi, tedarik sikintilarinin enflasyon iizerinde yarattigi yukar: yonlii baskinin ise
faiz artirimlarini 6ne ¢ekebilecegi seklinde yorumlanmustir. Tutanaklarda, faiz artisinin beklenenden daha erken olma ihtimalinin
yiikseldigi vurgulanmistir. Fed’in 8 trilyon dolara yaklasan bilangosunda daraltmanin tartisilmaya baslandigi belirtilmistir. Uyelerin
¢ogunun enflasyona yonelik risklerin yukar1 yonlii oldugunu diisiindiigline isaret edilen tutanaklarda, istithdam piyasa kosullarinin
hala Fed’in hedeflerinden uzakta oldugu belirtilmistir. Tutanaklarda, enflasyonun %2 hedefinin iizerinde seyrettigi ve bunun Kovid-
19 salgini ile ekonominin normallesmesiyle baglantili arz ve talep uyumsuzluklarini yansittigi belirtilmigtir. Tutanaklarda ayrica,
bilangonun faiz artirirmindan hemen sonra, son dongiide goriilenden daha hizli daralabilecegi vurgulanmistir.

Avrupa Merkez Bankas: (ECB) Aralik ay1 para politikas: toplantisinda faiz oranlarinda degisiklige gitmemis ve gecelik
mevduat oranini -%0,50’de, politika faizini %0'da ve gecelik bor¢ verme oranini %0,25'te birakmistir. ECB, Pandemi Acil Alim
Programi (PEPP)‘nin Mart 2022°de sona erdirilmesinin ardindan, Nisan ay1 ile birlikte Varlik Alim Programi (AP P) cercevesinde
aylik 20 milyar euro olan tahvil alim miktarin1 40 milyar euroya ¢ikarma karar1 almistir. Agiklamaya gore, APP ile aylik varlik alimi
yilin iicilincii ¢eyreginde 30 milyar euro olacaktir. ECB, aylik varlik aliminin Ekim 2022'de ise aylik 20 milyar euroya inecegini
belirtmistir. ECB, agiklamasinda “Pandemi ile ilgili negatif soklarin ortaya ¢ikmasi durumunda PEPP kapsaminda net alimlar devam
edebilir.” Ifadesi yer almistir.
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ECB Baskani Christine Lagarde, enflasyonun kisa vadede yiiksek kalacagini belirtirken, 2022'de faizleri artirmalarinin
muhtemel olmadigi sinyalini vermigtir. ECB, bu toplantida ekonomiye iligskin projeksiyonlarini da yayimlamistir. 2021 Euro Bélgesi
biliyiime beklentisi %5'ten %5,1'e yiikseltilmis, 2022 biiyiime beklentisi ise %4,6'dan %4,2'ye ¢ekilmistir. ECB’nin 2021 ig¢in
enflasyon beklentisi %2,2'den %2,6'ya, 2022 enflasyon beklentisi ise %1,7'den %3,2'ye yiikseltilmistir.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB)’nin Aralik ayina iligkin toplanti tutanaklarinda, enflasyonun hedefin tizerinde kalma riskinin
oldugu ve Banka’nin para politikasini sikilagtirma veya gevsetmeye esit sekilde agik olmasi gerektigi ifade edilmistir. Tutanaklarda,
enflasyonun beklenenden daha uzun siire yiikksek kalmasi senaryosunun goz ardi edilemeyecegi, 2023 ve 2024 yili enflasyonu icin
temel projeksiyonun halihazirda %2'ye goreceli olarak yakin ve projeksiyon igin riskin yukar1 yonlii oldugu, enflasyonun kolay likla
%2'nin tzerine donebileceginin degerlendirildigi ifade edilmistir. Tutanaklarda ayrica, Yonetim Konseyi’'nin, enflasyonun orta
vadede %2 seviyesinde istikrar saglamasi i¢in tiim enstriimanlar1 her iki yonde ayarlamaya istekli oldugunu vurgulamasi gerekti gi
belirtilmistir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), Ocak toplantisinda para politikasinda degisiklige gitmezken, 2014’ten bu yana ilk kez
enflasyon risklerine iliskin sozlii yonlendirmesinde degisiklige gitmistir. Banka, politika faizini -%0,1 diizeyinde tutmustur. 10 y1l
vadeli Japon devlet tahvili getiri hedefini %0 civarinda devam ettirme karar1 almistir. BoJ, daha 6nce enflasyonun tahminlerin altinda
kalabilecegi riskine dikkat cekerken, bu defa tahminlerin istiine g¢ikabilecegi riskini de s6zlii yonlendirmesine eklemistir. BoJ,
Japonya'nin finansal sisteminin bir biitiin olarak istikrarli oldugunu, tiiketici enflasyonunun BoJ'un hedefine dogru biiyiik olasilikla
kademeli sekilde hizlanacagini belirtmistir. BolJ, fiyatlardaki genel artis trendi yerine artiglarin temel gida malzemeleri ve yakit gibi
spesifik iirlinlerle sinirli kaldigini bildirmistir. BoJ, 2022 yili biiylime tahminini %2,9’dan %3,8’e, 2023 biiyiime tahminini ise
%1,3’ten %1,1’e revize etmistir. 2022 c¢ekirdek enflasyon tahmini %0,9°dan %1,1’e, 2023 tahmini ise %1’den %1,1’e revize
edilmistir. BoJ Baskan1 Haruhiko Koruda, karar sonrasi yaptig1 aciklamada, enflasyon %2’ye yiikselmeden Banka'da faiz artirimi
tartismasi olmadigini soylemistir.

Japonya ekonomisinin daha dnce %3 olan ii¢lincii ¢eyrek daralma orani, vaka sayisindaki artisin tiiketimi azaltmasi ve kiiresel
¢ip arzindaki problemlerin ardindan %3,6 daralma olarak revize edilmistir. Ugiincii ¢eyrekte iilke ekonomisi bir énceki geyrege gore
%0,9 kii¢iilmistiir. Yilin tgilincii ¢eyreginde, tiiketicilerin evlerinde kalmasi ve fabrikalarin tiretimlerini azaltmasi beklenenden daha
fazla daralmaya neden olmugtur. Tiiketim, Kovid-19 vakalarinin yaz doneminde hizla artmasi ve bunun sonucu acil kisitlamalarin
yeniden baglatilmasi ya da siiresinin uzatilmasi ve aligveris yapanlarin daha temkinli hareket etmesi ile birlikte diigmiigtiir. Tedarik
zinciri sorunlari, Japon firmalarin ¢ip ve diger parca sikintis1 ¢ekmeleri ve bunun da aralarinda Toyota Motor Corp.’un bulundugu
iilkenin en biiyiik imalat¢1 sirketlerini daha az liretmek zorunda birakmasi ile birlikte iiretimi olumsuz etkilemistir. Bu sorunlar ayni1
zamanda sirketlerin yatirim planlarini askiya almalar i¢in ilave sebepler olusturmustur. Veriler yeni Bagbakan Fumio Kishida’nin
ekonomik toparlanmayi yeniden baslatma ve dniimiizdeki yil yapilacak segimler dncesi iktidarini pekistirme ¢abalar1 dahilinde tesvik
paketi i¢in beklentileri de artirmistir.

Cin ekonomisi 2021'in dordiincii ¢eyreginde yillik bazda %4 biiylimiistiir. 2021 yilinin tamaminda ise Cin ekonomisi %8,1
bliytimiistiir. 2021 yilinda Cin’de Sifir Kovid programi g¢ergevesinde kapanmalarin ¢ok olmasi ve konut sektoriindeki spekiilatif
hareketlerin simirlanmasiyla ilgili alinan &nlemler biiyiimenin iizerinde baski yaratmistir. Ulke ekonomisinin 2022 yilinda ise
yavaslayarak %5 civarinda biiyiimesi beklenmektedir.

Diinya Bankasi, azalan mali destek, kovid-19 salgininin devam etmesi ve arz darbogazlarinin slirmesini isaret ederek kiiresel
ekonomi i¢in 2022 yil1 biiylime tahminlerini asag1 yonlii revize etmistir. Diinya Bankas1 yayinladig1 "Kiiresel Ekonomik Goriintimle r"
raporunda kiiresel ekonomi i¢in 2021 yil1 GSYH biiyiime tahminini Haziran ay1 raporuna goére 0,2 puan diisiirerek %5,5'e ¢cekerken,
2022 biiyiime tahminini de %4,3'ten %4,1'e ¢ekmistir. 2023 yil1 i¢in biiylime beklentisini ise %3,1'den %3,2'ye revize etmistir. ABD
ekonomisi i¢in 2022 biiyiime tahminini %4,2’den %3,7’ye asag1 yonlii, 2023 biiyiime beklentisini ise%2,3’ten %2,6’ya yukar: yonlii
revize etmistir. Raporda, Euro Bolgesi ekonomisi i¢in 2022 biiylime tahmini %4,4’ten %4,2°te, 2023 biiylime beklentisi ise %2,4’ten
%2,1’e revize edilmistir. Japonya’nin 2022 biiyiime beklentisi %2,6’dan %2,9’a, 2023 biiyiime tahmini ise %1’den %]1,2’ye revize
edilmistir. Raporda geligsmis ekonomilerde yatirim ve iiretimin bu yil pandemi 6ncesi seviyelere donecegini ongdren Diinya Bankasi,
gelismekte olan ekonomilerde ise iiretim ve yatirimlarin pandemi Oncesinin kayda deger sekilde altinda kalmayi siirdiirecegini
vurgulamistir. Gelismekte olan ekonomilerin 2021 yilinda %6,3 biiyiidiiklerini tahmin eden Diinya Bankasi, 2022 ve 2023 igin
biliylime beklentilerini %4,6 ve %4,4 olarak agiklamistir. Cin ekonomisinin 2021'de %8 biiyilidiiglinii tahmin eden Diinya Bankasi,
2022 i¢in biiylime tahminini %5,4'ten %5,1'e indirmis ve 2023 biiyiime beklentisini %5,3 olarak korumustur.

Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinin iiglincii ¢eyreginde gegen yilin ayni geyregine gore beklentilerin bir miktar altinda %7,4
oraninda biiylimiistiir. Boylece Tiirkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde %11,7 biiylimiistiir. Takvim etkisinden arindirilmis GSYH,
2021 yilinin tigiinci ¢eyreginde bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore %7,8, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise bir
onceki ¢eyrege gore %2,7 artmistir. Harcama bilesenlerine gore yilin iigiincii ¢eyreginde, biiylimeye en yiiksek katki net ihracat ve
tiiketici harcamalardan gelmistir. Ugiincii ¢eyrekte bilyiimeye en yiiksek katkiy1 yapan sektor ise hizmetler sektorii olmugtur. Insaat
ve tarim sektorleri ise biiylimeyi negatif yonlii etkilemistir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Aralik’ta %8 olan piyasa beklentilerinin {izerinde aylik bazda %13,58 artmistir. Yillik bazda
ise TUFE Kasim’daki %21,31°den %36,08’e yiikselmistir.

Boylece enflasyon 2003 bazli serinin en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir. Aralik’ta ulastirma, gida ve alkolsiiz igcecekler,
ev esyasl ile ¢esitli mal ve hizmetler gruplarindaki artis enflasyondaki yiiksek artista belirleyici olmustur. Gida ve enerji gibi kontrol
edilemeyen kalemleri igermeyen ve enflasyondaki ana egilimi gosteren ¢ekirdek enflasyon (C endeksi) Aralik’ta bir dnceki aya gore
%13,23 artmis ve yillik bazda Kasim’daki %17,62’den Aralik’ta %31,88’e yiikselmistir. Boylece ¢ekirdek enflasyon da 2003 bazli
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serinin en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir. Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) Aralik’ta bir 6nceki aya gére %19,08 artmis
ve yillik bazda Kasim’daki %54,62°den %79,89’a yiikselmistir. YI-UFE 2001 Aralik’tan bu yana ki en yiiksek seviyede
gerceklesmistir. Ana sanayi gruplarina gére Aralik’ta en yiiksek artis %21,2 ile ara mali ve %20,4 ile enerjide yasanmistir. YI-
UFE’de yiikselisin devam etmesi ve TUFE ile arasindaki makasin agilmasi éniimiizdeki aylarda TUFE iizerinde yukar1 yonlii baskinin
devam edecegini gostermektedir. Ote yandan kurda yasanan geri ¢ekilme sonucu Ocak’ta market fiyatlarinda diisiis yasanacagi
aciklamalar1 gelse bile yeni yilla birlikte kdprii ve otoyol gecis iicretlerine yapilan zamlar, Istanbul basta olmak iizere sehirici ulasim
iicretlerine gelen zamlar, dogalgaz ve elektrik zamlari, vergi ve harglara yapilan zamlarin yani sira iicretlere yapilan zamlarin hizmet
enflasyonuna yiikselis olarak yansiyacak olmasi nedeniyle Ocak’ta da enflasyonda yiiksek artiglar goriilecektir.

Ekim’de 3,14 milyar dolar fazla veren cari islemler dengesi Kasim’da 2,68 milyar dolar agik vermistir. Ocak-Kasim
toplaminda ise cari islemler agig1 gegen yilin ayni donemine gore %66,3 oraninda azalisla 10,8 milyar TL gergeklesmistir. S6z
konusu azalista enerji ithalatindaki artisa karsin, altin ithalatindaki belirgin gerileme ve Cin kaynakli tedarik zincirinde yasanan
sorunlarin akabinde Avrupa’ya yakinlik avantaji yakalayan rekabetci kurun destegiyle ihracatin yillik bazda %34 artig gdstermesi
belirleyici olmustur. 12 aylik kiimiilatif toplamda 2020 yil1 Kasim ayinda 35 milyar dolar agik veren cari islemler dengesi bu yil 14,3
milyar dolar agik vermistir. Dis ticaret agi81 yillik bazda %28 gerileyerek 38,2 milyar dolardan 27,3 milyar dolara gerilerken, hizmet
gelirleri %91,5 artarak 12,5 milyar dolardan 24 milyar dolara yiikselmistir. Cari a¢igin finansman kompozisyonuna bakildiginda
rezerv varliklardaki artisin devam ettigi, net hata noksan kaleminde ise on iki ayin ardindan ilk defa belirgin bir artis yasandigi
dikkat ¢ekmektedir. Kasim’da 359 milyon dolar dogrudan yatirim, 2,1 milyar dolar diger yatirimlar kanaliyla giris yasanmustir.
Portfdy yatirimlarinda ise Ekim ayinda oldugu gibi Kasim’da da sermaye c¢ikist yasanmistir. Kasim ayinda 1,5 milyar dolar
seviyesinde yasanan portfoy yatirimlarindaki sermaye ¢ikisinda Hazine’nin yurtdisi tahvil piyasasina yaptigi geri ddemeler etkili
olmustur. Diger yatirnmlarda yasanan sermaye girisinde ise yurt i¢i bankalarin yurt disi muhabirlerindeki efektif ve mevduat
varliklarindaki azalis belirleyici olmustur. Boylece Kasim’da 359 milyon dolar dogrudan yatirim, 2,1 milyar dolar diger yatirim ve
4,5 milyar dolar net hata noksan kanaliyla sermaye girisinin ger¢eklesmis ve 1,5 milyar dolar portfoy yatirimlarinda yasanan doviz
c¢ikisindan sonra nette 2,8 milyar dolar rezerv artig1 yaganmistir.

2020 yilimin Aralik ayinda 43,2 milyar TL agik veren merkezi yonetim biitce dengesi 2021 yilinin Aralik ayinda 145,7
milyar TL agik vermistir. 2020 yili Aralik ayinda 38,4 milyar TL faiz dis1 agik verilmisken, 2021 yili Aralik ayinda faiz dis1 agik
136,8 milyar TL olmustur. Aralik ayinda biitce agigindaki yiikseliste, tasarruflardaki azaligin yan1 sira yilin sonuna birakilan harcama
alaninin kullanilmasi, Hazine’nin yiiksek bor¢lanmasi ve faizlerin ve kura dayali olan tahvillerinin yiiksek olmas1 etkili olmustur.
Aralik ayinda biitge gelirleri vergi gelirlerindeki artisin siirmesiyle bir 6nceki yilin ayni ayina gore %40 artarak 135,1 milyar TL,
biitce giderleri ise hem faiz giderleri hem de faiz dis1 giderlerdeki giiclii yiikselisin etkisiyle % 100’iin {izerinde artarak 280,8 milyar
TL ger¢eklesmistir. 2020 yili Ocak-Aralik doneminde 175,3 milyar TL gerceklesen biitge acig1, 2021 yili Ocak-Aralik doneminde
yillik bazda %09,7 artarak 192,2 milyar TL’ye yilikselmistir. 2020 y1linin Ocak-Aralik doneminde pandeminin yaratti§1 kapanmalar ve
kapanma sonrasi saglanan tesvikler ile 41,3 milyar TL faiz dis1 agik verilmis iken, 2021 yili Ocak-Aralik doneminde %72,4
gerileyerek 11,4 milyar TL faiz digt a¢ik verilmigtir. 2021 yili Ocak-Aralik doneminde biitge gelirleri ekonomideki canlanmanin
etkisiyle bir dnceki yilin ayni ayina gore %36,8 oraninda artarak 1.407,4 milyar TL, biitce giderleri ise cari transferler ve borg verme
giderlerindeki artis ile %32,9 oraninda artarak 1.599,6 milyar TL olmustur. 2020 yilinda pandeminin yarattig1 kapanmalarin
ekonomik aktivitede yarattigi yavaslamanin ardindan kamu tarafindan yapilan yardimlar ve tesvikler ile gergeklestirilen kaynak
transferinin etkisiyle biitge ac181/GSYH oran1 %3,5 agiklanirken, 2021°de tahminler dogrultusunda degerlendirildiginde biit¢e acgig1
/GSYH oraninin %3’iin altinda gerceklesecegi goriilecektir.

Diinya Bankasi, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2021 y1l1 GSYH biiylime tahminini %5'ten %9,5'e ¢ikarirken, 2022 yil1 igin biiytime
tahminini %4,5ten %2’ye ve 2023 beklentisini %4,5’ten %3’e indirmistir. Gelismis ekonomilerde yatirim ve iiretimin bu yil
pandemi Oncesi seviyelere donecegini dngoren Diinya Bankasi, gelismekte olan ekonomilerde ise iiretim ve yatirimlarin pandemi
oncesinin kayda deger sekilde altinda kalmay1 siirdiirecegini vurgulamistir.

Ek.1- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu
Agiklama

Evet Kismen  Hayr Muaf ligisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini X

ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
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1.3.7 Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 Gundemde 6&zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici
herhangi bir kisitiama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 Azlik haklar esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden

daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitiama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler
ve iyi niyet kurallar gergcevesinde korunmaktadir.

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.
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Yonetim Kurulu'na imtiyazli bir sekilde
bilgiye erisimi olan kimseler tarafindan
bu ydénde bir bildirim yapilmamistir

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir

Esas s6zlesmemizde, dlizenleme
mevcut degildir

Kurumsal internet sitesi Tirkge
hazirlanmakla birlikte, Finansal Rapor
ve yapildi§i dénem itibariyle Kurumsal
Derecelendirme Raporu ingilizce yer
almaktadir

Kurumsal Yénetim/Politika ve
Yoénetmelik/Etik Kurallar/Menfaat
Sahiplerine lligkin Ilke ve Kurallar
baslig

Calisanlarin yonetime katilimi ile ilgili
Sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir
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3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere
anket/konsitiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin olgltler yazili olarak belirlenmigtir.

3.3.3 Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi,
egditim ve saglik gibi konularda c¢aligsanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
g6rus ahinmgtir.

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 Caliganlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere kargl korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Caliganlar igin guivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1 Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
clikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 Yonetim kurulu, yatinmeci iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik

bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.

Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
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Anket/konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmamakla birlikte, menfaat
sahipleri bakimindan sonug doduran
onemli kararlarda gorusleri
degerlendiriimektedir

Firsat esitligi saglayan Sirket Personel
Yénetmeligi uygulanmakta, kilit yénetici
pozisyonlari igin halifiyet planlamasi
bulunmamaktadir

Sirket Personel Yonetmeligi
uygulanmakta, ayrica gelisim politikasi
bulunmamaktadir

Kararlar sirket calisanlarinin kendilerine
ve temsilcilerine bildirilmig, ancak
sendikalarin gérist alinmamigtir

Sirketin faaliyeti konusu geregi
musterisi ve tedarikgisi
bulunmamaktadir

Sirketin faaliyeti konusu geregi
musterisi ve tedarikgisi
bulunmamaktadir

Sirketin faaliyeti konusu geregi mal ve
hizmet Gretimi bulunmamaktadir
Sirketin faaliyeti konusu geregi
muisterisi ve tedarikgisi
bulunmamaktadir
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4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

X

4.4.1 Butin yoénetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim Ulyelere génderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uiyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazil hale getirilmigtir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
g6rusildiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

X

4.4.7 Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 Her bir ydnetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

4.5.6 Komiteler, goéruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizhdi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini dederlendirmek Uizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Ek.2- Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
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Bilgi ve belgelerin toplanti dncesinde
Kurul Uyelerine makul bir siirede
sunulmasina azami 6zen
gosterilmektedir, stire tanimlanmamigtir

iigili ddnemde Yénetim Kurulu
toplantilarinda bdyle bir durum
yasanmamistir, yazili gelen gorusler
diger Uyelerin bilgisine sunulur

Mevzuat hiikiimleri haricinde sinirlama
bulunmamaktadir, Genel Kurul'da
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis ve
gorevleri pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

5 Yonetim Kurulu Gyesinden 2 lGye
bagimsiz oldugundan ve mevzuat
geregi komite baskanlarinin bagimsiz
Uye gerekliliginden Uyelerin birden fazla
komitede gorev almasi zorunlulugu
olusmaktadir

iigili ddnemde Komitelerin gériis almak
icin kisilere ihtiyaci olmamistir

iigili dénemde Komiteler danigmanlik
hizmeti almamistir

Yénetim Kurulu bu hususta bir
performans degerlendirmesi
yapmamistir

Ucretler, "Yénetim Kurulu Uyelerine" ve
"Ust Diizey Yéneticilere verilen iicretler
ile saglanan tim menfaatler" olmak
Uzere iki baglikta toplu olarak
aciklanmigtir

Talepte bulunulmamigtir

Talepte bulunulmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9155628

KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak

P, 9 Sunulmamigtir
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi ¥

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda islemde bulunulmamistir

Yatirim Ortakliklari icin bu madde hikiimleri uygulanmaz
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Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buyik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak
metni

Y&netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul

Genel kurul  Gndemivie igi Pay sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten temsil
Tarid olarak sirkete fletilen  genel kurula katiim  edilen paylarin edilen paylarin
ek agiklama talebi orani orani orani
sayisi
31032021 0 %54,2 %0 9% 54,2

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep

edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

Vakf YatinmOrtakhir
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Yatirim Ortakliklari igin bu madde hiikiimleri uygulanmaz
Kurumsal Yonetim/Politika ve Yonetmelik/Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/273054

Madde 29

Genel Kurul'a Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, tic Yénetim Kurulu Uyesi ve
bagimsiz denetim sirketinden bir yetkili katilmistir

Hayir (No)
Bulunmamaktadir

17.37%

Hayir (No)

Yoktur

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yoénetmelik/Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 2020 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gére elde edilen 360.306,47.-TL karin
gecmis yillar zararlarinda yer alan 1.745.166,13.-TL'den mahsup edilmesine, 2020 yili igin kar
dagitimi yapilmamasina ve bu kararimizin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9155293

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda ybneltilen
tiim soru ve bunlara
saglanan yanitiarin yer
aldigi bolimiin ads

Yénetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi
(igeriden 6grenener listesi)

Genel kurul toplants
tutanaginin iliskil
taraflarla ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Sirketin kurumsal internet sitesinde her
giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti baglantisi

tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi

Yéneltilen soru
bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul/Toplanti

Tutanaklari Bulunmamaktadir 33

https:/iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/922283

Hakkimizda-Kurumsal Yénetim-Surekli Bilgi Formlari-Duyurular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldi§i sayfa numaralari veya boélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Hakkimizda/Ortaklik Yapisi (Paylarin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
bulunmamaktadir)

Tirkce

I-Genel Bilgiler/Yénetim Kurulu ve Komiteler/VIl-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu) basliklarinda yer almaktadir

I-Genel Bilgiler/Yénetim Kurulu ve Komiteler bashginda yer almaktadir

I-Genel Bilgiler/Yénetim Kurulu ve Komiteler bashginda yer almaktadir

V-Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérusilecegdi genel
kurul toplanti tarihine kadar gegen surede sirket faaliyetleri ile ilgili mevzuat
degisiklikleri ve meydana gelen énemli olaylar baghginda yer almaktadir

XXIV-Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari, kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler
bagliginda yer almaktadir
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e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldid1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigsmalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig karsilikh istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katihmina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimuin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan
Onlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Vakf YatinmOrtakhir
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XXXIV-Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda gikan ¢ikar catismalari ve ¢ikar catismasini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi basliginda yer almaktadir

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istirak
bulunmamaktadir

XXX-Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler basliginda yer almaktadir

Kurumsal Yonetim/Politika ve Yonetmelik/Tazminat Politikasi
Yoktur

Kurumsal Yénetim Komitesi
vkfyo@vkfyo.com.tr

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

{ligkili bir plan bulunmamaktadir

Kurumsal Y&netim/Politika ve Yonetmelik/Etik Kurallar (Firsat esitligi bilgisine
Etik Kurallar basliginda yer verilmis olup, Personel Yonetmeligi kurumsal internet
sitesine konulmamistir)

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Kurumsal Yonetim/Politika ve Yonetmelik/Etik Kurallar

Bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim/Politika ve Yonetmelik/Etik Kurallar

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yoénetmelik/Etik Kurallar

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yoénetmelik/Etik Kurallar

Bulunmamaktadir
Hayir (No)

Evet (Yes)

31032021 tarih ve 28 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yoénetim Kurulu Baskani
Seckin ALTINSOY ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Genel Muddir) Nuriddin Mehmet
OZKUR'un Sirket unvani {izerine atacaklar miisterek imzalari ile her konuda en
genis sekilde temsil ve ilzam etmelerine karar verilmigstir

12

XXV-ig kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak igleyip islemedigine iliskin
yonetim kurulu karari bashd altinda yer almaktadir

Seckin ALTINSOY
Nuriddin Mehmet OZKUR
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Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirketsermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin ad

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Vakf YatinmOrtakhir
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Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Madur ayni kisi degildir

Bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yonetmelik/Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Belirleme
Hedef Politikasi

Yonetim Kurulu kadin liye sayimiz 1 ve orani %20’dir

Denetim,
Muhasebe

Yénetim Kurulu

icrada Gérevli Olup

Bagimsiz Uye Olup

Yénetim Kuruluna ilk

Bagimsizlik Beyaninin

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Bagimsizligini

velveya Finans

Uyesinin N . ’ o
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi
icrada Bagimsiz
Gorevli tye degil
Seckin ALTINSOY  Degil (Not 26.06.2020
(Non independent
executive) director)
Bagimsiz
. icrada tiye degil
g;ﬁﬁg‘ Mehmet s evii (Not 26.06.2020
(Executive) independent
director)
icrada Bagimsiz
Gorevli lye degil
Esma ARSLAN Degil (Not 21.04.2021
(Non independent
executive) director)
icrada o
Ahmet Ayhan SSE?IVH E;eglmSIZ 12.04.2016
CEVIK 9 (Independent R
(Non Ny
. director)
executive)
lerada Bagimsiz
Gorevli i 3
Nurullah CENSUR  Degil Y 31.03.2012
(Independent
(Non )
. director)
executive)
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 26
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak igin
Onet urulunun galigmala olaylagtirmak i¢ Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

\éer Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Uye Olup  Alaninda En Az 5
uyurusunun < - - .
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Y|II|I§ Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
- - Evet (Yes)
- - Evet (Yes)
- - Hayir (No)
Faaliyet Raporunda N -
Bagimsizlik Beyani Deger_lendlrlldl Hayir (No) Evet (Yes)
RN (Considered)
ornegdi yer almaktadir
Faaliyet Raporunda N S
Bagimsizlik Beyani Degerlendirildi Hayir (No) Hayir (No)

Ornegi yer almaktadir (Considered)

Bilgi ve belgelerin tooplanti 6ncesinde Kurul Uyelerine makul bir siirede sunulmasina azami 6zen
gosterilmektedir, sire tanimlanmigtir

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yoénetmelik/Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yénetmelik/Y6netim Kurulu Calisma Esaslar
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Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

Vakf YatinmOrtakhir
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Yoénetim Kurulu ve Komiteler bashgi altinda yer almaktadir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/366777

baglantisi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin
lcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiinin adi

Birinci Sttunda "Diger" Olarak

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Bagkani

Komite Uyelerinin Adi Soyadi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu
tiyes| (Board
member)

Ahmet Ayhan CEVIK Evet (Yes)

Yonetim kurulu
tiyes| (Board
member)

Nurullah CENSUR Hayir (No)

Yonetim kurulu
Uyesl (Board
member)

Nurullah CENSUR Evet (Yes)

Yonetim kurulu
Uyesl (Board
member)

Nuriddin Mehmet OZKUR Hayir (No)

Yonetim kurulu
Uyesl (Board
member)

Esma ARSLAN Hayir (No)

Yonetim kurulu
Uyesl (Board
member)

Ahmet Ayhan CEVIK Evet (Yes)

Yénetim kurulu
tiyesi (Board
member)

Esma ARSLAN Hayir (No)

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu/5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulun Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu/5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulun Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Aday Gosteme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu/5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulun Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhidi

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir

XVIII-Finansal durum, karlilik ve borg 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Kurumsal Yénetim/Politika ve Yonetmelik/Ucret Politikasi

29


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/366777

Vakf YatinmOrtakhir

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A.S. <7 TP EET R R 28

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

XXVIII-Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan tim menfaatler

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Siitunda "Diger"  Icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi ~ Hakkinda Yoénetim

Yoénetim Kurulu Komitelerinin

Olarak Belirtilen Olmayan Yoneticilerin =~ - : N o
Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi
Denetlr_n Komitesi (Audit 100% 100% 9 9
Committee)
Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance 67% 33% 10 10

Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early 100% 50% 12 12
Detection of Risk)
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