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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigt irdelemeler, tiim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bédliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 9 Subat
2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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Deloitte.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Zere Gaye Sentiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER
1.  Rapor Donemi 01/01/2021 - 31/12/2021
2.  Sirket Bilgileri
- Ticaret Unvanu: OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 187862

- Genel Miidiirliik iletisim bilgileri: Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Cad. Vadi
istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer / ISTANBUL

- Tel:0212 319 12 00 (PBX) Faks : 0212 351 05 99
Faaliyete Baslamasina Miidiir/ Sorumiunun Telefon
Merkez Disi Orgiit Adi iliskin izin Tarihi Adres Adi ve Soyadi Numarasi Faks Numarasi
ANKARA SUBESI / ANKARA 26/02/1999 KIZILIRMAK MAH. UFUK UNIVERSITESI LEVENT YAVAS (0312) 433 45 45 (0312) 431 3737

CAD. 1445. SOK. PARAGON i$
MERKEZI NO:2/B KAT:7 D:37
GCUKURAMBAR ANKARA

KORDON SUBEST / iZMIR 08/01/2002 HERIS PLAZA SEHIT FETHI BEY CAD.

No:55 Kat:12 D: 16 ALSANCAK IZMiR | EYLEM AKSEHIR (0232) 489 28 07
KADIKOY SUBESI / ISTANBUL 21/03/1995 BAGDAT CAD SASKINBAKKAL

KUGCUKAGA SOK NAIM BEY APT NO:2

K:2 D:4 KADIKOY /ISTANBUL MELEK OGUZTURK (0216) 411 40 20
BODRUM SUBEST / MUGLA 28/04/2005 ATATURK BULVARI PAMIR IS MERKEZI

NO:114/F1-114/F6 KONACIK -

BODRUM.MUGLA SERDAR ASCI (0252) 363 95 16
BURSA SUBEST 03/10/2005 KONAK MAH. BARIS (120) SOK. OFiS

ARTI BINASI NO:3 KAT:3 BURO:21

NiLUFER BURSA ERKUT ERGETIN (0224) 221 07 87
ANTALYA SUBEST 15/10/2005 YESILBAHGE MAH. METIN KASAPOGLU

CAD. 1446 SOK. GOKHAN IS MERKEZI

A BLOK KAT:1 NO:2 MURATPASA

ANTALYA CEYHUN CEYHAN (0242) 244 34 14
MARMARIS SUBESI / MUGLA 21/11/2005 GENERAL MUSTAFA MUGLALI CAD.

KEMERALTI MAH. YIGIT i$ MERKEZE

NO : 24/7 MARMARIS MUGLA LEVENT YILDIZ (0252) 412 85 24
MERKEZ SUBE / ISTANBUL 03/08/2006 EBULULA MARDIN CAD. BiLGE SOK.

BARCLAY 19 BLOK BINA NO:1

DAIRE:12 AKATLAR/ ISTANBUL KADER AYRANCI (0212) 319 12 80
CANAKKALE SUBE 28/12/2006 INONU CADDESI TiICARET ODASI i$

MERKEZI NO: 141/12 ve 141/13

CANAKKALE ERSIN SERT (0286) 213 90 90
KARABUK SUBE 28/01/2008 BAYIR MAH. MENDERES CAD. NO:2

GEBIOGLU TWIN TOWERS B BLOK

NO:205 KARABUK
ADANA SUBE 25/07/2008 KARADAYI APT NO:20 KAT:6 D:9

SEYHAN -ADANA ARIF KASNIK (0322) 459 43 66
AKHISAR SUBE / MANISA 01/08/2011 PASA MAHALLEST 19. MUSTAFA ABUT

CADDES] BINA NO:78 D:6

AKSTHAR/MANISA BARIS BASKAYNAK (236) - 413 67 64
KONYA SUBE 13/10/2017 Havzan Mah. Yeni Meram Cad. Yaylaci

Apt. 37/1 Meram/KONYA VOLKAN GUNGOR (0332) 999 16 09

__|MEHMET KAMIL ACIKBAS (0370) 412 62 11

-  Web Adresi: www.oyakyatirim.com.tr

(0232) 425 78 47

(0216) 411 40 19

(0252) 363 95 46

(0224) 221 07 34

(0242) 244 34 18

(0252) 412 94 02

(0212) 352 80 01

(0286) 242 90 55

(0370) 41542 83

(0322) 459 43 48

(236) 414 19 90

(0332) 999 16 14




- Yetki Belgeleri :

Sirket’in sahip oldugu yetki belgeleri asagida belirtilmistir.
TABLO II/ a - Yetki Belgesine iliskin Bilgiler
Sahip Olunan Yetki Belgesi Tiirii Verilis Tarihi Sayisi

Genis Yetkili Araci Kurum 01/01/2015 G-002 (330)

izin Verilen Yatirim Hizmet ve Faaliyetleri

1. Emir letimine Aracilik Faaliyeti Yurt icinde Yurt Disinda
1.i. Paylar ) )
1.ii. Diger Menkul Kiymetler ) )
L.iii. Kaldiragh Alim Satim Islemleri -) )
l.iv. Paya Dayali Tirev Araglar ) )
1.v. Pay Endekslerine Dayall Turev Araglar ) )
1.vi. Diger Tirev Araclar ) )

2. islem Araciligi Faaliyeti Yurt icinde Yurt Disinda
2.i. Paylar Izni Var Izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler Izni Var izni Var
2.iii. Kaldiragh Alim Satim Islemleri Izni Var -)
2.iv. Paya Dayal Tiirev Araglar Izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayali Tiirev Araglar Izni Var Izni Var
2.vi. Diger Tirev Araglar izni Var izni var

3. Portfoy Araciligi Faaliyeti Yurt Icinde
3.i. Paylar izni Var
3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni var
3.iii. Kaldiragh Alim Satim Islemleri izni var
3.iv. Paya Dayal Tiirev Araglar izni Var
3.v. Pay Endekslerine Dayall Tiirev Araglar izni var
3.vi. Diger Tirev Araglar izni var

4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var

5. Yatinnm Danismanhigi Faaliyeti izni Var

6. Halka Arza Aracilik Faaliyeti
6.i. Aracilik Yiiklenimi fzni var
6.ii. En lyi Gayret Araciligi izni var

7. Saklama Hizmeti
7.i. Sinirl Saklama Hizmeti izni var
7.ii. Genel Saklama Hizmeti ()

Mulga 2499 sayili SPKn. uyarinca verilmis olan Yetki Belgelerimizin 6362 sayili SPKn. ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 111-37.1 sayili Yatirnm Hizmetleri Ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere
iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi ve 111-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus Ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Tebligi uyarinca yenilenmesine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na



yapmis oldugumuz bagvuru neticesi Sermaye Piyasasi Kurulunun 30.12.2014 tarihli toplantisinda
almis oldugu karar dogrultusunda 01.01.2015 tarihi itibariyle 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenmesi kapsaminda Araci Kurumumuz “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

Ayrica sirketimiz, Sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi, kredi veya 6ding
verilmesi, doviz hizmetleri sunulmasi, genel yatinm tavsiyesi sunulmasi, aracilik yuklenimi
yurGtilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmasi, finansman saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmasi,
servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi seklindeki yan hizmetleri sunabilecektir.

3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagihmi ve Organizasyon

Odenmis Sermaye : 94.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani :1.000.000.000 TL

Sirket Halka agilma planlari gercevesinde Esas Soézlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 28 Aralik 2020 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Subat 2021 tarih
ve E-29833736-110.03.03-2522 sayil izni ve Ticaret Bakanhgrnin 03.03.2021 tarih ve E-
50035491-431.02-00061968606 sayili izni ile onaylanmistir. Esas Soézlesme Degisikligi
10.03.2021 tarihinde yapilan Olaganlsti Genel Kurul'da onaylanarak 16 Mart 2021 tarihinde
tescil edilmis ve 19 Mart 2021 tarih ve 10291 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Bu kapsamda Sirket'in 22.03.2021 tarih ve 2021/09 sayili Yonetim Kurulu karari
uyarinca Sirket'in 88.330.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavani dahilinde 5.670.000 TL artirilarak 94.000.000 TL’ye ¢ikariimasina karar verilmis
olup, ihra¢ edilen 5.670.000 TL nominal degerli 5.670.000 adet payin halka arz iglemleri
tamamlanarak esas s6zlesmenin sermayeye iliskin 8. Maddesinin yeni sekli 29.06.2021 tarihinde
tescil edilmis ve 29.06.2021 tarih ve 10359 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Ortagin Ticaret Unvani/Ad Ortaklik Yapisi
Soyadi Pay Tutari (TL) Oran (%)
Ordu Yardimlasma Kurumu 65.471.524 69,65
Diger 28.528.476 30,35
Toplam 94.000.000 100,00




4. Organizasyon Yapisi
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Dénem igerisinde yapilan degisiklige gére Ozel Sube, faaliyetlerine Yurtici Satis Genel Midiir
Yardimcisi’na bagl organizasyon igerisinde devam edecektir.

5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketimiz sermaye yapisinda imtiyazli pay bulunmamaktadir.



6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31/12/2021 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi $‘3“1“'.‘.’!’.‘.'“ .. Sirket  Diginda
urittigi Gérevler
OYAK Grup Bagkani - Finans
Sektoru
OYAK Yatirm Ortakhgi A.S., ile
diger OYAK Grup Sirketlerinde
ATAER Holding A.S. L Yénetim Kurulu
Adina hareket eden YONETIM KURULU Bagkanligi/Uyeligi (temsilen)
iIBRAHIM EMRAH SILAV BASKANI 25/03/2019 gdrevleri bulunmaktadir.
OYAK Danigman
Diger OYAK Grup Sirketlerinde
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
Adina hareket eden HAMZA | Yonetim Kurulu Bagkan (temsilen) gorevleri
ALPER KARACOBAN Yardimcisi 25/03/2019 bulunmaktadir.
OYAK Finansal Yatirimlar ve
Fon Yonetimi Genel Mudar
Yardimcisi
. OYAK Yatirnnm Ortakhgi A.S.’de
OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Adina hareket eden EROL Yardimciligi (temsilen)
ERGONEN Yoénetim Kurulu Uyesi 25/03/2019 bulunmaktadir.
Bekir Yener YILDIRIM Bagimsiz Yonetim 10/03/2021
Kurulu Uyesi
Kadri OZGUNES
Bagimsiz Yonetim 10/03/2021
Kurulu Uyesi

Tizel Kisi Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket'in 25.03.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri
10/03/2021 tarihli olaganlstli genel kurul toplantisinda, 2021 yili faaliyetlerinin goérisilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil slre ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

22.03.2021 tarihinde yapilan toplantida yonetim kurulu tyelerinin gérev bélumu, ATAER Holding
A.S.nin Yénetim Kurulu Baskani (adina hareket eden kisi: ibrahim Emrah SILAV), OMSAN
Lojistik A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (adina hareket eden kisi: Hamza Alper
KARACOBAN) seklinde gorusilmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Yener Yildirnm ve Yatinmci lligkileri Yoneticisi Derya
AYKUT Uye olarak gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM
Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES ve OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S.
(adina hareket eden kisi: Erol ERGONEN) lye olarak gérevlendirilmigtir.

Denetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM Baskan, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES Uye olarak goérevlendirilmistir

Sirket'in Yatirim iligkileri Birimi'nin yoneticiligine Derya AYKUT atanmustir.




Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Mezun Oldugu | Mesleki
Baslama Tarihi | Okul Tecriibe (Yil)
ERKAN UNAL Genel Midur 09/10/2019 Marmara 24
Universitesi
CANAN OZER Genel Mudar | 09/10/2019 Anadolu
Yardimcisi (Mali Universitesi 23
isler)
ARZU YESIL Genel Muddar | 09/10/2019 Gazi Universitesi 29
Yardimcisi
(Yurtici Satig)

Sirket arastirma, kurumsal finansman ve kurumsal satis genel miduir yardimcisi Enver Kerim
DUMANLI dénem i¢inde gdrevinden ayrilmigtir.

Sirketimizin personel sayisi tamami kapsam igi olmak izere konsolide toplam 265 kisidir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Bu kapsamda islem gerceklesmemistir.
A. Yonetim Kurulu’nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 30.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimizin Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin 29.09.2021 tarih
ve 2021/18 nolu toplantisinda alinan Yénetim Kurulu Karari ile OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S.
adina hareket eden gercek kisi temsilci Sn. ilker Metin ORAK'in gergek kisi temsilcilik gérevinin
sona ermesi nedeniyle, yerine OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket edecek gercek kisi
temsilcisi olarak Erol ERGONEN'in segilerek tescil ve ilan ettirilmesine karar verilmigtir. Sn. Erol
ERGONEN’in 6zgegmisi Ek-1'de yer almaktadir.

B. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

26.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine net 8.100.- TL/aylik Ucret dédenmesine, dider Yénetim Kurulu (yelerine icret
6denmemesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve yoéneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere verilen toplam 6denekler tutari 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle 12.920.573 TL'dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir.



1.

D. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

Sirket yatirimlari faaliyetlerin devami icin maddi kiymet alimlari ile maddi olmayan hak
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket ilgili ddnemde 37.753.147 TL’lik maddi duran varlik,
6.580.305 TL’lik maddi olmayan duran varlik alimi gerceklestirmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz buinyesinde kurulu bir i¢ denetim birimi mevcuttur. Sirket, bliinyesinde tim islevlerin
glvenli bir bigimde icra edilmesini i¢ kontrol mekanizmalari vasitasi ile izlemek, incelemek ve
kontrol etmek igin i¢ denetim birimi olusturmustur. Sirket faaliyetlerinin gergeklesmesi
esnasinda, musteri ve islem risklerinin en hizlh sekilde farkina varmak, risk dogurucu
faaliyetlerin takibi ve giderilmesi icin uyarilarin yapilmasini saglamak bu birimin temel
fonksiyonudur.

ic Denetim Birimi i¢ kontrol sistemine iligkin politika ve proseddirlerin uygulanmasini gézetir ve
kontrol eder.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

OYAK Yatinm Ortakhgr A.$. 2006 yilinda 10.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. OYAK
Yatirim Ortakligi A.S.’nin Nisan 2007°de halka arzi nedeniyle, OYAK Yatirnm Menkul Degerler
A.$.nin OYAK Yatirim Ortakligi A.$.’deki 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla %99,99 olan istirak
orani, %0,0005’e dismdustir. 10.02.2015 tarihinde kanuni zorunluklar nedeniyle OYAK
Yatirrm Menkul Degerler A.S., OYAK Yatinm Ortakligi A.S.’nin sermayesini 8.500.000 TL
artirmistir. 30.09.2021 itibariyle OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$.'’nin OYAK Yatirm
Ortakhgi A.S.’deki istirak orani % 47,32°dir. Ancak OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., sahip
oldugu imtiyazli hisse senetleri ile, OYAK Yatirrm Ortakligi A.S.’nin Y6netim Kurulu’nun
cogunlugunu degistirme ve atama vyetkisini kullanarak, ortakhdin kontrolini elinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle 31.12.2021 tarihi itibariyla, OYAK Yatinm Ortakligi A.$.’nin
finansal tablolari tam konsolide edilmis olup, 6zkaynaklari ve net kar/zararindaki Ggtncu
sahislara ait paylar konsolide finansal tablolarda azinlik pay olarak gosterilmistir.

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. 14.06.2013 tarihinde 1.250.000 TL sermaye ile kurulmustur.
31.12.2014 itibariyle OYAK Yatirim Menkul Degerler A.$.'nin OYAK Portfdy Yonetimi
A.$.’deki istirak orani % 100’dur. 2014 yilinda 3.000.000 TL, 2017 yilinda ise 2.500.000 TL
sermaye artisi yapilmistir. Nihai sermayesi 6.750.000 TL’ye ulasmistir. 31.12.2021 tarihi
itibariyla, OYAK Portféy Yénetimi A.S.’nin finansal tablolari tam konsolide edilmistir.

OYAK Grup Sigorta ve Reasturans Brokerlidi A.$.'nin fiili faaliyet konusu sigorta brokerligi
olup, 23 Haziran 2017 tarihinde kurulmustur. Sermayesi 1.500.000 TL'dir. 31.12.2021 tarihi
itibariyla, OYAK Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.$.’nin finansal tablolari tam konsolide
edilmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal tablolarda, OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin bu rapor kapsaminda konsolide edilen OYAK Yatirim Ortakhgi A.S., OYAK
Portfoy Yonetimi A.S. ve OYAK Grup Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S hisseleri kargilikh
sermaye istirak eliminasyonu sirasinda elimine edilmistir.



Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakligin faaliyet alanlari ve istirak yuzdeleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

Bagh ortakligin unvani Faaliyet alani 2021 2020
OYAK Yatirim Ortakligi A.S. Yatinm Ortakhgi %47,32* %47,29*
OYAK Portféy Yénetimi A.S. Portfoy Yonetimi %100 %100

OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi A.S Sigorta Brokerlik %100 %100

Sirket'in ayrica BIST A.S.’de % 0,04 istiraki mevcuttur.

* Oy hakki orani % 86,40°dr.

. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket kendi payini iktisap etmemektedir.
. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap donemi icinde kamu denetimi gergceklesmemistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
yaptiriimasi zorunlu olan 30 Haziran 2021 dénemi itibariyla ara dénem sinirli inceleme ve 31
Aralik 2021 yil sonu itibariyla ise tam kapsamli bagimsiz denetimi faaliyeti gerceklesmistir.
Ayrica, gegici vergi donemleri itibariyle vergi denetim faaliyetleri gergeklesmis ve tarafimiza
herhangi bir olumsuzluk bildirilmemistir.

Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket'in izmir Subesinde gérevli bir personelin miisteri hesaplarinda gerceklestirdigi emniyeti
suistimal sugunu olusturan haksiz fiilleri nedeniyle 07.05.2015 tarihinde izmir Cumbhuriyet
Savciligrna su¢ duyurusunda bulunulmustur. 15.06.2015 tarihi itibariyle s6z konusu
personelin dizenledigi sahte belgelerle zarara ugrayan mdusterilerden, 31.12.2015 tarihi
itibariyle sirket tarafindan zararlari tazmin edilmis olan muisterilere 14.584.216 TL 6denmistir.
Bu tutar ve fazlaya dair dava ve talep haklarinin saklligi kaydi ile 15.06.2015 tarihinde izmir
15. Is Mahkemesi’nde 2015/322 E. ile s6z konusu personele alacak ve ihtiyati haciz talepli
tazminat davasi acilmistir. Buna ek olarak 2016 yilinda musterilere 782.981 TL daha
6denmigtir.

Sirketin, cari 6zsermayesinin % 5'ini asmayan davalardan; davali oldugu davalarin sayisi
41'dir ve bunlarin toplam degeri 14.585.723,21 TL'dir. Davaci oldugu davalarin sayisi ise
22'dir ve bunlarin toplam degeri 16.259.023,14 TL'dir. Sirket aleyhine agilan davalar ile ilgili
2018 yilinda 5.800.000 TL’lik karsilik ayriimig, bu karsilik tutarina ek olarak 2019 yili mali
tablosunda 6.000.000 TL daha karsilik ayrilmistir. 2021 yil igin ayrilan herhangi bir karsihk
bulunmamaktadir.

Sirket'in izmir Subesinde yapilan usulsiizlik nedeniyle davaci olarak 15.06.2015 tarihinde
aciimis olan Alacak - Tazminat Davasi (11.560.423,71 TL) Izmir 15. Is Mahkemesi Tensip
Tutanagi ile haciz uygulamasi baslatiimistir.

Sirketimizin kendi borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK)
veya Sirketimiz diginda herhangi bir kisi ya da kurulugun borcunu temin amaciyla vermis
oldugu herhangi bir teminat, rehin, ipotek veya kefalet (TRIK) bulunmamaktadir.



b) idari-Adli yaptirnmlar

Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirket son olarak 26.03.2021 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapmis olup, olagan genel
kurul kararlari yerine getiriimektedir. Yil icerisinde 10.03.2021 tarihinde olaganusti genel kurul
toplantisi yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Elazig Okul Projesi, Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi, Turkiye Harp Malili Gaziler
Sehit Dul Ve Yetimleri Dernegdi basta olmak lzere yil icerisinde yapilan yardimlara iligkin tutar
324.028 TL’dir.

9. Sirketler Toplulugu
a) iglemler

Sirketimiz ' Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl

Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 08.02.2022 tarihinde Yodnetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2021 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagh sirketleri veya OYAK’In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2021 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.”

seklindedir.

b) islemlere iligkin Agiklama
Yoktur.

10. Yénetim Kurulu Uyeleri

a) Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine

lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Komitesinin goérevlerini de yerine getirmek Ulzere Kurumsal
Yoénetim Komitesi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES Baskan, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM iiye ve Yatirime iligkileri Yoneticisi Derya Aykut
Uye olup, komite i¢ yobnergesine uygun olarak 2021 yilinda 2 kez toplanmis Sirket
uygulamalari ve Yénetim Kurulu Kararlarini Kurumsal Yénetim ilkelerini esas alarak

incelemistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM
Baskan, Kadri OZGUNES liye ve OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. (iye “adina hareket eden kigi”
Erol ERGONEN olup, komite i¢ ydnergesine uygun olarak iki aylik dénemlerde olmak lizere
2021 yihinda 4 kez toplanmis, Sirket uygulamalarinin mevzuat hiikimleri, sirket ici risk ydnetim
prosediri ve bu prosedurle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda gézlemleyerek

degerlendirmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM Baskan
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES Uye olup, komite i¢ ydnergesine uygun
olarak tger aylik donemlerde olmak Uzere 2 kez toplanmis, Sirket muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi

sermaye piyasas! mevzuatinda yer alan esaslara uygun olarak gézden gegirilmistir.

S6z konusu komitelere iligkin yonergeler sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

b) Yénetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu, sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin tebligi dogrultusunda komite galismalarinin saglikh
bir sekilde surdiruldigini gézlemlemigtir.

Yénetim Kurulu 2021 yil dérdiinci geyreginde 7 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu dyeleri,
toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu 2021 yilinda 26 defa toplanmigtir. Yénetim Kurulu (yeleri, toplantilara diizenli
bir bicimde istirak etmistir.

1- Risk Yonetimi Politikasi

a) Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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c¢) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor doneminde 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimig
ayrica lisans yenileme suresi dolan personele lisanslarini yenileme egitimlerine katiimasi

saglanmaktadir.

Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Kamuya Agiklanan 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama
Tebligi esaslari g¢ergevesinde konsolide olarak dizenlenmis ve badimsiz denetimden

gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Doénen Varliklar 3.435.825.964 1.507.740.925
Duran Varliklar 153.328.759 89.483.759

Toplam Varliklar

3.589.154.723

1.597.224.684

Kisa Vadeli Yukumlaltkler

2.632.639.618

1.233.719.487

Uzun Vadeli Yukumlalukler 98.105.816 14.713.398
Ozkaynaklar 858.409.289 348.791.799
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 837.544.130 330.609.865

Toplam Kaynaklar

3.589.154.723

1.597.224.684

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Satis Gelirleri 40.674.917.856 19.764.853.207
Esas Faaliyet Kari/Zarar! 557.750.899 194.724.738
Vergi Oncesi Kari/Zarari 525.540.848 184.143.560
Dénem Kari/Zarari 405.853.605 144.090.038
Ana Ortaklik Paylari 402.601.248 141.148.589
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 3.252.357 2.941.448
Loplam #apsamii Gelir Sonras! 404.228.320 143.950.561
Ana Ortaklik Paylar 400.975.963 141.009.113
Kontrol Guicu Olmayan Paylar 3.252.357 2.941.448
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Lider olarak 59 Ozel Sektér Tahvil, Bono ve YBA ihracina aracilik gerceklestirilmistir.
Sirketimiz 5’i konsorsiyum lideri olmak Gizere toplam 29 adet halka arz islemine aracilik
etmigtir.

Sirketimizin halihazirda agik olan, Kasim ayinda kendi fonlama ihtiyaci icin gikarmis
oldugu 1 adet OST ihraci bulunmaktadir. Sirketimizin ¢ikarmis oldugu OST’nin vade
tarihi 01.02.2022’dir.

Sirketimiz, Pay piyasasinda 281 milyar TL iglem hacmi ve % 1,87 pazar payi ile 18.
sirada, VIOP islemlerinde ise 80 milyar TL islem hacmi ve % 0,90 pazar payi ile 22.
sirada bulunmaktadir.

(%) 31/12/2021 31/12/2020
Likidite Orani 1,31 1,22
ROE (Ozkaynak Karlihgr) % 68,93 54,23
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 3,18 3,58

3. Mali Giig

Sirket 6zkaynaklari agisindan sektérde o6n siralarda yer almakta olup, sermaye yapisi

gugluadar.

OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 25 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu kararindaki
sermaye talebine istinaden, Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde
29.800.000 TL sermaye avansi sermayeye eklenmek lizere Sirket hesabina génderilmisti. 14
Aralik 2017 tarihinde gergeklestirilen olaganistiu genel kurul ile alinan kararlar 26/12/2017
tarihinde tescil edilmistir. Olaganusti genel kurul sonrasinda yapilan sermaye artisi ile birlikte
Sirket'in sermayesi 88.330.000 TL’ye ¢ikmistir.

Sirket Halka acgilma planlari gergevesinde Esas Sézlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na 28 Aralik 2020 tarihinde basvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Subat 2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-2522 sayili izni ve Ticaret Bakanligi’nin 03.03.2021 tarih ve
E-50035491-431.02-00061968606 sayili izni ile onaylanmistir. Esas Sozlesme Degisikligi
10.03.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul’da onaylanarak 16 Mart 2021 tarihinde
tescil edilmis ve 19 Mart 2021 tarih ve 10291 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Bu kapsamda Sirket'in 22.03.2021 tarih ve 2021/09 sayili Yonetim Kurulu karari
uyarinca Sirket'in 88.330.000 TL olan c¢ikariimis sermayesinin, 1.000.000.000 TL'lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 5.670.000 TL artirilarak 94.000.000 TL'ye gikarilmasina karar
verilmis olup, ihrag edilen 5.670.000 TL nominal degerli 5.670.000 adet payin halka arz
islemleri tamamlanarak esas sOzlesmenin sermayeye iliskin 8. Maddesinin yeni sekli
29.06.2021 tarihinde tescil edilmis ve 29.06.2021 tarih ve 10359 sayili TTSG’de ilan edilmisgtir.

4. Finansal Yapi

Sirket faaliyette bulundugu tiim alanlarda pazar payini arttirarak faaliyetine devam etmekte,
nitelikli yatinmci portféylina artirmayi hedeflemektedir. Gigli bir 6zkaynak yapisina sahip
sirket, verimliligi arttirici yonde izlenecek politikalar ile karlihgini arttirmayi hedeflemektedir.

5. Kar Payi Dagitimi
Sirket SPK ilke Kararlari dogrultusunda kar dagitimini yapmaktadir.

12



C- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.

Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz kontrol edilebilen ve edilemeyen tim risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin
ve surdirulebilirlik esasina dayal bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Satin Alma, Arastirma, Sistem Givenligi, Muhasebe ve Finansman islemleri, Pazarlama
Faaliyetleri, Menkul Kiymet islemleri, ic Denetim, Teftis, Egitim, Performans Degerlendirme
vb. konularda olusturulan prosedirler islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini
saglamaktadir. Is planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak
yapiimakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali
ve ticari islemlerde yetkilendirmeler Yénetim Kurulunun onayiyla bir prosedir halinde
uygulanmaktadir. Boylelikle sirket ici operasyonel risklerin minimum seviyeye indiriimesi
hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri
Sirket biinyesinde finansal enstrimanlarin kullanimi ve Sirket politikalari ile en az seviyeye
indiriimeye ¢alisiimaktadir. Bu konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini
kapsamaktadir.

Ayrica is kazasi, dogal felaketler vb. tehlike riskleri de degerlendirilerek is guvenligi
kapsaminda Sirket biinyesinde gerekli 6énlemler alinmakta ve ¢ok genis kapsamli sigorta
policeleri ile tehlike risklerine karsi teminatlandirma yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 16.08.2021 tarih, 2021/17 sayili Yonetim Kurulu Karariyla, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ve Kurumsal Yénetim Tebliginde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 16.08.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komiteye iliskin yonerge sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler
ileriye déniik riskler ic Denetim departmanimizca takip edilmekte ve SPK tebliglerine uygunluk
cergevesinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

D- Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

Yatinmeci lliskileri Yoneticisi

Derya AYKUT

Telefon : 0212 31912 19

Faks : 0212 351 05 99
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Email : yatirimciiliskileri@oyakyatirim.com.tr
Ek:1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Yatmm Menkul Degerler A5, (Sirket) Yanetim Kurulu'nda, mevzual, esas sézlegme ve Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz ye” olarak girev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) yirket, sirketin yonetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yBnetim kontreline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl lusimianm
arasinda; son beg yil iginde dnemli gérev ve sorumiuluklar (stlenecek yBnetici pozisyonunda istihdarm
iligkizinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadifine ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin kurulmanmig oldugunu,

b} Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhgl olmak dzere, yapilan anlagmalar cerpevesinde sicketin dnemli Slglide
hizmet veya Grin satin aldi veya sattig girketlerde, hizmet veya Grlin satin alindig veya satldif
danemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemlli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yanetici pozisyonunda
galizmadi@gimi veya yanetirm kurulu Gyesi elmadigrm,

) Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim ghrevier gerefi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

;] Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim dyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismyor oldugumu,

d) 31,/12/1960 tarihli ve 183 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildiim,

&) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalaninda
tarafsizlfimi koruyabilecek, menfaat sabiplerinin haklarin dikkate alarak Gzglrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) girket faslivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altyildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigima,

g} Sirketin veya sirketin ynetim kontroling elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu
girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor oldufumu,

h) Yonetim Kurulu Oyesi olarak seciten tizel kisi adina tescil ve llan edilmemis oldugumu,

beyan edarim,

Kadri O2GONES

09/03/2021
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Ek:1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani (devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Yatinm Menkul Degerler AS. (Sirket] Yonetim Kurulu'nda, meviuat, esas stizlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz Oye" olarak plirev
yapmaya aday oldufiumu, bu kapsamda;

a} §irket, sirketin yonetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin yBnetim
kontraliind efinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yénetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler e kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimianm
arasinda; son bes wil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip clunmadigini ya da Snemli nitelikee ticari iliskinin kurulmans olduguny,

b) Son beg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damigmanii$i olmak {zere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin énemli dlgide
hizmet veya driin satn aldifn veya sattifs girketlerde, hizmet veya Oriin satin alindify veya satldi
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemli girev ve sorumiuluklar Gstlensesk yinetici pozisyonunda
caligmadifim veya ybnetim kurulu iyvesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ynetim kurulu diyesi olmam sebebiyle tstlenecefim gérevleri gerefi gibi yerine getirecek meslekl
editim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh elduklan mevzuata uygun oimasi sartiyla, Gniversite 8gretim Oyeligi haric, ye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor oldufumu,

d] 31,/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na giire Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e jirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen arasindaki ¢ikar gatismalaninda
tarafsizl fimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

f) jirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendifim girevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yénetim kurulu iveligi yapmadi§imi,

g) Sirketin veya girketin yinetim kontroliini elinde bulunduran ertaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yinetim
kurulu fiyesi olarak géirev almiyor aldufiumu,

h} Yonetim Kurulu Oyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

S A

Bekir Yener YILDIRIM

09/03/2021
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EK-2

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkeler

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

A4. Dogrulama

Bagimsiz uglincl taraflara (bagimsiz
siirdUrilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildig takdirde, strdurilebilirlik
performans 6lglimleri kamuya
aciklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi yapilmamistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan
politika ve uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar aciklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir program
bulunmamaktadir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglanmistir ve
yapilan calismalar agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

Siirdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanan rapor igerisinde, yer verilen
gevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama stireci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlara yer
verilmistir.

Uyum ilkeleri kapsaminda istenen bilgiler
2021 Yili verileri ve uygulamalari gézetilerek
raporlanmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en
Ust dlizey sorumlu, ilgili komiteler ve
gorevler agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak
Uzere, gevresel konularin yonetimi
kapsaminda galisanlara sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir tesvik
bulunmamaktadir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

Is siireclerine veya iriin ve hizmetlerine
yonelik slrdirulebilirlik performanslari ile
bu performanlari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Ortaklik portféylne iligkin yatirm strateji bant
araliklari ve risk yonetim raporlari
bulunmaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konularin nasil yonetildigi
ve stratejilerilere tedarikgi ve muisterilerin
nasll entegre edildigi aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
slireglerine dahil olunup olunmadigi; cevre
konusunda Uyesi olunan dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar ile
yapilan is birlikleri ve varsa alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir tyelik
bulunmamaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji
ybnetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler ddnemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir rapor
hazirlanmamaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
yiliigin gevresel gostergelerin durumu
(artis veya azalma) aciklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir agiklama
bulunmamaktadir.

Cevresel etkileri azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis ve bu hedefler
(Hedeflerin, Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara bagli olarak
belirlenmesi tavsiye edilmektedir. )
aciklanmistir. Daha 6nce belirlenen
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimigtir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.
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Aciklama

Iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri
aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

Sunulan Uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya etkileri minimize
etmek igin olusturulan program ya da
prosedirler agiklanmistir; tglinci taraflarin sera
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini aciklanmistir.

Bu kapsamda hairlanan herhangi bir prosedir ya da
alinan bir aksiyon bulunmamaktadir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan
aksiyonlar, yurdtllen projeler ve girigsimlerin
toplam sayisi ve bunlarin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

Toplam eneriji tiketim verileri (hammaddeler
hari¢) raporlanarak enerji tiketimleri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak raporda verilmistir.

Bu kapsamda herhangi bir rapor bulunmamaktadir.

Raporlama yilinda uretilen ve tiketilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmistir.

Bu kapsamda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir
veya disuk karbonlu elektrie gegis konusunda
calismalar yapilmis ve bu calismalar
aciklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir galisma bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yuritulmus ve bu
calismalar sayesinde elde edilen enerji tiiketim
ve emisyon azaltim miktari agiklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
kullanilan, geri donustirllen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve prosedrlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donustdrilen ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamigtir.

Bu kapsamda herhangi bir raporlama bulunmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar
aciklanmigtir.

Bu kapsamda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin
aciklanmigtir.

Bdyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladigi tim zorunlu ve
gonulli platformlar agiklanmistir.

Sirketimiz faaliyet konusu geregi bu kapsamda herhangi
bir géndillu platforma taraf olmamistir.
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Uyum Durumu

ilkeler Agiklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
Insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye’'de insan haklari ve ¢alisma hayatini
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklari _
ve Calisan Haklar Politikas! olusturulmustur. Is etigi kurallari cercevesinde, pay sahipleri, menfaat
S6z konusu politika ve politikanin uygulanmasi sahipleri ve kamuoyu ile iligkilere yonelik diizenlemeler
ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuya mevcuttur. Ayrica sirketimize ait badis ve yardim
aciklanmigtir. X politikasi mevcuttur.
Ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir. X
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek
adil is glicu, calisma standartlarinin )
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri , Is Kanunu ve Esas
konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, Sozlesme cergevesinde gergeklestiriimektedir.
etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarda yer verilmistir. X
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere )
duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri , Is Kanunu ve Esas
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat Sézlesme gercevesinde gergeklestiriimektedir. Belirtilen
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri hususta agiklama yapilmamisgtir.
boyunca alinan énlemler agiklanmigtir. X
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri , is Kanunu ve Esas
zorla galistirmayi 6nleyici ve duzeltici Sdzlesme gercevesinde gergeklestiriimektedir. Belirtilen
uygulamalara iligkin gelismeler raporlanmistir. X hususta raporlama yapilmamistir.
Cocuk igi calistirimamasina ynelik Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri , is Kanunu ve Esas

. ¢ gally y Sézlesme gercevesinde gergeklestiriimektedir. Belirtilen
dlzenlemeler agiklanmistir.

X hususta agiklama yapilmamisgtir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢éziimleri gerceklestirimektedir. Ucret ve tazminat politikalari
ve yetenek yonetimine iligkin politikalar yayinlanmaktadir.
aciklanmistir. X
C:ah"sarl $|k_ayeFIer| ve aqlasmazhklarm Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri , is Kanunu ve Esas
¢o6zlimine iliskin mekanizmalar olusturulmus ve Sézlesme cercevesinde gerceklestiriimektedir
uyusmazlik ¢6zim stiregleri belirlenmistir. X $me gerg gerg § .
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik - . - . .
olarak yapilan faaliyetler diizenli olarak !g:l;lf:r?r%il;gzﬁeklegnrllmekte olup, dilzenli clarak
aciklanmaktadir. X ¢ i
Is saghgi ve glivenligi politikalari olusturularak Politikalar hazirlanmis ancak kamuoyu ile
kamu ile paylasiimigtir. X paylasiimamistir.
Is kazalarinda korunmak ve sagligin korunmasi ligili politika olusturulmus, ancak herhangi bir kaza
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri meydan gelmediginden istatistik paylagimi
aciklanmigtir. X yapilmamistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi Politikalar hazirlanmis ancak kamuoyu ile
politikalari olusturularak kamu ile paylagiimistir. X paylasiimamistir.
Etik politikasi (is, galisma etigi, uyum siregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme . .
vb. calismalar dahil) olusturlarak kamu ile Etik kurallari olusturulmus ve kamuoyu ile paylagiimistir.
paylagiimistir. X
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erigim Bu kapsamda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
kapsamindaki galismalar agiklanmistir. X
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim
programlari diizenlenmistir. X Calisanlar icin egitimler dizenlenmektedir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetler, tim paydaslarin
(cahsanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslar vb) ihtiyag ve dncelikleri dikkate
alarak yurutulmektedir. X

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimine iligkin
miusteri memnuniyeti politikasi diizenlenerek kamuya
aciklanmigtir.

Menfaat sahipleri sirketimiz internet sitesi ve
yatirimelt lligkileri bolimu aracilidi ile talep,goris
ve sikayetlerini bildirebilmektedir.

Paydas iletisimi sirekli ve seffaf bir sekilde
yuritlilmektedir. X

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gegildigi ile strdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler agiklanmistir.

Kamuya agiklanmamakla birlikte kurum iginde
ilgili bilgileri iceren raporlama yapilmaktadir.

Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Sirdurilebilirik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle lligkili Finansal Agiklamalar
Gorev Glci (TCFD) vb.) kamuya agiklanmigtir.

Imzacisi veya Uyesi olunan uluslararasi kurulus veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigsimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surdurilebilir Tahvil Prensipleri vb.)
kamuya agiklanmistir.

Bu kapsamda herhangi bir agiklama
bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul Stirduriilebilirik Endeksi ve uluslararasi
sirdurilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak igin somut gaba
gOsterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢caba gosteriimektedir. X

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken g6z dniinde bulundurmaktadir.

Sirketimiz faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenmis ilke ve
kurallar gergevesinde sermaye piyasasi araglari
ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa
digi organize piyasalarda islem goren altin ve
diger kiymetli madenler portféyi isletmektir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliglendirmek igin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Is etigi kurallar gergevesinde, pay sahipleri,
menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkilere yonelik
dlzenlemeler mevcuttur.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
bagvurulmaktadir.

Menfaat sahipleri sirketimiz internet sitesi ve
yatirimet lligkileri bolimu aracilidi ile talep,goris
ve sikayetlerini bildirebilmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve sirdirdlebilrligin
onemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda
calismalar yuritilmektedir.

Kurum ici strdurilebilirlik kapsamnda farkindalik
arttirici faaliyetler bilgilendirme g¢aligmalari
yapilmaktadir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak
icin caba gosterilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi insiyatiflere Gye olmak ve
galismalara katki saglamak igin gaba
gOsterilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan
duristlik ilkesine yonelik politika ve programlar
aciklanmaktadir.

Bu kapsamda bir program bulunmamakla birlikte,
sirketimiz mali tablolari bagimsiz denetimden
gecmekte ve KAP'ta yayinlanmaktadir. Ayrica
aylik i¢ kontrol raporlari ve yillik teftis raporlari
hazirlanmaktadir
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Son 10 Yil igerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

is Deneyimi Baslangig¢ ve Bitig Tarihi Sona Erme Nedeni

Finansal Yatirimlar Ve
Fon Yonetimi Genel 2021 Devam Ediyor
Mudir Yardimcisi.

Fon Yoénetimi MudUritg

Madr. 2018-2021 Terfi
OYAK Fon Yonetimi
Mddarlaga Madar 2000-2018 Mudaridk Degisikligi

Yardimcisl,

Ayrica, OYAK Grubu Sirketlerinde siireli muhtelif Yénetim Kurulu Uyelikleri
(temsilen) bulunmaktadir,
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