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= ONE CIKANLAR ©D® i

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

v Tofas 2021 yilinda, tedarik zincirinde yasanan aksakliklara ragmen gu¢lu karhhigini koruyarak vergi
oncesi karda yillik 92% arhs kaydetti. Bu performansin temel sebepleri; 1) gUclU ic piyasa
performansi, 2) siki operasyonel gider kontrolU, 3) zayiflayan TL ve artan hammadde fiyatlarnna
bagl olarak yasanan maliyet artislarnnin yansitilabildigi inracat kontratlan olarak siralanabilir.

v Fiat markasi 2021'de 16.4% pazar payi ile i¢ piyasa hdfif ara¢ pazannda 3. yil Ust Uste liderligini
korumayi basardi. Makyajll Egea ailesi ve lansmani yapilan cross-over versiyonunun 2021'de elde
ettigi pazar basarisi, 2022'de otomatik sanzimanli versiyonlarin lansmaniyla desteklenecektir.

v ihracat pazarlannda hafif toparlanmaya ragmen hafif arac talebi Covid-19 dncesinin oldukca
alinda seyretmekte (binek: <¢.26%; hafif ticari: ¢.10%). Bu durum 2022'de yeni model
versiyonlarnin da pazara sunulmasiyla boyume icin dnemli bir firsat sunmaktadir.

v’ Stellantis 2021 yiinda elektrifikasyon ve yazilim stratejisini paylash. Tofas maliyet avantaji sunan
kaliteli Uretim altyapisi ve Ustun AR-GE kabiliyetiyle, Snumuzdeki donemde Stellantis catisi altindaki
farkll markalara hem Uretim hem de AR-GE alaninda hizmet verebilecek dnemli bir merkez olarak
one cikmaktadrr.
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= JRETIM
Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Tirkiye Otomotiv Uretimi Tofas Uretim

19.7% -99
17.9% 18.0% 18.1% 17,9, | , o 18,8% 19.3% % 18,1%17,9% | 9/"1

16,8%

-31%
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- 1.298K 1 276K (yiliik degigim)—l 229K
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15,6%

1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 2020 2021

Source: OSD mmm Tirkiye —e—Tofas %

v’ 2021'de toplam TUrkiye otomotiv Uretimi yillik 2% daralarak 1.28 mn adet olarak gerceklesti.
v' Tofas Uretimi foplam Uretimin 17.9%'sini olusturdu.

v' 2021 Tofas uretim hacmi yillik 9% azalarak 229 bin adede ulasti.

v Tofas 2021 uretim miksi; PC: 53%; LCV: 47% (2020: 61% PC; 39% LCV)
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== SATIS HACIMLERI

Tofas Toplam Sats Hacimleri TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
- 10%
259K
-32% 235K
(yilik degisim) l
80K 92K -
56K o 40K 62K
Sl 33K 24K
B 50K 52K 29K 33K
1C20 220 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 2020 2021

mic piyasa ®ihracat

v' 2021'de Tofas toplam satis hacmi yillik bazda 10% dusus kaydederek 235 bin adet seviyesinde gerceklesti.

v' Global mikrog¢ip tedariginde yasanan aksakliklar sebebiyle 4C21'de sats hacimleri yillk bazda 32% gerileyerek
63bin adet seviyesinde gerceklesti. 4C21 hacimleri bir onceki ceyrege kiyasla 42% arhs kaydetti.
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== SATIS HACIMLERI

Tofas Sats Hacimleri Pazar & Segment Kirilimi TOFAg.TUQKOTOMOBILFABDiK.ASIA.§.

IC PAZAR +

mPC mLCV mPC m|CV mPC mLCV

v’ 2021'de, satis hacim miksindeki en énemli degisim ihracat hacimleri hdfif ticari ara¢ payinda gozlenen yilik 11.2
puanhk arhs oldu.
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== SATIS HACIMLERI

Tofas Hacim Kirilimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
ihracat 2021 2020 A ic Pazar 2021 2020 A
Tipo 45.524 60.840 15316 e Egea 70.860 90.494 -19.634
Sedan 16.278 19.153 2.875 ﬁ Sedan 49.183 79.371 -30.188
H/B and S/W 7.926 . 7.926 H/B and S/W 18.901 : 18.901
Cross 21.320 41.687 -20.367 ‘ ﬁ Cross 2.776 11.123 -8.347
Doblo 37.697 33.387 4310 " Doblo 28.865 23.952 4913
RAM Promaster City 11.064 10.324 S E
MCV 18.180 13.335 4.845 M Fiorino 16.257 16.867 610
Diger 12 17 -5 ithal araclar 6.327 10.263 -3.936
Toplam ihracat 112.477 117.903 -5.426 Toplam i¢ pazar 122.309 141.576 -19.267
TOPLAM 234.786 259.479 -24.693
@@Kﬂg STELLI\NTIS
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI & veer §

Segment Geligimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

4C21 ic piyasa Hafif Arac Pazari
Toplam: 179.2K (-36% y/y)

PC: 127.1K (-43% y/y)
LCV: 52.2K (-10% y/y)

3C21 ic piyasa hafif arac
azari
Toplam: 163.4K (-32% y/y)

PC: 124.5K (-33% y/y)
LCV: 39.0K (-28% y/y)

’7+91%—l

Binek arac Hafif Ticari arag Total

®2019 m=2020 m=2021

Source: ODD
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI & veer §

PC & LCV Aylik Perakende Satislar TOA§TUQKOTOMOBiLFABDiKASIA.§.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz AJustos EylUI Ekim Kasim Aralik

®2019 m2020 m=2021

Kaynak: OSD

v' Toplam i¢ piyasa perakende hacimleri 2021'de yilhk 4.6% daralarak 737.4bin adede ulast.
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== TOFAS YURTICIi SATISLAR & veer §

Segment Geligimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

+152%

Binek arac Hafif Ticari Toplam

=2019 =2020 m=2021
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== TOFAS YURTICIi SATISLAR & veer §

PC & LCV Aylik Perakende Satslar TOA§TUQKOTOMOBiLFABDiKAS]A.§.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz AJustos EylUI Ekim Kasim Aralik

=2019 =2020 =2021

Kaynak: OSD
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] i L &3 W
= FIAT TURKIYE PAZAR PAYI @D Gy
Kumulatif Binek Oto Pazar Paylan TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
2021 2020
134% 131% ey 151%
9,5%
S 8,6%
padk 64%  4,0%
5.2% 5,0% 4,9% ® o
I I I I i i I I 5i% i1
RENAULT  FIAT VW  TOYOTA HYUNDAI PEUGEOT HONDA DACIA SKODA RENAULT  FIAT VW TOYOTA PEUGEOT OPEL HYUNDAI DACIA SKODA
Kaynak: ODD Kaynak: ODD
v Fiat markasi 2021 yiinda 13.1% pazar payi ile binek oto - 2019
pazarinda ikinciligini korudu. ~° 148%
10,0%
6,0% 6,0% 59%
I I I 4.5%
RENAULT FIAT VW TOYOTA PEUGEOT HYUNDAI DACIA
G2 Koc STELL{{NTls

PAGE 12



== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Hafif Ticari Ara¢ Pazar Paylari

2021

Bry

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2020

39.9%

30,3%
27.4%
27,6%
» 7.4%
. 5.7% 41% 3.8% 3.5% 3.5% I ; 4%
. . [ | .

3.2% 3,2% 3,0%
| | |

2019

FORD FIAT VW  PEUGEOT DACIA  TOYOTA CITROEN MERCEDES FORD FIAT VW PEUGEOT CITROEN MERCEDES DACIA
Kaynak: ODD Kaynak: ODD
v’ 2021 yiinda Fiat markasi 25.6% pazar payl elde etti. 34,2%
4C21'de pazar payl daha da iyileserek 31.8% seviyesinde
gerceklesti. 087
v 2021'de elde edilen pazar payinin pandemi éncesindeki
seviyenin oldukca Uzerinde oldugunu belirrmekte fayda 10,5%
var. . 63% 55%  47%  gsq
H EH =
FORD FIAT PEUGEOT MERCEDES RENAULT CITROEN
@R Koc
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI
Kumulatif Pazar Paylan (PC + LCV)

& veer y 3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2021 2020
16,4% 11.8%
BA% g0 0m
92% 91% .
T 8,4%
53% 52% 47 5% 5%
I I I I 4l% 1nn I I l Ai% BN ]
e» A QO { N % Ng ‘e
& Ko O%O & g L & o & O Q o
‘r ©) ~\ v N8
<§ & O & & 9 & <§ < & O & «®
Kaynak: ODD Kaynak: ODD 2019
° . 15,9%
v Fiat markasi 2021 vyiinda toplam hafif arac 13 67
pazarindaki agik ara liderligini 16.4% pazar payi ile ail
percinledi. 10.1%  9,8%
v Premium markalarla birlikte Tofas pazar payi 16.9% 60%  51%  50% 429
seviyesinde gerceklesti. I . 3.7%
FIAT  RENAULT VW FORD PEUGEOT TOYOTA HYUNDAI DACIA OPEL
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== AVRUPA PAZARLARI @ O B ey
PC & LCV Pazan TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
s Avrupa binek oto pazari Avrupa hafif ticari arac pazari
Avrupa binek A hafif ticari
oto pazarn -1.5% yly ”j“’% VFUDCIOrOO I éig: [

+0.5%
v

+5.5%

Rest of GERMANY UKk FRANCE ITALY SPAIN oSl N Uk GERMADY SN A
Europe m2019 m=2020 m 2021
Europe 2019 ®=2020 = 2021 [
Kaynak: ACEA Kaynak: ACEA

v" Avrupa binek ara¢ pazan 2021'de, yillik 1.5%’'lik daralma kaydetti.
v Hdfif ticari arag talebi ise ayni ddnemde vyillik 10.5%’lik toparlanma kaydetti.
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= TOFAS IHRACAT & veer §

Segment Geligimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

o=

o -25% —i

61,5K

Binek arac Hafif ficari Toplam
m2019 =2020 m2021

v’ 2021'de Tofas inracat hacimleri 5% daralma kaydederek 112.5 bin adede ulasti.

v Hdfif ticari ara¢ ihracatindaki 18%’'lik yukselis, tedarik zincirinde yasanan aksakliklara ve Orun miksine bagli olarak
binek ara¢ segmentinde gozlenen 25%’'lik daralmayi bir dlcude kompanse etti.
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== TOFAS IHRACAT

Ihracat Hacimleri (Aylik) TOFAS TURK OTOHOBILFABDIKASIA§
A A4
» = = $
- o . 2 . = z
S N N

M
N

o o

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos EylUI Ekim Kasim Aralik

m2019 =2020 m2021
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== TOFAS IHRACAT

Hacim Kirilhimi

2021

Toplam adet:

112.5bin

G Kog

m italya

B Fransa
Ispanya

m Polonya

m Almanya

B Avrupa - diger

m K. Amerika

m O.Dogu & K.

Afrika
m Diger

@V® .3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2020 mitalyo
B Fransa
Ispanya
m Polonya
Toplam adet: B Almanya

117.9bin

B Avrupa - diger
m K. Amerika

mO. Dogu & K.
Afrika

m Diger
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet

Jeep & @

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Toplam satis hacimleri - Adet Gelirler - mn TL

2021 2021

2020 2020

mjhracat mig piyasa mihracat mig piyasa
FAVOK - mn TL Vergi oncesi kar - mn TL
2021 5.794

]

2021 {AAAAW

+92% +92%

2020

h

2020
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== FINANSAL PERFORMANS
Tofas Sahs Gelirleri (mn TL)

+10% yillik gelir bUyumesi

ic piyasa: +7%
ihracat: +12%

9.198 10.079

7.564
4.100 6.447 5.595 4.607

4C20 1C21 2C21 3C21 4C21

mic piyasa ®ihracat

v' 2021 konsolide gelirler yillk 26% buyuyerek 29.7 milyar TL'ye ulast.
v Ihracat ve ic piyasa gelirlerindeki dengeli biyime bu performansta rol oynadi.

QOO il

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

+26% yillik
ic piy.: +21%
ihr.: +32%  29.684

—

23.557

2020 2021

v’ 4C21 gelir buyumesi 10% olarak gerceklesti. GUclU EUR/TL ve ic piyasada disiplinli fiyatlama bu performansta

temel rol oynad..

G Kog
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Karliik (mn TL) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Operasyonel kar v 2021'de brit kar marji yilik 600 baz
27,6% 23,2% puan artarak 19.6%'ya ulastl. Bu

performansta  maliyet  kontrollerine
bagh olarak  gUclu ic  piyasa
performansi ve zayiflayan TL'ye bagli
olarak koruyucu ihracat kontratlar
temel rol oynadi.

17.0%
16,3% 12,5% 12,1

13.4% 13.4%

9.7%  9.7%

4C20 1C21 2C21 3C21  4G21 2020 2021 4C20 1C21 2C21 3C21  4C2] 2020 2021 v 2021 FAVOK marj yillik 670 baz puan
. n . ) yUkselerek 19.5% seviyesinde
mmmm Brit kar  =—@=Briut kar mariji mmmm Operasyonel kar  =@=Op. kar marji .
gerceklesti.
271% v 2021 VOK marji yillk bazda 400 baz

puan artarak 11.8% seviyesine yUkseldi.

4C20 1C21  2C21 3C21 4C21 2020 2021 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 2020 2021

mum FAVOK  —@=FAVOK marji mm VOK == VOK marji
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== FINANSAL PERFORMANS
Tofas Net Kar (mn TL)

12,1%

11,5%

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

7.6%
1.784
867
639 617
1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 2020 2021

= Net kar ——Net kar mariji

v 4C21 net kan yillik bazda 90% artarak 1.2 milyar TL'ye ulasti. Ayni donemde net kar marji gectigimiz sene ayni

déneme gore 520 baz puanlik artsla 12.1% seviyesine ulasti.

v' Boylelikle 2021 net kan 84% arhs gostererek 3.3 milyar TL seviyesinde gerceklesti. Net kar mariji ise 350baz puanlk

e Koc arhsla 11.1% oldu.

STELLANTIS
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Gelir Tablosu TOFA$ TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

mn TL 2021 A

Net Satis Gelirleri 23.557 29.684 +26.0%
Brot Kar 3.214 5.829 +81.4%
Faaliyet Kari 2.267 4.595 +102.7%
FAVOK 3.026 5.794 +91.5%
Vergi Oncesi Kar 1.831 3.512 +91.8%
Net Kar 1.784 3.281 +83.9%
Brot Kar Mariji % 13,6% 19,6% +6.0pp
Faaliyet Kar Mariji % 9.6% 15,5% +5.9pp
FAVOK Marijl % 12,8% 19.5% +6.7pp
Vergi Oncesi Kar Marji % 7.8% 11,8% +4.0pp
Net Mar] % 7.6% 11,1% +3.5pp

@@ Koc STELLEANTIS
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Bilango - Varliklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varliklar 31.12.2021 31.12.2020 A
Hazir degerler 4215 4,251 -36
Stoklar 2.379 1.524 855
Ticari alacaklar 7.142 5.493 1.649
K.V tUketici finansman kredileri 2.147 1.400 747
Diger dénen varliklar 287 173 114
Cari olmayan/Duran Varliklar 31.12.2021 31.12.2020 A
Maddi duran varliklar 1.904 2.037 =133
Maddi olmayan duran varlklar 1.926 1.880 46
U.V tUkefici finansman kredileri 2.236 1.460 776
Diger duran varliklar 1.238 1.257 -19
Toplam Varliklar 23.473 19.476 3.997

G Kog

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Kisa Vadeli Yokumlilukler 31.12.2021 31.12.2020

Kisa vadeli finansal borclar 150 50 100
U.V. Finansal borclarin K.V. kismi 3.988 2.777 1.211
Ticari borclar 8.768 7.484 1.284
Diger K.V yUkUumlUlUkler 852 570 282
Uzun Vadeli Yukumlulukler 31.12.2021 31.12.2020 A
Uzun vadeli finansal borclar 3.621 3.863 -242
Diger U.V yUkUmlUIUkler 351 264 87
Ozsermaye 5.743 4469  1.274

Ozsermaye ve YUkimlUlok. 23.473 19.476 3.997

STEL LI\NTIS
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Pozisyon & isletme Sermayesi (mn €)

Finansal Pozisyon
Finansal varliklar

KFK — TUketici kredileri
KFK — Finansal yOkUmlGlUkler
Tofas Finansal yukumlGlUkler
Net Finansal Pozisyon

Faktoring

Eyl'21

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Haz'21 Mar’21 Ara’20 Eyl'20 Haz'20

350 233 308 472 440 270
404 372 368 317 262 254

Isletme Sermayesi
Ticari Alacaklar
Stoklar

Diger Alacaklar
Ticari Borclar
Other Liabillities

473
157

580

Mar’'21 Ara’20
464 573 521 604 484 484
177 190 187 168 148 152
- 8 8 19 12 9
582 672 691 822 639 499

36 5 41 32 18 37

Diger yukumlulukler
Faktoring

G Kog
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= Y ATIRIMLAR @O~y

(mn €) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
2021 2020 2019 2018
Qo Yapisal 10 7 18 29
<
% Minicargo 11 6 12 7
&% BB  Doblo & RAM ProMaster City 18 1 25 22
Ieh Egea/Tipo Sedan, HB & SW 62 85 52 37

TOPLAM

@72 Koc STELLI\NTIS
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== BEKLENTILER

G Kog

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.

Yurti¢i Hafif Arag Pazan (PC+LCV) (adet) 737bin adet 700bin-750bin adet
Tofas Yurtici Pazar Satislan (adet) 125bin adet 125bin-140bin adet
ihracat adetleri 113bin adet 125bin-140bin adet
Toplam Uretim Adetleri 229bin adet 240bin-270bin adet
Yatinmlar €100M €100M

STEL L)’N TIS
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

EKLER

QR KEIE STEL L/\N e
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@ @ Jeep % .

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

" STELLANTIS iC PIYASA HAFIF ARAC PAZAR PAYI (2021)

Binek oto pazar payi

STELLANTIS 26,5%
Binek & hdfif ticari ara¢ pazar payi FCA
PEUGEQOT
STELLANTIS 29,6% OPEL

CITROEN

FCA

PEUGEQOT
Hdfif ticari arag¢ pazar payi

STELLANTIS

OPEL

39.5%
CITROEN

Source: ODD
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= iC PIYASA PAZAR PAYI QDG i
Binek Oto Pazar Paylan (Aylik) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

217% 22,2%

1,2%

19.3%

[oNes
15,5%

19.2%

12,5%

g ,7;1%,)3% ﬁjé% 3,0%, 9%

31%
20% | 5%

Jan20 Feb20 Mar20 Apr20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20 Dec20 Jan21 Feb21 Mar21 Apr2l Jun21 Jul21 Aug?1 Sep21 Oct21 Nov21 Dec?1
May20 May21

e==iqf —Renault —_VW —Hyundai —Peugeof
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= |[C PIYASA PAZAR PAYI @O

LCV Pazar Paylan (Aylk) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A .

43,9%
42,4% 421% 42,9% 43.3%

39.9%

27,5% 27,5%
2%

3,60% S—1.0%~ g T ARO% 4,000 - 4,10%
2,30% 2.40%
Jan20 Feb20 Mar20 Apr20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20 Dec20 Jan21 Feb21 Mar21 Apr2l Jun21 Jul21 Aug?1 Sep21 Oct21 Nov2l Dec?1
May20 May21
e=liqt —Ford —_— VW —Renault —Peugeof
@72 Koc STELENANTIS
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== FIAT IC PIYASA PAZAR PAYI © @ @ veer §
PC & LCV Pazar Paylarn (AY|I|() TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

21,6%

20,6%

18,7% q
17.7% 18,195

64% 6,4%

Jan20 Feb20 Mar20 Apr20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20Dec20 Jan21 Feb21 Mar21 Apr2l Jun21 Jul21 Aug?1 Sep21 Oct21 Nov21 Dec?1

May20 May21
e==figf —Renaulf =——VW —Ford —Peugeot =—Toyota

STELLANTIS
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= iLETiSiM LA L Ll

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyuz, CFA
Finansal Risk ve Yatinmci lliskileri MUdUrd

W +90 212 275 3390 / 2751
A=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@tofas.com.ir
" BUyUkdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY

@72 Koc STELLI\NTIS
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- CEKINCE LA L Ll I

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.

Bu sunum Sirket yonetiminin gelecege lliskin belirli gorUslerini
yansitan ileriye donuk ifadeler icermektedir. Bu sunusta yansitilan
beklentilerin mantikl oldugu dUsunulmesine karsin, bu beklentiler
cesitli degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degislikler
tarafindan etkilenebilir ve gerceklesen sonuclar ile aralannda
onemli farkliiklara neden olabilir. Tofas, Ust dUzey yoneticileri,
muUdurleri, calisanlarn veya herhangi diger bir kisi bu sunumun
kullaniimasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tfutulaomaz.

@R Kog STELI_!\NTIS

PAGE 34



