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ANADOLU EFES 2021 SATIS HACMI

istanbul, Ocak 11, 2022 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

4G2020 4¢2021 % degisim 2020 2021 % degisim
Bira Grubu (mhl) 8.2 8.7 6.0% 36.2 37.9 4.7%
Turkiye 11 1.2 10.1% 4.6 49 5.2%
Uluslararasi 7.1 7.5 5.4% 31.6 33.0 4.6%
Coca-Cola igecek (m i/k) 226.8 266.8 17.7% 1,183.9 1,376.2 16.2%
Turkiye 105.9 114.2 7.9% 512.3 581.3 13.5%
Uluslararasi 120.8 152.6 26.3% 671.7 794.9 18.3%

Organik* Organik* Organik* Organik*
4¢2020 .. . 2020 ...

4¢2021 % degisim 2021 % degisim
Coca-Colaigecek (m ii/k) 226.8 242.3 6.8% 1,183.9 1,351.6 14.2%
Turkiye 105.9 114.2 7.9% 512.3 581.3 13.5%
Uluslararasi 120.8 128.0 6.0% 671.7 770.3 14.7%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 21.1 22.5 6.6% 103.5 114.7 10.9%

*Organik satishacmi, 2021 yilinin 4. geyreginde Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmini ifade etmektedir.
1 hektolitre (hl): 100 litre

1 Unite kasa (u/k): 5.678 litre

ANADOLU EFES KONSOLIDE

2021 gibi zorlu bir yilda her iki is kolunda da saglanan glgli hacim performansi onceliklerin
surekli degistigi bir ortamda dogru stratejiyi izlerken belirsizlikler karsisinda aldigimiz aksiyonlar
sayesinde gelistirdigimiz ceviklik ve adaptasyon yetenegimizin bir gostergesidir.

Anadolu Efes'in konsolide satig hacimleri 4C2021'de bir dnceki yila gére %13,2 artisla 23,9
mhl'ye ulasarak glcli bir blylime gostermis, bu buyimeye her iki is kolu da katki saglamistir.
Ozbekistan'in mesrubat operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, 2021 yilinin son ceyregindeki
yilhk bazda blylime %6,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Donem igerisinde maliyet artislarini karsilamaya yonelik uygulanan fiyat artislarina ragmen son
ceyrekteki konsolide hacim performansi beklentilerimizin 6nemli 6lglide lizerinde gergeklesmistir.
Mesrubat operasyonlari son geyrekte giiclii ivmesini siirdiiriirken, 2021 Coca-Cola icecek icin rekorla
dolu bir yil olmustur. Bira grubunda hem yurt i¢ci hem de uluslararasi satislarda biyime gorilirken,
Rusya bira operasyonlarinin olaganisti bir performans daha kaydettigi ve blylime ivmesini strdtrdtgi
bir ceyrek olmustur. Pandeminin neden oldugu zorluklar yilin son ¢eyreginde etkisini siirdiirse de, gecen
yilin dustik baz etkisiyle Tlrkiye ve BDT bira operasyonlarinda hacim artisi kaydedilmistir.

Buna gore, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2021 yilinin tamaminda %12,2 oraninda artis
ile 116,1 mhl'ye ulasarak; orta-yiksek tek haneli biyime hedefimizi 6nemli o6lclide asmustir.
Ozbekistan'in mesrubat operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, 2021 yihinda yillik bazda
bliylime %10,9 seviyesinde gerceklesmistir.

1/4 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


http://www.anadoluefes.com/

BiRA GRUBU

Bira Grubu satis hacmi, 4C2021'de %6,0 oraninda artarak, 2021 yilinin tamaminda 37,9 mhl’ye
ulasmigtir. 2021 yilindaki yilhk hacim artisi %4,7 seviyesinde gercgeklesirken; distik-tek haneli artis
beklentimizin tGzerinde kaydedilmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi son ¢eyrekte de gligli performans
sergileyerek yillik bazda %5,4 oraninda artisla 7,5 mhl seviyesine ulasmistir. Bu ceyrekteki performansa
Ukrayna hari¢ tim operasyonlar katkida bulunmustur. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi 2021
yilinin tamaminda yillik bazda %4,6 oraninda artis gostererek 33,0 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Rusya bira satis hacmi, bu donemde nispeten daha yiiksek fiyatlandirmaya ragmen yiiksek tek
haneli blylime gostererek, yillik satis hacmi buylimesini orta-yiksek tek haneli seviyelere ¢ikarmistir. Bu
sayede Rusya bira operasyonlari birlesme tarihinden bu yana art arda dordiinci yilda da blylime
sergilemistir. Portfoydeki glcli blyume, agirlikh olarak BUD markasinin 6nciliginde global
markalardaki glicli performanstan beslenmistir. Ayrica, 2021 yilinda yaklasik %10 civarinda biyliime
kaydeden alkolsiiz bira pazarinda pazara gore daha iyi performans gostererek bu segmentte ikinci en
blyik oyuncu konumuna gelinmistir. Premium segmentte yakalanan ivme, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla hacim payindan daha yiiksek oranda deger bazinda pazar payi kazanmamizi saglamistir.

Ukrayna satis hacmi bu ceyrekte de duslis kaydederek; yillik bazda disik-onlu yizdelerde
daralma gostermistir. Son ceyrekteki hacimler, esas olarak rekabet tarafindan artan iskontolardan
etkilenmistir. Global markalarin performansi Ukrayna'daki hacimlere en biiytk katkiyi saglarken, biraya
yakin diger kategorileri gelistirme stratejimiz dogrultusunda portfoyiimiizde yer alan cider segmentinde
elde edilen biyime de hacimleri desteklemistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tlkelerindeki satis hacimleri, hem son ¢eyrekte hem de yilin
tamaminda ortalamada orta-onlu ylzdelerde artis kaydetmistir. Kazakistan'daki pazar biytumesi, 2021
yili GSYiH biiyiimesinin yani sira pandemiye iliskin tedbirlerin gevsetilmis olmasiyla desteklenmistir.
Moldova'da, satis hacmindeki blylimemiz, 6zellikle acik satis noktalarinda gérilen gicli artisin yani sira
tiim satis kanallarinda elde edilen giigli performans sayesindedir. Giircistan’da hem pazarda hem de
satis hacmimizde, tilkedeki artan ihracat ve olumlu turizmin etkisiyle goriilen ekonomik toparlanmanin
destegiyle gliclii blylime oranlari elde edilmistir.

Tiirkiye bira toplam satis hacmi 2021 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%10,1 oraninda biiyliyerek 1,2 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Pandemi, isimiz agisindan zorluklar
olusturmaya devam etmektedir. Fakat yilin son g¢eyreginde, satis hacimlerinin kisitlayici tedbirler ve
yasaklardan dolayi etkilendigi gegen yila gore, daha az kisitlayici tedbirlerin olmasi, yillik bazda hacim
blylimesine yardimci olmustur. Tirkiye’de 2022 yili hacimleri icin kritik 6nem tasiyacak olan ekonomik
oynaklik ve yliksek enflasyon ortami, 6zellikle son ayda hacimlerimizi etkilemeye baslamistir. Tirkiye
bira operasyonlarinin toplam satis hacmi, son ¢eyrekte elde edilen hacim artisiyla birlikte, Beyaz Rusya,
Cin ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine yapilan ihracat hacimlerindeki ¢ift haneli bliyimenin de
katkisiyla, yilhk bazda %5,2 oraninda artisla 4,9 mhl seviyesine ulasmistir.

Deger odakh yaklasimimiz dogrultusunda, bu yilin basindan itibaren goérilen Ust popdller
segment markalarimiz BUD, Efes Ozel Seri ve Bomonti Filtresiz’in artan paylari hacimlerimize &nemli
katki saglarken, Efes Glutensiz bu donemde de gli¢li ivmesini stirdirmstr.

2/5 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



MESRUBAT GRUBU

Mesrubat operasyonlari 4G2021’de konsolide bazda satis hacmi %17,7 seviyesinde glicli bir
bliyiime sergilemistir. Tlrkiye'nin satis hacmi %7,9 artarken uluslararasi operasyonlar raporlanan bazda
%26,3 blyiimistir. Ozbekistan’in etkisi hari¢ tutuldugunda, uluslararasi operasyonlar énceki yilin ayni
ceyreginde gerceklestirdigi %15,8 seviyesinde glicli bliyimenin Gzerine organik bazda %6,0 seviyesinde
bliyiime kaydetmistir. Ana kategori olan gazl icecekler, Coca-Cola markasi ve Fanta’daki cift haneli
blylmelerle %15,7 oraninda bir biylime gerceklestirerek saglam performansini sirdirmustir. Diger
taraftan, gazsiz icecek kategorisi, buzlu cay, enerji icecegi, sporcu icecegi ve meyve suyu
kategorilerindeki basarili performans ile %30,2 artis gostermistir. Su kategorisi ise kiiglik paket odagi ile
%23,8 buylimustilr. Su kategorisindeki bliyiimede bir 6nceki yilin diisik bazi da etkili olmustur.

2021 yilinda, konsolide satis hacmi %16,2 biyime ile 1.376,2 milyon {nite kasaya ulagmistir.
Organik bazda ise artis %14,2 olmustur. Bu blylmeye istisnasiz biitlin Glkeler katki saglamistir. Tarkiye,
yihin ilk yarisinda pandemi nedeniyle yasanan yerinde tiketim kanallarindaki kapanmalara ragmen
basarili bliyime performansini stirdiirmistir. Satis hacmi 2021 yilinda %13,5 biylmdustir. Uluslararasi
operasyonlar da satis hacmini %18,3 arttirarak gii¢ll bir sonug kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin
yilhk bliylUmesi organik bazda %14,7 olmustur.

Coca-Cola markasi 2021 yilinda %17,3 hacim artisi gergeklestirirken yeniden lansmani yapilan
Coca-Cola Zero Sugar %26,0 oraninda dikkate deger bir artis sergilemistir. Buna bagh olarak gazli
icecekler kategorisi 2021 yilinda %15,9 blylmustir. Diger yandan, 2020 yilinda %10,8 daralan gazsiz
icecekler kategorisi, 2021 yilinda giiclii bir toparlanma gostererek %28,1 biyimiistiir. Onceki yila gére
su kategorisi de toparlanma gostererek 2021 yilinda %11,4 biylime kaydetmistir.

Operasyonlara eklenen ve 4. ceyrekte konsolide edilmeye baslayan Ozbekistan, raporlanan satis
hacmi blylmesine 24,5 milyon Unite kasa katki saglamistir.

Tiirkiye operasyonlari 4C2021’de yillik bazda %7,9 hacim artisi kaydetmistir. Yerinde tiiketim
kanallarindaki 6nemli toparlanmayla birlikte, segment odakl pazarlama kampanyalari ve ev
okazyonlarindaki odagin devam ettirilmesiyle basarili sonuglar kaydedilmistir. Yerinde tiketim
kanallarindaki gbrece toparlanma, iyilesen turizm aktivitesi, yaz aylari boyunca etkisini stirdlren iyi hava
kosullari, devam eden ev okazyonlari odagl ve e-ticaret kanallarinda artan bulunurluk ile Turkiye
operasyonunun toplam satis hacmi 2021 yilinda %13,5 artarak 581,3 milyon {inite kasaya ulasmistir.

Gazl icecekler kategorisi 4G2020’deki %18,1'lik glgli hacim artisinin yarattigl yiksek baza
ragmen, 4C2021'de yilhk bazda %1,0 blyumdistir. Gazli icecekler icerisinde Coca-Cola markasi
4¢2020'deki %24,3'ltk hacim bliyimesinin Uzerine 4GC2021’de %3,2 blylime kaydetmistir. Yillik bazda
ise Coca-Cola markasi %15,1 blyumustir. Yeni tasarim ve formullyle yeniden lansmani yapilan Coca-
Cola Zero Sugar ve ¢ok iyi performans gosteren Sprite da gazl icecek kategorisinin 2021 yilindaki
%11,6’lik bliyimesine katki saglamistir. Gazli igecekler icerisindeki sekersiz Girlinlerin orani %6,1 olarak
gerceklesmistir.

Gazsiz icecek kategorisi 4C2021’de basaril performansini sirdirerek dnceki yila gére %19,2
blylime gerceklestirmistir. Meyve suyu ve buzlu cay %18,6 ve %9,0 blylime ile gazsiz icecek
kategorisindeki buylmeyi desteklemistir. Enerji icecegi alt kategorisi de glicli blylimesini strdlrerek
4C2021’de satis hacmini onceki yila gore iki katina ¢ikarmistir. Gazsiz icecekler 2021 yil sonu itibariyle
onceki yila gore %22,3 blylimustir. Su kategorisi de 4C2021'de %32,2 buyirken 2021 yih blylimesi
%16,3 olmustur. Su kategorisindeki toparlanma yerinde tiketim kanallarindaki su satislarindaki artisla

da desteklenmistir.
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Uluslararasi operasyonlar yilin son c¢eyreginde raporlanan bazda %26,3 blylime gostermistir.
4C2021’de Ozbekistan’in konsolide edilmesi satis hacmindeki artisa 24,5 milyon inite kasa katki
saglamistir. Uluslararasi operasyonlarin organik bazda blylimesi ise 4G2021'de %6,0 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda, uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi gazli icecek
kategorisindeki %18,6 dikkat cekici artis ile %18,3 yikselerek 794,9 milyon Unite kasa olmustur. Organik
blylme ise %14,7 olarak gerceklesmistir.

Fiyat artislarina ragmen, gazl icecek kategorisindeki liderliginin de destegiyle Pakistan
operasyonu basarili performansini 4C2021’de de stirdirmus ve 4C2020’deki %32,1 blylimenin yarattigi
yuksek baz etkisine ragmen 4¢2021'de %4,0 bilyime kaydetmistir. 2021 yilsonunda Pakistan
operasyonun hacim blylimesi %17,2 olmustur. Bu blylime, daha fazla sogutucu konumlandirmaya da
olanak saglayan satis noktalarinin sayisinin arttirilmasi, daha etkin operasyon modeli, iyilesen icra
kabiliyeti ve gelisen promosyon yonetimi ile saglanmistir. Coca-Cola markasindaki %19,8 blylimenin
destegiyle gazl icecek kategorisi 2021 yilinda %17,1 biylime kaydetmistir. Ayni dénemde, gazsiz icecek
ve su kategorileri sirasiyla %59,6 ve %17,0 bluylmustr.

Irak operasyonu 4¢2021’de Coca-Cola markasindaki bir dnceki yila gére %16,1 biyliimenin de
etkisi ile %10,8 oraninda gl bir bliyime gostermistir. Irak 2021 yilinda toplamda %2,8 hacim artisi
kaydetmistir.

Kazakistan’in satis hacmi 4C2021’de bir 6nceki yilin ayni donemine gére %8,3 blylimistir. 2021
yilindaki toplam satis hacmi biylumesi gazl iceceklerin hacmindeki %10,1 artis ile %14,6 ylkselmistir.
Gazli icecek kategorisindeki blylime performansi temel olarak Coca-Cola markasi ve Fanta’daki %7,1 ve
%32,8 bliyimeden kaynaklanmistir. Gazsiz icecek kategorisi 2020 yilsonundaki %7,9 daralma sonrasinda
2021 yilinda %38,1 oraninda 6nemli bir toparlanma kaydetmistir. Su kategorisi ise %13,0 ile kismi olarak
toparlanmistir.

Operasyonlara yeni katilan Ozbekistan, 4C2021’de 24,5 milyon (inite kasa satis hacmi
gerceklestirmistir. Satislarinin %97’sini ise, basta Coca-Cola markasi ve Fanta olmak (lizere gazli icecekler
olusturmustur. Ozbekistan’in operasyonlara 2020 ve 2021 yillarinin tamaminda dahil oldugu varsayimi
ile proforma (karsilastirilabilir) bazda, konsolide satis hacmi blyimesi 15,3% olarak gerceklesmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira
ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 16,828* calisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini
ylriten EBI’'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’'nin ise en biyik pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimizailiskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari,
Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilic Demirel Sibel Turhan

(Yatirimer iliskileri Madard) (Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eylul 2021 itibariyla
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