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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

MOBILTEL ILETISIM HIZMETLERI SANAYi VE TICARET A.S. 22.10.2011 tarihinde istanbul Fatih’te kurulmus
olup, Sirketin kurulus islemleri 22.10.2001 tarihinde tescil edilmis ve bu husus 25.10.2001 tarih ve 5411
sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu; Turkiye’de ve yabanci ulkelerde yasal olarak yapilmasi mumkin olan her cesit
telefon, cep ve mobil telefonlan, telefon santralleri, telsiz haberlesme cihazlan ve bunlarin yedek parca
ve aksesuarlarini, haberlesme hizmetlerini saglamak icin gerekli olabilecek her tiirlii donanimin dagitimina
(distributorliigiine) iliskin faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirketin %100 bagli ortakligi Mobiltel Turizm Yatirim A.S.’nin ana faaliyet konusu ise mobil telefon ve
aksesuarlari ile operator iriinlerinin parkende ve toptan satisi ve magazacilik faaliyetlerinin yani sira, yurt
icinde ve yurt disinda turizm ve gayrimenkul projelerine yatirnm yapmaktir.

Sirket 25.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Yildiz Pazari’nda islem gérmektedir.
Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 01.01.2021-30.09.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Cobancesme Mah., Kimiz Sok., No.16/1, Giris Kat: -3. Kat Bahcelievler / istanbul

internet sitesi:

https://www.mobiltel.com.tr/

MERSIS Numarasi:

0622-0256-6320-0015

Telefon ve Faks numaralari

T: 0212 454 10 00 F: 0212 454 10 56

istihdam Durumu:
30.09.2021 donemi itibaryla sirketimizde 206 kisi calismaktadir.
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2. Sermaye Yapimiz

30.09.2021 tarihi itibariyle; Mobiltel’in 847.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %88,50’lik kismina
karsilik gelen 750.000.000 TL nominal degerli paylar Aydin Mistacoglu’na, %11,50’lik kismina karsilik gelen

97.000.000 TL nominal degerli paylar ise Mistacoglu Holding A.S.’ye aittir.

30.09.2021
Ortaklar Pay Oran1  Pay Tutan
Aydin Mistacoglu 88,55% 750.000.000
Mistacoglu Holding A.S. 11,45%  97.000.000
Odenmis Sermaye 100,00% 847.000.000

Bununla birlikte, glincel durum itibariyle Sirketin sermayesi degismistir. Sirketimiz Kasim ay1 icinde halka
acilmis olup, Sirketin 847.000.000.- TL olan sermayesi 178.000.000.- TL artinlarak 1.025.000.000 TL.’ye

cikarilmistir.
Giincel
Ortaklar Pay Orani Pay Tutan
Aydin Mistacoglu 73,21% 750.440.618
Mistacoglu Holding A.S. 9,46% 97.000.000
Halka acik paylar 17,33% 177.559.382

Toplam 100,00% 1.025.000.000

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlan

asagidaki gibidir:

Mobiltel Turizm Yatirim A.S.

30.09.2021
Ortaklar Pay Oran1  Pay Tutan TL
Mobiltel iletisim Hizm.San.ve Tic A.S. 100%
Odenmis Sermaye 100% 45.000.000
Bishkek Park Ltd.
Kirgizistan SOM ( KGS )

30.09.2021

Ortaklar Pay Oram Pay Tutar1 KGS
Mobiltel Turizm Yatirim A.S. 96% 722.000.000
Aydin Mistacoglu 4% 28.000.000
Odenmis Sermaye 100% 750.000.000
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Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmaktadir ve kontroliin ortadan kalktig
cikartilmaktadir. Bagl ortakliklarin, finansal durum tablolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degerleri ile 6z kaynaklan
karsiikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan

tarihnte de konsolidasyon kapsamindan

kaynaklanan temettuler, ilgili 6z kaynaklan ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Yonetim Kurulu

30.09.2021 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi GKsliﬂl‘cll';?;'iihi Gorev Siiresi
Aydin Mistacoglu Yonetim Kurulu Baskani 23.09.2021 1yl
Orkun Yicel Kubancg Yonetim Kurulu Baskan Vekili 23.09.2021 1yl
Azer Bedirhanli Yonetim Kurulu Uyesi 23.09.2021 1yl
Eyup Vural Aydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.09.2021 1yl
Dursun Ali Alp Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.09.2021 1yl
Saim Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.09.2021 1yl

4. Sirketin Ust Yonetimi

30.09.2021 tarihi itibariyle Sirket’in Ust Yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi

Gorevi

Orkun Yicel Kubang

Genel Mudur

Azer Bedirhanli

Finans Direktoru

Necdet Gecgeldi

Satis Direktori

Gulsuim Atil

Pazarlama Direktori

Berkant Ozkurt

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Fulya Boyaci

Insan Kaynaklar Direktoru
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5. Sirket Personeli Hakkinda Bilgiler

MOBILTEL ILETISIM HiZMETLERI

Personel Sayisi 30.09.2021 %
Kadin 50 %34,48
Erkek 95 %65,52
Toplam Personel 145

MOBILTEL TURIZM
Personel Sayisi 30.09.2021 %
Kadin 1 %25,00
Erkek 3 %75,00
Toplam Personel 4

BISKEK PARK
Personel Sayisi 30.09.2021 %
Kadin 20 %35,09
Erkek 37 %64,91
Toplam Personel 57

6. Sirket Faaliyetleri

Mobiltel iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Mobiltel veya Sirket) kuruldugu 2001 yiindan bu yana,
mobil telefon (GSM) pazannda distributorluk faaliyeti ylruten en koklu sirketlerden biridir.
Distribiitorligiini Ustlendigi urlin gruplan arasinda mobil telefonlarin yam sira tablet bilgisayarlar, mobil
telefon aksesuarlan ve hat, kontor (sanal TL), konusma karti, modem gibi telekomiinikasyon operator
urunleri ile teknolojinin gelisimine paralel olarak son yillarda hayatimiza giren akilli saatlerden robot
supurgelere kadar genis yelpazeye yayilan mobil telefon disi Uriinler de yer almaktadir. 2020 yil1 itibariyle
Sirket cirosunun %94’(; mobil telefonlar (%67,7) ile operator Uriinlerinden (%26,4) olusmaktadir.

Mobiltel’in dagitiminm istlendigi markalar arasinda Apple, Samsung, Xiaomi, Poco, Oppo, RealMe, Vivo,
Huawei, Honor, TCL, Alcatel, Infinix, LG, General Mobile, Reeder, Casper, Sony, Hometech, Zyxel, TPLink,
ZTE, JBL, Jabra, S-Link, Soultech ve Turk Telekom gibi dinyanin ve Tirkiye’nin kendi alaninda onde gelen
markalarn bulunmaktadir.

Turk Telekom’un resmi distributori olan Mobiltel, ayn1 zamanda Tiirkiye’de mobil telefon satan bitin satis
kanallan ile de dogrudan ticaret yapmaktadir. Bunlar arasinda GSM bayileri, elektronik uriin zincir
magazalar, siiper ve hipermarketler, elektronik pazaryerleri, ceyizciler ve kurumsal satis bayileri yer
almaktadir.
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Bagli ortaklik Mobil Turizm Yatinnm A.S., 2019 yilina kadar cep telefonu, telefon aksesuarlarn ve operator
uriinlerinin perakende ve toptan satisim yapmak lizere istanbul’da perakende satis magazalar isletmis,
son donemde ise gayrimenkul yatinm ve projelerine yogunlasmistir. Mobil Turizm Yatinm A.S.’nin
aktifinde Cobancesme Mah. Kimz Sok. No:16/A Yenibosna-Bahcelievler-istanbul adresinde 2.410 m2
bliyukliigiinde ofis binas1 bulunmakta olup, bu binay sirketlere kiraya vermektedir.

Aynca, 2012 yilinda Kirgizistan’da kurulu gayrimenkul proje gelistirme sirketi Bishkek Park Limited
Sirketinin %30 hissesini satin alarak ortak olmustur. Daha sonra, Mobil Turizm Yatirim A.S.’nin Bishkek Park
Ltd. sirketindeki pay1 zamanla %96’ya yiikselmistir. Mobiltel Turizm Yatirim A.S.’nin %96 ortagi oldugu
Bishkek Park Ltd. sirketinin aktifinde ise Bishkek Park Kompleksi bulunmaktadir. Kirgizistan’in en buyuk
gayrimenkul yatirimi olan Bishkek Park projesi, 2013 yilinda hayata gecmistir. Bishkek’in ilk ve en buyuk
alisveris merkezi olan Bishkek Park AVM ve bu yapinin Uzerine konumlanan her biri 24 kathi ve son
teknolojilerle donatilmis Prime Suites Residence ile Sheraton Bishkek Otel, Kirgizistan’in en yuksek yapilar
olma ozelligi tasimaktadir.

Bishkek Park AVM

Kirgizistan’in ilk ve en buyuk alisveris merkezi olan Bishkek Park AVM, 5 katli 48.000 m? kapali alani ve 2
kathh 550 araclik genis kapali otopark alan ile faaliyet gostermektedir. Bishkek Park AVM, moda,
sipermarket ve teknoloji diinyasinin 6nde gelen markalarinin bulundugu 120’ye yakin magazanin, 20’den
fazla kafe ve restorandin ve genis kapali otoparkin bulundugu bir yasam kompleksidir. Biskek’teki alisveris
ve sosyal yasama yeni bir soluk getiren Bishkek Park AVM’yi giinde ortalama 20.000 kisi ziyaret etmektedir.

Bishkek Park AVM’de cocuk, genc ve aile boyu herkes icin alisveristen eglenceye, sinemadan yiyecek ve
icecege kadar tiim ihtiyaclar bir arada bulunmaktadir. Tirkiye’nin ve diinyamin seckin perakende
markalarindan Mango, Koton, Mavi, Penti, Derimod, Crocs, New Balance, Clarks, Benetton, Nursace, US
Polo, Ramsey, LC Waikiki, Terranova, Lining, Lacoste, Adidas, Puma, InterSport, Mexx ve teknoloji uriinleri
perakende zinciri Sulpak gibi markalan ilk kez Biskek ile tanmistirarak alisverise yeni bir boyut getirmistir.
Son kullanicilarin alisveris aliskanliklarina kadar olan zincirde etken olan ve ilklerin oncusu Bishkek Park
AVM, ekonomide yeni kapilar acarak girisim ve calismalarina devam etmektedir.

Prime Suites Residence

Prime Suites Residence, Bishkek Park AVM ustiinde komsusu Sheraton Bishkek Hotel ile birlikte yan yana
yukselmekte, 24 kath ve toplam 12.500 m2 kapali alanmyla Kirgizistan’in en yiksek binalarindan biridir.
Toplam 92 konut barindiran binada 1+1’den 3+1’e kadar konut secenekleriyle 7 farkli daire tipi mevcuttur.
Prime Suites Residence bu konutlardan 44 tanesi ile kiralama hizmeti vermektedir.

Biskek’in ilk ve su an itibariyle tek residansi, Prime Suites Residence’da konforlu yasama keyfinin yani sira
aktivitelerle dolu sosyal tesis alanlar, yasam alanlari ile i¢ ice olacak sekilde tasarlanmistir.

Sheraton Bishkek Otel

Eylil 2019’da faaliyete baslayan Sheraton Biskek Otel 24 kath toplam 25.000 m2 alam ile kral, siiit ve
standart olmak lizere toplam 400 yatakli odalariyla 1.000 kisilik toplanti, kongre ve balo salonlar, havuz,
fitness, spa, patisserie ve 4 farkli diinya restoranti ile hizmet vermektedir.

mobllteL

“jletisimin adresi”



MOBILTEL ILETISIM HIZMETLERI SANAYIi TICARET A.S.’ NiN
30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Faaliyetlerle ilgili Gelismeler:

Mobiltel 2021 senesi ilk 9 ayinda yeni markalan portfoyiine katarak, marka portfoylini genisletmeye devam
etmistir. Bu kapsamda Realme, Vivo, TCL, Infinix ve Tecno markalarinin akilli telefonlarinin dagitimina
baslamistir. Sirket bu akilli telefonlarin yani sira, aksesuar ve akilli uriinler alaninda da Honor, TCL ve
Realme markalarimin iriinlerinin dagitimina baslamistir.

2020 yilinda uygulanmaya baslayan strateji dogrultusunda telekomiinikasyon operatorlerinden bagimsiz
satis kanallarina yonelik yapilanmasina devam eden sirket, bu kanallara yonelik hizmet veren ekibini
buyutmeye devam etmis ve gerek tele satis gerek saha satis ekibine takviyeler yapmistir.

b) Pandemi (COVID-19) Etkilerine iliskin Degerlendirmemiz

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgininin yayilmaya basladigi 2020 yili ilk ceyreginden bu yana,
salginin Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim acilardan titizlikle takip edilmektedir.
Sirketin bu olaydan mumkin olan en az sekilde olumsuz etkilenmesi, hatta pozitif yonde etkilenebilmesi
icin gerekli aksiyonlar hizlica alinmis ve halen de alinmaktadir.

Salgin doneminde de is surekliliginin saglanmasi amaci ile, calisanlarin uzaktan calisabilmelerine olanak
saglayan mevcut teknik altyapi, salginin baslamasi ile birlikte gozden gecirilerek giiclendirilmistir.

Salgin doneminde talebin yonlenecegi ongoriilen tablet bilgisayar, dizistii bilgisayar, robot siipiirge ve
benzeri Uriinlerin Sirket irlin portfoyiindeki agirigi artinlmistir. Bununla birlikte, olas1 kismi ve tam
kapanma donemlerinde kapali kalacak magazalardan dolay1 Tiirk Telekom satis kanalinda ciro kaybi
yasanabilecegi riski ongorilmiis, buna karsi bir onlem olarak 2020 yilinda satis kanalinin genisletilmesi
karan alinmis, Tirk Telekom satis kanalimin disina da satis yapabilmek amaciyla satis ekibi hizla
buyutulmustur. Bu karar neticesinde, Sirket satislarin1 ve pazar payin artirmayi basarmistir.

c) Bagimsiz denetime iliskin agiklamalar

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Denetc¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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7. Finansal Tablolar

Sirketin 30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolar asagida verilmektedir.

a) Bilanco

30.09.2021 31.12.2020
Donen Varlklar 904.868.330 734.669.079
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.677.548 59.133.417
Ticari Alacaklar 745.549.475 571.112.553
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.825.797 30.628.530
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 743.723.678 540.484.023
Diger Alacaklar 911.960 30.234
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 911.960 30.234
Stoklar 86.734.040 68.973.528
Pesin Odenmis Giderler 53.776.562 32.971.890
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 760.942
Diger Donen Varliklar 1.475.776 943.546

Ara Toplam 904.125.361 733.926.110

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar | 742.969 742.969 |

30.09.2021 31.12.2020

Duran Varhiklar

1.712.265.084

1.438.306.476

Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

537.810

501.114

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

537.810

501.114

Finansal Yatirimlar

Yatirim Amachi Gayrimenkuller

1.681.550.000

1.413.405.033

Maddi Duran Varliklar 27.777.416 21.358.542
Maddi Olmayan Duran Varliklar 340.794 92.516
Pesin Odenmis Giderler - -

Kullamim Hakki Varliklar 1.700.870 2.659.559
Ertelenmis Vergi Varlig 358.194 289.712

Diger Duran Varliklar
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30.09.2021 31.12.2020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.079.043.564 848.286.205
Kisa Vadeli Borclanmalar 723.869.659 405.516.754
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 106.746.609 131.354.427
Kiralama islemlerinden Borclar 583.009 1.484.329
Diger Finansal Yukiimliliikler 484.464 228.683
Ticari Borclar 200.943.254 103.700.673

-iliskili Taraflara Ticari Borclar 57.295 -

-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 200.885.959 103.700.673
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 2.456.819 537.994
Diger Borglar 79.380 162.632.472

-iliskili Taraflara Diger Borclar - 162.322.772

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 79.380 309.700
Ertelenmis Gelirler 18.955.757 20.900. 140

-iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 18.955.757 20.900. 140
Donem Kar1 Vergi Yikimliilugi 7.738.734 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.816.618 1.548.608

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.566.261 1.298.251

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 250.357 250.357
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 15.369.261 20.382.125

30.09.2021 31.12.2020

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 337.202.418 390.588.770
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 184.364.016 266.092.160
Kiralama islemlerinden Borclar 6.183.891 5.068.389
Ticari Borclar

-iliskili Taraflara Ticari Borclar
Diger Borclar

-iliskili Taraflara Diger Borclar

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.734.348 1.426.182

-Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.734.348 1.426.182

-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Ertelenmis Vergi Yukiumliliigu 144.920.163 118.002.039
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30.09.2021 31.12.2020

OZKAYNAKLAR 1.200.887.432 934.100.580
Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 1.154.605.117 896.538.564
Odenmis Sermaye 847.000.000 847.000.000
Sermaye Diizeltmesi -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 10.486.460 7.852.641
Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya
istetmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 334.413.453 |- 334.413.453
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 189.111.794 37.882.378

-Yabanci Para Cevrim Farki 189.111.794 37.882.378
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 659.481 519.975

-Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden

olcum kazanclan ve kayiplan 659.481 519.975
Gecmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 336.103.154 |- 29.307.082
Net Donem Kar 106.976.643 368.044.055
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.282.315 37.562.016

|TOPLAM KAYNAKLAR

| 2.617.133.414 | 2.172.975.555 |

mobllteL

“jletisimin adresi”



MOBILTEL ILETISIM HIZMETLERI SANAYIi TICARET A.S.’ NiN
30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b) Gelir Tablosu

30.09.2021 30.09.2020

Hasilat 1.684.921.472 | 1.213.294.537
Satislarin Maliyeti (-) - 1.517.563.021 |- 1.105.265.335
BRUT KAR 167.358.451 | 108.029.202
Genel Yonetim Giderleri (-) 15.416.469 |- 7.906.163
Pazarlama Giderleri (-) 26.720.826 |-  16.318.196
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 107.922.849 6.183.543
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 111.212.524 |- 29.848.245
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Diistikligli Kazanclar1 (Zararlar) 4.098.660 -
ESAS FAALIYET KARI 126.030.141 60.140.141
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider 64.012.568 -
FINANSMAN GELIRLERI ONCESI ESAS FAALIYET KA 190.042.709 | 60.140.141
Finansman Gelirleri 1.730.583 128.282
Finansman Giderleri (-) 60.464.900 |-  26.748.589
|SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI | 131.308.392 | 33.519.834 |
- Donem Vergi Gelir/ (Gideri) 13.353.100 |- 9.399.940
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 8.117.765 7.343.794
Vergi Gideri 21.470.865 |- 2.056.146
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 109.837.527 | 31.463.688
DONEM KARI 109.837.527 31.463.688
Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 2.860.884 |- 385.769
Ana Ortaklik Paylan 106.976.643 31.849.457
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c) Nakit Akis Tablosu

30 Eyliil 2021

30 Eyliil 2020

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (158.805.659) (34.613.134)
Donem Kari/ (Zarar1) 109.837.527 31.463.688
Donem Net Kari/ (Zarar1) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 4.417.522 3.519.708
Deger Diisiikliigii/iptali ile ilgili Diizeltmeler

Alacaklarda Deger Diistikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (593.654) (282.779)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

(Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 706.919 307.966

Dava Karsiliklari ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (1.730.583) (128.282)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 60.464.900 26.748.589
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (520.883)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 21.470.865 2.056.146
Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (63.491.685)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (17.760.512 (61.719.932

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

(173.843.268

(105.083.261

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

)
)
(20.804.672)
)
)

)
)
(7.664.351)
)
)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (1.944.383 (22.209.761
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (689.710 (5.283.648
Ticari Borclardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 97.242.581 102.418.658
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (165.647.130) 7.001.240
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (152.886.166)| (28.856.019)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (305.127) (221.156)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (5.614.366) (5.535.959)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

(9.572.582)

(5.875.121)

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

525.392

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislar (10.097.974) (3.375.121)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
Yatinm Amaclh Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislarn (2.500.000)

istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay

Satis1 veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri
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C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

153.669.588

77.310.576

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri

2.826.555.825

1.172.944.081

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

(2.614.283.101)

(1.070.021.187)

Kiralama yiikimliliikleri ile ilgili nakit ¢ikislar 131.181 1.007.989
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanan nakit girisleri (¢ikislari)
Sermaye Artirimi
Alnan Faiz 1.730.583 128.282
Odenen Faiz (60.464.900) (26.748.589)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSiNDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C)

(14.708.653)

36.822.321

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi

(28.747.216)

(14.306.037)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D) (43.455.869)|  22.516.284
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 59.133.417 6.728.828
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 15.677.548|  29.245.112

8. insan Kaynaklar Politikamiz ve Etik Degerler

insan Kaynaklari Politikamiz

Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan onuruna saygi oldugu ilkesini benimser, insan kaynaginin ve bunun
gelistirilmesinin kalici bir kurumun en degerli faktorii olduguna inaminz. insan kaynaklarn alanminda
hedefimiz “Tercih edilen sirket ” ve bu dogrultuda insan Kaynaklari politikamz “Calisanlan ile birlikte
buyuyen bir kurum” olmaktir.

Vizyonumuz; hedeflerine paralel bir sekilde yenilikci, verimli uygulamalar ile calisanlarimizin ve
organizasyonumuzun gelisimine odaklanmaktir.

Mobiltel, is yasaminin her noktasinda oldugu gibi calisanlarla olan iliskilerde de “Kazan Kazan” politikasini
uygulamay1 hedefler. Kisiler arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin tim calisanlara yeteneklerini ve
becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri mesleki ortam ve sartlar saglanir.

ise Alim &Yerlestirme

Sirketimize yapilan basvurular Din, Dil, Irk, Cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin degerlendirmeye alinir.
Ozgecmisler iizerinden belirlenen adaylar yiiz yiize gériisme sonucunda pozisyonlarina gore yetenek
testleri, dil sinavi (pozisyonun gerekliliklerine gére) ya da kisilik envanteri uygulamasina tabi tutulur. insan
Kaynaklari Uzmanlari yani sira direk yoneticileri ile son goriismeyi yapan adaylar arasindan kurum kultirine
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uyum saglayabilecek ve yetkinlikleri pozisyonun ozellikleri ile 6rtiisen adaylara teklif verilir. is bagvurular
sitemizdeki formun doldurulmasi ile yapilabildigi gibi Kariyer.net {izerindeki ilanlara 6zgecmis yollanmasi
yoluyla da yapilabilir.

Temel Degerlerimiz, Etik ilkelerimiz
Mobiltel;

e Siirdirilebilir basar icin Etik Kurallara uygun davranilmasi gerektigini ve bu kurallardan hicbir
durumda vazgecilemeyecegini savunur.

o Etik Davranis Kurallarnn ile calisanlara gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve
gosterecekleri davranislarda yol gosterici olarak; huzurlu ve verimli bir calisma ortam
olusturulmasi amaclar.

e Asgari calisma yasini gozetir; calisanlarim gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarini g6z oniinde
bulundurur.

e Asgari Ucret seviyesinin altinda 6deme yapmaz; tim kidem ve kademelerdeki calisanlarin1 asgari
ucretteki artislardan faydalandirir.

e Maas artislarim performans degerlendirmesine gore belirler; irk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz,

e firsat esitligi ilkesiyle hareket eder. Calisanlarina kotii muamele ve tacize izin vermez.

¢ Maas odemelerini duzenli ve zamaninda yapar; 6demelerini bolmez, ertelemez ve geciktirmez.

e Calisanlarimin hafta tatillerini ve senelik izinlerini vaktinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.

e Yasalar cercevesinde butun calisanlarnyla s6zlesme imzalar; yukumluluklerini harfiyen uygular,
sigorta ve benzeri zorunlu 6demelerini aksatmaz.

e Oryantasyon siirecinden ve mesleki egitimlerden taviz vermez; egitim taleplerini dikkate alir,
egitim kanallarin acik tutar.

e Adil ve surdurulebilir bir calisma ortami olustururuz.

o Kamu kurumlanyla ve politik orgutlenmelerle iliskilerimizi kurumsal itibarimiza uygun sekilde
yurituruz.

e Mesai saatleri icerisinde ve haricinde, yoneticimizin ve insan Kaynaklar Direktérligi’niin yazil
izni olmadan ek gelir veya benzeri/farkli menfaatler saglamak amaciyla baska bir kurum ya da
kurulusta gorev almayiz; ticari faaliyette bulunmayiz.

e lsimizin kalitesi kadar goriinimiimiizii de 6nemser ve Mobiltel kiiltiiriiniin gerekliliklerini
saglayacak olclide giyinmeye Gzen gosteririz.

e Giivenli ve mutlu bir is ortam icin ISG kurallarina 6zenle uyar; iSG ile ilgili egitimlere gerekli
katilimi gosterir ve konuya iliskin biitiin onlemleri almaya dikkat ederiz.
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9. Komiteler

Sermaye Piyasast Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 29.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurmustur.

ihracci, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek

uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Komite en
az iki Uyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olacaktir. Komite
uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite
en az Ui¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi Uyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir.

Komite lyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan bagimsiz
yonetim kurulu uyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Dursun Ali Alp Baskan Bagimsiz
Saim Kilig Uye Bagimsiz
Eyup Vural Aydin Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin
tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve yatinma iliskileri bélimiiniin calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildig
lizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen aday gésterme ve iicret komitesi
gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. iki iyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde liyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan secilir.
Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye liye olabilir. Komite gerekli gordiigii
siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi lyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Yatinmci iliskileri bélimi yoneticisinin
komite uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.
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Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Saim Kilig Baskan Bagimsiz
Dursun Ali Alp Uye Bagimsiz
Eyiip Vural Aydin Uye Bagimsiz

Aday gosterme komitesi ve lcret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin en az iki Uyeden
olusmas1 gerekir. iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu liyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler
komiteye liye olabilir. Komite gerekli gordiigii sikikta toplanir ve yaptig1 tim calismalar yazili hale
getirerek kaydim tutar. Komite calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlan
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta aciklanir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Eyup Vural Aydin Baskan Bagimsiz
Saim Kilig Uye Bagimsiz
Dursun Ali Alp Uye Bagimsiz
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