FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Donemi : 01.01.2021 - 31.12.2021
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 1200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakhigin merkezi Istanbul’dadur.
Ortakhi@in Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri*

Secildikleri Tarih

Bagkan . Merko Gida Sanayi ve 12.04.2021-*

Ticaret A.S. Tiizel

Temsilcisi Alistair Baran

Blake
Bagkan Yardimcis1 :  Ismail Aksag 12.04.2021-*
Uye :  Hiisnii Hakan Giiner 12.04.2021-*
Bagimsiz Uye :  Hiiseyin Giinhan Kayir 12.04.2021-*
Bagimsiz Uye : Nuh Ugar 12.04.2021-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevler:

L Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Merko Gida Sanayi
Alistair Baran BLAKE | (o Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi Merko
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigli Gorevlerini yiiriitmektedir.
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yanminda Merko Gida
Ismial AKSAC Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girisim Yénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini yiriitmektedir.

Sirketimizdeki Y&netim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi serbest avukatlik

Hiisnii Hakan GUNER

Nuh UCAR

yapmaktadir
Hiiseyin Giinhan Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi disinda baska bir gorevi
KAYIR yoktur

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alistair Baran BLAKE — Yonetim Kurulu Baskam Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi / Genel Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi'nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
iiniversite dncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina baslamistir. Universiteye devam
ederken 6 ay gida endiistri i¢in proje danigmanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev
yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates iireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den
glinimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.S.’de iiretim direktorliigli ve yonetim kurulu
iyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015’den itibaren de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi /
Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Tiirkiye Salgacilar ve
Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir.
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ismail AKSAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimecisi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden ve Adalet Yiiksek
Okulu’ndan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde ¢esitli gorevlerde
caligmistir. Agustos 1996-Subat 1998 doneminde uzun donem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillari arasinda kesintisiz
Info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli gorevlerde yoneticilik yapmugtir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise
halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmustir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic.A.S.’de yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir. Halen Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.’de
pazarlama midiirligii ve AG Girisim Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkanligi1 gorevlerini yiriitmektedir. Sermaye
piyasast diizey 3 ve tiirev araclar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yaganan ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan
2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi / Genel Midiir Yardimcilig
gorevlerini yliriitmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Giimriikleme Ltd. ve Fast Uluslararas1 Tagimacilik A.S.’de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic.
A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda goreve baslamistir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillart arasinda muhasebe ve
finans sefi olarak goreve devam etmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe miidiirii olarak gorevine devam eden
Sn. Giiner 2010-2013 yilarinda Mali Isler Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2013 yilinda yonetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Baskan vekilligi hem de Mali isler Miidiirliigii gorevlerini
ylriitmistiir. 1990 yilinda goéreve basladigi Frigo-Pak A.$’de tam 31 yil gorev yapan Sn. Giiner, 12 Nisan 2021
tarihinden itibaren de gérevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Miidiirii olarak devam etmektedir. 01 Agustos
2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini de yiiriitmekte olan
Sn. Giiner ayn1 zamanda SMMM’dir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Yénetiminde uzmanlik yapan Sn.
Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak gorev yapmistir. 1991-1995 yillart
arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Yonetiminde Miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillart
arasinda Park Yatirnm Bankasi Istanbul Fon Yonetiminde Hazine Miidiirliigii gérevini icra etmistir. Son olarak da
2003-2012 yillarinda info A Tipi ve B Tipi Yatirim Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Kendisi su
an emeklidir.

Nuh UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuh Ugar 1979 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. Serbest avukatlik meslegine 1980 yilinda
Tekirdag Barosu mensubu olarak baglamistir. Serbest avukatlik faaliyeti yaninda sézlesmeli Belediye avukathigi ve
Ciroglu Yag Sanayi A.S. nin hukuk danismanligii 1990 yilina kadar yapmistir. 1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap
etmistir. Serbest avukatlik faaliyetinin yaninda Barolar Birligi Delegeligi ve Komisyon Uyeligi ile Ilge Baro
Temsilciligi gorevlerinin yaninda sirketlerde danisman avukatlik gorevlerine de devam etmistir. Halen serbest
avukatlik faaliyetlerini ve girket danigmanlik gorevlerini siirdiirmektedir. Degisik donemlerde parti ilge bagkanligi, ilge
sekreterligi, parti tiizikk komisyon iyeligi, genel kurul delegeligi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayni zamanda ¢esitli
dernek ve sivil toplum kuruluglarinda idarecilik faaliyetlerinde de bulunmustur. Sn. Nuh Ugar halen serbest avukatlik
yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Nuh UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme

gercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza
vermiglerdir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
y1l i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigint
ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartryla, iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yil iginde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda
Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

§) Sirketin veyasgirketin  yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin  yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

Beyan ederim

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu i¢inde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yoénetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan: Nuh UCAR
Uye: Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Ufuk ONCIRAK

Amac: Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit etmek ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve
yardimer olmak, Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siireglerin gozden gegirmek ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin
faaliyetlerini yerine getirmek

- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gbzetimini yapmak,
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- Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yo6netim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari, Yoénetim Kurulu’nun Tirk
Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari
dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y&netim Kurulu’na aittir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {izere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
iiyeden olusmasi1 halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan
y&netim kurulu iiyelerinden olusur. icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Toplant1 ve Raporlama: Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart yilda en az 2 kez gergeklestirilir. Komite yaptigt
tim cahismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Ilgili donem igerisinde 2 kes toplanip yonetim kuruluna raporunu sunmustur

Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Hiiseyin Glinhan KAYIR
Uye: Nuh UCAR

Amag: Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir
sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan
komitenin amaci1 Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 iiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
iyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve yoOnetim konularinda murahhaslik sifati tagimayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gorev ve sorumluluklarinin bazilar: asagidaki gibidir.

- Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

- Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligin1 ve denetgilerin performansini
degerlendirir

- Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik c¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan: Hiiseyin Glinhan KAYIR
Uye: Nuh UCAR

Toplant1 ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komistesi en az sks ayda bir olmak {izere yilda en az 6 kez
toplanir. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komite yaptig: tiim
calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Amac: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili
kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim
sistemlerini gbzden gecirmektedir.

Ilgili donem igerisinde 6 adet karar alip yonetim kuruluna galismalarini sunmustur.

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi,, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler
ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur.

Yetki Simirlar : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ger¢evesinde tespit edilmistir.

* 12.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 12.04.2024
tarihine kadar 3 y1lligina géreve getirilmislerdir. Y6netim kurulu da kendi arasindaki gérev bolimiint yukaridaki
sekilde yapmustir.

Sirket hakim ortag1 Ali Haydar Giiclii, kontroliindeki Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. paylar ile birlikte
4.544.000.-adet payin1 08 Nisan 2021 tarihinde yapilan devir iglemi ile satarak ortakliktan ayrilmistir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2021 yili faaliyetlerinin denetimi igin 12.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. se¢ilmistir.

Sirketin Temsil ve flzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil olmak iizere
Yonetim Kurulu tyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile
imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 26.04.2021 tarih 10316 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Aralik 2021 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavan1 175.000.000.-TL
ve ¢ikarilmig sermayesi 122.350.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle 122.350.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Merko Gida San.ve Tic. A.S. Pay Tutar : 30.587.500.-TL Pay Oram : % 25,00
Coskun Sonmez Pay Tutari: 6.453.000.-TL Pay Oram : % 5,27
AG Girisim Holding A.S. Pay Tutari: 6.132.369.-TL Pay Oram : % 5,01

Diger Pay Tutar: 79.177.131.-TL Pay Orani : % 64,72
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine G6ére Hesaplanmustir)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutar istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmig
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu Thracati
Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak

tiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin ve bulundugumuz yil igerisinde tiim diinyay etkileyen covid-19
salgininin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satig gartlarinda girketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Korona (covid-19) :

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgmi ve salgina karst
alman onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullari olumsuz
yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlar1 ve diger pek ¢ok konu
etkilenmekte ve salgimmn etkileri nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir. Bu siiregte, COVID-19’un Grup’un
faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Grup
yonetimi tarafindan alinmigtir. Grubumuzun en yiiksek iiretim ve satis iirtinli olan konserve narenciye sezonunun bir dnceki
Kasim 2019 — Subat 2020 aylar1 arasinda, bir sonraki de Kasim 2020 — Subat 2021 aylar1 arasinda yogun bir iiretim programi
ile tamamlanmistir. Pandemi igerisinde iigiincii konserve narenciye sezonu da Kasim 2021 — Subat 2022 aylar1 arasinda
herhangi bir sikinti yagsanmadan gergeklestirilmistir. Grubumuzun mevsimsel olarak Mart ayindan Mayis ay1 ortasina kadar
fazla bir liretimi yoktur. Mayis ay1 ortasindan itibaren yaz meyveleri iiretimi baglar.

Bu aylarda personelimiz;

-Déniistimlii olarak yillik izin kullanir.

-Makine bakimlari yapar.

-Yaz meyveleri {iretimi i¢in hazirliklari yapar.

-Sevkiyati yapilacak ihrag tiriinlerinin ambalajini tamamlar.

Icinde bulundugumuz olaganiistii durumda;

-Gida fabrikasi olmamiz sebebiyle zaten uyguladigimiz hijyen kurallarii misliyle arttirdik.

-Her giin ihtiyaca gore personeli fabrikaya getiriyoruz.

-Servis araglarinin adetleri artirilarak yakin temaslardan kaginilmaktadir.

-Fabrika girisinde biitiin personele ates 6l¢limii yapilmaktadir.

-Fabrika icerisinde biitiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzemem verilmektedir.

-Yemekhanede de yakin temas kurallarina gore diizenleme yapilmistir.

-Caligilan boliimlerde de yakin temas kurallarina uygun ¢aligma diizeni kurulmustur.

-Ise getirilmeyen personelden herhangi bir iicret kesintisi yapilmamaktadir.

-Herhangi bir personel eksiltmesi yapilmamigstir ve yapilmayacagini timit edilmektedir.

Finansal gelismeler;

-Finansal tablolardan da gériilecegi iizere 2021 yil1 satislarimiz programa uygun olarak tamamlanmustir. Iginde

bulunulan pandemi kosullar1 nedeniyle yasanan konteyner sikintisi sevkiyatlarin ufak tefek aksamasina sebep olmus

olmasina ragmen satiglarimiz bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore % 49,7 artig gostermistir. Sirket 2021 yilinda

bir 6nceki yila gore briit satig karliligini arttirmig, yasanan kur artigt nedeniyle yiiklendigi kur farki ve diger finansman
giderlerine ragmen y1l1 karla kapatmay1 bagarmistir.

-Tahsilatlarimizda da herhangi bir aksama yoktur.

-Dogal olarak bor¢ 6demelerinde de herhangi bir sikintimiz olmamustir.

-Bu yapilan ¢aligma ve degerlendirmelerle an itibariyle, yasanan covid-19 salgini ile ilgili sikintilar ve olumsuzluklar,
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grubun faaliyetlerine ve finansal tablolarina olabildigince yansimamaistir.

-Grup 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlanirken Covid-19 salgiinin olasi etkileri
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar1 gozden gecirmistir.
Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli yila ait konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar,

stoklar ve maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test etmis;
herhangi bir deger diislikligii tespit edilmemistir.

-Bugiinden itibaren olusacak olumlu ve olumsuz tiim gelismeler, grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilerek,
gelecek donemlerde de grup faaliyetlerine ve buna baglh olarak da finansal tablolara herhangi bir olumsuz yansima

olmamasi i¢in miimkiin olan tiim tedbirler alinacaktir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2020 yilinda
oldugu gibi 2021 yilinda da uygulamaya devam edilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 95’inden fazlasi ihracat oldugu ve tretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligini arttirmstir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1  : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina karst
doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiyac halinde sirketimiz Eximbank ve
finans kuruluglari kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlihigi sabitleme c¢aligmalarini
yapabilmektedir. Ancak su anda sirketimizin kullandig1 herhangi bir banka kredisi yoktur.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyanin en tanmmis markalarina 37 yildir
tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli gliven ortamu igerisinde ¢ok yakin iligkiler
icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede
devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nmn 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince,
BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarma yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu cercevede ,”Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari icinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata
gegirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gegirilmesi ve yiritiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar bu
ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu c¢aligmalar gerek mevcut iriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdist satislarin ¢ogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel
markali” (private label) iriinler oldugu i¢in bu konuda iirlin regeteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Sirket 12.02.2021 tarihinde baslattig1 Kayithh Sermaye Tavaninin
175.000.000.-TL’na artirilmasi igin sirket esas sdzlesmesinin SERMAYE VE PAYLAR baslikli 6.maddesinin tadili
icin Sermaye Piyasast Kurulu Ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinleri almig, 12 Nisan 2021 tarihli 2020 y1l1 Olagan
Genel Kurulunda onaylatmis ve 22.04.2021 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil ettirmistir. Tescil edilen Esas S6zlesme
Tadili 26.04.2021 tarihli 10316 sayilt TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket 26.04.2021 tarihinde baslatmis oldugu ve sonrasinda 27.10.2021 tarihinde revize ettigi, 11.100.000.-
TLeikarilmig sermayesinin 94.350.000.-TL nakden, 16.900.000.-TL 2020 yili karindan karsilanmak {izere, toplam
111.250.000.-TL artirilarak, 122.350.000.-TL’na ¢ikarilmast i¢in alinan kararlar gergevesinde, sermaye artirimi
tamamlanmis ve sirket esas sozlesmesinin SERMAYE ve PAYLAR baslikli 6.maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi
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Kurulu'ndan gerekli izinler alinmis ve 21.12.2021 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil edilmigtir. Tescil edilen Esas
Sozlesme Tadili 22.12.2021 tarihli 10478 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karariyla, Sirket Esas Sozlesmesinin GENEL KURUL bagliklt
10.maddesinin d.bendinin “Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri hiikiimleri gercevesinde miizakereler yapilir ve kararlar alimir. Asagidaki karar iliskin
toplant1 nisabi, sermayenin en az %51 ini temsil ede pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konuya iliskin
karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tiirk Ticaret
Kanunu kapsaminda yonetim kurulu {iiyelerinin azledilmesi™”, sekliyle degistirilmesi i¢in 03.12.2021 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvuruda bulunmustur. 27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi kurulunca onaylanan Esas
Sozlesme degisikligimiz, T.C.Ticaret Bakanligi’nca da 06.01.2022 onaylanmistir. Tiim onaylar alinan ilgili esas
sozlesme degisikligimiz yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin gikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik faaliyet donemini 7.178.651.-TL tutarinda net donem kari ile
kapatmustir. Aktif toplami 414.574.222.-TL olup, karsiliginda 228.664.198.-TL tutarinda Ozkaynag: bulunmaktadir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle sirketimizin 145.039.991.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
1.287.824.-TL tutarindaki kullanim hakki varligini1 mali tablolarina dahil etmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin toplam 3.043.493.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmustir.
Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa pay: tutar1 1.101.236.-TL dr.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2021 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere, sirketimiz 122.350.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis) sermayeye
ve 228.664.198.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmig (6denmis) sermayesinin 1,9 katidir.

¢ ) Uzun vadeli doviz bor¢larinin geri 6denme performanst ve donem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dovizli borglarmin geri 6deme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Goriilecegi tizere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak yapmis ve 2016
yilindan bugiine GBP borg¢larin1 GBP 2.021.328,64.- 6deme yaparak GBP 3.043.332,26.-den GBP 1.022.003,62.-‘ye,
USD borglarint USD 404.277,65.- 6deme yaparak USD 513.180,02.-‘den USD 108.902,37.-‘ye, EURO borglarin: da
EURO 497.163,83.- 6deme yaparak EURO 527.597,26.-‘dan EURO 30.433,43.-‘ya indirmistir. Yani dovizli bor¢larin
% 71,6’sin1 6demis olmasina ragmen, yine tabloda gdrecegimiz yillar bazinda asir1 doviz artislart kargisinda, ilgili
doviz borglarin kalan bakiyelerinin TL karsiliklart 2016 yilinda 16.907.164.-TL iken, 31.12.2021 tarihi itibariyle
19.697.142.-TL olarak gerceklesmistir.

UZUN VADELI DOViZ BORCLARININ SON 6 YILLIK GERi ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI

GBP USD EURO

YILLAR GBP UsD EURO TL KUR KUR KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 [ 4,3189 [ 3,5192 [ 3,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415| 5,0803 | 3,7719| 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 | 6,6528 | 5,2609 | 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755| 7,7765| 5,9402| 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 | 48.097,26 | 16.754.405| 09,9438 | 7,3405| 9,0079
2021 1.022.003,62 | 108.902,37 | 30.433,43 | 19.697.142 | 17,4530 | 12,9775 | 14,6823

YAPILAN TOPLAM GERIi ODEME | 2.021.328,64 | 404.277,65 | 497.163,83
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Uzun Vadeli Dévizli Borglar1 Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dénem Rasyolar:

Likitide Oranlan

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Cari Oran 1,774 1,383
Likitide Orani 0,932 0,713
Mali Yapi Oranlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam Borg / Ozsermaye 0,813 1,841
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,364 0,525
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,084 0,123
Karhhk Oranlan

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net Kar / Oz sermaye 0,031 0,328
Briit Kar Marj1 (%) 35,61 32,70

Isletme Tle Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*30 Kasim 2020 tarihinden beri ALT PAZAR’da islem goren sirket paylarimiz, 01 Nisan 2021 tarihinde itibaren ANA
PAZAR’da islem gormeye baslamistir.

*Sirket 12 Subat 2021 tarihinde aldig1r Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan daha 6nce
verilen kayitli sermaye tavan izin siiresinin 2020 yili sonu itibariyle dolmus olmasi ve oniimiizdeki donemlerde
alinacak bir sermaye artirim kararina esas olusturmasimi teminen, 2021-2025 yillari igin 5 yil siireyle gegerli olmak
iizere yeni bir gecerlilik siiresi alinmasi ve kayith sermaye tavaninin 25.000.000.-TL’dan 175.000.000.-TL’na
¢ikartilmast i¢in 16 Subat 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvurumuz Kurulca 25.02.2021
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tarihinde onaylanmistir. Ardindan 02.03.2021 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi’na yapilan tadil bagvurumuz Bakanlikca
03.03.2021 tarihinde onaylanmigtir. SPK ve Bakanlik tarafindan onaylanan tadil tasarist 12 Nisan 2021 tarihinde
yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve 22.04.2021 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicilinde
Tescil olarak, 26 Nisan 2021 tarihli 10316 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

Sirketin hakim ortag1 Ali Haydar Giiglii, kendisinin ve kontroliindeki Satyas Gida Turizm insaat San.ve Tic.A.S.
paylarini ki toplam 4.544.000.-adet pay?;

Merko Gida San.ve Tic.A.S.’ye : 2.775.000.-adet

Ismail Aksac’a : 1.297.000.-adet

Yigit Cerit’e : 472.000.-adet

Olarak 08.04.2021 tarihinde satarak ortakliktan ayrilmstir.

*Sirket 27.10.2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Kararyla;

1- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6.maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
175.000.000.- Tiirk Lirasi kayithh sermaye tavani icerisinde 11.100.000.- Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayenin,
94.350.000 TL's1 (%850) nakden (bedelli), 16.900.000 TL' s1 (%152,25225) i¢ kaynaklardan (2020 yili karindan)
karsilanmak suretiyle 111.250.000 TL arttirilarak; 122.350.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina,

2- Bedelli olarak yapilan 94.350.000 TL sermaye artisinin, mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarinin (riighan
haklarinin) kisitlanmamasina; 1 Lot (100 adet pay) pay senedinin nominal degeri (1 TL) iizerinden bedelli olarak
yapilmasina,

3- Arttirilan 111.250.000.-TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak "borsada islem goren" nitelikte
olusturulmasina,

4- Yeni pay alma haklarimin (riichan haklar1) kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve hisse senetlerinin
nominal degeri tizerinden kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim stiresinin, izleyen is giinli aksam1 sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, 2 (iki) is giinii slireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S." de olusacak fiyattan Borsada satilmasina,

6- Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarmin kullanim siiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan boliimiin borsada satilmasi siirecinde galisilacak aract kurumun belirlenmesine, Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank) ile diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina,

Karar vermistir.

Alinan bu karar ¢ergevesinde diizenlenen izahnameyle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli bagvuru
yapilmistir. Sermaye artirim bagvurumuz 27.10.2021 tarih 2021/53 sayil1 SPK biilteninde yayinlanarak onaylanmustir.

Alina onay sonrasi 03.11.2021 tarihinde baslayan sermaye artirim siireci 22.11.2021 tarihinde tamamlanmig ve gerekli
onaylarin alinmasi ve esas s6zlesmenin Sermaye ve Paylar baslikli 6.maddesinin degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi
Kuruluna bagvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulunca onaylanan sermaye artirnmi ve esas sozlesme degisikligi 21.12.2021 tarihinde Tirkiye
Ticaret Sicilinde tescil olarak, 22.12.2021 tarih 10478 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

*Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karariyla, Sirket Esas S6zlesmesinin GENEL KURUL baslikl
10.maddesinin d. bendinin “Sirket genel kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri hiikiimleri gercevesinde miizakereler yapilir ve kararlar alinir. Asagidaki karar iliskin
toplant1 nisabi, sermayenin en az %51’ini temsil ede pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konuya iliskin
karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tiirk Ticaret
Kanunu kapsaminda yo6netim kurulu tyelerinin azledilmesi®”, sekliyle degistirilmesi i¢in 03.12.2021 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvuruda bulunmustur. 27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi kurulunca onaylanan Esas
Sozlesme degisikligimiz, T.C. Ticaret Bakanligi’nca da 06.01.2022 onaylanmistir. Téim onaylar1 alinan ilgili esas
sozlesme degisikligimiz yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2021 senesinde 37°nci yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi tanman ve
Tiirkiye’nin kaliteli tiretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Ayn1 sekilde yurt ici miisteri ve
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tedarikgilerimizin biiyiik bir ¢gogunlugu ile de karsihikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligskiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirlikli, ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarmin bir kismint
gectigimiz 5 yillik siire igerisinde tamamlamistir. 2021 senesinde biiyiime hamlesi igerisinde yeni yatirimlar planlamis
ve bunlar1 hayata gegirmek i¢in de yeni bir yatirim tesvik belgesi de almigtir. 2021 yilinda planlanan yeni yatirimlar
kapsaminda, kurulustan gelen binalarin yeni deprem yonetmeligine uygun olarak giiclendirilmesi ve ¢atilarmin
yenilenmesi kapsaminda ve narenciye iiretiminde Ozellikle mandalina iiretiminde ve kozlenmis biber-patlican
iretimlerde yeni kapasite ve kapasite artirici ve buna bagh olarak da verimlilik ve karlilig1 artirict ve beraberinde
onceki yatirimlar: da tamamlayict nitelikte 20.732.748.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 6 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmis oldugu yatirimlar1 gostermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.440.790
2020 2.756.073
2021 20.732.748

TOPLAM 34.674.645

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratict yatirimlarimiz devam edecektir.

Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptigi biiyiikk yatirnmlari Yatinm Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihra¢ edilmek
sartiyla tirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2021 yili itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —igecek iiriinlerini tirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmus meyve sebze {iretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz i¢ecek iiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli tiriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde tretimimiz 2021 yilinda, bir 6nceki yila gore % 10,9
art1g gostermistir.
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URETIM (STD.UNiTE) MIKTARI
URUN 2020 2021 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 22.127.803 22.353.830 1,0%
KONSERVE SEBZE 850.761 3.702.365 335,2%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 1.020.731 771.870 -24,4%
MEYVE SUYU 543.701 391.667 -28,0%
TOPLAM 24.542.996 27.219.732 10,9%

Gegmis donemlerde nispeten zayif gegen yaz iiretimlerine kiyasla, bu Sezon yapilan yeni yatirimlarla sirketimiz daha
yogun bir {iretim sezonu gegirmistir. Bir yandan da artan iiretim kapasitelerine bagli olarak, talep artiglar1 6ngordiigii
kis iretim sezonu i¢inde hazirliklarini tamamlamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan tiretimimize bagli olarak, diinya genelinde yasanan covid-19
salginina bagli olarak yasanan konteyner sikintisi sebebiyle sevkiyatlarda yasanan gecikmelere ragmen 2021 yilinda
satiglarimiz, 2020 yilina gore dolar bazinda % 17,6 oraninda artarken, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 49,7 oraninda

artmistir.
SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2020 2021 |% DEGISIM| 2020 2021 % DEGISIM

KONSERVE MEYVE 14.385.328/17.078.645|  18,7% 99.909.391(150.337.778|  50,5%
KONSERVE SEBZE 226.154| 603.184| 166,7% 1.630.808| 5.513.209| 238,1%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 254.985| 200.261| -21,5% 1.794.460| 1.690.095| -5,8%
MEYVE SUYU 243564| 233.793] -4,0% 1.700.987| 2.091.263] 22,9%
DIGER 370.417 93.757| -74,7% 2.172.766 824.059| -62,1%
TOPLAM 15.480.448/18.209.640]  17,6%  |107.208.412|160.456.404|  49,7%

Bu dénem icinde satiglarimizin % 73,7°si Almanya’ya, % 17,5°i Ingiltere’ye, % 3,4’ii I¢ Piyasa’ya, % 1,4’ii Fransa’ya,
% 0,7’si Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 0,6’s1 Amerika-Kanada’ya, % 0,5’i Japonya’ya ve geriye kalan % 2,2’si de

muhtelif {ilkelere yapilmistir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2021 YILI URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER
DONMUS 2.091.263 824.059
MEYVE ve SEBZE 1,3% 0,5%
1.690.095 KONSERVE SEBZE
1,1% 5.513.209

3,4%

KONSERVE MEYVE
150.337.778
93,7%

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payint gostermektedir.

2021 YILI AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER INGILTERE  ABD - KANADA
iC PIYASA 395.890 3.179.231 113.879
625.787 2,2% 17,5% 0,6%

3,4%

FRANSA
255.665
1,4%

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
125.601
0,7%

ALMANYA
13.414.767
73,7%
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Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giictimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi iizere, satiglarmin % 95’inden fazlasini yurt disina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve tretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu yilizden de yurt disina satisin1 yapmis oldugu iiretimlerde 6nce satis kontratin1 yapmakta, sonrasinda
iretimi gergeklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis
stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta
ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt i¢indeki firmalarin, marketlerin, vs...
herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolay1, sirketimiz satislarini genellikle yurt digina yapmay1 prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi iiriinleri iiretip
satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satislarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak gergeklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu avanslarin karsiligi tiretimler
yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. lgili stoklar alinmis olan siparis avanslari karsilig1, miisteri
cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satislar1 igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig1 gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa
gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini
sthhatli halde tutmak i¢in gerekli dnlemlerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye orani 31 Aralik 2021
donemi ile karsilagtirmasi agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Toplam borg 185.910.024 100.560.739
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (96.265.901) (44.543.209)
Net borg 89.644.123 56.017.530
Toplam Ozsermaye 228.664.198 54.610.750
Borg/Ozsermaye orani 39,20 % 102,58 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmayi planladigi ¢alismalar agagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kismtilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih | Mesleki Is Tecriibesi
Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 17 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Miidiir (Ingiltere)

Ismail Aksag Anadolu Universitesi 2016 29 Yil
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi

Genel Midiir Vekili

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 34 Y1l
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii

Personel ve isci Hareketleri
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31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 84 83
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayist 353 274

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢gergevesinde ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, calisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlar1 ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
31.12.2021 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimiiz 6.584.268.-TL.dir.
31.12.2020 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 3.037.389.-TL.dir.

Dénem i¢inde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde 6zellikle covid-19 salgin ile ilgili olarak da dahil olmak iizere
¢esitli yardim kuruluslarina 3.153.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Sirket Aleyhinde A¢ilmis Onemli Davalar:
Sirketimiz Aleyhinde 2021 yil1 igerisinde a¢ilmis yada devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir

SIRKETIMiZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERiI’NE UYMAYI BENIMSEMISTIR.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim tebligi (II-17.1)’nin
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009907

Kurumsal Y6netim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009906

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida bagliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE [LISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iliskiler Birimi Y&neticisi
UFUK ONCIRAK pay sahiplerinden gelen sorular1 cevaplandirmakla ytikiimliidiir. Kendisine 0216 302 40
23 numaral telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu
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dénem i¢inde bu konuda gelen muhtelif miiracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin
arzular1 yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem i¢inde yapilan miiracaatlarda sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 ¢ercevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkimimn kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur.
Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri cercevesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak olarak kullanimi
ile ilgili bir diizenleme yoktur. Dénem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERIi

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda dngoriildiigii sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP
duyurular ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru
sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallari haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de
bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi i¢in gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel
Kurul haricinde boyle bir talep olmamustir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul
olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma y6netimi yoktur. Bugiine kadar hi¢bir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar g6z Oniine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek cogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklara en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitimi yapmayi prensip edinmistir. Sirketimiz
2021 yilinda; 2020 faaliyet yilinda elde etmis oldugu kardan 16.900.000.-TL bedelsiz, 94.350.000.-TL da bedelli
olmak tizere sermaye artist yaparak, ¢ikarilmig sermayesinin 11.100.000.-TL’dan 122.350.000.-TL na ¢ikarmustir.
Artik sirket finansal tablolarinda gegmis yil zarar1 olmadigindan, bundan sonraki siireglerde sirketin kar dagitimi
yapmasina olanak saglayabilecek imkanlar olusacaktir.

Bundan sonraki siirecte, SPK karar organinin 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karari ve, SPK’ nun Seri IV, No. 27
“Sermaye piyasast Kanununa tabi olan halka A¢ik Anonim Sirket ortakliklarin temettii ve temettii avansi

=9

dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi” emirleri gergevesinde temettii dagitimi yapilacaktir.
PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yaymlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
0zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2021 yili i¢inde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 63 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SIiTESIi VE iCERIiGi

Sirketimizin  www.frigo-pak.com.tr __ve www.sunpride.com.tr_ olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, iiriinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.boliim
madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilar ile ilgili davet, bilgilendirme
ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptigi her tiirlii
Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladig1 Finansal Tablolar1 Internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KiSi NIHAT HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %350’nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur.2021 yili sonu itibariyle en ¢ok paya sahip
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Bir diger pay sahibi de AG Girisim Holding A.S.

Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamis gizli bilgilerini igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERIi
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRiLMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarint da
kendilerine kurallar ¢er¢evesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklari
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel Kurullarda
boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca secildikleri taktirde yonetime istirak etme haklar
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢aliganlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit licret politikasini
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirligii
caliganlarla ilgili iligkileri yiirlitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul dlgiiler iginde geregini yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamastir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek tizere bagimsiz kuruluslar veya kendi
elemanlarini gondererek almis olduklart malin imalat sathasinda denetimini yaptirmaktadirlar.
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37 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
sikint1 yagsamamis ortaya ¢ikan gesitli kiigiik problemleri de sulh yolu ile ¢ozerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamistir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek ¢evreye gerekse de bdlgeyle olan iliskilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bélgesi aritma tesislerine katilmig ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniigiimiine olanak saglamstir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bdlgelerden kiigiik
¢iftci ve treticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlasilan siireler icinde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulusundan beri stirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gecirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak iireticilere uyaric1 vazife
gormekte ve bu ireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi i¢in ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde ireticilerimize yaptiklari ziraat’in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mithendislerimiz bu gérevi iistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapist ve yillik cirosu itibariyla orta boy bir isletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin ¢ok biiyiik
¢ogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miisteri markasiyla mal tretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen receteler dahilinde biz bu iretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektoriin durumu da goz 6niine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap1 ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta bunlarin 1 tanesi hakim ortak Merko Gid Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi Alistair Baran Blake , 1 tanesi Sirket ortaklarindan AG Girisim Holding A.S.’nin %100 pay sahibi
olmasi dolayistyla, Dolayli Pay Sahibi Ismail Aksag, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler Miidiirii, diger 2
tanesi de yasanin 6ngdrdiigii oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yénetim Kurulu
iiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevlerini kisitlayici bir durum yoktur.
Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gére bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu
belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilara katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELiKLERIi

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle drtiismekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 y1l tecriibeli, sektor ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri {ist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE VIZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢alisanlarina, komsularina ve ¢evreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardigi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onaymdan sonra bu konudaki islemler baslamaktadir. Yonetim Kurulu her yil basinda
kendilerine sunulan biitcenin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulasilmadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulasilabilmek igin nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog icindedir.
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RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan cesitli mekanizmalar vardir. Ihracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmig firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢alismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olugabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yonetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satis, yiikkleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu gergevede
muhasebe departmani misterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar yiliklemeye miisaade ettigini
sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin tstiindeyse yiiklemeye miisaade
edilmemekte riskin diigmesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde agikca yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli giindemi
goriismek tizere toplanir. Toplantt giinii yonetim kurulu {iyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce Yonetim kurulu iiyelerinin biiyiikk ¢ogunlugunun
yurtdiginda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra Yo6netim Kurulu
iiyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilart fiili katilimla gergeklestirilmekte ve
alinan kararlar toplantt sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biiyiikliigii itibartyla yonetim kurulunun ayr bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir iiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmis boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili
onemli oldugu diisliniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli
sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir liyenin agirhikli oy hakki veya olumsuz veto
hakk: yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunundaki ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde
¢ogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu iiyelerinin girketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilasiimamuistir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETIiK KURALLAR

Sirketin misyonu ¢ergevesinde sirketimiz etik kurallara uymay1 kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapist ve biiyiikligii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olusturmamigtir. Ancak Y6netim
Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve
bir¢cok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli ¢6ziim bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, 3 adet yonetim kurulu iiyesine de sirketteki faal gorevleri Genel Miidiirliik,
Genel Miidiir Yardimcihigi ve Mali Isler Miidiirliigii karsihiginda iicret ddenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
Odenen her tiirlii menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2021 yilinda yonetim kurulu iiyeleri toplam briit 362.000.-TL huzur hakki almistir.
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2021 yilinda Genel Miidiirliik gorevini siirdiiren Y6netim Kurulu Bagkani1 Alistair Baran Blake Genel Miidiir maasi

olarak y1llik 800.000.-TL Briit Ucret, Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevinin siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan

Vekili ismail Aksag¢ Genel Miidiir Yardimcis1 maasi olarak 230.250.-TL Briit Ucert, Mali Isler Miidiirliigii gérevini

siirdiiren Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Hakan Giiner de Mali Isler Miidiirii maas1 olarak yillik 464.000.-TL Briit

Ucret almuslardr.

Sirket hi¢bir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu tiyesinin kullandig1 bir krediye aracilik etme, kefalet verme

gibi bir islevde bulunmamigtir. Byle bir islem direk veya dolaylh olarak yapilmamustir.

I¢inde bulundugumuz 2022 yilinim iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarin paralelinde de sirketimize daha iyi
giinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

Stirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-
17.1.a) kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu asagida verilmistir. Belirtilen ilkelere
uyum goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

. . uYuM
i BASLIK ILKE ACIKLAMASI DURUMU ACIKLAMALAR
Sirketim mevcut
durumda CYS politikasi
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve bulunmamaktadir.
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarin Kurumsal yonetim
olusturur. S6z konusu politikalarm etkin bir bigimde Kismi Uvum ilkelerine uyum
uygulanmas1 bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is yu konusunda azami 6zen
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Y6netim gosterilmektedir. Ayrica
AL Strateji Kurulu karar1 alir ve kamuya agiklar. IS"Olé.lOOl gevre
o yOnetim standartlarina
Politika ve tam uyum saglanmusgtir.
Hedefler
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik CYS politikalari, risk ve
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina Havir firsatlara uygun olarak
m uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya y Ortaklik Stratejisi
5 agiklar. belirlenmemigtir.
|
o
|
=
V4
=
U . e -y -
CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu Sur.d}lruleblllrllk
. g LT politikalarinin
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu iriitiilmesi icin
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen yurutu an
. . . .. R . olusturulmus komite
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un kismi uyum S
LT . . bulunmamakla birlikte
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya ileili birimler 1SO14001
AZUygUlama aciklanmast i¢in belirlenen azami siireler igerisinde kalacak tgn dartlarim siirekli
/Izleme sekilde Yonetim Kuruluna raporlar. standartarini surck |
olarak g6zetmektedir.
Sirket kisa ve uzun
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda . vadeli hedefleri
Kismi Uyum

icerisinde CSY
konularina yer verir.
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CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilagtirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalartyla birlikte sunar.

Hayir

Sayfa No: 21

CYS Kilit Performans
Gostergeleri
bulunmamaktadir.

Is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

Kismen Uyum

Sirket departmanlari ig
stireglerinin veya iiriin
ve hizmetlerin
stirdiiriilebilirligi ile
ilgili olarak iyilestirme
faaliyetlerine devam
etmektedir

A3.
Raporlama

Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Kismen Uyum

CYS raporuna yillik
faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili

Paydaslar i¢in ortakligi
konumu, performansi ve
gelisiminin
anlagilabilmesi i¢in
onemli bilgiler, Kamuyu
Aydinlatma
Platformundan
agiklanmakta, periyodik

bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica Evet olarak Finansal Tablolar
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarin1 dogrudan ve Faaliyet Raporlart
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. yayinlanmakta ve bu
bilgiler Sirketimiz
internet sitesinde (
www.frigo-pak.com.tr )
Paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.
Seffaﬂl_k ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Seffaflik ve giivenirlilik
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda >
- s e 1 e 1 pn Evet bakimindan 6zen
oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir . .
. gosterilmektedir.
bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Faaliyetler ile ilgi boyle
Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu Hayir bir galigma
hakkinda bilgi verir. bulunmamaktadir.
— CSY konularinda
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte flgisiz herhangi bir dava

acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

bulunmamaktadir
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Bagimsiz tigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik
giivence saglayicilarina)

dogrulatildig: takdirde, siirdiiriilebilirlik performans
6lglimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Ilgisiz

Sayfa No: 22

Bagimsiz ii¢iincii
dogrulatilan
strdiiriilebilirlik
performans 6l¢tiimleri
bulunmamaktadir.

CEVRE

B. Cevresel
Etkiler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standard ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar

Kismen Uyum

Sirket ISO 14001
standardina uyum
saglanmustir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum
saglar ve bunlar agiklar

Kismen Uyum

Cevre ile ilgili kanun ve
ilgili diger
diizenlemelere tam
uyum saglamaktayiz ve
bu konuya iliskin
kamuoyuna ydnelik
aciklamamiz
bulunmamaktadir

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek ¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullar1
ile ilgili kisitlar1 agiklar.

Hayir

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
kapsaminda heniiz
kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik
raporumuz
bulunmamaktadir

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en {ist
diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Kismen Uyum

Cevre ve iklim
degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en st
diizey sorumlu Yonetim
Kurulu'dur komite
olusturulmamistir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak tizere, cevresel

Sirketin ¢evresel
konulardaki hedefler ve

konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri agiklar. Hayir Qc‘:.vresel.lfopularm -
yonetimi i¢in sundugu
tesvik yoktur.
Sirketin ¢evresel
sorunlarin is hedeflerine

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil ve stratejilerine

g Hayir . <.

entegre edildigini agiklar nasil entegre edilecegi
konusunda bir ¢aligmasi
yoktur

I§. sufeglerlpg veya firin ve hizmetlerine yonelik Sirketin boyle bir

stirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi Hay1r

o . . caligmas1 yoktur

iyilestirici faaliyetlerini agiklar

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik

deger zinciri boyunca ¢evresel konulari nasil yonettigini ve Hayir Sirketin bdyle bir

stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini
agiklar

caligmas1 yoktur
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Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olugturma siirelerine dahil olup olmadigini; ¢evre
konusunda tiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptig1 is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Hayir

Sayfa No: 23

Yoktur

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s181nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Hayir

Sirketin bdyle bir
raporlamasi yoktur

Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig: standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar

Hay1r

Yoktur

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin ¢evresel
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma)

Hay1r

Yoktur

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nm dnerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme $6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir

Hayir

Yoktur

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Kismen Uyum

Sirketimizin iklim krizi
ile ilgili miicadelede
yazil1 bir stratejisi
yoktur. Ancak
Sirketimiz yaptig1 is ve
islemlerde, iklim
degisikligi konularinin
bilincinde hareket
etmektedir
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Sundugu {iriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da
prosediirlerini agiklar; iigiincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Kismen Uyum

Sayfa No: 24

Sundugu iriinler
ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz
etkisini dnleme veya
minimize etme program
ya da prosediirler

yoktur.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar,

yu}'uttugu projeler ve girisimlerin toplam say1sini ve bunlarin Hayr Yoktur

sagladig1 ¢evresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini

aciklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig)

raporlar ve enerji tilketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 Hay1r Yoktur

olarak agiklar
Raporlama yilina iligkin

Raporlama yilinda tiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve clektrik tiketimleri mali

sogutma hakkinda bilgi saglar Evet tablolar -

’ aciklanmaktadir. Uretim

bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirtlmasi, sifir veya diisiik Sirketin bdyle bir

karbonlu elektrige gegis konusunda ¢aligmalar yapar ve bu Hayir caligmasi

caligsmalar agiklar. bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji

Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar Hay1r iretimi veya tiiketimi
yoktur.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde Havir S;ﬁ(?ntl:s?oyle bir

enerji tilketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar Y galy
bulunmamaktadir.

Yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri

donistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve

prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su Havir oktur

¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve Y y

yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)

raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Dahil olunan karbon

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Hayir fiyatlandirma sistemi

Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar. yoktur.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon ilgisiz

kredisi bilgisini agiklar
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Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmas: uygulaniyor ise
ayrmtilarini agiklar

Hayir

Sayfa No: 25

Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlanmasi
bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve goniillii
platformlar agiklar.

Hayir

Cevresel bilgilerin
aciklandigi zorunlu ve
goniillii platformlar
yoktur.

SOSYAL CEVRE

C.1 insan
Haklar: ve
Calisan
Haklari

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklari
ve ¢aligma hayatini diizenleyen hukuksal ¢ergeve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklari Politikasi olugturur. S6z konusu
politikay1 ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar1 kamuya agiklar

Kismen

Kurumsal Insan Haklar1
ve Calisan Haklar1
Politikas1
olusturulmamig olmak
ile birlikte, insan
kaynaklar1
politikalariyla
caliganlarin mutlulugu
hedef alinmis esit ise
esit ticret prensibi
belirlenmistir. Bu
konuda ozellikle
kalabalik bir ¢alisan
gurubunun bulundugu
fabrikamizda personel
midiirliigi calisanlarla
ilgili iligkileri
yiiritmekte ve
fabrikadaki is¢i
temsilcileri ile zaman
zaman toplantilar
yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip
makul dlgtiler i¢inde
geregini yerine
getirmeye ¢aligmaktadir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is giicii, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istthdam1 ve kapsayicilik
konularma (kadn, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas,
engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda
yer verir.

Evet

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (digiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Kismen Uyum

Sirketimiz sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhidir. Sirket

Firsat Esitligi konularini
gozetmektedir.
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Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
caligtirmay1 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i caligtirlmamasina yonelik
diizenlemeleri agiklar.

Kismen Uyum

Sayfa No: 26

Sirket , ayrimcilik
esitsizlik , insan haklar:
ihlalleri ve zorla
caligtirma gibi
konularinda duyarhdir.
Ancak bu gelismeler ile
ilgili raporlama
yapmamaktadir. Cocuk
is¢i calistirmamasina
iliskin sirket i¢i bir
diizenleme olmamakla
birlikte Sirketimizin
cocuk is¢i
caligtirtlmamasi
konularma son derece
duyarhdir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, ig/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢Oziimiine iligkin mekanizmalart olusturarak uyusmazlik
¢Oziim siireglerini belirler. Calisgan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.

Kismen Uyum

Sirketin ilgili bu madde
kapsaminda yazili bir
politikasi

olmamakla birlikte
belirtilen politikalara
uyum konusunda
azami 6zeni
gostermektedir.

Is saglig1 ve gitvenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar. [s kazalarmdan ve sagligin korunmasi amaciyla
alman 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Kismen uyum

Politikalar
bulunmamakla birlikte
is saglig1 ve giivenligi
uygulamalart ile ig
kazalarinin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler
mevzuata ve sirket
yapimiza uygun olarak
siirdiiriilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya agiklar

Kismen uyum

Sirketimiz KVKK
tarafindan getirilen Veri
Sorumlulart Siciline
(VERBIS) kayit
olmustur.

Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢alismalari
daahil) ve kamuya agiklar

Kismen Uyum

Sirket, halka acik sirket
olmanin gerektirdigi
sorumluluklara haiz
olarak ve kurumsal
yonetim ilkelerine
uygun olarak
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erigim kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar

Hayir

Sirketin bu kapsamda
bir agiklamasi yoktur.

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar: konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenler.

Kismen Uyum

Sirket ISO 140001
standartlarina
uymaktadir. Bu
kapsaminda ¢alisanlara
bilgilendirme
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Sayfa No: 27

yapilmustir.

C.2
Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar
ve
insiyatifler

Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslar1 vb) ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.

Evet

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzlimiine iliskin miisteri
memnuniyeti politikas1 diizenler ve kamuya acgiklar

Kismen Uyum

Yazili bir politika
olmay1p miisteri
memnuniyeti ve
sorunlarin ¢éziimiinde

azami dikkat

gosterilmektedir.
Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi Sirtket Paydaglarla
paydalarla, hangi siirekli ve seffaf
amagcla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, Kismen Uyum iletisimini
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri A .

stirdiirmektedir

aciklar

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB),
iklimle Tliskili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

Ilgisiz

Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararas: kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararas1 Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Ilgisiz
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Borsa [stanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak
icin somut ¢aba gosterir

Hayir

Sayfa No: 28

D.Kurumsal
Yonetim
ilkeleri

KURUMSAL YONETIM

11-17.1 say1li Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmas: gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmas: igin azami gaba gosterir.

Evet

Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken g6z dniinde bulundurur.

Evet

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisgimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir.
Sitirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurur

Evet

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmas1 konusunda caligir

Evet

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere {iye olmak ve c¢aligmalara katki saglamak i¢in
caba gosterir.

Evet

11.03.2022

Alistair Baran Blake

Hiisnii Hakan Giiner

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miudir

Mali Isler Miidiirii




