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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kervansaray Yatirm Holding A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goruis Vermekten Kaginma

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ile bagl ortakliklarinin (Topluluk-Grup) 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemek tizere gorevlendirilmis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemek tizere géreviendirilmis bulunuyoruz.

Toplulugun ilisikteki yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuna iliskin herhangi bir gériis vermemekteyiz. Gdriis
Vermekten Kaginmanin Dayanadi béliminde belirtilen hususun éneminden dolayi, tarafimizca s6z konusu yillik
faaliyet raporuna iliskin denetim gortisiine dayanak olusturacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

2) Goriis Vermekten Kaginmanin Dayanag:

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ile bagli ortakliklarinin (Topluluk-Grup) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalari da
dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolari hakkinda ilgili Bagimsiz
Denetim Raporunun Gérilis Vermekten Kaginmanin Dayanagi béllimiinde belirtilen hususlarin 6neminden dolayt,
Toplulugun konsolide finansal tablolarina iliskin bir gorus verilememistir.

Bu dogrultuda, Toplulugun 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolarinin denetimi
sonucunda gorlis vermekten kaginmamizi gerektiren sebepler mevcut oldugundan, yillik faaliyet raporunda
Toplulugun finansal durumuyla ilgili raporlanacak tutarlar hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilememistir.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2022 tarihli
denetgi raporumuzda goris vermekten kaginmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yapti§i ikincil mevzuat
duizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Toplulugun yillik faaliyet raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak bagimsiz denetiminin ylrGtiilmesi ve TTK hikimleri gercevesinde ayri bir bagimsiz
denetgi raporunun dlzenlenmesidir. Ancak, Goriis Vermekten Kaginmanin Dayanagi boliminde belirtilen
husustan dolay! tarafimizca, s6z konusu yillik faaliyet raporuna iliskin denetim gorlsiine dayanak olusturacak
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.

Bu bagimsiz denetimi yiir(itiip sonuglandiran sorumlu denetci Abdulkadir SAYICI'dir.

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2022
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Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

GENEL BILGILER

Raporun Donemi :01.01.2021 — 31.12.2021

Ortakhigin Unvam : Kervansaray Yatirirm Holding A.S.

Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976

Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye

Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352

Vergi Dairesi/No : ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanl131/2080049262

Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL

Kayith Sermaye Tavani :1.000.000.000

Merkez Ofis Adresi : Ayazaga Mahallesi, S6giit Sokak, Agaoglu Maslak 1453, T2 Blok
Daire: 2 Saryer - Istanbul

Telefon 102123304001

Faks 102123304401

Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr

E-posta . info@kervansarayholding.com.tr

Sirketin Yonetimi hakkinda 6nemli bilgilendirme:

29 Subat 2020 tarihinde yapilan 2017 ve 2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlarinin
iptali i¢in yiiriitiilen hukuki siire¢ nedeniyle, Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 Esas
Sayili 25 Eyliil 2020 tarihli karar ile Sirket’e yonetim kayyimi atanmustir.,

Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas say1li dosyasinda 25.09.2020 tarihinde atanan
Kayyim Heyeti Baskan1 (Y&netim Kurulu Baskani ) irfan Hattatoglu ile Kayyim Heyeti Uyesi (Yonetim
Kurulu Uyesi) Seda Agir'in istifa etmesi iizerine Mahkemenin 09.12.2020 tarihli karar1 uyarinca Kayyim
Heyetinin Hasan Olger Bagkanliginda ve Uyeler Mehmet Emin Oztiirk ve Levent Uyar tarafindan
siirdiiriilmesine karar verilmistir.

Kayyum heyeti iiyesi Levent Uyar 16.03.2021 tarihinde istifa etmis olup istanbul Asliye 10. Mahkemesi
tarafindan istifas1 kabul edilmemistir. Levent Uyar, 25.03.2021 tarihinde Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi
43. Hukuk Dairesine istifa i¢in tekrar bagvurarak istinaf asamasina gotiirmiistiir.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021
tarihli ilam1 uyarinca, 25/09/2020 tarihinde sirkete atanan yonetim kayyim heyetinin gorevine mahkemece
son verilmis olup, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yonetim kurulu tiyesi olarak secilen Zeynep Tiimer ve
diger yonetim kurulu iiyeleri gorevlerine iade edilmistir. Mahkeme karari, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin
2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazis1 ile, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne gerekli tescil ve ilan
islemlerinin yapilmast i¢in bildirilmis olup istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 26/07/2020 tarih
84329644/71655 sayist ile tescil edilmistir. Sirketin yonetim kurulu s6z konusu karar ve tescil neticesinde
sirketteki yetki ve gorevlerine baglamis bulunmaktadir.

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatiim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu érme dis
giyim esyas1 imalati ve satig1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari invant 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmigtir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gdsterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularmmda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret iinvaninin “Kervansaray
Yatinm Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup tinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye
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Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayilh “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iligkin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.1.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artigla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmistir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City: Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda
kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 3.000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250
yatak kapasiteli). Kervansaray Bursa’da teras, agik yiizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmasi hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

Sozlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; ilk yil aylik net 95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000
TL+KDV, 3. yil aylik net 121.000 TL+KDV, 4. yil aylik net 133.100 TL+KDV, 5. y1l aylik net 146.410
TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan sézlesmede her 5 yilin sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve
yazili mutabakat halinde siire 5 y1l uzatilacaktir. Kiraci ilk 5 yillik donem basinda oteli masrafi kendine ait
olmak tizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris: Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan {izerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir
(476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari,
restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldigi karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmasi hususunda Bay Arma Turizm Ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Sozlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

Kervansaray Termal, Grup’un kredi borcu bulundugu Aareal Bank AG tarafindan cesitli tarihlerde 1.
dereceden ve 1. siradan ipotek sozlesmesine istinaden yiiriitiilen ipotegin paraya ¢evrilmesi yolu ve takipte
icra emri yolu ile Bursa 7. icra Dairesi tarafindan satisa ¢ikarilmistir. En son yapilan 29 Mart 2019 tarihli 2.
satig ihalesinde katilim olmadigindan satis ger¢eklesmemistir.

Kervansaray Kundu: Antalya Lara’da bulunan otel, 400 oda 936 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve
Turk Mutfagi restoranlart ile 7 adet bar1 ve 1 adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor
kuliibii, agik-kapali ylizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlar1, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan
tatil koyti, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Kundu’yu Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 15 yil siireyle senelik KDV hari¢ 1.694.915 Euro bedelle kiralanmist1, 16/11/2021 tarihinde
yapilan ek sozlesme ile kira stiresi 6 y1l uzatilmstir.

Kervansaray Uludag: Bursa, Uludag daginda 10.000 m? alan tizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya
sahiptir (510 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibii, kapali ylizme havuzu,
restoranlar, barlar, sauna bulunmaktadir.
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Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koyii, kira sliresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge¢mistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmustir. Ilgili kiralamaya iliskin olarak yiiriitiilen hukuki siiregler raporda yer
alan hukuki siireclerde yer almaktadir.

Kervansaray Lara: Antalya Lara’da bulunmakta olup 1.154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil
koyi statiisiindedir. Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik stiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara’nin bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina (23 Temmuz 1977 — 23
Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil kdyii, kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

Kervansaray Lara, Grup’un kredi borcu bulundugu Aareal Bank AG tarafindan ¢esitli tarihlerde yiiriitiilen
ipotegin paraya cevrilmesi yolu ve takipte icra emri yolu ile Antalya 7. Icra Dairesi tarafindan, 1. dereceden
ve 1. siradan ipotek sozlesmesine istinaden, satisa c¢ikarilmistir. Ancak satis gerceklesmemistir. En son
yapilacak olan 6 Aralik 2019 tarihli satis Istanbul 18. Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2019/1805 E. ve
2019/893 K. sayil1 5 Aralik 2019 tarihli istinaf ve temyiz yolu kapali olmak iizere verilen "kesin" karariyla
durdurulmustur.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’yr Galeri Kristal Turizm insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV harig 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”): 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konulari dokumacilik ve orgli kumas tretimi, boyama baski ve terbiyesidir.
Akayteks’in hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Bahar Doésem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar Tekstil”): 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Bahar Tekstil’in ana faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim {retimidir. Bahar
Tekstil’in hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma”): 2008 yilinda Bursa’da
kurulmustur. Faaliyeti bulunmamakta olup Dams Turizm ve Insaat A.S tarafindan, aralarinda imzalanan
"Gayrimenkul Satis Vaadi" sézlesmesinden kaynakli bor¢ sebebiyle iflas yolu ile adi takip baslatilmis ve
sonrasinda agilan iflas davasi neticesinde Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan iflasina karar
verilmistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yap1”): Melis Yap1 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in insaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yapi’nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2021 tarihi itibariyle sirketin ortakhik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Pay1(%) Oy Hakki1
Oran1(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06

DIGER 223.294.220 37.94 37,94
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TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00

Yargitay 12. Hukuk Dairesinin 04.11.2020 tarihli 2020/1030 E. ve 2020/9295 K. Sayili bozma karar
akabinde dosya yeniden inceleme yapilmak iizere istanbul 18. icra Hukuk Mahkemesi dniine tekrar gelmis
ve Mahkemece yeni 2021/142 E. Sayili dosya iizerinden durugma giinii tayin edilerek Yargitay'mm bozma
ilamina uyularak temyiz yolu acik olmak iizere takibin iptaline karar verilmistir. Bunun iizerine, Yargitay
12°nci Hukuk Dairesi’nin  24/05/2021 tarih 2021/2732 Esas 2021/5195 Karar sayili ilam1 dogrultusunda
Istanbul 18’inci Hukuk Dairesi’nin takibin iptali karar1 onanmis olup, yargilama kanun yolu agik olmamak
iizere kesin karar ile neticelenmistir. Bunun iizerine Istanbul 6. Icra Dairesi 2019/21941 Esas sayili
dosyasinda kesinlesen takibin iptali karar1 uyarinca dosyada yapilan tiim islemler eski hale iade edilmis
yapilan hacizler kaldirilmig, Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan iizerine gecirilen Kervansaray Yatirim

Holding A.S hisseleri Zeynep Tiimer’e iade edilmis, sirketin ortaklik yapisi eski hale getirilmistir

Pay bilgisi:
Nama / Hamiline | Beher Payin Nominal Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Degeri (TL) Degeri
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -

Kote Edilen/islem Kotasyon/islem Tlgili Tlgili Piyasanin/Borsanin

Goren Sermaye Gormeye Baglama | Piyasamin/Borsamin | Piyasanin/Borsanin igili Pazar
Piyasasi Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi

Tiirii
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin Izleme Pazari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Mahkeme karari ile Yonetim Kurulu’na Kayyim atanmasi ve Y&netim Kurulu Uyeleri:
) istanbul 10. Aslive Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 Esas dosvasindan verdigi 25.09.2020 tarihli
karar ile Yonetime Kayyim Heveti atanmistir.

Yonetim Kayyim Heyeti ve gorevleri: 2021 donemi icerisinde

Adi ve Soyady Gorevi Gorev Baslangi¢c Tarihi
Hasan Olger Yonetim Kurulu Baskant 26.10.2020
Mehmet Emin Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2020
Levent Uyar Yonetim Kurulu Uyesi 19.11.2020
Irfan Hattatoglu Yonetim Kurulu Baskan 25.09.2020
Seda Agir Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2020

- Raporun yayinlandig: tarih itibariyle (mevcut) Yonetim ile ilgili durum ve agiklamalari raporun ilk
boliimiinde yer almaktadir.

Kayyim Heyetinde degisiklikler:

29 Subat 2020 tarihinde yapilan 2017 ve 2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlarinin
iptali igin yiiriitiilen hukuki siireg nedeniyle, Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 Esas
Say1l1 25 Eyliil 2020 tarihli karar ile Sirket’e ydnetim kayyimi atanmgtir.®

Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas sayili dosyasinda 25.09.2020 tarihinde atanan
Kayyim Heyeti Bagkan1 (Yonetim Kurulu Bagkani ) Irfan Hattatoglu ile Kayyim Heyeti Uyesi (Yonetim
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Kurulu Uyesi) Seda Agir'in istifa etmesi tizerine Mahkemenin 09.12.2020 tarihli karari uyarinca Kayyim
Heyetinin Hasan Olger Bagkanliginda ve Uyeler Mehmet Emin Oztiirk ve Levent Uyar tarafindan
stirdliriilmesine karar verilmistir.

Kayyum heyeti iiyesi Levent Uyar 16.03.2021 tarihinde istifa etmis olup Istanbul Asliye 10. Mahkemesi
tarafindan istifas1 kabul edilmemistir. Levent Uyar, 25.03.2021 tarihinde Istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 43. Hukuk Dairesine istifa igin tekrar bagvurarak istinaf agamasina gotiirmiistiir.

Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve
07/07/2021 tarihli ilam1 uyarinca, 25/09/2020 tarihinde sirkete atanan yonetim kayyim heyetinin
gorevine mahkemece son verilmis olup, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yoénetim kurulu iiyesi
olarak secilen Zeynep Tiimer ve diger yonetim kurulu iiyeleri gorevlerine iade edilmistir.

Mahkeme karari, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazsi ile,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne gerekli tescil ve ilan islemlerinin yapilmasi icin bildirilmis
olup iIstanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 26/07/2020 tarih 84329644/71655 sayis1 ile tescil
edilmistir. Sirketin yonetim kurulu s6z konusu karar ve tescil neticesinde sirketteki yetki ve
gorevlerine baslamis bulunmaktadir.®

Yonetim Kurulu hakkinda bilgi: 12.11.2021 tarihli Genel Kurul toplantis1 neticesinde olusturulmus
Yonetim Kurulu asagida yer almaktadir.

N Gorev Baslangic
Ad1 ve Soyadi Gorevi Tarihi
Zeynep Tilimer Yonetim Kurulu Bagkani 29.02.2020
Ahmet“l\/l uhammet Yonetim Kurulu Bagkan 29 02.2020
Gilpiar Yardimcisi

Nail Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 29.02.2020

Miray Ercan Bagims1z Yonetim Kurulu 29.02.2020
Uyesi

Meryem Bayer Bagimstz Y 6netim Kurulu 20.02.2020
Uyesi

Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyelerine ait ozgeg¢misler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iligskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Yénetim Kurulu Bagkam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmugtur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. Ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlimer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 — Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankirt dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans dgrenimini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi
ve kamu kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi — Nail CAKIR
Avukat olan Nail Cakir 29.02.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin kendilerinin
yonetimde temsil edilmesi yoniindeki talepleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyesi se¢ilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN
1964 Bursa dogumlu Saymn Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda isvicre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
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hayatinin icinde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon igleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Miskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin gesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gorev yapmuistir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
29.02.2020 tarihli Genel Kurul sonrasi1 Kayyim Heyeti atanmasma® kadar gecen siirede komitelerde gorev
dagilimi asagidaki gibidir.

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1 : Miray ERCAN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ~ : Meryem BAYAR

- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yo6netim Komite Baskan : Meryem BAYAR
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Meryem BAYAR
Kurumsal Yoénetim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Miray ERCAN
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Meryem BAYAR
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Nail CAKIR

Yonetim Kurulu ve Komite toplantilar1 hakkinda

Do6nem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yo6netim Teblig (I1-17.1) ger¢evesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, {icretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilasabilecegi
riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarini sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

13.08.2021 tarihli KAP aciklamasi:

14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2021/207 E. ve 2021/676 K. sayih 08/07/2021 tarihli mahkeme karan
ile TTK 399/6. madde geregince sirketimizin 2020 yili mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve 6102
S.K. ile 6362 S.K. kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek amaciyla Aday Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M A.S. bagimsiz denetim firmasi olarak atanmistir. Bu mahkeme karari cercevesinde Aday
Bagimsiz Denetim ve SSM.M.M A.S. ile sozlesme imzalanmstir.

Mahkeme kararina dayah olarak sirketimizin donemi bagimsiz denetimi Aday Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Unvani : Aday Bagimsiz Denetim ve SM.M.M A.S.

Adres : Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 Maslak/Istanbul, Tiirkiye
Telefon 10212 426 00 93

Fax 10212 426 84 44

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Yonetim Kurulu’nun Mahkeme kararlari®®@ ile degistirilmesi ve sonrasindaki degisiklikler hakkinda bilgi
yukarida verilmistir.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 69 kisidir (31
Aralik 2020: 106 Kisi).
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasi list yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
375.776 TL’dir. Ilgili tutarin tamamu iicretten olusmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2020: 332.564 TL). Grup,

yonetim kurulu iiyelerini ist yonetim olarak belirlemistir.

Icerden Ogrenenler Listesi

IAdi- Soyadi Gorevi

1 [ZEYNEP TUMER 'Y6netim Kurulu Baskan1

2 AHMET MUHAMMET Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
GULPINAR

3 INAIL CAKIR Yénetim Kurulu Uyesi

4 MIRAY ERCAN Yénetim Kurulu Uyesi

5 |MERYEM BAYAR 'Yénetim Kurulu Uyesi

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sgirketi olmasi1 nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar ¢er¢evesinde, Sirket aktifine Oncelikle ve agirlikli olmak lizere
tilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkan1 olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme caligmalari diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyvetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlart dogrultusunda kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeleri es zamanli olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklamaktadir. Bu ¢ergcevede sdz konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun énemli gelismeler ve KAP agiklamalari boliimiinde detayli
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- (*) Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 Esas dosyasndan verdigi 25.09.2020 tarihli
karar ile Yonetim Kayyimmi atanmistir.(2020 doénemine gergeklesen durum 2021 yilimin belli
dénemine kadar devam etmis olmasi sebebiyle yazilmistir.)

- Bu gelismenin ardindan mevcut durumu belirleyen gelisme olarak:

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi’nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve
07/07/2021 tarihli ilam1 uyarinca, 25/09/2020 tarihinde sirketimize atanan yonetim kayyim heyetinin
gorevine mahkemece son verilmis olup, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yonetim kurulu {iyesi
olarak secilen Zeynep Tiimer ve diger yonetim kurulu iiyeleri gorevlerine iade edilmistir.

Mahkeme karar1, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazisi ile,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne gerekli tescil ve ilan islemlerinin yapilmasi i¢in bildirilmis olup
(Ek.2) Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 26/07/2020 tarih 84329644/71655 saysi ile tescil
edilmis olup tescil teyit yazisi da ektedir. (Ek.3) Sirketimizin yonetim kurulu s6z konusu karar ve
tescil neticesinde sirketteki yetki ve gorevlerine baglamustir.

- Rapor yaymlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Sirketin Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde denetimi Bagimsiz Denetim Kurulusu Aday
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M A.S. tarafindan yapilmaktadir.

- Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalar yoktur.
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- Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagli ortakliklar1 birlikte "Grup" olarak anilacaktir.

Ortakhgin iinvam Ortakhk pay1 (%)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akayteks 99,74 99,74
Bahar Tekstil 99,97 99,97
Mintay Tekstil 50,00 50,00
Melis Yapi 99,20 99,20

Sirketler’ in faaliyet konular asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konulart dokumacilik ve orgii kumas {iretimi, boyama baski ve terbiyesidir.
Akayteks’in hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar
Tekstil’in ana faaliyet konusu désemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim iiretimidir. Bahar Tekstil’in hali
hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Faaliyeti bulunmamakta olup Danis Turizm ve Insaat A.S tarafindan,
aralarinda imzalanan "Gayrimenkul Satis Vaadi" sd6zlesmesinden kaynakli borg sebebiyle iflas yolu ile adi
takip baslatilmis ve sonrasinda agilan iflas davasi neticesinde Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan iflasina karar verilmistir. Grup Sis Dokuma’y1 konsolidasyon kapsami disina ¢ikarmis, taginan
degerini finansal varlik olarak muhasebelestirmistir. Bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablo dipnot: 9.1.7

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
2000 yilinda Ankara’da kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek {iretimi ve
ticaretidir. Mintay Tekstil’in hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.
Melis Yap1 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in insaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair
yapilarin ingaat ve taahhiit igleri ile ugragmaktir. Melis Yap1’nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Karsiikh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi
Bahar Tekstil’in sahip oldugu 37.076.027 TL nominal bedelli Sirket hissesi karsilikli istirak sermaye
diizeltmesi olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 42.651.870 TL).

Yil icinde Yapilan Bagislar

01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet donemi iginde Grup olarak yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.
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FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

31.12.2021 31.12.2020
Donen Varhklar 281.798.495 281.629.450
Duran Varhklar 723.816.040 719.583.252
TOPLAM VARLIKLAR 1.817.723.112 1.001.212.702
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.085.379.411 1.328.995.294
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 104.163.020 62.942.063
OZKAYNAKLAR (371.819.319) (390.724.655)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (271.212.648) (308.097.064)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (100.606.671) (82.627.591)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.817.723.112 1.001.212.702
GELIR TABLOSU (TL)
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Hasilat 73.988.289 53.081.557
Satislarin Maliyeti (-) (7.199.983) (7.414.907)
Briit Kar 66.788.306 45.666.650
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 6.113.189 (24.748.978)
Net Donem Kari/(Zarar) (58.180.154) (412.423.181)
Pay Basina Kazang/(Kayip) (0,068) (0,686)
Net donem karimin/(zararinin) dagihm (TL)
Kontrol Giicii Olmayan Paylari (17.979.080) (8.951.207)
Ana Ortakhik Paylar (40.201.074) (403.471.974)
HASILAT
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Zamana yayih hasilat
Otel hizmet satislari 165.754 11.051.096
Otel isletme kira gelirleri - 598.831
Otel kira gelirleri 55.807.314 41.947.862
Diger gelirler 18.015.331 31.879
Zamanin bir aninda hasilat
Laminat satiglari - -
Diger satiglar - -
Toplam Hasilat 73.988.399 53.629.668
Satigtan iadeler - (175.641)
Satistan iskontolari (110) (372.470)
Hasilat toplami 73.988.289 53.081.557
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Satilan ticari mallar maliyeti - (325.092)
Hizmet maliyeti (7.199.983) (7.089.815)
Toplam (7.199.983) (7.414.907)

FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020
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Faiz giderleri 19.223.265 198.380.999
Kur farki gideri/(geliri), net 681.005.970 226.008.684
Diger giderler - 1.927.094
Toplam 700.229.235  426.316.777

ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI

31 Aralik 2021

1 Ocak - 30 Eyliil 2021

Satiglar Kira/Hizmet Faiz / Vade Farki Diger
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. Ve Tic. Ltd. Sti. 2.952 -- --
International Kervansaray Hotel A.S. (1) - 5.987
Bahar Dogem Tekstil San. Ve Tic. A.$. - -
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil A.S. - 4.839
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 2.952 645
Sayilgan Holding A.S. 2.457 1.645.183
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. -
Selim Sayilgan - 484197
Zeynep Tumer -- 60.477
Toplam 8.361 2.201.328
31 Aralik 2021
Alislar Kira/Hizmet Faiz/Vade Farki Diger
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. $ti - 289.150
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - 57.061
International Kervansaray Hotel A.S. - 381.751
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. - -
Toplam - 727.962
31 Aralk 2021
Ticari Alacaklar Ticari Borglar
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 74.530 191.344
Toplam 74.530 191.344
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger Alacaklar
Ertan Sayilgan - 10.555.997
Selim Sayilgan (1) 16.571.262 15.886.739
Zeynep Tuamer (1) 632.784 15.800.101
Sayilgan Holding A.$. (1) 69.620.263 41.205.234
Ahmet Tayan ) - 15.840
Sayilgan Eneriji Elektrik Uretimi A.S. 35.353 28.320
MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. --
International Kervansaray Hotel A.S. 18.766.033 43.829.538
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6.123.316 6.123.316
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 55.359.373 45.311.337
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil A.S. 17.962.089 16.416.441
Toplam 185.070.473 195.172.863

ilgili bakiyeler finansman amagli verilmigtir. Bakiyenin 37.226.650 TL'si senetli/cek alacagi olup (31 Aralik 2020: 47.293.000 TL) tamaminin
vadesi gegmistir. llgili bakiyeler igin adat islenmektedir

Teminat / Rehin / ipotek
Borglanmalar igin verilen teminat, rehin ve ipotekler.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla banka/alacakli bazinda borglanmalari asagidaki gibidir;
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31 Aralk 2020

31 Aralik 2020

Banka/Alacakli

Galleri Kristal Tur. ing. Paz. Ve Tic. A.S.

(1)

Tevfik Orhan Ozsaragoglu (2)

Akbank Tiirk A.S. (3)

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (4)

Denizbank A.$. (5)
Landesbank (6)

Deniz Faktoring A.S. (5)
Tiirkiye is Bankasi A.S. (7)
Diger

TL karsihg

1.478.959.101
94.837.843
87.629.064
54.451.527
34.459.490
30.401.420
8.191.738
343.868

30 Eyliil 2021
31 Aralik 2021

Daviz cinsi Doviz tutari

100.730.75
Euro 1
TL 94.837.843
Dolar 6.752.384
Euro 3.708.651
Euro 2.347.009
Euro 2.070.617
TL 8.191.738
TL 343.868
TL -

Daviz cinsi

Euro
TL
Dolar
Euro
Euro
Euro
TL
TL
TL

Doviz tutan  TL karsiligi
100.730.75
1 907.372.532
94.837.843  94.837.843
9.789.060  71.856.595
3.708.651 33.407.157
2.347.009  21.141.622
2.070.617 18.651.911
8.191.738 8.191.738
343.735 343.735
234128 234.128

Toplam

1.789.274.051

1.156.037.261

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkuller tizerinde bulunan ipoteklerin detayi

asagdaki gibidir;

. Déviz Déviz 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gayrimenkul Adi Muhatap Derece Tutan Cinsi TL Karsihgi  TL Karsiligi
Kervansaray Lara Denizbank A.S. 2 111.000.000  Euro 1.629.735.300  999.876.900
Kervansaray Lara Galeri Turizm 1 70.000.000  Euro 1.027.761.000  630.553.000
Kervansaray Kundu Fibabanka A.S. 1 35.000.000  Euro 513.880.500  315.276.500
Kervansaray Kundu Fibabanka A.S. 2 70.000.000 TL 70.000.000 70.000.000
Kervansaray Formara Analiz Faktoring A.S. 1 17.000.000  TL 17.000.000 17.000.000
Kervansaray Marmaris DenizBank A.S. 1 9.315.000  Euro 136.765.625 83.908.589
Kervansaray Marmaris DenizBank A.S. 3 9.315.000  Euro 136.765.625 83.908.589
Kervansaray Marmaris DenizBank A.S. 3 9.315.000  Euro 136.765.625 -
Kervansaray Marmaris DenizBank A.S. 2 3.700.000 TL 3.700.000 3.700.000
Kervansaray Marmaris Deniz Faktoring A.S. 1 3.700.000 TL 3.700.000 -
Kervansaray Marmaris DenizBank A.S. 1 9.315.000  Euro 136.765.625 -
Kervansaray Bursa City Analiz Faktoring A.S. 1 17.000.000  TL 17.000.000 -
Kervansaray Uludag Akbank T.A.S. 2 37.500.000 TL 37.500.000 -
Termal otel yani 2 adet arsa Denizbank A.S. 3 12.500.000 TL 12.500.000 12.500.000
Termal otel yani 2 adet arsa Denizbank A.S. 1 12.500.000 TL 12.500.000 12.500.000
Termal otel yani 2 adet arsa Deniz Faktoring A.S. 2 500.000  Euro 7.341.150 4.503.950
Bursa Muradiye bahgeli ev Miflis Asya K. Bankasi A.S. 1 8.000.000 TL 8.000.000 -
Bursa Muradiye bahgeli ev Miflis Asya K. Bankasi A.S. 2 8.000.000 TL 8.000.000 8.000.000
Bursa Mudanya daireler Fibabanka A.$ 70.000.000  TL - 70.000.000
istanbul Sariyer villa Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 1 8.000.000 TL 8.000.000 8.000.000
istanbul Sariyer villa Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 2 6.000.000 TL 6.000.000 6.000.000
Mugla Milas 4 adet arsa Denizbank A.S. 1 3.300.000 TL 3.300.000 3.300.000
Bursa Osmangazi Ege Pasaji Denizbank A.S. 1 1.370.000 TL 1.370.000 1.370.000
Bursa Osmangazi Ege Pasaji Denizbank A.S. 2 1.370.000 TL 1.370.000 1.370.000
Bursa Mudanya daireler Kuveyt T. K.Bankasi A.$. 1 700.000 TL 700.000 700.000
Bursa Osmangazi Uluca Pasaji Denizbank A.S. 1 190.000 TL 190.000 190.000
Bursa Osmangazi Uluca Pasaji Denizbank A.S. 2 190.000 TL 190.000 190.000
Bursa Cekirge Siraselviler daire Denizbank A.S. 1 - TL - 400.000
Bursa Mudanya Tepedervent bina Denizbank A.S. 2 TL - 1.060.000

Toplam

3.936.800.450 2.334.307.528

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRI'lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Cinsi Kime Verildigi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ipotek (1) Bankalara 5.562.131.058 3.339.082.058
Teminat mektubu Devlet kurumlari 4.911.509 3.917.659
Teminat mektubu icra Dairesi/Mahkeme 550.419 563.019
Rehin (2) Akbank Tirk A.S. 43.873.237 43.873.237
Cek/ Senet (3) Bankalara 2.639.354 70.000.000
Teminat mektubu Diger 16.280 3.135.240
Toplam 5.614.121.857 3.460.571.213

Grup tarafindan verilen TRI' ler .
A- Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam tutar

5.611.482.503

3.457.931.859
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B-Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari -
C- Olagan ticari faaliyetlerinin yrttilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam

tutar

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutari . -
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

2.639.354

iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari

2.639.354

5.614.121.857

3.460.571.213

Toplam

Alinan TRi'ler

Cinsi Kimden Alindig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Teminat senedi Miisteriler 445.000 445.000
ipotek Musteriler 778.850 488.850
Kefalet Melis Yap! 34.459.490

Kefalet Zeynep TUmer 104.459.490 91.423.733
Toplam 140.142.830 92.357.583

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari
belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan Gnemli riskler ve alinan
aksiyonlar agsagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢alismalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini borg¢/toplam sermaye
dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya galigsmaktadir.

Finansal Risk

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklari1 ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur
oranlarmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adma gesitli finansman kaynaklari kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da g¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
oostermektedir.
Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri,
Ekonomik kur
Riskler ve faiz hareketleri, is glicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki

fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda dnemli risk kaynaklarindan olup
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uyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olglilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
lusturulmaktadir.

Risk

Risk Agiklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tiriin/hizmet gelistirme gibi is
stirekliligini tehdit eden konular lizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degigsimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
Imekanizmalarini ¢calistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik
plarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

'Yurti¢i ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
portfoylinlin iyi taninmast ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi lizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miigteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Olmayan Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler (dogal
hfetler, teror vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Finansal

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
lkontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/
Giivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghig ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

GENEL KURUL BiLGIiLERIi

Genel Kurul ilan :

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 14/10/2021 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2019-2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 12.11.2021 giinii, saat 10.00'da, Ordu Cad.
No:31 Double Tree by Hilton Beyazit/ istanbul adresinde, giindem maddelerini goriismek iizere
yapilmasina, toplant1 yeri, giinii ve saati ile glindemin Sirketimiz pay sahiplerine bildirilmesine, Sirket Esas
Sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel Kurul Toplantisina Bakanlik
temsilcisi tayin edilmesi icin Istanbul Valiligi 11 Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine ve diger biitiin
kanuni formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

Giindem:

1. Acilig, Bagkanlik Divaninin se¢imi,

2. Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2019 yili Faaliyet Raporlariin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

3. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Y onetim Kurulu tarafindan
yapilan 2019 y1li Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

4.2019 Y1l hesap donemine ait Bagimsiz Denetci Ozet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

5. 2019 Yili hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ibralarinin goriisiilmesi,

7. 2019 yihi faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2019 y1l1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi,
8. Sirketin 2019 y1l1 i¢erisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

9. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2019 yilinda iigiincii
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kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

11. 2020 Y1l hesap donemine ait Bagimsiz Denetgi Ozet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

12. 2020 Y1ili hesap doénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

13. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 y1li faaliyetlerinden dolay1 ibralarmin gériisiilmesi,

14. 2020 y1l faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2020 y1li kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi,
15. Sirketin 2020 y1l igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagl
ortakliklarimin

2020 yilinda iigiincii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sirketin 2021 yilinda yapabilecegi bagis sinirinin belirlenmesi,

18. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili islemlerin ifast
icin

gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda 2019 ve
2020

yil1 igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan 2021 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

20. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

21. Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarm belirlenmesi,

22. SPK’ni 28.08.2020 tarih ve 2020/52 say1li Kurul Biilteninde ilan olunan 27/08/2020 tarih ve 53/1079
sayili

karar1 uyarinca sirket hakkinda tesis edilen idari para cezalarina iliskin olarak, SPK’nin sirkete gondermis
oldugu 28/08/2020 tarih 8800 sayil1 yazis1 uyarinca, idari para cezalarinin yonetim kurulu iiyelerine riicu
edilip edilmeyecegi hususunun goriisiilerek belirlenmesi,

23. Dilekler ve Kapanis,

Genel Kurul Tutanak : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/977351
12.11.2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
12 KASIM 2021 TARIHINDE YAPILAN
2019 VE 2020 YILLARI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2019 ve 2020 Yillar1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 12
Kasim 2021 tarihinde Saat:10:00’da Ordu Caddesi No:31 Double Tree By Hilton Beyazit- Istanbul
adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigii niin 10.11.2021 tarih ve E-90726394-
431.03-00068985456 say1l yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hatice Onder gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi toplant1 yeri, giinii ve saati ile giindemi
de ihtiva edecek sekilde, 18.10.2021 tarih 10432 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, ayrica
Sirketimizin www.kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi ile 14.10.2021 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde stiresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL ¢ikarilmis sermayesine tekabiil
eden her biri 1 (bir) Kurus nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan; 366.117.156 TL sermayesine
tekabiil eden payin asaleten, 1.000.000 TL sermayesine tekabiil eden payin temsilen olmak iizere; toplam
367.117.156 TL sermayesine tekabiil eden payin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Temsil eden
paylar icerisinde 593.500 adet pay i¢in elektronik ortamda asaleten katilim oldugu tespit edilmistir.
Toplam nisap igerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedarlar da bulunmakta olup bdylece
gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
belirlenmistir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nc¢i maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan1
Zeynep Tlmer tarafindan, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek Kanun ve gerekse
Sirket esas sozlesmesinde yer aldig1 iizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinden kabul oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin
acik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu hem
el kaldirmak hem de s6zlii olarak beyan etmesi gerektigi belirtilmistir. Toplant1 Yonetim Kurulu Bagkan
Zeynep Tiimer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin goriigiilmesine
gecilmis, giindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un ydnetimi ile gorevli
Toplant1 Bagkanligi'nin segimine gegildi. Giindemin 1. maddesinin oylanmasi1 367.117.156 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi. Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer genel kurula hem s6zlii hem
de yazil1 6nerge ile toplant1 baskan1 olarak Pinar Selcen Horasan’in secilmesi teklifini agikladi. Bunun
iizerine yine Zeynep Tilimer s6z alarak bagska teklifi olan olup olmadigini genel kurula sordu, ancak
herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan yonetim kurulu Zeynep Tiimer’in yapmis oldugu teklif fiziken
ve elektronik olarak oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda Pinar Selcen Horasan’in toplanti bagkani
olarak gorev yapmasina, 583.500 ret oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
karar verildi.

Toplanti Bagkani Pinar Selcen Horasan, T.T.K’nin 419’uncu maddesi geregince, Oy Toplama
Memurluklarina Avni Gelisli ile [lhan Aslan’1, Tutanak Yazmanliklarina ipek Izgi Tezman ile Yaren
Turan’1 atad1. Ayrica elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere, MKK gorevlendirmesiyle
"Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanlig1" bulunan Faki Bulug
Demirel’in atandig1 kurula bildirildi.

Toplant1 Bagkani, miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli dokiimanlarin mevcut oldugunu,
Yénetim Kurulu Uyelerinden, Zeynep Tiimer, Meryem Bayar, Miray Ercan ile Nail Cakir ile 2019 yili
bagimsiz denetgisi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’den Hasan Ersin ile 2020 y1l1 bagimsiz
denetcisi Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’den Cengiz Ozgiir’iin hazir oldugunu belirtti.
Toplantiya bizzat katilamayan Y&netim Kurulu Uyesi Ahmet Muhammet Giilpinar’in mazereti bildirerek
toplantiya katilmadig1 hakkinda bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Bagskam Zeynep Tiimer’in
yazili dnergesi ile, Sirketin 2019 yil1 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.min Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayinlanmis olmas1
nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya
sunularak, 583.500 ret oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2019 yili Faaliyet Raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi. 2019 y1l1 Faaliyet Raporu, 583.500 ret
oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer sz alarak, 2019 y1li
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak T.T.K Md.399 kapsaminda agmis oldugum bagimsiz denetgi
atanmasi davasi neticesinde Mahkemece 2019 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Istanbul 13.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2019/532 E. ve 2019/956 K. sayil1 05/12/2019 tarihli karar1 uyarinca
“Abakiis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.” bagimsiz denetleme kurulusu olarak atanmistir. Ancak
atama kararina ve ilgili denetleme kurulusuna ihtarname gonderilmesine karsin ilgili bagimsiz denetleme
kurulusu goérevi kabul etmemis ve yerine getirmemistir. Mahkemeye yapmis oldugumuz basvurular
neticesinde de mahkemece dosyadan el ¢ekildiginden herhangi bir karar verilmemistir. Bu siirecte, sirketin
2019 yili bagimsiz denetiminin SPK ve TTK mevzuati uyarinca yapilmasi zorunlu oldugundan ydnetim
kurulumuzca bagimsiz denetim sirketi olarak “Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.” atanmustir.
Yapilan s6z konusu atamay1 genel kurulumuz onayina sunuyoruz, dedi.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2019 yil1 bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi hususu
miizakereye acilarak, 367.117.156 kabul oyu neticesinde yapilan atama oy birligi ile kabul edildi.
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GUNDEM MADDE 4 — Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in
yazili 6nergesi ile, Sirketin 2019 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayinlanmis olmasi
nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya
sunularak, 367.117.156 kabul oyu neticesinde yapilan atama oy birligi ile kabul edildi.

Bagimsiz Denetim Raporu miizakereye acildi. S6z isteyen olmadi.

Gilindemin 5. maddesine gegmeden 6nce, toplanti salonuna saat 10:39°da intikal eden Sayilgan Holding
A.S.’yi temsilen genel kurula geldigini beyan eden Bircesu Mert Kaya ile yine Selim Sayilgan’t temsilen
genel kurula geldigini beyan eden Sena Turgut, genel kurula katilmak istediklerini toplant1 bagkanina ve
bakanlik temsilcisine bildirdiler. Toplant1 bagkani1 ve bakanlik temsilcisi, toplantiya ait hazirunun MKK
sisteminden saat 10:03’te ¢ekilmis oldugunu ve toplant1 karar nisab1 olusarak toplantinin baglatildigini,
giindemin ilk dort maddesinin goriisiilmesinin tamamlanmasi sonrasinda toplantiya katilmak i¢in gelmis
olmalari ve hazirunun EGKS sisteminden ve MKK’dan ¢ekilmis ve imzalanmis oldugunu belirtti. Bakanlik
temsilcisi sirket i¢ yonergesi uyarinca ve toplantinin gelinen asamasi itibariyle elektronik olarak da
toplantinin izlenmesi ve hazirun listesinin elektronik olarak ¢ekilmesi dolayisiyla, hazirun olustugu ve
nisap da saglandigindan, bu asamada bu kisilerin salona sadece izleyici olarak alinmasi hususunun yénetim
kurulunun inisiyatifinde oldugunu belirtti. Bunun iizerine, toplant1 bagkani yonetim kurulunun goriisiinii
alarak i¢ yonerge ve ilgili mevzuat uyarinca bu kisilere salonda ancak izleyici olarak bulunabilecekleri
bildirmis, isbu durumun bu kisilerce kabul edilmesi iizerine toplant1 salonunda yalnizca izleyici olarak yer
almislardir.

GUNDEM MADDE 5 — Giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak Y6netim Kurulu Bagkam Zeynep Tiimer’in
yazili Onergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 2019 yili hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar1 diizenlemelere uygun
olarak Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni
anda oylamaya sunularak 583.500 ret oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye acildi, s6z alan olmadi. Finansal Tablolar 367.117.156 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 6 — Giindemin 6. maddesi geregince, 2019 yil1 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralar1 Genel Kurul’un onayia sunuldu.
T.T.K Md. 436 geregince 2019 yilinda gorev yapan yonetim kurulu iiyelerinin oylamada oy
kullanamayacagi kurula bildirildi. Bunun {izerine oylamaya gecildi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik
oylama sonucunda 2019 yili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan dolay1 Yonetim Kurulu
iiyelerinden;

Zeynep Tilimer, 1.909.196 kabul oyu neticesinde (ret oyu kullanilmamuistir) oy birligi ile ibra edildi.
Miray Ercan, 1.909.196 kabul oyu neticesinde (ret oyu kullanilmamistir) oy birligi ile ibra edildi.

Ahmet Muhammet Giilpinar1.909.196 kabul oyu neticesinde (ret oyu kullanilmamistir) oy birligi ile ibra
edildi.

Meryem Bayar, 1.909.196 kabul oyu neticesinde (ret oyu kullanilmamistir) oy birligi ile ibra edildi.

Ertan Sayilgan, 308.200 ret oyuna karsilik 1.600.996 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ydnetimde Gérevli kisiler ibrada oy kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 7 — Toplant1 Baskani, Yonetim Kurulu’nun Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.01.2019 -

31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablolarinda olusan net dénem zararinin ge¢mis yillar zararlarina
eklenmesine iligkin teklifi genel kurula okudu. Sirket'in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait
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"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore — 155.438.761 TL Net Donem Zarar1 olustugunu
belirtti. Oylamaya gegildi. 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine gore olugsan Net Donem Zarari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Donem Zararinin ge¢mis yillar zararlarina eklenmesine ve
bu teklifin kabuliine, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 367.117.156 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 8 — Giindemin 8. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer
s0z alarak 2019 yilinda Kamu Kurumlarina ait kuruluslara ve diger kuruluslara bagis yapilmadig: bilgisi
verildi. Giindemin bu béliimii oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 9 — Giindemin 9. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer soz alarak, 2019 y1l1 iginde
sirketin ve baglh ortakliklarinin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletin
bulunmadigini agikladi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Baskan1 Zeynep
Tiimer’in yazili 6nergesi ile, Sirketin 2020 yil1 hesap donemine ait Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu,
Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni
anda oylamaya sunularak, 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

2020 yil1 Faaliyet Raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi. 2020 y1l1 Faaliyet Raporu, 583.500 ret
oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 11 — Yénetim Kurulu Bagkan1 Zeynep Tiimer s6z alarak, 2020 yil1 hesap dénemi
bagimsiz denetim sirketi istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2021/207 E. sayil1 dosyasiyla Aday
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’nin atandigini genel kurula bildirdi. Giindemin 11.maddesi ile ilgili
olarak, Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in yazili dnergesi ile, Sirketin 2020 yil1 hesap donemine
ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Sirket'in www .kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde,
Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde yayinlanmig olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve
elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul
edildi.

Bagimsiz Denetim Raporu miizakereye acildi. Toplantida fiziken hazir bulunan pay sahibi Hamza Onal s6z
alarak; “Bagimsiz denetim sirketinin kaginct yil1?” diye Yonetim Kurulu Bagkani’na sordu. Yonetim
Kurulu Baskani Zeynep Tiimer “Mahkeme tarafindan atanan bagimsiz denetcidir ve ilk gérev yilidir.”

dedi.

GUNDEM MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Baskan1 Zeynep
Tilimer’in yazili 6nergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan
bagimsiz denetimden gegmis 2020 y1li hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar1 diizenlemelere
uygun olarak Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayilanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini teklif etti. Bu teklif fiziki ve elektronik
olarak ayni anda oylamaya sunularak 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye agildi, s6z alan olmadi. Finansal Tablolar 367.117.156 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi geregince, 2020 yil1 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 Sirket Yo6netim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralart Genel Kurul’un onayina sunuldu.
T.T.K Md. 436 geregince 2020 yilinda gorev yapan yonetim kurulu iiyelerinin oylamada oy
kullanamayacagi kurula bildirildi. Toplant1 bagkani “2020 y1l1 01.01.2020-25.09.2020 arasinda goérev
yapan ve genel kurul tarafindan segilen yonetim kurulu ile 2020 yil1 (25.09.2020-31.12.2020 arasinda
mahkemece kayyum heyeti atanmig oldugundan bu iki dénemin ayr ayr1 oylanmasi gerekir, bunu
oylamaya agiyorum.” dedi. Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 583.500 ret
oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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Bunun {izerine oylamaya gecildi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda;

2020 y1l1 (01.01.2020-25.09.2020 aras1) hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan dolay1 Yonetim
Kurulu iiyelerinden;

Zeynep Tiimer, 1.909.186 kabul oyu neticesinde (ret oyu verilmemistir) oy birligi ile ibra edildi.
Miray Ercan, 1.909.186 kabul oyu neticesinde (ret oyu verilmemistir) oy birligi ile ibra edildi.

Ahmet Muhammet Giilpinar, 1.909.186 kabul oyu neticesinde (ret oyu verilmemistir) oy birligi ile ibra
edildi.

Meryem Bayar, 1.909.186 kabul oyu neticesinde (ret oyu verilmemistir) oy birligi ile ibra edildi.

Nail Cakir, 1.909.186 kabul oyu neticesinde (ret oyu verilmemistir) oy birligi ile ibra edildi.

2020 yil1 (25.09.2020-31.12.2020 doneminde Istanbul 10’uncu Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2020/430 E.
say1l1 dosyasindan kayyim heyeti atanmis oldugundan) hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan dolay1,
yonetim kurulunun yetkileri askiya alinarak yonetim kurulu yerine Mahkemece atanan kayyim heyetinden;

Hasan Olger 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.
Levent Uyar 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.
[rfan Hattatoglu 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.
[lhan Yigit 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.
[rfan Basak 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy coklugu ile ibra edildi.
Seda Agir 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Mehmet Emin Oztiirk 583.875 ret oyuna karsilik 366.533.281 kabul oyu neticesinde oy goklugu ile ibra
edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Gérevli kisiler ibrada oy kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 14 — Giindemin 14. maddesi ile ilgili olarak Toplanti Baskani, Y&netim Kurulu’nun
Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarinda olusan net
donem zararinin ge¢mis yillar zararlarina eklenmesine iliskin teklifi genel kurula okudu. Sirket'in
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore —
403.471.974 TL Net Donem Zarar1 olustugu belirtildi. Oylamaya gegildi. 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
doénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore olusan Net Dénem Zarari ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Dénem Zararinin gegmis
yillar zararlarina eklenmesine ve bu teklifin kabuliine, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 15 — Giindemin 15. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Baskani Zeynep Tiimer
s0z alarak 2020 yilinda Kamu Kurumlarina ait kuruluglara ve diger kuruluslara bagis yapilmadig: bilgisi
verildi. Giindemin bu béliimii oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 16 — Giindemin 16. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer sz alarak, 2020 yil
icinde sirketin ve bagli ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletin
bulunmadigini agikladi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.
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GUNDEM MADDE 17 — Giindemin 17. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer sdz alarak, 2021 yilinda
yapilabilecek bagislar igin Gist sinirin 100.000 TL olarak belirlenmesini sozlii 6nerge ile teklif etti. Teklif
ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylamaya acilarak, yapilan oylama sonucunda 2021 yilinda
yapilabilecek bagislar i¢in iist sinirin 100.000 TL olarak belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEM MADDE 18 — Giindemin 18. maddesi ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda Yo6netim Hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y 6netim Kurulu
Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu, ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Y 6netim Hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina izin verilmesi 367.117.156 kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2019 ve 2020
yillar1 hesap donemi icerisinde bu kapsamda herhangi bir islem gergeklestirilmedigi hususunda Genel
Kurul’a ayrica bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 19 — Giindemin 19. maddesi ile ilgili olarak, Zeynep Tiimer sz alarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Y&netim Kurulu Bagkani olarak T.T.K
Md.399 kapsaminda agmis oldugum bagimsiz denetgi atanmasi davasi neticesinde Mahkemece 2021 yili
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2021/475 E. ve 2021/757
K. say1l1 19/10/2021 Tarihli karar1 uyarinca Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. bagimsiz
denetleme kurulusu olarak kesin karar ile atanmistir, bu karar1 Toplanti Bagskanligina ve genel kurula
sunuyorum, dedi. Bu sebeple 2021 yil1 bagimsiz denetgi se¢imi kesin Mahkeme karari bulundugundan
yapilmadi, mahkemece verilen karar tutanaga eklendi (EK-1).

GUNDEM MADDE 20 — Giindemin 20. maddesi ile ilgili olarak Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer
tarafindan yazili 6nerge ile Onerilen yonetim kurulu adaylarina ve gorev siirelerine iliskin teklifi genel
kurula sunuldu ve okundu. Yénetim Kurulu Uyelik secimi ve gorev siirelerine iliskin ilgili teklif oylamaya
acildi. Ayn1 anda fiziki ve elektronik olarak yapilan oylama sonucunda;

Zeynep Tlimer’in yazili 6nergesinin kabuliine,

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, toplantiya bizzat katilan ve aday oldugunu bildiren

1. T.C. Kimlik No'lu Zeynep Tiimer’in

2. T.C. Kimlik No'lu Nail Cakir’in

3. Toplantida hazir bulunmayan Besiktag 29. Noterliginden 10/11/2021 tarih ve 05560 say1lt
muvafakatname ile se¢ilmeyi kabul eden Kimlik No’lu Ahmet Muhammet Giilpinar’in,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise

4. T.C. Kimlik No'lu Miray Ercan’in,
5. T.C. Kimlik No'lu Meryem Bayar'mn,

3 (lig) yil siireyle gorev yapmak lizere secilmelerine, 367.117.156 kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar
verildi.

GUNDEM MADDE 21 — Giindemin 21. maddesi geregince, Y&netim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer sz
alarak ve sozlii 6nerge ile Yonetim Kurulu Bagkani’na 20.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her
birine 5.000 TL, aylik net {icret, ddenmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir
6deme yapilmamasini teklif etti. Bu teklif ayni1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda
583.500 ret oyuna karsilik 366.533.656 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edilerek, Yonetim
Kurulu Bagkani’na 20.000 TL, diger Y6netim Kurulu Uyeleri'nin her birine 5.000 TL, olmak iizere aylik
net iicret 6denmesine, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme
yapilmamasina karar verildi.
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GUNDEM MADDE 22 — Giindemin 22. maddesi geregince SPK’nin 28.08.2020 tarih ve 2020/52 sayili
Kurul Biilteninde ilan olunan 27/08/2020 tarih ve 53/1079 sayili karar1 uyarinca sirket hakkinda tesis
edilen idari para cezalarina iligkin olarak, SPK’nin sirkete gondermis oldugu 28/08/2020 tarih 8800 say1lt
yazis1 uyarinca, idari para cezalarinin yonetim kurulu tiyelerine riicu edilip edilmeyecegi hususu
goriismeye acildi. Zeynep Tiimer s6z alarak; s6z konusu idari para cezalarinin yerinde olmadigini
diistiniiyoruz, tarafimizca 6zel durumlar tebligine, 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakki tebligine
aykir1 davranilmamustir; bu sebeple s6z konusu idari para cezasinin yonetim kuruluna riicu edilmemesi
gerektigi kanaatindeyim, dedi. Bunun iizerine yapilan oylama sonucunda SPK’nin sirkete gobndermis
oldugu 28/08/2020 tarih 8800 sayil1 yazis1 uyarinca, idari para cezalarimin yonetim kurulu iiyelerine riicu
edilmemesine 583.500 ret oyuna karsilik 1.325.686 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi. Bu
giindem maddesine iligskin olarak yapilan oylamada yonetim kurulu iiyeleri oy kullanmamislardir.

GUNDEM MADDE 23 — Dilekler faslinda Zeynep Tiimer sdz alarak,

“Toplanttya bu COVID déneminde gelip katilan tiim hissedarlara tesekkiir ederim, yalnizca sirketimiz
degil ayn1 zamanda iilkede turizmde daha ileri gidecegiz. Bize giivendiginiz i¢in tesekkiir ederiz.” dedi.
Gilindem {iizerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantinin sona erdigi Toplant1 Bagkani1 Pinar Selcen
Horasan tarafindan bildirildi. isbu Genel Kurul Tutanag: toplant: mahallinde tanzim ve imza altina alindi.
12 Kasim 2021 Saat: 11:54

Toplant1 tutanagina ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/977351 ve sirketin
http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%c5%9fkileri/5/13/10 sayfasindan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul Hazirun:
Katilim oran1 % 62 olarak gerceklesmistir.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
12.11.2021 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

B TiBARI TEMSIL | TEMSILCI | TEMSILCININ AD

NO |PAY SAHIBI TCKNAKN | UYRUK | ADRESI GRUP|DEGER SEKLI TURD SOYADIUNVAN [ TCKNVKN  [IMZA
1 | ZEYNEP TUMER Yari - 365.207 B60,0| Asaleten
2 |MERYEM BAYAR Yari - 100,0] Asaleten
3 | ILHAN ASLAN Yeri - 7.010,0 Asaleten
4 |HAMZA INAN Yeri - 100,0] Asaleten

MEHMET O5UZ
5 |GAKIR Yeri - 375,0| Asaleten
6 |SERKAN KEMAL Yeri - 1,0/ Asaleten
7T | NAIL GAKIR Yeri . 10,0 Asaleten
& | OZCAN YAVUZ Yerli - 308.200,0] Asaleten

BIGPANEL

REKLAMCILIK Bireysel
9 | AMONIMSIRKETI [1700306261 | Yedi - 1.000.000.0 Vekaleten | Temsilci
10 | MUSTAFA TEPE Yerii . 10.000,0/ Asaleten E-imza
11 | ADNAN BOZDEMIR Yeri - 583.500,0 Asaleten E-imza

Sirketin Sermayesi 588.505.080

Asgari Toplant Misabi

Asaleten Hazr Bulunan Pay Tutar 366.117.156
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan

Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 1.000.000
Mevcut Toplant: Nisab 367.117.156

Wanatim Kini Chslari Tanlant Rackam Ralranhk Tameilrici Tutanal ¥azman e Tankaum

Toplant1 hazirununa ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/977351 ve sirketin
http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%c5%9fkileri/5/13/10 sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Donem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Dénem icinde Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karar

Genel Kurul neticesinde Yonetim Kurulu’nun kar dagitilmamasina yoniindeki teklifi
onaylanmustir.

Idari Faaliyetler
Ana Ortakligin iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi agagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.

Grubumuz personeline ise getirip gétiirme, iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

HUKUKIi SURECLER (Dava ve ihtilaflar)

Konunun tamamina sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ’ta ve sirketin resmi veb
sitesinde http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmis olan
mali tablo ve dipnotlart raporundan ulagilabilinmektedir.

ONEMLI GELISMELER VE KAP ACIKLAMALARI

04.03.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S Beylikdiizii Ticari Subesi tarafindan; Mintay Tekstil Konfeksiyon San. Ve Tic.
A.S.'ne kullandirilan ve sirketimiz ile birlikte Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S, Cetin Tiimer,
Selim Sayilgan ve Ertan Sayilgan'in miiteselsil kefil oldugu kredi borcu ile yine Yapi Kredi Bankast A.S.
Bursa Fomara Subesi tarafindan sirketimize kullandirilan ve Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S,
Bahar Dosem Tekstil San. Ve Tic. A.S, Selim Sayilgan ve Ertan Sayilgan'in miiteselsil kefil oldugu kredi
borcu tiim teminatlar1 hak ve alacaklar ile birlikte Yapr Kredi ve Toygar Yedigdz arasinda Beyoglu 48.
Noterligi 17281 yevmiye numarali ve 20.01.2022 tarihli Alacagin ve Alacagin Teminatin1 Teskil Eden
Ipotek/Rehnin Devri Sézlesmesi sartlart kapsaminda tiim haklar1 ve hukuki vecibeleri ile birlikte TOYGAR
YEDIGOZ'e devir ve temlik edilmistir. S6z konusu devir ve temlik ile bildirimi neticesinde sdz konusu
borglara istinaden TOYGAR YEDIGOZ sirketimizden alacakl1 hale gelmistir.

Is bu devir ve temlik sonrasinda, Toygar Yedigoz ile sirketimiz arasinda 04.03.2022 tarihinde Borg Tasfiye
Sozlesmesi imzalanmig olup bu sdzlesmeye gore, faizi ve fer'ileri ile birlikte 159.731.490,71 TL olan
borcumuzun, sdzlesme sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla indirimli olarak 79.865.745,36 TL olarak kabul
edilerek 6 esit taksit halinde, ilk taksiti 28.03.2022 tarihi itibari ile 6denmek iizere yapilandirilmasina
mutabakata varilmistir.

22.2.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'nin Sirketimizden olan alacaklar1 dolayisiyla ipotekli bulunan
Lara Otelimizin, Istanbul 10. Icra Miidiirliigii'niin ipotek takip dosyasi kapsaminda talimat icra dairesi olan
Antalya Gayrimenkul Satis Icra Dairesi tarafindan 2021/23 Talimat sayili dosyasi ile Sirketimiz
miilkiyetindeki yer alan Antalya ili Murat Pasa ilgesi Giizel oba Mahallesi 27973 ada 39 Nolu parsel
iizerinde yer alan 10 Katli Otel Binas1 ve Arsa ile Antalya ili Murat Pasa llgesi Giizeloba Mahallesi 27973 ada
40 parsel tizerindeki Sirketimizin sahip oldugu iist hakki ve bu iist hakki gergevesinde kurulan tesisin, bir
biitiin olarak Kervansaray Lara Otel'in, icra yolu ile agik arttirma yolu ile satisi ger¢eklestirilmistir.

Bu satig sonucunda Antalya Gayrimenkul Satig fcra Dairesi 2021/239 Timt. sayili dosyasinda Antalya ili
Muratpasa llgesi, Giizeloba Mah. 27973 Ada, 39 ve 40 Parsel sayili taginmazlar yoniinden ihale yapilmus olup
03.02.2022 tarihinde 39 numaral1 parsel Galeri Kristal Tur. Ing. Pazarlama ve Tic A.S.'ye 418.000.000,00 TL,
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40 numarali parsel Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'ye 103.000.000,00 TL bedelle ihale
edilmistir.

S6z konusu ihalenin feshine iliskin olarak 3. kisiler tarafindan 5 ayr1 dava agilmis olup bu davalardan bir
tanesi aktif husumet yoklugundan reddedilmistir. Diger 4 davada ise yargilamalar devam etmekte olup satig
heniiz kesinlesmemistir.

31.01.2021 tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimiz bagl ortaklarindan Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.nin bor¢lusu oldugu,
Sirketimizin de miiteselsil kefaletinin bulundugu 30.09.2021 Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizda
3.708.651 Euro karsiligi 38.249.172 TL olarak yer alan Yapi Kredi Bankasi A.S.'ye olan kredi borg
yikiimliligiiniin Yapt Kredi Bankasi A.S. ve Toygar Yedigdz arasinda 20.01.2022 tarihinde imzalanan
Alacagm ve Alacagin Teminatim Teskil Eden Ipotek/Rehinin Devri sézlesmesi uyarinca Toygar Yedigoz'e
devredildigi ve s6z konusu borcun alacaklisinin 20.01.2022 tarihli s6zlesme uyarinca Toygar Yedigdz oldugu
T.C. Beyoglu 48. Noterligi tarafindan Sirketimize yapilan teblig ile bildirilmistir.

29.01.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz finansal tablolarinda yatirim amaglh gayrimenkuller hesabinda 125.192.092 TL deger ile takip
edilen Antalya Ili Aksu ilgesi Kemeragzi Mahallesi 12687 Ada 5 Parsel iizerinde yer alan ve 26.03.2003
tarihinde 49 yillik tahsisi alinan Antalya Kundu Otelin tahsisi, tahsis kararina aykiri yapilasma nedeni ile
14.07.2007 tarihinden T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 iptal edilmis , T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin
tahsisin iptaline iligkin iradesi 13.08.2008 tarihinde sirketimize bildirilmis ve 23.09.2010 tarihinde tahsis
kesin olarak iptal edilmistir. Antalya Kundu Otelin tahsisinin iptaline iligkin islemin durdurulmasi ve iptali
amaciyla acilan davalar yerel mahkemede ve iist mahkemede sirketimiz aleyhine sonuglanmistir.

Sirketimiz ile T.C. Kiiltiir Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii arasinda yapilan gériismeler ve
yazigmalar sonrasinda 49 yillik tahsisin kalan 30 Yillik siiresinin yeniden ihyasinin gerceklestigi T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi'min 28.01.2022 Tarih E-42418407-306.03-2155458 sayili yazis1 ile tarafimiza
bildirilmistir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi'min Antalya Kundu Otelin Sirketimize tahsisinin ihyasi i¢in kendisine
6denmesini talep etmis oldugu 120.000.000 TL bedel ile T.C. Antalya Deftarligina 6denmesini talep etmis
oldugu Antalya Kundu Otel'in vadesi gegmis 7.158.356 TL tutarindaki {ist hakki bedeli borcu Antalya Kundu
Otel'in kiracis1 Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama Ticaret A.S. tarafindan Sirketimiz admna kira
alacaklarimizdan mahsup edilmek iizere 6denmistir.

26.01.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'nin Sirketimizden olan alacaklarmna iliskin istanbul 10. Icra
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen icra islemi ger¢evesinde T.C. Antalya Gayrimenkul Satis icra Dairesi'nin
tarafindan 2021/23 Talimat Sayili Dosyast ile Sirketimiz, miilkiyetindeki yer alan Antalya ili Murat Pasa
flgesi Giizel oba Mahallesi 27973 ada 39 Nolu parsel iizerinde yer alan 10 Katli Otel Binas1 ve Arsa ile
Antalya Ili Murat Pasa Ilcesi Giizeloba Mahallesi 27973 ada 40 parsel iizerindeki Sirketimizin sahip oldugu
tist hakki ve bu iist hakki ¢ergevesinde kurulan tesisin ( bir biitiin olarak Kervansaray Lara Otel'in), icra yolu
ile satig1 i¢in tasinmazin agik arttirma ilan1 gergeklestirilmistir. Taginmazin ilan edilen acik arttirma kiymet
taktir toplam1 520.587.193 TL olarak belirlenmis olup, agik artirma 1 .Satis Giinii 03/02/2022, 2. Satig Giinii
02/03.2022 tarihi olarak ilan edilmistir.

Yukarida agiklanan tasinmazlarinmiza iliskin olarak Istanbul 10. Icra Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilecek
bu islem sonucunda tasinmazlarin icra yolu ile satis1 durumunda, Onemli Nitelikteki Islemler Ve Ayrilma
Hakki Tebligi ( II. 23.3) Tebliginin 15. Maddesinin d Bendi uyarinca Icra iflas Kanunu cercevesinde bir
karar uyarmca gergeklestirilen islemler ayrilma hakkinin dogmadigi hallerden biri olarak tanimlandigindan,
s6z konusu igleme iliskin Onemli Nitelikteki Islemler Ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca ayrilma hakki
dogmamaktadir.

24.01.2021 tarihli KAP agiklamasi :

Sirketimiz biinyesinde bulunan Kervansaray Otelleri nezdinde olusturulacak Antalya iline giris yollarinda yol
panolari, Kervansaray Uludag Oteli'ne ¢ikis yolundaki totem ve tabelalar, Uludag Otelinin buklet malzemeleri
ile telesiyejde kullanilacak reklam minderleri, Kervansaray City Oteldeki totem ve ledli tabelalar ayrica,
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Sirketimize ait Bodrum Milas yolu Giivercinlik mevkii'ndeki tasinmaz/arazinin sinirlarim ¢evreleyecek
sekilde olusturulacak reklam panosu ile yine aym yerde olusturulacak totem ve ledli tabelalar, yine
Sirketimize ait Bursa Kiikiirtlii mevkiindeki taginmaz/arazilerin smirlarini ¢evreleyecek sekilde olusturulacak
reklam panosu olmak tizere; s6z konusu reklam alanlarmin tamami 1 (bir) yil siireyle ve ayni sartlarla uzatma
hakki dahil olmak tizere KDV dahil 1.180.000.- EURO bedelle Kervansaray Reklamcilik ve Paz.San.Tic.
A.S.'ne kiralanmig olup, emsallerine gore Sirketimiz lehine ve Sirketimize gelir saglayan isbu hususu
Kamuoyunun bilgisine sunariz.

11.11.2021 tarihli KAP agiklamasi :

11.11.2019 tarihinde alinmis olan Yonetim Kurulu karariyla Kervansaray Kundu Oteli'nin Galeri Kristal
Turizm Insaat Pazarlama ve Ticaret A.S firmasma 15 yil siireyle senelik 1.694.915 EUR arti KDV bedelle
kiralanmasina karar verildigi hususundaki agiklama 08.01.2020 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu.
16.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile halen yiiriirliikte olan kiralama sézlesmesinin mevcut siiresinin
6 yil daha ayn1 kosullarda uzatilmasina karar verilmistir.

12.11.2021 tarihli KAP agiklamasi :
Sirketimizin 2019-2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 12.11.2021 giinii gergeklestirilmistir. Genel Kurul
Hazirun ve toplant1 tutanagi ekte pdf olarak verilmistir.

11.11.2021 tarihli KAP agiklamasi : TTK 376 Maddesi kapsaminda agiklanmstir.

10.11.2021 tarihli KAP agiklamasi : Sirketimize ait gayrimenkuliin (Tarla) kiraya verilmesi hakkinda
Yonetim Kurulu'nun 10.11.2021 tarihli karari ile;

Sirketimiz aktiflerinde kayitli bulunan, Meselik mahallesi-Kemerdagi Mevkii MILAS-MUGLA adresindeki,
Ada/Parsel N 269 ada /3 parsel ve 269 ada /4 parsel ve 269 ada /5 parsel ve 269 ada/6 parsel deki tarlalarin
mevcut hali ile 3'er aylik esit 6demelerle KDV Dahil Aylik 30.500.- TL bedel ile kira bedelinin her yil %15
artigla tekrar belirlenmesi sartiyla 15 yil siire ile Abrich Investment Limited Merkezi Britanya-Tiirkiye
Istanbul Subesi'ne kiraya verilmesine,

Karar verilmistir.

09.11.2021 tarihli KAP aciklamasi :
Sirketin 2021 y1l1 9 aylik mali tablolar ve faaliyet raporlar agiklanmuistir.

06.11.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimize Zeynep Tiimer tarafindan acilan bagimsiz denetgi atanmasi talepli davada Istanbul 20.Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 19.10.2021 tarihli 2021/475 E. 2021/757 K. sayili karar1 neticesinde Aday Bagimsiz
Denetim ve S.M.M.M. A.S'nin bagimsiz denetci olarak atanmasina karar verilmistir.

14.10.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14/10/2021 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2019-2020 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisimin 12.11.2021 giinii, saat 10.00'da, Ordu Cad.
No:31 Double Tree by Hilton Beyazit/ istanbul adresinde, giindem maddelerini goriismek iizere yapilmasina,
toplant1 yeri, giinii ve saati ile giindemin Sirketimiz pay sahiplerine bildirilmesine, Sirket Esas S6zlesmesinde
ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel Kurul Toplantisina Bakanlik temsilcisi tayin
edilmesi i¢in Istanbul Valiligi 11 Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine ve diger biitiin kanuni
formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

14.10.2021 tarihli KAP agiklamasi :
2019; 2020 yillarina ait faaliyet sonucuna ilskin kar dagitilmamasi hususunda Genel Kurul'un onayina
sunulacak Yonetim Kurulu karar1 hakkinda.

14.10.2021 tarihli KAP agiklamasi :

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili dénemindeki mali
tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yiiriitmek iizere 6nerilen ve Resitpasa Mah. Eski Biiyiikerede Cad. N4 Park plaza K:3 Maslak Sartyer/Istanbul
adresinde bulunan Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S 'nin Denetgi olarak Genel Kurul onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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01.10.2021 tarihli KAP aciklamasz :

Sirketimizin Kamu Kurum ve kuruluslarina olan vadesi gegmis Vergi Borglarinin, Sosyal Giivenlik Kurumu
Borglarinim, Emlak Miidiirlikkleri Ecri Misil Borglarinin ve Bedediye Borglarinin 9 Haziran 2021 Tarih 7326
Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun
kapsaminda yeniden yapilandirilarak taksitlendirilmesine yonelik gerekli bagvurular 30 Eyliill 2021 Tarihi
itibariyle Sirketimiz tarafindan tamamlanmustir.

Rapor donemi KAP agiklamalari

30.09.2021 tarihli KAP agiklamasi :
Sirketin 2021 y1l1 6 aylik mali tablolar1 dipnotlar ile birlikte faaliyet raporu agiklanmistir.

28.09.2021 tarihli KAP agiklamasi :

Yonetim Kurulu'nun 27.09.2021 tarihli karari ile; Sirketimize ait Muradiye Mahallesi Cekirge Caddesi N75/1
Osmangazi/Bursa adresinde bulunan villa niteligindeki gayrimenkul'iin KDV dahil Aylik 53.100 TL bedel ile,
kira bedelinin her y1l %15 artisla tekrar belirlenmesi sartiyla Merkezi Britanya'da bulunan Abrich Investment
Limited Sirketi'nin Tiirkiye Bursa Subesi'ne kiralanmas1 hususunda karar verilmistir.

21.09.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Yonetim Kurulu'nun 01.09.2021 tarihli karari ile;

Sirketimize ait Zeynep T. isimli 1997 model 4 kabinli Azimut Jumbo yiiz Tekne'nin mevcut hali ile 3'er aylik
esit 6demelerle KDV Dahil YILLIK Toplam 1.200.000 TL ile BSJ Tekstil insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye kiraya verilmesine karar verilmistir.

02.09.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Paylar1 Yakin Izleme Pazari'nda islem gormekte olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirket) ile ilgili
olarak, son ii¢ yillik finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporlarinda denetgilerin goriis bildirmekten
ka¢inmasi nedeniyle Kotasyon Yonergesi'nin 23/1-g maddesi kapsaminda Sirketin uyarilmasina karar
verilmistir.

31.08.2021 tarihli KAP agiklamasi :
Sirketin 2021 y1l1 3 aylik mali tablo dipnotlar1 ve TTK376 ile birlikte faaliyet raporlar1 agiklanmistir.

31.08.2021 tarihli KAP agiklamasi :
Sirketin 2020 yilina ait mali tablolar1 ve faaliyet raporu agiklanmustir.

19.08.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Yonetim Kurulu'nun 27.09.2021 tarihli karari ile; Sirketimize ait Muradiye Mahallesi Cekirge Caddesi N75/1
Osmangazi/Bursa adresinde bulunan villa niteligindeki gayrimenkul'iin KDV dahil Aylik 53.100 TL bedel ile,
kira bedelinin her yil %15 artigla tekrar belirlenmesi sartiyla Merkezi Britanya'da bulunan Abrich Investment
Limited Sirketi'nin Tiirkiye Bursa Subesi'ne kiralanmasi hususunda karar verilmistir.

21.09.2021 tarihli KAP ac¢iklamas: :

Yonetim Kurulu'nun 01.09.2021 tarihli karari ile;

Sirketimize ait Zeynep T. isimli 1997 model 4 kabinli Azimut Jumbo yiiz Tekne'nin mevcut hali ile 3'er aylik
esit ddemelerle KDV Dahil YILLIK Toplam 1.200.000 TL ile BSJ Tekstil insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye kiraya verilmesine karar verilmistir.

02.09.2021 tarihli KAP aciklamasi : Sirketin Uyarilmasi hakkinda ; BIST tarafindan yapilan
aciklamadir.

BIST Tarafindan ‘Paylar1 Yakin izleme Pazari'nda islem gormekte olan Kervansaray Yatirrm Holding A.S.
(Sirket) ile ilgili olarak, son ii¢ yillik finansal tablolarna iliskin bagimsiz denetim raporlarmnda denetcilerin
goriis bildirmekten kagmmasi nedeniyle Kotasyon Yonergesinin 23/1-g maddesi kapsaminda Sirketin
uyarilmasina karar verilmistir.”

31.08.2021 tarihli KAP aciklamasi : 31.03.2021 tarihli TTK 376. Maddesi kapsaminda rapor agiklanmistir.

31.08.2021 tarihli KAP agiklamasi : 2021 y1il1 3 aylik mali tablo ve faaliyet raporu agiklanmustir.
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31.08.2021 tarihli KAP agiklamasi : 2020 yil1 12 aylik mali tablo ve faaliyet raporu agiklanmustir.
19.08.2021 tarihli KAP aciklamasi : Finansal Rapor Ek Siire Talebine Iliskin SPK Degerlendirmesi

17.08.2021 tarihli KAP aciklamasi1 : Sirketimizin 01.01.2021-30.06.2021 donemine ait gegici vergi
beyannamesi ekinde vergi dairesine verilmis olan, Sermaye Piyasas1i Mevzuatina gore diizenlenmemis gelir
tablosu ekte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

13.08.2021 tarihli KAP agiklamasi : Bagimsiz Denetim sirketi'nin belirlenmesi hakkinda aciklamadir.
14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2021/207 E. ve 2021/676 K. sayil1 08/07/2021 tarihli mahkeme karar ile
TTK 399/6. madde geregince sirketimizin 2020 y1l1 mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve 6102 S.K. ile
6362 S.K. kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek amaciyla Aday Bagimsiz Denetim ve SM.M.M A.S.
bagimsiz denetim firmasi olarak atanmugstir. Bu mahkeme karar g¢ergevesinde Aday Bagimsiz Denetim ve
SM.M.M A.S. ile sozlesme imzalanmustir.

Mahkeme kararina dayali olarak sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 donemi bagimsiz denetimi Aday
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M A.S. tarafindan gergeklestirilecek olup, ilgili bagimsiz denetim firmasi
tarafindan ¢alismalara baslanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunariz.

30.07.2021 tarihli KAP aciklamasi : Finansal Rapor Ek Siire Talebine iliskin SPK Degerlendirmesi

29.07.2021 tarihli KAP acgiklamasi : Kervansaray Yatirim Holding A.S. ile ilgili olarak Zeynep Tiimer
tarafindan gonderilen aciklama ekte yer almaktadir.

‘KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S. (KERVN) hakkinda ; Ozel Durumlar Teblig (II-15.1) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6) cercevesinde ‘Yatirimcimin yatirim kararin
etkileyebilecek husus’ olarak kamuoyunun aydinlatilmas: gereken gelisme olan ‘Ozel Durum Aciklamast’
niteligindeki asagidaki aciklamamin ve tevsik edici belgeler olarak sunmus oldugum ekleri ile, adima
tarafinizca (kurumunuzca) yapilmast hususunu rica ederim.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi’nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021
tarihli ilami uyarinca, 25/09/2020 tarihinde sirketimize atanan yonetim kayyim heyetinin gorevine
mahkemece son verilmis olup, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yonetim kurulu iiyesi olarak secilen
Zeynep Tiimer ve diger yonetim kurulu iiyeleri gorevierine iade edilmistir.(Ek.1)

Mahkeme karari, 10.Aslive Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazisi ile, Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne gerekli tescil ve ilan iglemlerinin yapilmas: icin bildirilmis olup (Ek.2)
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 26/07/2020 tarih 84329644/71655 sayist ile tescil edilmis olup tescil
teyit yazist da ektedir. (Ek.3) Sirketimizin yonetim kurulu so7 konusu karar ve tescil neticesinde sirketteki
yetki ve gorevilerine baglamis bulunmaktadir.’

09.06.2021 tarihli KAP aciklamasi : Finansal Rapor Ek siire Talebi SPK onay1 hk.

15.06.2021 tarihli KAP ac¢iklamas: :

Invest Az Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan aciklamadir.

Istanbul 35. Icra Dairesi Miidiirliigii 2019/179 Esas No'lu Dosya'ya Istinaden Kervansaray Yatirim Holding
A.S.'nin Pay Satis1 Hakkinda.

Istanbul 35. Icra Dairesi Miidiirliigii 2019/179 Esas no'lu dosya'ya istinaden, icra dairesinin atadig bilirkisi
gozetiminde kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki 8.133.022 lot Kervansaray hisse senedinin satig
stirecine baglanmig olup, islem sonuglandirilinca ayrica duyuru yapilacaktir. Kamuoyunun bilgisine arz
ederiz.

09.06.2021 tarihli KAP ac¢iklamas : Finansal Rapor Ek siire Talebi SPK onay1 hk.
01.06.2021 tarihli KAP aciklamasi :
01.01.2021-31.03.2021 donemi gegici vergi beyannamesi ekinde vergi dairesine sunulan Sermaye Piyasasi

Mevzuatina gore diizenlenmemis gelir tablosu ekte yer almaktadir.

31.05.2021 tarihli KAP agiklamasi : Finansal Rapor Ek siire Talebi SPK onay1 hk.
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22.04.2021 tarihli KAP acgiklamasi : Finansal Rapor Ek siire Talebi SPK onay1 hk.

26.03.2021 tarihli KAP agiklamasi :

Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasinda akdedilen Genel Kredi So6zlesmelerinden dogan borglarin ifasina
iliskin olarak 09.11.2020 tarihli agiklamamizda, Akbank T.A.S. sirketimize baglh sirketlerden olan Bahar
Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzalanan rehin sdzlesmesi ger¢evesinde Bahar Dosem Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin maliki oldugu rehinli hisselerin paraya ¢evrilmesi amaciyla satisina baslandigini
duyurmustuk. Yine ayni sozlesmeye binaen 07.01.2021 tarihli KAP agiklamamizda 07.01.2021 tarihi
itibariyle Akbank T.A.S., Bahar Dosem Tekstil San. Ve Tic. A.S.'nin maliki oldugu 43.873.237 lot hissenin
8.108.359 adedinin satisinin yapildigini duyurmustuk.

26.03.2021 tarihi itibari ile 26.01.2021 -12.03.2021 tarihleri aras1 8.934.868 adet lot satis1 ger¢eklesmis olup,
Akbank T.A.S.'nde rehinli kalan hisse lot toplami1 20.014.878 adettir.

03.03.2021 tarihli KAP aciklamasz :

Sirketimizin ge¢cmis donemlerden kaynaklanan Vergi ve SGK Borglarinin 7256 sayili kanun kapsaminda
yapilandirilmasina iligkin miiracaat yapildigini duyurmustuk.

01.03.2021 tarih saat 23.59'a kadar 7256 sayili yasa geregi Vergi Bor¢larinin 1. Taksitinin yeterli finansman
saglanamamasi nedeni ile 6demesi yapilamamustir.

25.02.2021 tarihli KAP aciklamasi :
01.01.2020-31.12.2020 donemi gegici vergi beyannamesi ekinde vergi dairesine sunulan Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore diizenlenmemis gelir tablosu ekte yer almaktadir.

24.02.2021 tarihli KAP aciklamasi :

Istanbul 11. icra Dairesi Miidiirliigii'niin 2020/2936 Esas No'lu Dosyasina Istinaden Kervansaray Yatirim
Holding A.S.'nin Pay Satis Bedellerinin icra Dairesine Gonderildigi Hakkinda.

Istanbul 11. Icra Dairesi'nin talimati cercevesinde bilirkisi yonetiminde 7860 numarali hesaptan yapilan
satiglar sonucu olusan bakiye yine ilgili Icra Dairesi'nin talimati gercevesinde Icra Dairesi'nin hesabima
gonderilmistir. Konu hakkinda alacaklilarin ve ihtilafi bulunan taraflarin hak kaybina ugramamasi igin ilgili
Icra Dairesi'ne basvuru yapabilecegini geregi icin kamuoyunun bilgilerine arz ederiz.

22.02.2021 tarihli KAP ac¢iklamas: :

Istanbul 11. icra Dairesi Miidiirliigii'niin 2020/2936 Esas No'lu Dosyasina Istinaden Kervansaray Yatirim
Holding A.S.'nin Pay Satis Bedellerinin Icra Dairesine Gonderilmesi Hakkinda.

Istanbul 11. Icra Dairesi Miidiirliigii'niin 2020/2936 Esas no'lu dosyasina istinaden, icra dairesinin atadig
bilirkisi talimatlar1 dogrultusunda kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki Kervansaray hisse senedinin
satig siirecine baslandigina iliskin duyurumuz kapsaminda gelinen asamada: Hesaptaki hisse senetlerinin
simdiye kadar satist yapilarak paraya cevrilen kismunim Istanbul 11. icra Dairesi Miidiirliigii'niin banka
hesabina gonderilmesine, mezkur hesapta haciz sirasinda daha 6nde olan dosyalar ve diger alacaklilara iliskin
degerlendirme ve paylastirilma isleminin Istanbul 11. Icra Dairesi Miidiirliigiince yapilacagina karar verilmis
oldugundan icra dairesinin satig karar1 kapsaminda simdiye kadar satis1 yapilan hisse senetlerinden elde edilen
para istanbul 11. Icra Dairesi Miidiirliigii'niin hesabina yatirilacak olup, ilgili hususta geregi i¢in kamuoyunun
bilgisine arz ederiz.

27.01.2021 tarihli KAP ac¢iklamas: :

Sirketimizin Akbank T.A.S. ile akdetmis oldugu Genel Kredi S6zlesmelerinden dogan borglarina teminat
olarak Bahar Dosem Tekstil Tic. San A.S tarafindan imzalanan 13.04.2015 tarihli yatirim hesabi rehin
sozlesmesi ¢ercevesinde Bahar Dogem Tekstil San. Tic A.S'nin maliki oldugu 43.873.237 lotun toplam olarak
14.923.491 adedi, rehne konu alacaklarin tahsili kapsaminda 05.11.2020 tarihinden itibaren bloklar halinde
Borsa Istanbul'da re'sen satilmistir.

25.01.2021 tarihinde 1.065.132,00 adet rehinli hissenin satisi ile birlikte, sahip olunan paylarin Sirketimiz
sermayesi i¢indeki payr %4,92'ye gerilemis olup, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bahar Désem
Tekstil San. Tic A.S azlik paylarina taninmis olan haklar1 kaybetmistir.

25.01.2021 tarihli KAP ac¢iklamasa :

Istanbul 11. icra Dairesi Miidiirliigii 2020/2936 Esas no'lu dosya'ya istinaden, icra dairesinin atacig1 bilirkisi
gozetiminde kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki 24.508.606 lot Kervansaray hisse senedinin satis
siirecine baslanmis olup, islem sonuclandirilinca ayrica duyuru yapilacaktir. Ilgili icra dairesi tarafindan
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tarafimiza iletilen yazida, diger icra dairelerindeki alacaklarin da dagitiminin yapilacagi belirtilmis olup, ilgili
hususta geregi i¢in kamuoyunun bilgisine arz ederiz.

08.01.2021 tarihli KAP aciklamasz :
Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasinda akdedilen Genel Kredi So6zlesmelerinden dogan borglarin ifasina
iligkin olarak 09.11.2020 tarihli agiklamamizda, Akbank T.A.S. Sirketimize bagli Sirketlerden olan Bahar
Doésem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzalanan rehin sézlesmesi gercevesinde Bahar Dosem Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin maliki oldugu rehinli hisselerin paraya ¢evrilmesi amaciyla satigina baglandigim
duyurmustuk.

07.01.2021 tarihi itibariyle Akbank T.A.S., Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. nin maliki
oldugu 43.873.237 lot hisseden 8.108.359 adedinin satigin1 gerceklestirmistir.

Konsolide Fmansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Ya Da Finansal Tablolarin Acgk
Yorumlanabilir Ve Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Ac¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar:
Faaliyet raporunun yayunlandigi tarihte yaymlanmis olan mali tablo ve dipnotlari raporunda yer almaktadir.



