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GENEL BIiLGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortaklig
ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlart gok daha iyi ve elverisli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne
tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye tretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da iglem gérmeye baslayan
Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalar1 liretmeye basladi. Tiirkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk
boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazl
boya olan Flora iiretildi. 1997 yilinda Tirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “ii¢lii” sorumluluk belgesine sahip
oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan diinya
kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve kimyasallar
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den
fazla iilkede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve calisanlartyla; toplumun, miisterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve
ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica,
gevreci boya teknolojisine yaptigi biiyiik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Y onetim Sistemiyle de sektérde 6n plana
cikmay1 basardi.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2021 - 31.12.2021

1.3.  Sirketi Tamitic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi  : 10.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 994

Mersis No : 0612007007700011

Internet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com, marshall.boya@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : MRSHL

Islem Gordiigii Pazar : ALT PAZAR
1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi
1.4.1.Sermaye ve Ortaklik Yapis1

Kayitl Sermaye Tavan1 ~ : 20.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :10.000.000 TL
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31.12.2021 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Dogrudan Ortakhik Yapisi Dolayh Ortakhik Yapisi
ORTACIN ADI SOYADI/ UNVANI Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S. 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 0,00 0,00
AKZO NOBEL COATINGS
INTERNATIONAL B.V. 471.950,68 4,72 9.297.398,74 92,97
DIGER 702.601,26 7,03 702.601,26 7,03
TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100

1.4.2.0rganizasyon Yapisi
Genel Mudiir
1
T
Fabrika Miidiirii Mali Isler Miidiirii

Dénem iginde organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir. *Mali Isler Miidiirii Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi
itibariyla Mali Isler Miidiirii, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyeligi
gorevlerinden kendi istegiyle ayrilmustir.

ArGe Midiiri
Arzu Soyalp

Pazarlama Miidiirti Insan Kaynaklari

Satis Miidiirii Miidiirii

Ozgiir Orgunus

Ayse Pinar
Adabag

Tugba Ceylan

1.5.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin Aciklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yéneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari personel 166
kisi, mavi yakali diger personel ise 69 kisi olmak iizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 235
kisidir (31 Aralik 2020: 226 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

27 Mayis 2021 tarihinde yapilan 2020 yili1 olagan Genel Kurulu’'nda Yo6netim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina Iliskin Beyanlan

1.8.1.Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
hannes Petrus Van

Johannes Petrus Va Yonetim Kurulu Baskani AkzoNobel Yonetici

Kesteren
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Mehdi EI Bok

Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Miidiir

AkzoNobel Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri
Yéneticisi, Yonetim Kurulu Uyesi

James Mark Mattern

Yénetim Kurulu Uyesi

AkzoNobel YoOnetici

Dilek Tepetam*

Mali isler Miidiirii

AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Umman Y&netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ayse Colak . -
yse ¢ Uyesi
Vusuf Kamil Soner Bagimsiz Yéne‘.[im Kurulu Sabanci Uni.versitesi Ogretim Uyeligi, Cesitli
Uyesi Sirketlerde Danigmanlik
. N Dogu Avrupa Uretim Kocaeli Sanayi Odas1 Boya ve Sanayi Gazlar1 Meslek
Fethi Batuh
cthi Batuhan Sozer Kiimeleri Direktorii Komitesi Bagkan Yardimcist
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii -
AkzoNobel Tunus ve Fas Yonetim Kurulu Uyesi,
. Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Memur ve
Tugba Ceylan Insan Kaynaklari Midiirii vavy 4 5

Iscileri Yardimlasma Sandig1 Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi

Ozgiir Orgunus

Yénetim Kulu Uyesi ve

Satis Miidiirii
Ayse Pmar Adabag Pazarlama Miidiiri -
Arzu Soyalp ArGe Midiirii -

*Mali Isler Miidiirii Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi itibariyla Mali Isler Miidiirii, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligi gorevlerinden kendi istegiyle ayrilmustir.

1.8.2.Bagimsizhik Beyanlari

Sirketimizin 27.05.2021 tarihli 2020 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Sn.

Ayse  Colak  ve Yusuf Kamil Soner’in  6zge¢mis ve  bagimsizhik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927541 adresinden ulasilabilir.
1.9.  Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhi, Cahsma Esaslar

ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1.Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 27 Mayis 2021 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde kurulan
mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle iki
iilyeden olugmasina, baskanliga Ayse Colak ve iiyelige Yusuf Kamil Soner'in getirilmesine,

- Kurumsal Y6netim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil Soner'in ve tiyeliklere Ayse Colak ile Dilek Tepetam'in
getirilmesine, Yatirime Iligkileri Bolimii Yoneticisi Adil Sahin'in Komite tiyesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi bagkanligina Ayse Colak ve tiyeliklere Yusuf Kamil Soner ile Dilek
Tepetam'in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar karar vermistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu
2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olusturulan her ii¢ komitede de gorev almaktadirlar.
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1.9.2. Toplanma Sikhig:

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2021-31.12.2021 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2021-
31.12.2021 déneminde 6 kez toplant1 yapmuistir.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iki ayda bir olmak {izere, yilda en az alt1 kere ve gdrevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2021-31.12.2021 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3.Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iligkileri yer almaktadir.

Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yénetim Kurulu 13.01.2022 tarihli toplantisinda; “Yoénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngdriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuc¢lar:

Denetimden Sorumlu Komite’ nin gorevleri;

» Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmak,

 Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

* Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasini saglamak ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini yapmak,

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,

» Sirket galisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

» Kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2021 yilinda 6 kez toplanmis, 2020 y1l sonu ve 2021 y1li ara donem finansal raporlara iliskin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile anilan doneme
ait gergek faaliyet sonuglarin1 dogru bir bigcimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2021 y1l1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢aligmasi yapilarak
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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2021 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagan ve Komite nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar1 Danismanhk
Hizmetleri, Hizmet Ahnan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12.  Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2021 yilinda 12 kez fiilen toplanti yapmis, yurt disinda ikamet eden {iyeler harig, diger liyeler
biiylik oranda toplantilarin tamamina katilim saglamstir.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamastir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagihm ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smirlar,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.05.2021 tarih ve 10 sayili karan ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki simirlar1 saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. 27 Mayis 2022
tarihine kadar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehdi Elbok ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Orgunus, imza
yetkilisi olan diger yoneticilerle beraber, herhangi ikisinin miistereken atacagi imza ile sirketi her konuda temsile
sinirsiz yetkilidir.

Yonetim Kurulu 27.05.2021 tarih ve 10 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;

Bagkanliga Johannes Petrus Van Kesteren’in, Bagkan Vekilligine Mehdi El Bok’un, tyeliklere James Mark
Mattern, Ozgiir Or¢unus, Ayse Colak (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner’in (bagimsiz) getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup; Esas
Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarina https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-
iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Siirlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek biitiin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in sirketin unvani ile birlikte sirket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usuliine gore ilan olunur.
Yonetim Kurulu Sirket iglerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse T.T.K.’nun hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak {izere diizenleyecegi
bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya ii¢lincii kisiye
devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalar sartlar1 vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu baskanina veya
iiyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkag kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife miiddetleri yonetim kurulu iiyelerinin siirelerinden fazla olamaz. Bundan bagka
yonetim kurulu veya girket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile miinasip gordiikleri kimseleri vekil yapabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.05.2021 tarih, 10 sayili karart ile T.T.K. nin 367. ve 371. Maddesi uyarinca Sirket’i
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirl yetkiye sahip kisiler saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama
1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.
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1.14.3.

Gorev Siireleri

Srov Basl
Adi Soyadi Unvani Gor'e V ayangie Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
Johannes Petrus Van Yénetim Kurulu Bagkant 31.05.2011 27.05.2022
Kesteren
. . Yénetim Kurulu Uyesi
. Yo Kurulu Bagk: kil
Mehdi EI Bok onetim Kurulu Baskan Vekili 22.05.2018 olarak 27.05.2022°ye
ve Genel Midiir
kadar
James Mark Mattern Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021 27.05.2022
Dilek Tepetam* Mali isler Miidiirii 20.03.2017 -
Ayse Colak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2016 27.05.2022
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2019 27.05.2022
Fethi Batuhan Sozer Dogu Avrupa Uretim Kimeleri 02.08.1999 -
Direktorii
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii 01.10.2014 -
Tugba Ceylan Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.03.2017 -
. M Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Orcunus Yonetim Kurulu Uyesi ve Satig 10.02.2020 olarak 27.05.2022°ye
Miidiirii
kadar
Ayse Pmar Adabag Pazarlama Miidiirii 06.07.2015 -

*Mali Isler Miidiirii Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi itibariyla Mali Isler Miidiirii, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligi gorevlerinden kendi istegiyle ayrilmustir.

Yoktur.

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari

1.145.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.15.  Ust Yonetimde Yil i¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyad
ve Mesleki Tecriibesi

Adi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Soyadi
1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Miidiirii
Mehdi El 2015- AkzoNobel Kuzey Afrikall Ulkeler.i Genel Midiirii
Bok Genel Midiir 2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-Genel Miidiir
2006-2010 AMEN GROUP Genel Miidiir
2002-2006 AkzoNobel Coatings Satis Miidiiri
Makina Miihendisi ve Otomotiv Yiiksek Miihendisidir. Sabanci Universitesi
Idari bilimler fakiiltesinde Executive MBA yiiksek lisans programini
Ert?.n Fabrika Miidiirii tamamlamlsutlr. I?rofesyonel -(;ahsma ha-yatma 2006 }ll‘l'mda baslamis olup
Ustlin Akzonobel 6ncesinde otomotiv ana sanayi ve lastik sektoriinde 9 yil ¢aligmistir.
2014 yilinda Akzonobel biinyesinde Uretim Miidiirii olarak ¢alismaya baslayip
halen Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.
Fethi Dogu Avrupa Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi alaninda yiiksek lisansini
Batuhan Uretim tamamlamistir. Ma{shall Boya, 'AkzoNobel biinyesinde 1999 yilindan beri
Sozer caligmakta olup Uretim Sefi, Uretim Miudiirii, Tedarik Zinciri Miidiirii ve
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Kiimeleri Fabrika Miidiirii rollerinde ¢aligmistir. Halen Marshall Boya/Akzo Nobel, Dogu
Direktorii Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

2017- Marshall Boya Insan Kaynaklar1 Miidiirii

2012-2017 Sandvik Insan Kaynaklar1 Miidiirii

2009-2012 Miinir Sahin Pharmacetucal-Betasan Bant Insan Kaynaklar1 Miidiirii
2008-2009 Orsem Orthopedics — IK Uzmani

2006-2007 Lundbeck — IK Asistan:

2006 Admars Grup - IK Asistan

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orgunus, cesitli uluslararasi ve Tiirkiye’nin
onde gelen firmalarinda Pazarlama ve Satis alanlarinda yoneticilik tecriibesinde

I
Tugba nsan

Ceylan Kaynaklart

Miidiirii

bulunmustur. Egitimini Marmara Universitesi Almanca Isletme béliimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni iniversitede ve ayni bolimde Finansman ve

Ozgiir Muhasebe alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Akabinde, University of

Satis Miidiiri
Orgunus atly viuduru

Houston Amerika Birlesik Devletleri’nde isletme alaninda ikinci yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Marshall Boya biinyesinde 09.11.2015’den buyana
Satis Miidiirii olarak gérev yapan Ozgiir Orcunus, dncesinde Sony, Bosch,
Philips, Siemens, Vestel gibi firmalarda gorev almistir. 20 yili agkin siiredir is

hayatimin i¢inde bulunan Ozgiir Or¢unus Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

ODTU Kimya Miihendisligi'nde 6grenim gdrmiistiir. State University of NY’da
Isletme Master1’na sahiptir.

2015- AkzoNobel Tiirkiye — Pazarlama ve Arge Miidiirii

Pazarlama 2013-2015 SCA — Pazarlama Direktori

Miidiirii 2007-2013 P&G Professionals — Business Unit Director/Marketing Director
Colgate Tirkiye Marka Miudiirii, Kidemli Marka Miidiirii, Pazarlama Miduri
pozisyonlarinda calismistir.

CPCC ve ACC sertifikalaria sahiptir.

Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi’'nde dgrenim gormiistiir.

2019- AkzoNobel Tiirkiye Arge/LTS Miidiirii

ArGe Miidiirii 2013-2019 Akzo Nobel Tiirkiye/ Ekip Lideri

2009-2013 SiKa Yap1 Kimyasallart ArGe Miihendisi

2005-2009 Erkim Yap1 Kimyasallari Arge Miidiirii

Ayse
Pinar
Adabag

Arzu
Soyalp

Ust yonetimde donem icinde degisiklik yoktur. Mali Isler Miidiirii Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi itibarryla Mali
Isler Miidiirii, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iyeligi gorevlerinden
kendi istegiyle ayrilmustur.

1.16. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamay ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
basligi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na aym sayfada yer alan Kurumsal Yonetim basligindan
ulagilabilir.

Doénem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
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durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

11-17.1 Sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi agagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Uciincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hitkmii geregi Sirketin
bagimsiz {iye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir;

- (1.3.10.) Yapilan bagiglarin tutar1 diisik oldugundan toplam bagis miktar1 bilgisi paylasilmis, bunlardan
yararlananlara iliskin detayli bilgi paylasilmamistir. Bagis tutarinin biiylik olmasi halinde bunlardan
yararlananlara iliskin detayl bilgi verilecektir.

- (1.5.2) Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayilh TTK ve 6362 sayili SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik dngoriilmemektedir.

- (2.1.1)) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan
sorular ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru,
sikayet vd. hususlardan kamuya agiklama yapmay1 gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimeilarin esit
bilgilendirilmesi politikamiz geregi gerekli agiklamalar KAP’ta yapilmaktadir. Bunun digindaki 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir. Yabanci dilde bilgilendirme
yapilmasi talebi olmamustir. Yeterli bir talep olustugu takdirde gézden gecirilecektir.

- (3.1.3.) Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediirlerin bir kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

- (3.2.1)) Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket
i¢ uygulamalariyla ¢alisanlarin yonetime katilmasi desteklenmektedir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir
degisiklik plani yoktur.

- (3.2.2) Akzonobel tarafindan Sirket calisanlarinin Sirket uygulamalari, Sirket degerleri, hedefleri, bilgi
paylagimlart vb. konular hakkinda tiim c¢alisanlara anket yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin bir kismi
acisindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Anket/konsiiltasyon gibi yontemler kismen uygulanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
gerektirmesi halinde ilgili menfaat grubu i¢in de bu yonde calismalar yapilabilir.

- (3.3.5.) Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmay1p, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (3.3.8)) Sirket galisilanlarinin olusturduklari bir vakif vardir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (4.3.9.) Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin 1’1 kadin (%17°si) iyeden olugsmaktadir. Bu konuda bir politika
calismasi yapilmasi 6ngoriilmemistir.

- (4.4.1.) Yurtdisinda ikamet eden Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara fiziken katilamamaktadir.

- (4.47) Yonetim kurulu ityelerinin sirket disinda baska gorevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandirilmamastir. Ynetim Kurulumuz, TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde teskil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Y6netim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda aldig:
gorevler Genel Kurul toplantisinda goriisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iligkin Mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan iiye sayist nedeniyle bir iiyenin birden fazla komitede goérev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
durumun komitelerin ¢aligmalarinda bir aksaklik ve/veya cikar ¢atigmasina yol agmadigr goézlemlenmistir.
Komite iiyeleri her y1l, yonetim kurulu iiye sayis1 ve yapisina bagl olarak gézden gegcirilmektedir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu tiyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine {icret verilmekte ve verilecek
iicretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu iicretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
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verilen tcretlerin toplami yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cerg¢evesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiirilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s6z konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
caligmalarmi yiritirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi gontlliilik esasina
dayalidir.

Sirketimiz siirdiriilebilirlik ilkelerine azami Sl¢iide uyum saglamay ilke edinmistir. Sirketimizin Sirdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu
Sirketimiz internet sitesinde https://www.marshallboya.com/tr/vatirimei-iliskileri adresinde yer almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 27.05.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili
karar1 gergevesinde iicret ddenmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince iicret
O0denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali &diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya lgiincii bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yabanct Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin iicretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Boliimii tarafindan
belirlenmektedir.

Tiirk Uyruklu Ust Yéoneticilerin iicretleri bireysel performans sonuglar, iicret arastirmalari, ekonomik gostergeler,
Sirketin mali durumu ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gecirilip, degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde, YoOnetim Kurulu iiyelerine 6denen iicret ve menfaatler toplami
2.554.762 TL olup bu tutarin tamami d6denen ticretlerden olugsmaktadir (31.12.2020: 1.194.318 TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey Y®neticilere, bu
baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil edilerek
raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Diinyanin hemen her iilkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi {ilkelerinin lider markasi
konumundadir. Tiirkiye i¢in de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yiiriitilen Ar- Ge
caligmalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif iirlinleriyle Tiirkiye’de de sektore yon vermeye devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptig1 Ar-Ge Merkezi bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan uygun bulundugu 15 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 sayili
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kanun hiikiimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmig
bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge caligmalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in iistiin ¢alismalar1 ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gdz Oniine alarak, pazar ihtiyaglarina uygun iirlinler gelistirmektedir. AkzoNobel cevre ve
stirdiiriilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢aligsmalarimizin merkezinde tutmakta ve tiim diinyada, tiim iilke
ihtiyaglarina uygun, siirdiiriilebilirlik ilkesinden taviz vermeden iirlinler gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu
triinleri Tirkiye pazarina sunmakta ve diinya iizerindeki etkileri azaltmaya ve misterilerine daha kaliteli,
stirdiirtilebilir {irlinler ve ¢6ziimler sunma taahhiidii ¢cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyap1 imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall, iiniversiteler ile
yiiriitiilen ortak caligmalar sayesinde giincel, literatiir kaynaklara ulagilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilikgi
ve tiiketici ihtiyaglarina yonelik iiriin ve servislerle boya sektdriiniin de gelisimine katkida bulunmaktadir.

Marshall Sil-Pak {irtinii bu uzun soluklu Ar-Ge galismalarinin bir sonucu olarak tiiketiketicilerin ideal boya tanimina
gore gelistirilmistir. Duvarlar iizerinde bir film tabakasi olusturarak su bazli lekelerin duvara niifuz etmesini
engelleyen Sil-Pak, ‘Leke Tutmayan Teknoloji’si ile hareketli mekanlar i¢in ¢ok etkili, temiz bir kullanim
sunmakta, duvar boyasi {lizerinde olusabilecek lekeleri en aza indirmektedir.

Marshall Antibakteriyel iiriinii, T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan yapilan testler sonucunda Antibakteriyel {iriin
olarak sertifikalandirilmis, i¢erdigi gimiis iyonlar1 sayesinde insan sagligina en ufak bir zarar vermeden, bakterilere
karg1 yiizde 99 koruma saglamaktadir. Bu {iriin ile Marshall, uzun siire antibakteriyel 6zelligini siirekli koruyan
boya saglikli ve hijyenik bir ortam sunmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullan ve
Bunlarda Y1l icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar1 ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul Topkap1’da 20 kisilik kiiciik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren ise
diinyanin en biiyiik boya ve kaplama sirketi AkzoNobel ¢atis1 altinda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye pazarindaki
60 yillik giiclii gegcmisine AkzoNobel’in kiiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’'nin {iriin ve hizmetleri,
Tirkiye geneline yayilmis bayi ag1 ve satis noktalar1 araciligiyla Tiirkiye’nin her yerindeki tiiketicilere
ulagmaktadir. Marshall Boya, iiriin ve renk yelpazesini yenilik¢i yaklagimla ve yeni teknolojilerle siirekli
gelistirmekte ve tiiketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon Onerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; ¢ok kisa siire iginde toplamda 2 milyondan fazla indirilerek
rekor kiran ve Tiirkiye’nin en popiiler uygulamalarindan biri haline gelen 6diillii Marshall Gér&Boya uygulamasini
tilketicilere sunmustur. Tiketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan once nasil goriinecegini
gorebilmekte ve boylece en dogru karar1 verebilmektedirler.

Marshall’in insanlarin hayatina renk ve estetik katmadaki misyonunu yansitan ve Tiirkiye’de de hayata gegirdigi
Global “Let’s Colour”, “Renklendir Hayat1” projesi Manavgat’ta uygulanarak, meydana gelen yangin sonrasinda
tahrip olan yasam alanlarinda, bolgedeki halka destek olmustur.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve calisanlartyla; toplumun, miisterilerin, tedarikg¢ilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider bir marka
olma vizyonunu gerceklestirme yolunda Onemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, cevreci boya
teknolojisine yaptig1 biiylik yatirnmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde 6n plana ¢ikmay1
basarmuistir.

e 2020 yilinda kurulan ustamburada.com sitemize 2021 yilinda da ¢ok sayida usta dahil olmaya devam
etmistir. Ustalarimizin hepsi MYK sertifikasina sahip olup ayn1 zamanda Kocaeli Universitesinde Miisteri
Mliskileri Egitimi almistir.

e Milli Egitim Bakanlig: ile bitlikte 2021 yilinda baslatilan projeler ile okullara katkida bulunulmus,
Ogrencilerimiz desteklenmistir.

e Marshall Gor&Boya uygulamamizin 2021 yilinda kullanimi1 yayginlagsmaya devam etmistir.
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e 2021 wyilinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Manavgat’ta ‘Let’s colour” projesi
gercgeklestirilmistir.

o Cok sayida ustaya Mesleki Yeterlilik Sertifikas1 verilmistir. Yilda ortalama olarak 10.000 kisiye egitim
verilmekte olup, ODTU ve KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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4.2.  Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirketimizin modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik bagvurusu Bolgesel tesvik kapsamina alinmis, 17/02/2020 tarih ve 508764
sayilt Yatirim Tesvik Belgesi olarak onaylanmistir. 38.780.090 TL tutarli Yatirnm Tesvik Belgesinin baglangic¢
tarihi 20 Ocak 2020, bitis tarihi ise 20 Ocak 2023 'tiir.

Yatirimin kapsami, stratejik gerekgelerle, 24 Temmuz 2017 tarihinde KAP agiklamasi ile duyurdugumuz tiretimi
yurt digina taginan Solvent tiretiminin, degisen kosullar ve Akzo Nobel stratejileri ile beraber, tekrar yurt i¢inde
iiretilmesi i¢in yapilan makina ve techizat modernizasyonudur.

12 Nisan 2021 tarihli KAP agiklamasi ile Solvent bazli {iriinlerin iiretimine ve miisteri sevklerine kismi olarak
baglanmistir. 2021 yili sonu itibariyle gelinen durumda, miisteri talepleri dogrultusunda Solvent bazli iiretim ve
satigimiz devam etmektedir.

Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar agagidaki gibidir:
1. KDV Istisnasi
2. Gimriik Vergisi Muafiyeti

3. Faiz Destegi
4. Yatirima Katki Orani: %30
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5. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: 6 Yil
6. Vergi Indirimi : %70

4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kendi biinyesinde
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
caligmalar1, ilgili departmanlarin caligmalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontrolii ile
yiirlitmektedir.

Akzo Nobel Merkezi I¢ Denetim Departmani, her ii¢c ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireglere uygunlugunu
6lgmek adina sirket 6z degerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin siireglerdeki
riskleri gézden gegirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket YOnetimi ana siiregleri,
riskleri ve kontrolleri gézden gegirip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
4.4, Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimin %5’i Astig1 Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7, Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan atanan bagimsiz dis denetgi ve denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2021 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 doneminde Sirket PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan 2 defa denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acisindan Sirketin yaptig1 islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir. Ayrica, PWC tarafindan, Akzo Nobel N.V. Grup konsolidasyon caligmalar
kapsaminda, Grup'un belirlemis oldugu oOnemlilik seviyeleri dogrultusunda 2021 yili denetim c¢aligmalar
28.01.2022 tarihinde tamamlanmis, Marshall Boya ve Akzo Nobel N.V. tarafina olumlu goriis olarak paylagilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamastir.

4.8.  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine acilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadr.

4.9.  idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler
27.05.2021 tarihinde yapilan 2020 y1ili olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2021 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamustir.
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4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Doénem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan yapilan bagis ve yardim miktar1 1.025.384 TL’dir (31.12.2020:
1.269.611 TL).

4.13.  Cahsanlarin Sosyal Haklar1, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina mesleki konular,
is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yonelik egitim ve toplantilarin diizenlenir. Bu kapsamda 2020 yilinda;
biyolojik risk faktorleri/ergonomi/termal konfor, ¢cevre/atik yonetimi, deprem simiilatorii egitimi, acil durum ve kriz
yonetimi, degisimde liderlik, hayat kurtaran kurallar, is giivenligi, kalite yonetimi, rekabet yasas1 uyum gibi farkli
konular1 igeren ¢ok sayida egitim diizenlenmistir.

4.14. Sirketin Yatirom Damismanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler

Yoktur. Sirketimiz bu tiir hizmet aliminda SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan segim yapmaktadir.

4.15. Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, genel kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021
tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarm Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptig1 hukuki iglem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar1

31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlar1 ve kisa vadeli kredi yiikiimliiliikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varliklar toplami 12.194.473
TL’dir. (31.12.2020: 80.281.714 TL)

Sirket’in ticari bor¢larinin biiyiik kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplam1 281.160.590 TL’dir (31.12.2020: 108.491.108 TL).

Sirket’in yatinm amaclh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf olmayan bir
firmaya kiralanmis kismindan olugmaktadir.

Doénem iginde ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasas1 araglar1 bulunmamaktadir.
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5.2.  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonu¢larma iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Salgin ve kisitlama onlemleri nedeniyle liretimlerdeki sert diisiislerin ardindan, 2020 yilinin ikinci yarisi itibari ile
birgok hammaddeye talep toparlanmis, fakat arz ayni1 oranda artmamistir. Hammadde fiyatlar ise ciddi anlamda
artig gostermistir. Hammadde girdilerindeki bu yiiksek artis maliyetlere 2021 yilinda da dogrudan etki etmistir.

24 Temmuz 2017 tarihinde KAP agiklamasi ile duyurdugumuz, Stratejik gerekgelerle {iretimi yurt disina taginan
Solvent tiretiminin tekrar yurt iginde tretilmesi i¢in gerekli Sirketimiz makina ve teghizat modernizasyonuna
iligkin gelinen sathada, Solvent bazli iirtinlerin iiretimine ve miisteri sevklerine baglanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadi@ina Iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
5.4. Gegmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Kairhlig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayil Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

GELIR TABLOSU 31.12.2021| 31.12.2020
Net Satislar 751.612.793| 506.196.637
Briit Kar 154.835.594 | 155.096.603
Esas Faaliyet Kari -30.739.413 46.657.480
Vergi Oncesi Kar -101.379.896 | 20.556.167
Doénem Kari -96.301.958 21.684.431
BILANCO 31.12.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 102.357.988 | 141.899.041
Diger Donen Varliklar 546.600.981| 214.108.428
Duran Varliklar 167.448.470| 132.669.389
Toplam Varliklar 816.407.439| 488.676.858
Kisa Vadeli Yikumlilikler | 793.946.628 | 360.076.734
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler | 15.343.701 23.838.425
Oz Kaynaklar 7.117.110| 104.761.699
Toplam Kaynaklar 816.407.439| 488.676.858
PERSONEL BILGILERI | 31.12.2021| 31.12.2020
Calisan Sayisi 235 226
5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIDITE DURUMU 31.12.2021 |  31.12.2020
Cari Oran 0,82 0,99
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,99 0,79
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,01 0,21
KARLILIK ORANLARI 31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar Marji 21% 31%
Faaliyet Kar Marj1 -4% 9%
Net Kar Marji -13% 4%
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5.5. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig gortilmiistiir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda devam eden global emtia ve hammadde arz darlig1 ve artan maliyetler,
beklenmedik sekilde ve yiiksek oranda artan kurlar, artan faiz oranlari, global capta artan nakliye maliyetleri,
miisterilere kars1 yiikiimliiliikkler ve akabindeki piyasa sartlart nedeniyle Sirketin beklentilerin iizerinde artan satin
alma maliyeti ve finansman maliyeti dogrultusunda mali yap1 beklenmedik sekilde bozulmus ve bir takim gider
azaltici, mali yapiy1 gii¢lendirici tedbirlerin alinmasi kaginilmaz hale gelmistir. Sirket yonetimi ve icra tarafindan
ivedilikle ve yogun olarak tedbirler alinmis ve uygulamaya konmustur. Bu kapsamda;

Hammadde fiyat artislar1 ve doviz kaynakli maliyet artislarini bertaraf etmek amaciyla fiyat artiglar1 gerektigi
durumlarda hayata gegirilecektir.

Sirketin satig kanallari stratejisinde karli olan satis kanallarinna odaklanilmis ve daha yiiksek karlilik getiren
kanallara yonelik satiglar arttirilmigtir. Thracat pazarlarina satiglarin arttirilmasi ve sirkete ddviz girisinin artmasi
saglanmistir. 2022 yilinda sirkete daha yiiksek karlilik saglayan kanal miksi yapisi gelistirilmeye devam edilerek
satiglarin arttrilmasit hedeflenmistir.

Miisterilerden alacaklar etkin bir sekilde yonetilmis ve “ertelenen veya tahsil edilemeyen” alacaklar en diisiik
diizeye getirilmistir. 2022 yilinda da ayni strateji devam edecektir.

2022 yilinda, 2021 yilinda yasanan riskleri bertaraf etmek amaciyla, yilin son geyreginde kuvvetli bir bitmis liriin
stogu ve hammadde stogu olusturulmustur.

5.7. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagitilmayan Karm Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin kar dagitim politikasi;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz goz oniinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir
karmin %30’undan az olmamas1 seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul tarafindan
belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek 1. temettii tutarinin, mevcut 6denmis/¢ikarilmis sermayemizin %35’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesinde kar pay1 avansina
iligkin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimin1 SPK mevzuatina
gore gerceklestirmekte olup, kar dagitimlari TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal siireleri iginde
gerceklestirilmektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri/KURUMSAL POLITIKALAR
boliimiinden ulasilabilir.

27 Mayis 2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan Genel Kurulu giindemin altinci maddesi geregince;

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait Sermaye Piyasasit Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve PWC
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gore 21.648.431
TL (yasal kayitlara gore; 28.534.769,72 TL) donem kar1 bulunmaktadir. Pandemi kaynakli olarak sirketimizin
finansman yapisinin ihtiyatlilikla takip edilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla, kér pay1
dagitilmamasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1.  Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, I¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulumuz risk yonetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari, ilgili departmanlarin ¢aligmalarinin takibi ve bu birimlerden
alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir. Yonetim Kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir.

AkzoNobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her iic ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere uygunlugunu
olemek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmas1 hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin siireclerdeki
riskleri gbzden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana siiregleri,
riskleri ve kontrolleri gézden gecirip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.

Sirket risk yonetimi c¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini gbéz Oniinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yil i¢inde ve yil sonlarinda gelismeler ¢ergevesinde gézden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tim
ayrintilari ile ele alinmaktadr.

2021 yilinda Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin
saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayl
olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmastir.

Sirket Yonetimi tarafindan; halen devam eden Covid-19 salgminin Sirket faaliyetlerine ve finansal sonuglarina
etkileri, kurlarda yasanan yliksek orandaki degisim ve dalgalanmalar, girdi maliyetlerindeki artiglar, finansman
ihtiyaci ile Sirketin mali yapisinin iyilestirilmesi yoniinde alinan énlemlerin ve sonug¢larinin diizenli olarak gozden
gecirildigi, ilave tedbirlerin gerekip gerekmediginin ilgili birimler ve Komitelerce yakindan takip edildigi ve
Yonetim Kurulu’nun bilgilendirildigi, kur riski ile isletme sermayesi ihtiyaci ve yonetiminin 2021 yilinda oldugu
gibi 2022 yilinda da diger hususlarin bir adim 6niinde risk teskil edecegi, maruz kalinan finansal riskler, net doviz
pozisyonu, ticari alacaklar ile diger risklerin; tedarik, tiretim ve satiglar ile toplamda gelir ve gider tizerindeki
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi ve nihayetinde siirdiiriilebilir karliliga ge¢mek icin gerekli calisma ve
tedbirlerin Icra tarafindan etkin sekilde yiiriitilmesi gerektigi hususlari ile halen Sirketin faaliyet ve gelecegini
etkileyecek 6nemde bir risk bulunmadigi hususlar tespit edilmistir.

6.2.  Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, y1lda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. i¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini i¢eren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 13.01.2022
tarihli, 2022/1 sayili raporu ile; kur riski ile isletme sermayesi ihtiyaci ve yonetiminin 2021 yilinda oldugu gibi
2022 yilinda da diger hususlarin bir adim 6niinde risk teskil edecegi, maruz kalinan finansal riskler, net doviz
pozisyonu, ticari alacaklar ile diger risklerin; tedarik, iiretim ve satiglar ile toplamda gelir ve gider lizerindeki
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi ve nihayetinde siirdiiriilebilir karliliga gecmek icin gerekli calisma ve
tedbirlerin Icra tarafindan etkin sekilde yiiriitiilmesi gerektigi hususu ile halen Sirketin faaliyet ve gelecegini
etkileyecek dnemde bir risk bulunmadigi hususlarini Yonetim Kurulunun bilgisine sunmustur.
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6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda Ileriye Doniik Riskler.

Halen devam eden pandemi siirecine iliskin olumsuz geligsmeler, piyasa ve sektor kosullarindaki mevcut sartlarin
gelecekte de devam etmesi veya kotlilesmesi, kur, faiz ve enflasyon oranlarinda beklenmedik degisiklikler
Sirketimizin gelecege doniik beklentilerini etkileyebilecek baslica risklerdir.

7. DIGER HUSUSLAR

- Sirketimiz ist diizey yoneticisi Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi itibartyla Mali Isler Miidiirii, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi gorevlerinden kendi istegiyle ayrilmstir.

- 01.10.2021-31.12.2021 doneminde Borsa ANA PAZAR’da islem goren Sirketimiz paylari 03.01.2022
tarigshinden itibaren ALT PAZAR’da islem gérmeye baglamistir.
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