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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Soktag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 1
Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiar: boliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinm,
goriistimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 18 Subat
2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk tig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Bnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu dyeleri ile Gist diizey yOneticilere Sdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmigtiir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul gilvence elde etmek {iizere planlanarak
yuriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin Etkin’dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
Anl rdepég%lent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
g e g

_Sorun;lﬁ-Ortak Bagdenetci
Istanbul, 18 Subat 2022
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___ Bagslica Bilgiler

1971 140 Bin m? 765 Bin m? 3 Sube

yilinda Aydin, acik alana arazi Uzerine italya Biella

Soke'de kurulus kurulu tekstil kurulu sut ciftligi AHL Serbest Bolge
Uretim kampusu Efeler Ciftligi istanbul Beyogdlu

yieler Qift’igi

767
%84 SOKTAS & %16 istanbul Portfoy Toplam Grup
Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Calisani

Sermayesi Yatirim Fonu Ortakhgi

1.346 M TL 491TM TL 392MTL 192M TL %49

Toplam Varliklar Ozsermaye Satis Geliri FAVOK FAVOK Marji




__ Bir Bakista SOKTAS

Kurulus Tarihi (Tescil) 24.02.1971
Cikarilmis Sermayesi 153.800.000
Kayith Sermaye Tavani 350.000.000
Sirket Merkez Adresi Soke, Aydin
Ticaret Sicil Memurlugu ve No. Soke, 958
Vergi Dairesi ve No. Soke, 7780013436
BIST Islem Kodu SKTAS

Web Sitesi

www.soktasgroup.com

E-Posta Adresi

soktasgroup@soktasgroup.com

1971 yilinda Aydin, Séke'de kurulan SOKTAS, bugln tekstil is kolunda uluslararasi
marka degerine sahip, pamuklu ve pamuk karisimli [Uks kumas tasarimcisi olarak, sut
hayvanciligi is kolunda modern teknolojisi ve yUksek hijyen standartlari ile Avrupa'nin
en bUyUk sut giftliklerinden birinin sahibi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

"k kuruldugu gunden bugutne varliginin temelini olusturan kalite ve zarafet ilkesine
sureklilik kazandirarak marka degerini uluslararasi boyuta taslyan SOKTAS; dinyanin
taninmis pek cok perakende markasina hizmet vermekle beraber kisiye 6zel segmente
de satis yapmaktadir. Sahip oldugu 400 binden fazla kumas Ornedi sayesinde,
muUsterilerinin sektorin en basarili markalari olmalarina katki saglamakta ve onlari
gelecege tasimaktadir.

Sut hayvanciligi is kolunda SOKTAS'In 2005te kurdugu Efeler Ciftligi, AB
standartlarinda Uretim yapan Avrupa'nin en bUyuk sut ciftliklerinden biridir. 7.000'e
yakin toplam bas mevcudu ve 2.650 bas sagmal mevcudu ile 765 dekarlik bir alanda
faaliyet gosteren Efeler Ciftligi, bircok ulusal sUt sanayicisinin énemli hammadde
tedarikgisidir. Ayrica 2 litrelik ambalajlarda seckin zincir market ve sarkUterilerde
perakende satis gerceklestirmektedir. 2020 Ekim ayinda istanbul Portféy Yonetimi A.S.
Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu, sermaye artisi
yontemiyle Efeler Ciftligi'nin %16'sina 32,4 M TL bedelle ortak olmustur. 2020 Kasim
ayinda halka arz ¢alismalarinin baslatiimasi karari alinmistir.

SOKTA$ Borsa istanbul A.S/de SKTAS koduyla 1995 yilindan beri islem gérmekte
olan halka agik bir sirkettir. 31 Aralik 2021 itibariyle toplam varliklari 1.345,9 milyon TL'ye
ulagsan SOKTAS'In toplam gelirleri 391,9 milyon TL olmustur.



http://www.soktasgroup.com/
mailto:soktasgroup@soktasgroup.com

__ SOKTAS'In Hikayesi

Kurulus

1971

SOKTAS
hisseleri
Borsa
istanbul'da
halka arz

edildi

1995

1973
iplik tesisi
olarak Uretime
baslandi

BUnyesinde 900
calisani barindiran
Soktas India Pvt.
Ltd. faaliyete

basladi

2009

2007

Aydinin
Germencik
ilcesinde kurulan
“Efeler Ciftligi"
tesisinde sut
hayvanciligi
faaliyetlerine
baslandi

Soktas India
Pvt. Ltd.
satilarak Mart
sonu itibariyle
konsolidasyon
dan cikarildi

2019

201

Turkiye'deki
kumas Uretimi
ve Efeler Ciftligi
altindaki sut
hayvanciligi
faaliyetleri kismi
bolinme
yoluyla ayrildi

Sirket'in 96.000.000 TL olan
mevcut Kayith Sermaye Tavani
2020-2024 yillariicin gecerli olmak
Uzere 350.000.000 TL'ye cikarildi.
78.234.000 TL olan ¢ikariimis
sermayenin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle %96
oraninda 75.566.000 TL artirilarak
153.800.000 TL'ye ¢ikarildi.

2021

2020

40.120.000 TL olan ¢ikariimis
sermayenin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %95 oraninda
38.114.000 TL artirilarak 78.234.000
TL'ye ¢ikarildi. 2020 Ekim ayinda
istanbul Portféy Yonetimi A.S. Tarim
Hayvancilik ve Teknoloji

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
sermaye artisi yontemiyle Efeler
Ciftligi'nin %16'sina 32,4 M TL bedelle
ortak oldu. Efeler Ciftligi'nin halka arz
calismalarinin baslatilmasi kararr alindi




— Stratejimiz

Tekstil iskolu

- Yeni B2C ve B2B markalar gelistirmek, ve
e-ticaret ve e-ihracat yapilarini guclendirmek

- Uretim ve satislarda dijitallesme: siparis
surecini kisaltip maliyeti dusurmek, nakit
hizini artirmak.

- Sdrdurulebilir dretimde mukemmeliyet,
segmentimizde liderlik ve ekolojik Urun
yelpazesini genisletmek

- Kisa metraj, esnek Uretim, hizli termin
kabiliyetlerinin artirllmasi: Risk azaltan ihracat
musterileri icin "vazgecilmez ¢cdézum ortagi"
olmak.

) SOKTAS

Sit Hayvanciligi iskolu

- Hayvan refahini sturekli gelistirerek sut

verimini ve surunun verimli yasam émrunu
artirmak

- Klasik yontemler ile sut ve sut Urunleri

Ureterek gercek lezzetleri tuketici ile
bulusturmak

- Online satis kanallari ve adrese teslimat

yapan musterilerin sayisini artirmak

Q){e\el‘ lethg,

\U/



— Stratejimiz

Attigimiz her adim,

yaptigimiz her is ve her Urun dogal bir
sadeligin yani sira 6zumuze sinmis

bir kalite anlayisi tasir.




_ Tekstil Is Kolu

Kurulusumuzdan
bu yana
surdurdlebilirlik
konusundaki
sorumluluk
anlayisimiz
mukemmel
kumaslari, ¢cevre
duyarliligi icinde
verilebilecek

en iyi servis ile
sunmamizi
sagliyor.

140.000 m? acgik alana kurulu tekstil Uretim
kampuUsunde 10 milyon metre/yil Uretim kapasitesine
sahip olan sirketimiz marka degerini uluslararasi
boyuta taslyarak pamuklu ve pamuk karisimli [Uks
gomleklik, ceketlik ve pantolonluk kumas tasarimi ve
Uretimi yapmaktadir.

Sirketin TUrkiye ve Italya'daki tasarim ofislerinde
sezonluk gelistirilen koleksiyonlari aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Paul & Shark, Canali, Zara,
Massimo Dutti, Gucci, Paul Smith, Ted Baker ve Max
Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve
kisiye 6zel segmente satilmaktadir.

SOKTA$, elinde hazir bulunan 400 binden fazla
kumas ornegi ve esnek Uretim kabiliyeti sayesinde
musterilerinin  sektérdn en  basaril  markalari
olmalarina katki saglamakta ve onlari gelecege
tasimaktadir.

Bu doénemde yasanan seyahat kisitlamalari ve
uluslararasi fuar iptalleri cergcevesinde yerel bir
isbirligi ile hazirlanan ilk “SOKTAS Dijital Kumas
Koleksiyon Sunumu” siparis dongusunu kisaltmis ve
musterilerden kullanim kolayligi ve hizi sayesinde
begeni toplamistir.

Sirketin hazir giyim markasi GIZA HOUSE dahil olmak
Uzere, yeni urUn ve markalar yaratma, e-ticaret ve
pazarlama yatirimlari 6numuzdeki donemde artis
gosterecektir. Sirket satislarinin ve tuketici nezdinde
marka bilinirliginin de bu yatirrmlara orantili sekilde
yuUkselmesi beklenmektedir.

Kusursuz
gomleklik kumaslar

SOKTAS'In %40 ortak oldugu italyan ortakli Fabula Tekstil
San. ve Tic. A.S., Séke fabrika kampusinde basta italyan
Ermenegildo Zegna luks giyim markasl olmak Uzere Ust
kalite ve kisiye 6zel gdmlek uretimi ve ihracati yapmaktadir.

Siparis alma, Uretim takibi, dijital muhasebelestirme
konularindaki yatirnmlarina ek olarak, dijital o&deme
altyapilariyla hem B2B musterilerinin ve tuketicilerinin
ihtiyaclarina cevap verme suresini kisaltan Sirket, bu sekilde
ilgili bolumlerdeki is yukinu de azaltmistir. E-ticaret ve
pazarlama yatirimlarinin 6nimuzdeki donemde ciddi artis
gostermesi  ile  satis  kalemlerinin  ve  markalarinin
bilinirliginin de orantil sekilde yukselmesi beklenmektedir.

Sirket ayrica bir online kisiye 6zel gdmlek markasi Uzerinde
calismaktadir. Bu sistemde musteriler kendi olgulerine ve
stil tercihlerine goére gémlek &zellestirebilecektir. Markanin
lansmani 2022 1. Ceyrek olarak planlanmistir.

Uzun elyafiny hika%l Kisa olamaz!

pamuga, iplige ve

masa...




_ Tekstil Is Kolu

BUyuk miktarlar ile yalnizca
birkac metrelik siparislerin
ayni hiz ve serilikle teslim
edilmesini saglayan,
markamiza 6zel gelistirilmis
siparis sistemi...

KoronavirUs salgininin derin etkisinden sonra asi
uygulamalari, ¢zellikle ana pazarimiz olan Avrupa
ve Amerika icin, yilin ikinci yarisinda olumlu
beklentiler yaratmis ve Mayis ayindan itibaren
kisitlamalarin  da gevsetilmesi ile satislarda
toparlanma baslamistir ve Turkiye toplam ihracat
performansi da bundan olumlu etkilenmistir.
Turkiye 2021 yili Ocak-Aralik ddénemi toplam
tekstil ihracati, bir dnceki yil ayni doneme goére %
33,2 gibi ¢cok buyUk bir artisla 12,9 milyar USD'a
ulasmistir. S6z konusu doénemde sirketimizin
agirhkli faaliyet gosterdigi “Pamuklu Dokuma
Kumas” Urun grubu ihracatinda ise %22,4 'lUk
bir artis kaydedilmistir.

Ocak-Aralik 2021 déneminde, yine benzer sekilde
Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda
%18,3 artis saglanmistir, 2021 yili toplam hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati pandemi oncesi
2019 yilina gdére de %l16,2 daha yukarida
gerceklesmesine ragmen Urtn grubumuz ile ilgili
nihai  Urdn  kalemlerinde maalesef henuz
pandemi o6ncesi seviyelere ulasilamamistir.
"Erkek/erkek cocuk icin gémlek” ihracati 2020'ye
gore %21,1 yukarida gerceklesmisken, 2019'a gore
hala %16,2 asagidadir. Benzer sekilde “Kadin/kiz
cocuk icin géomlek/bluz ihracati” da 2020'ye goére
%18,6 artmis olmasina ragmen hala 2019'un %7,7
altinda kalmistir.

Yasanan kriz sonrasinda ana pazarimiz olan Avrupali
musteriler icin belirsizlikleri, hizla degisen moda
trendlerini ve artan online satislari yonetebilmek,
riskleri azaltmak adina “talebe dayall tedarigin”
dneminin cok daha artacak olmasi ile, SOKTAS gibi
yakin cografyadaki esnek Uretim kabiliyeti olan tekstil
firmalarinin cirosu olumlu etkilenebilecektir. Nitekim,
ana pazarlarimizda  Mayis/Haziran'dan itibaren
kisitlamalarin gevsetilmesi ile birlikte siparislerimizde
cok kisa surede hizli bir toparlanma olmus ve yilsonu
itibari ile siparis bakiyelerimiz bir 6nceki yilin cok daha
Uzerinde seviyelere ulasmistir. Omicron vakalarinin
azalmasi, asl uygulamalar ile birlikte, talebin 2022
ikinci ceyrekten itibaren c¢ok daha hizli bir sekilde
donusu beklenmektedir.

Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasl,
lojistik maliyet ve sikintilarindaki artislar da Amerikali
alicilarin - alternatif tedarikgi Ulkelere yonelmesine
sebep olacaktir. Turkiye her iki buyUk pazar icin de bu
durumdan avantajli cikacaktir.

Talep ve ekonomik faaliyetlerin artmasina ragmen,
hammadde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki artislar,
kuresel enflasyon, tedarik zincirindeki kirilmalar ileriye
donuk beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir.




2021 yilinda gecgen yila goére sirketimizin mamul kumas satis _m
miktari 16% artmistir. Tekstil is kolunun hasilatindaki artis ise

EUR/TL kurundaki artisin da etkisiyle %58 olarak gerceklesmistir. Dretim
Mamul Kumas — Turkiye 4171 4.827
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Grup'un tekstil (km)
drdnlerinden olusan konsolide ihracati 155 milyon EUR
tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici satislarin yaklasik Satis
%90'1I da ddviz bazlidir. Mamul Kumas — Turkiye 4.147 4.825
(km)
Gomlek — Turkiye (bin adet) 46 27
Hasilat (milyon TL) 176,0 277,9

Tekstil is kolunda
yurt ici satislarin
yaklasik

%90'1 da

doviz bazhidir.

* Grup i¢i kumas satislari yukaridaki tabloda Uretim ve satis
rakamlarina dahil edilmemistir.

Pandemi déneminde ortalama
satis fiyatlarimizda énemli bir
degisiklik olmamistir.




_ Tekstil Is Kolu

Seckin zincir market ve
sarkUterilerde satilan Efeler
Ciftligi'nin ilk Grunleri olan Efeler
Cig Sut ve Efeler Pastorize Sut ile
gelecege saglikh nesiller
yetistirmek i¢in ¢calisiyoruz.
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2021 Agustos ayinda
Efeler Ciftligi Pastorize
Sut ve 2021 Aralik ayinda
Efeler Ciftligi Taze Kasar
Peyniri satisina
baslanmistir.

__ SUt Hayvancihdi Is Kolu

2005'te kurulan Efeler Ciftligi AB
standartlarinda Uretim yapan
Avrupa'nin  en buyuk  sut
ciftliklerinden biridir.

Efeler Ciftligi, Turkiye'nin pekg¢ok
ulusal sut sanayicisinin  6nemli
hammadde tedarikgisidir. Ayrica
seckin zincir market ve
sarkUterilerde ambalajli  Efeler
Ciftligi Cig Sut satisl
bulunmaktadir. Toplam ¢ig sut
satis miktarinin icinde ambalajli
¢cig sut satisinin pay! artmaktadir.

Hayvan refahi artirici, dogrudan
sut verimi ve surunun verimli
yasam omrune olumlu katkilar
saglayacak arge calismalari ve
denemeler devam etmektedir.

Cig Sut Uretim

26.166 26.076
(ton)

Cig Sut Satig 24.971 24.907
(ton)

Cig Sut Satig

Hasilati 65,7 e
(milyon TL)




SUt Hayvancihidi Is Kolu

Cevre dostu surdurulebilir Gretim

Ciftlige entegre, ayri bir sirket tarafindan isletilen 3,6Mw kapasiteli
biogaz tesisi ile ¢evre dostu atik bertarafi ve geri kazanimi
saglanmaktadir.

Diger taraftan yore ciftcileri ile s6zlesmeli yem bitkileri UGretimi
sayesinde 15 km mesafede kaba yem ihtiyaci tedarik
edilebilmektedir.

Efeler Ciftligi'nde ¢ig sut verimi
tatminkar seviyede olup, hayvan

refahinin artirilmasi, gubre yonetimi,

hayvanlarda saglik problemlerinin @
erken teshisi, kizginhk tespitleri ile Kendl
ilgili devam eden deneme ve Ar-Ge Yemlerimiz
calismalari sonucunda sut

verimindeki artisin  sUrdurulerek
devam etmesi amaglanmaktadir.

Verim  iyilesmesine ek olarak,
organik buUyumeyle genisleyecek
sagmal sayisina  bagll ¢ig sut
Uretiminin artacak olmasinin Efeler
Ciftligi'nin birim maliyetlerine ve kar
marjina olumlu katki  yapmasi
beklenmektedir.

Cig Stit Fiyatlari (Tytitre)

0 47
45
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Ulusal Sut Konseyi'nce ilan edilen ve sut satislarinda referans olarak kabul
edilen ¢ig sut taban fiyati 15 Agustos 2018 den itibaren 1,70 TL/It olarak
uygulanirken 1 Mayis 2019'dan itibaren 2,00 TL/It olarak revize edilmistir.
15 Kasim 2019'da taban fiyat 2,30 TL/It olarak ilan edilmis olup, 2021 Ocak
ayindan itibaren gecerli olan taban fiyat 2,80 TL/It olup 2021 Mayis ayinda
2,90 TL/It'ye yukseltilmistir. 2021 Temmmuz ayindan itibaren gecerli olmak
Uzere taban fiyat 3,20 TL/Lt, 8 Aralik 2021 tarihinden itibaren taban fiyat
4,70 TL/It'dir. 4,70 TL/tl'ye yUkselen taban fiyatinin Aralik ayi satislarina
kismen etkisi olmustur. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde
Uretilen ¢ig sUtun igerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan
ilave fiyat farklari dahil degildir.
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_ Pandeminin Etkileri

Pandeminin Etkisi
Tekstil iskolu:

Pandeminin etkisiyle 2021'de FAVOK kaybi yaklasik 21 milyon TL
oldu.

EUR bazli metre basina fiyatta dlsus yasanmad..

Alinan tedbirler

Asinin  uygulanmaya baslamasiyla beraber satislarda ciddi

SayeS|nde Iki |§ ' toparlanma goérulda.

. Acik siparis bakiyesi pandemi 6ncesi ddnemin Uzerine ¢iktl.
kolunda da ¢ ; <
salgin kaynakli _
i§ kesintisi Sut Hayvanciligi Iskolu:

. Pandemi slUreci SUt Uretim ve satis miktarinda herhangi bir
O|maml§tll’. azalmaya neden olmadi.

BiogUvenlik tedbirleri ve rutin dezenfeksiyon uygulamalari
artirildi.




— Temel Gostergeler

Yilhik Veriler — M TL

Satis Geliri 254,9 391,9
Brit Kar 107,2 231,7
FAVOK* 82,3 191,9
Net Kar/(Zarar) (48,7) 9,7
Brit Kar Marji %42 %59
FAVOK Mariji %32 %49
Net Kar/(Zarar) Mariji (%19) %2

* FAVOK tanimimiz, Amortisman ve itfa Pay disindaki Brut Kar, Genel yonetim giderleri, Pazarlama
giderleri, Arastirma ve gelistirme giderleri, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve Esas faaliyetlerden diger
giderleri kapsamaktadir.

M TL | 2020 | 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 41,2 45,2
Toplam Varliklar 803,1 1.345,9
Dénen Varliklar 190,0 310,8
Duran Varliklar 613,1 1.035,1
Toplam Yukumlaltkler 619,8 855,0
KV YUkamlilikler 347,6 547,3
UV Yukimlilikler 272,2 307,5
Ozkaynaklar 183,3 490,9

Not: Grup 6nceki dénemlerde canli varliklardan inek ve dave satislarini ve satislara iliskin maliyetleri kar
zarar tablosunda sirasiyla hasilat ve satiglarin maliyeti hesaplarinda sunmustur. inek ve diveler mahiyeti
itibariyle bilangoda uzun vadeli canli varliklar igerisinde takip edildiginden, s6z konusu inek ve dive satis
ve satiglara iliskin maliyetler daha dogru gésterim amaciyla cari dénemde kar zarar tablosunda yatinm
faaliyetleri icerisinde sunulmustur. Ayni sekilde, 6nceki donemlerde erkek strt 6lUm zararlari kar zarar
tablosunda yatirim faaliyetleri icerisinde sunulurken, erkek surl bilancoda kisa vadeli canli varlklar
icerisinde takip edildiginden, erkek surlye iliskin 6lum zararlari daha dogru bir gésterim amaciyla cari
doénemde kar zarar tablosunda esas faaliyetlerden giderler igerisinde sunulmustur. Yukaridaki yeni
uygulama neticesinde, 2021 yilinda brut kardan yatirim faaliyetlerine tasinmis olan net zarar 41.765.826 TL,
2020 yilinda ise net zarar 19.614.477 TL'dir. Yukaridaki tablo s6z konusu degisikliklerin yansitiimis hali olup
siniflandirmalarin net kar veya zarar Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Satis Geliri (M TL) FAVOK (M TL)
m Tekstil m Siit Hayvanciligi M Tekstil M SUt Hayvanciligi
392
255 114 192
7 S 82 126
176 66
2020 2021 2020 2021

% _mg34%
31 69 29 r 71 = ,
% % % % 67% | 66% |

2021 yilinda SOKTAS'In konsolide satis gelirleri her iki is kolunda da kaydedilen
buUyUme sayesinde 2020 yilina gére %53,7 artmistir. Ana pazarlarimizda 2021 yili
Mayis/Haziran aylarindan itibaren kisitlamalarin  gevsetilmesi ile birlikte
siparislerimizde cok kisa sturede hizli bir toparlanma olmus ve yilsonu itibariyle
siparis bakiyelerimiz bir 6nceki yiin ¢ok daha Uzerinde seviyelere ulasmistir.
Omicron vakalarinin azalmasi, asi uygulamalari ile birlikte, talebin 2022 ikinci
ceyrekten itibaren ¢cok daha hizli bir sekilde donusu beklenmektedir. 2021 yilinda
2020 yilina godre sirketin mamul kumas satis miktari 16% artmistir. Hasilattaki
artis ise EUR/TL kurundaki artisin da etkisiyle %579 olarak gerceklesmistir.
Sirketin tekstil is kolunda yurtici satislarinin %90'I déviz bazlidir. Bunun yani sira
yurtdisi satislarin 2021 yilinda EUR bazinda %3 artisla 15,5 milyon EUR seviyesine
ctkmasi memnuniyet vericidir. Bu sayede tekstil is kolu toplam satis hasilati %58
artmistir.
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Temel Gostergeler

Sut hayvancihdi is kolunda; 8 Aralik 2021 itibariyle 4,70 TL/tl'ye yukselen ¢ig st taban fiyatinin 2021 yili Aralik ayi satislarina
kismen etkisi olmustur. Diger taraftan 2021 yili icerisinde 1 Ocak 202T'den itibaren %22 artisla 2,80 TL'ye yUkselen ¢ig sut
taban fiyati Mayis 2021'de 2,90 TL/It'ye, Temmuz 2021'de 3,20 Tl/It'ye artirilmistir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde
Uretilen ¢ig sUtun icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir. Cig sut taban
fiyatlarina 2021 yilinda yapilan artis satis gelirlerine olumlu katkida bulunmustur. Bu sayede 2021 yilinda sut hayvanciligi is
kolu satis hasilatinda %44,5 artis elde edilmistir. SOKTAS 2021 yilinda énceki yila gére %133,3 oraninda artisla 191,9 milyon TL
FAVOK kaydetmistir. FAVOK marji %49 olmustur (2020: %32). FAVOK'teki artis her iki is kolunun da Grup faaliyetlerine
katkisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Her iki is kolunda da yUrUtulen siki maliyet azaltici tedbirlerin yani sira; satis
gelirlerindeki artis FAVOK'U olumlu etkilemistir. Tekstil is kolunda canlanan talebin etkisiyle beraber, 2021 yilinda tekstil is
kolunun grup FAVOK'Gnden aldigi pay %34'e ylkselmistir (2020: %33). Salgin kaynakl satis azalmasl sonucunda 2021
yilinda olusan FAVOK kaybi yaklasik 21 milyon TL'dir. Pandemi sonrasi dzellikle tekstil sektdériinde kaydedilen canlanma ve
son dénemde her iki iskolunda yUruUtulen geri donusUm stratejisinin sonucu olarak hem operasyonel performansini artiran
hem de faiz giderlerini azaltmay basaran sirket 9,7 milyon TL net kar kaydetmistir. Tekstil is kolunda Sirket yapmis oldugu
uzun vadeli iplik alim sézlesmeleriyle son donemlerde hammadde fiyatlarinda goérulen belirgin fiyat artislarina karsi
kendisini bUyUk 6lcide korumustur. Sut hayvanciligi is kolunda da proaktif yaklasimla fiziki anlamda kaba yem stoklari
artirilmistir. Ayrica; dogal kaynak su kullaniminin azaltilmasi amacliyla atiksu aritma tesisi cikisinda ileri aritma
yontemlerinden “Reverse Osmosis” sisteminin kurulmasi icin Aqumatch Turkiye ile s6zlesme imzalanmistir. Atiksu aritma
tesisini tekstil sektérinde ilk kuran sirketlerden biri olarak, gecmis donemde su kullanimindaki verimlilik projeleriyle su
tUuketimimizi %37 oraninda azaltmis olmakla beraber; bu yeni sistem sayesinde tUkettigimiz suyun %60- 65'inin tekrar
kullaniimasi saglanarak su kullanimi daha da azaltilacaktir. Bunun yani sira; dogalgaz tuketiminde yillik %4 tasarruf
saglayacak ve 391 ton karbon saliniminin 6nldne gececek Enerji Performans Sézlesmesi Siemens Turkiye ile imzalanmistir.
Isi geri kazanim sistemi kurulumu, brulér optimizasyonu ve sistem renovasyonlarini kapsayan projeyle dogalgaz
tuketiminde verimlilik saglanacaktir. Elde edilecek verimlilikten saglanacak ek kaynak ile projenin 210.000 EUR + KDV
tutarindaki maliyeti 6denecek ve Sirketten herhangi bir nakit cikisi olmayacaktir. Son olarak, Soke'deki fabrika
binalarimizin c¢atilarina 1.9 MW kurulu glUce sahip glnes enerjisi santrali kurulmasina yonelik anlasma imzalanmistir.
Santralde Uretilecek elektrik miktari yillik 3.300.000 kWh olup, toplam tuketimi karsilama orani %20'dir. Sirketin
350.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalmak Uzere, 78.234.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle %96,58971 oraninda 75.566.000 TL artirilarak 153.800.000 TL'ye cikarilmasina iliskin strecg
2021 yilinin UgUncl geyreginde tamamlanmistir. S6z konusu bedelli sermaye artirimi sayesinde 30.042.121,99 TL mahsuben
ve 46.013.188,03 TL nakit girisi olmak Uzere toplam 76.055.310,02 TL fon saglanmistir.

Pandemi sonrasi
ozellikle tekstil
sektdérunde
kaydedilen
canlanma ve son
dénemde her iki
iskolunda yurutulen
geri dénusum
stratejisinin sonucu
olarak hem
operasyonel
performansini
artiran hem de faiz
giderlerini azaltmayi
basaran sirket 9,7
milyon TL net kar
kaydetmistir.
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— Temel Gostergeler

Net Finansal Borg Seyri (M EUR esdegeri)

865

78
72
70.c
4949 4242
I I 3333

2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Konsolide

Konsolide (Hindistan Harig)

Konsolide Operasyonel isletme Sermayesi (M TL)

=]
%10 %16 %14
148
67
2019 2020 2021

Ticari Alacaklar (+)

M Stoklar (+) Ticari Borglar (-)

Operasyonel Isletme
Sermayesi

isletme Sermayesi /
Ciro

Sirketin net borcu Hindistan satisindan ve sermaye artirrmindan
elde edilen gelirlerle yapilan geri 6édemeler ile operasyonel
karlilkta elde edilen iyilestirmeler sonucu yaratilan nakit
sayesinde yillar itibariyle dlusus kaydetmistir.

Sirketin temel hammaddesi olan ipligin ozellikle tesvikli
bolgelerden ve dokuma ihtiyacinin %40'inin fason olarak tedarik
edilmesi sayesinde nakit dongustnde iyilesme kaydedilmistir.
Dokumanin bir kisminin fason tedarik edilmesi, operasyonlara
esneklik saglamaktadir.




— Sermaye & Ortaklik Yapisi

I S Y S I TV
T ) Y 7).
Kayhan Holding A.S. 23,94 18.726.438 23,94 36.814.251
A-B Eylp Hilmi Kayhan 13,39 10.476.888 9,09 13.974.172
A-B Muharrem Hilmi Kayhan 11,45 8.960.475 7,22 11.099.519
A-B Diger 51,22 40.070.199 59,75 91.912.058
Toplam 100,00 78.234.000 100,00 153.800.000

Sirketimiz hisseleri (A) ve (B) Grubu olarak ikiye ayrilmistir ve 85 adet (A) Grubu hamiline yazili ve 15.379.999.915
adet (B) grubu hamiline yazili paylardan olusmakta olup, (B) Grubu hamiline yazili pay senetleri BIST'de islem
gormektedir. Esas sdzlesmenin 26 nci maddesi uyarinca, (A) grubu hisselere “birinci temettu dagitildiktan sonra

kalan kar Uzerinden %2" oraninda kar payi imtiyazi bulunmaktadir. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki mevcut
olup, esas sdzlesmede oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

350.000.000 TL 153.800.000 TL
Kayitlh Sermaye Cikarilmis Sermaye




Sirket'in

14 Nisan
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_ Yonetim Kurulu Uyeler;

Olagan

Genel Kurul

Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Uye sayisl 7 olarak belirlenmis
olup, Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu

Son 5 Yilda Ortaklikta

Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu Baskan

Ortaklik Diginda Aldig:
Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeligi ve

Gorev Siiresi

ilk Olagan Genel Kurul

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

EvichipiKayiay Eizkanl, SOl Yardimciligi, Gérevli Uye Baskanligi Toplantisina Kadar (KR
Muharrem Hilmi Y6netim Kurulu Y6netim Kurulu Baskanlig, Yénetim Kurulu Uyeligive | ilk Olagan Genel Kurul
Kayhan Baskan Yardimcisi, | Yonetim Kurulu Baskan Baskanlid! Toplantisina Kadar Hayir
Y Gérevli Uye Yardimcili§i, Gérevli Uye ¥ 9 P
- Yénetim Kurulu P S Yénetim Kurulu Uyeligi / ilk Olagan Genel Kurul
felupieingsy Baskan Yardimcisi Ve [ty et Danismanlik Toplantisina Kadar (RERT
L Yénetim Kurulu R RN Yénetim Kurulu Uyeligi / Tik Olagan Genel Kurul
Mahmut Nedim Olger Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Danismanlik Toplantisina Kadar Hayir
Yénetim Kurulu L P —— Ik Olagan Genel Kurul
Muzaffer Kayhan Oyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik ToplantisinalKadar Hayir
Nazim Ekren Yorjetlm K!..Jl'u|u' Yénetim Kurulu Oyeligi Y(gnet'lm I_l(uru'l_ul Uyeligi / lik Olagan Genel Kurul Evet
Bagimsiz Uyesi Ogretim Uyeligi Toplantisina Kadar
Arzu Aslan Kesimer VI (1o - Yénetim Kurulu Uyeligi lIk Olagan Genel Kurul Evet

Bagimsiz Uyesi

Toplantisina Kadar




_ Yonetim Kurulu Uyeler;

E. Hilmi Kayhan

1956 yilinda dogan Eylp
Hilmi Kayhan, 1976
yilinda Robert
Koleji'nden mezun
olduktan sonra, isletme
egitimini 1980 yilinda
Amerika'daki ithaca
Koleji'nde
tamamlamistir.

Eyup Hilmi Kayhan,
Soktas Tekstil'de
Yénetim Kurulu Baskani
gorevini
surdurmektedir. Kendisi
ayrica Efeler Ciftligi'nde
de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Muharrem H. Kayhan

Saint Joseph’te ve Robert
Koleji'deki orta 6gretiminden
sonra Manchester Universitesi
Tekstil MUhendisligi Bolumu'nu
1976 yilinda tamamlayan
Muharrem Hilmi Kayhan, MBA
derecesini Cornell
Universitesi'nden almistir.
Soktas Tekstil'de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yuratmektedir.

Ege ihracatgi Birlikleri, Turkiye
Tekstil isverenler Sendikalari,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin
Yoénetim Kurullarinda gérev
yapmistir. 1997-1998 yillari
arasinda Tirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani olarak
goérev yapmis olup, 2001 yili
Ocak ayinda TUSIAD Yuksek
istisare Konseyi Bagkani
segilmistir. 2005 yilindan bu
yana TUSIAD Onursal
Baskanr'dir.

Muharrem Hilmi Kayhan,
Robert Koleji MUtevelli Heyeti
ve izmir Kultar Sanat ve Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir. 2009 yih Turkiye
Buyuk Millet Meclisi Ustin
Hizmet Odulu sahibidir. 2003
yilindan itibaren ispanya’nin
izmir Fahri Konsolosu'dur.

Yakup GUngor

1948 yilinda Adana'da
dogan Yakup
Glngor, 1972 yilinda
Ortadogu Teknik
Universitesi Endistri
Muhendisligi
béliminden mezun
olduktan sonra
Sabanci Holding
Tekstil Grubunda
calismaya
baslamistir. 2007 yili
sonunda kendi isi
olan Care
Danismanlik Limited
Sirketi’'ni kurana
kadar, Sabanci
Holding Tekstil Grup
Baskanligl, Bossa T.A.
$. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Yunsa
A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi
gorevlerinde
bulunmustur.

M. Nedim Olcer

1957 yilinda istanbul'da
dogdan Mahmut Nedim
Olger, 1976 yilinda
Robert Koleji'nden
mezun olmustur.
Ekonomi egitimini
ABD'deki Middlebury
Kolej'inde almis, 1982
yilinda Columbia
Universitesi'nde finans
Uzerine Yuksek Lisans’
Ini tamamlamistir.
Mahmut Nedim Olcer,
Citibank NYC'de
baslayip Citibank
istanbul’da devam eden
kariyerinde Akin
Holding Grubu
Finansman
Koordinatoérlugu,
Interbank A.S Genel
Mudur Yardimceihgi ve
Genel Muddarlugu,
Tekfen Holding AS.
Yatirim Projeleri ve
Finans Koordinatoérlagu,
Boyner Holding A.S.'de
CFO ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gibi gérevierde
bulunmustur. Su anda
finansal danismanlik
alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Muzaffer Kayhan

1968 yilinda istanbul'da dogan
Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert
Koleji'nden mezun olmustur. Cornell
Universitesi'nde Endustri Muhendisligi
lisans ve yUksek lisansini, Georgia
Institute of Technology'de isletme
yuksek lisansini 1993 yilinda
tamamlamistir. 1994-1995 arasinda
Finans Bank A.S.’nde Kurumsal
Finansman Uzmani olarak calismistir.
Muzaffer Kayhan, Lee ve Wrangler
markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi
ve Uretici firmasi olan Mavi Ege A.$.'de
1995-1998 arasinda Genel Mudur
Yardimcihgi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yapmistir. Nuh Cimento
Sanayi A.$.'de 1999-2004 arasinda Satis,
Pazarlama ve Dis Ticaret Mudurd,
2004-2013 arasinda Ticari igslerden
sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Bu sure iginde
Nuh Grubu sirketlerinin bazilarinda
Yénetim Kurulu Uyesi veya denetgi
olarak goérev almistir. 2011-2013
arasinda Turkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim
Kurulu'nda goérev almistir. CNR
Holding’ de 2013-2014 arasinda Yurtdisi
Satis ve Pazarlama Genel Mudura &
Agaoglu Grubu Duzce Cimento
Fabrikasi, YD Madencilik A.S.de
2014-2017 arasinda CEO olarak gérev
yapmistir. Muzaffer Kayhan hali
hazirda ziraat isi ile ugrasmaktadir.

Arzu Aslan Kesimer

Marmara Universitesi ingilizce iktisat
boélimunden mezun olmus ve yluksek
lisansina Bogazigi Universitesi Sosyal
Bilimler Fakultesi Ekonomi boéliminde
devam etmistir.Calisma hayatina 1992
yilinda Marmara Bank'ta baslayan Arzu
Aslan Kesimer, 1994 yilinda Kogtas Yapi
Marketleri A.S.'deki goreviyle Kog
Toplulugu'na katilmis olup, 2011 yilina
kadar kadar sirasiyla is Gelistirme Mudurd,
Satinalma Mudurd, Pazarlama ve Magaza
Planlama Direktori ve son olarak
Ticaretten Sorumlu Genel Muduar
Yardimcisi olarak gérev almistir. Kasim
2017'de Tat Gida Sanayi A.S. Genel Muadura
olarak géreve atanmis ve Eylul 2020'ye
kadar bu gérevi icra etmistir. Tat Gida
Sanayi A.S. ve DUzey Pazarlama A.$.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra
etmistir. Halen Northstar Innovation A.
S.'de Murahhas Aza ve Akkim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.$.'de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi Baskan Yardimcisi ve Kurucu
Uyesidir. Arzu Aslan Kesimer'in, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin
Girisimciler Kurulu Uyeligi, Tark
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Uyeligi ve istanbul Sanayi Odasi
(iSO) Meclis Uyeligi bulunmaktadir.
Harvard Business School ve Oxford
Universitesi Said Business School'da
liderlik, strateji ve etkili ydonetim kurulu
uyeligi konularinda sertifka programlarini
tamamlayan Arzu Aslan Kesimer, gesitli
organizasyolarda génulli mentorluk da
yapmaktadir.

Prof. Dr. Nazim Ekren

1956 yilinda istanbul'da
dogan Nazim Ekren, Bursa
iTIA iktisat Fakultesi iktisat
BolumU’'ni bitirmis ve
doktorasini Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’'nde
tamamlamistir. Marmara
Universitesi'nde dogent ve
Profesdr unvanini alan
Ekren, ayni Universitede
akademik ve idari gorevler
Ustlenmistir.

Akademik uzmanlk alani
makro ekonomi, para-banka,
uygulamali ekonomi ve
ekonomi politik olan Ekren,
ayni zamanda yeminli mali
musavirdir.

22. ve 23. dénem istanbul
Milletvekili ve 60. Cumhuriyet
Hukumeti'nde Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcisi
olarak gérev yapan Ekren,
istanbul Ticaret
Universitesi'nde é6gretim
Uyesidir.




__ Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagimsizlik Beyani

Soktas Tekstil San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gérev yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

- Sirkette son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lgclde hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigli donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,
- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorev suresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,
- Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu;

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Yonetim Kurulu Uyeler;

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Soézlesmesi'nin 9. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi
mevzuati gercevesinde izin verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Dénem icinde otuzsekiz adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmis olup kirkalti adet Yonetim Kurulu karari alinmistir. Toplantilarin buayuk
cogunlugu tum uUyelerin katilimiyla gergeklesmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardirYénetim kurulu Uyelerine adirlikh oy ve/veya
veto hakki taninmamistir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir. Boyle bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir.




Komiteler

Yonetim Kurulu i¢cinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Ayrica Yonetim Kurulu'nun 14.04.2021 tarihli
karariyla Yonetim Kurulu'nun stratejik
hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is
gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi
amaglarlyla  Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
dnerilerde bulunmak Uzere “Yeni is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Denetimden Sorumlu
Komitenin tamamen bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz  Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yénetim Kurulu'nun halihazirdaki  yapisi
gozénUne alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi
kararlastiriimistir. Komitelerin ¢alisma esaslarina
Sirket'in web sitesi  (www.soktasgroup.com)
adresinden ulasilabilir.

Baskan Nazim Ekren Evet Hayir
Komite, yilda en
az 4 kere olmak
Denetimden Sorumlu Udid,
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir gorevlerln! Gl
olarak yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Bagkan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite, yilda en
Uye Muharrem H. Kayhan Hayir Evet az 4 kere olmak
Kurumsal Yénetim Uye Yakup Glingér Hayir Hayir Ty,
Komitesi ] glore\:(lerln! etkin
. . . Yatirime lligkileri olarak yerine
Uye Ebgii Senem Demirkan Blimi Yéneticisi Hayir getirebilecegi
siklikta toplanir.
Bagkan Nazim Ekren Evet Hayir Komite, yilda en
Uyel E. Hilmi Kayhan Hayir Evet az 6 kere olmak
Riskin Erken Saptanmasi u%ere, L
Komitesi . gorevlerini etkin
Uye Yakup Guingor Hayir Hayir olarak yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite yilda 6
Yeni Is Gelistirme Baskan Yardimcisi Yakup Gulingor Hayir Hayir defadan a?
Komitesi . olmamak lizere
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet ihtiyaca gore

toplanir.



http://www.soktasgroup.com/

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilinda
yedi defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina
alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti
sonrasl, Yonetim Kurulu ve Badimsiz Denetim
Firmasi'na tutanaklar sunulmus ayrica sézlU olarak da
bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
duzenlenen mali tablolara iliskin sorumlu
yoneticilerin  ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini  incelemis ve bu kararlar
dogrultusunda  Yonetim  Kurulu'na  bildirimde
bulunmus, 2021 yili badimsiz denetgi secimi
konusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021
yilinda alti defa toplanmis olup toplanti tutanak altina
alinmistir. Sirket'in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesini Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'nde belirtilen goérev, yetki ve
sorumluluklar cercevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda dért
defa toplanmis olup toplanti tutanak altina alinmistir.
Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilere saglanan
Ucret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet raporunda
yapilacak acgiklamalarin gdézden gecirilmesi, Yatirimci
iliskileri B&IGmU'nan 2020 yili yillik durum raporunun
incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmasi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak komite yillik performans degderlendirmesinin
yapillmasi ve Yonetim Kurulu ile paylasilmasina iliskin
kararlar alinmistir.

Yeni Is Gelistirme Komitesi kuruldugu
tarihten (14.04.2021) rapor tarihine kadar dort defa
toplanmis olup toplanti tutanak altina alinmistir.

ilgili komiteler komite y&netmeliklerinde belirtilen
gorev, yetki ve sorumluluklar  cergevesinde
calismaktadir.




___ Politikalar

Insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklari politikasl, kurumsal, adil,
seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak Uzerine kuruludur.
Tum c¢alisanlarimiza deger vermek, guvenli ve saglikh bir is
ortami saglamak temel prensibimizdir. ise alimlarda en

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yonetim Kurulu Gyeleri ve
gerekse Sirket ¢alisanlari genel kabul gormus etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadirlar. Egitim, kualtUr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce
onemli bir sosyal sorumluluk olarak degerlendirilmekte, bu yonde faaliyetlerde

uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil bulunan kurum ve vakiflara yapilan badislarin yaninda cevre korumasi
analizlerinden ve yetkinlik bazli mdulakat sUrecinden acisindan yorede egitici faaliyetler yapilmaktadir.

yararlanilmaktadir.  Ise  baslayan tum  c¢alisanlarimiz,

pozisyonuna 6zel “oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Risk Yonetimi ve i(} Kontrol Mekanizmasi

Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kigisel geligim Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢c kontrol mekanizmasi mevcuttur.
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini Sistemin bazi kisimlari yazili prosedurler cercevesinde, geriye kalan kismi icin
bilgiyle bulusturmayr hedeflemektedir. Calisanlarimizin ise periyodik raporlamalar ile takip ve yénetim yapilmaktadir.

yonetime katilimiigin, fikir atdlyesi, kalite cemberleri, 6 sigma
gibi platformlar olusturulmustur.

Sendikalasma &6zgurlugune saygl gosteren Grubumuzda,
calisanlarimizin blyUk cogunlugu TEKSIF Gyesidir. isyeri
temsilcisinin  yani sira her boélumde ayri ayri Sendika
Temsilcilikleri mevcuttur. Calisanlarimiz, gorus, oneri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklari bolumu ile temasa gecerek iletebilmektedir. Bu
konuda “Dilek ve Sikayet Yonetmeligi'ni de
kullanabilmektedirler.

Calisanlari arasinda, cinsiyet, Irk, inang, yas, milliyet, politik
gorus, fiziksel engel vb. hi¢ bir ayrimi uygulamamayi ilke
edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir.
Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde calisanlara ydnelik
dzel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup 4857 Sayili is
Kanunu hukumleri uygulanmaktadir.




___ Politikalar

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, pay sahipleri ile Sirket
arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek
belirlenmektedir.

Sirketimizin 2013 ve devami yillara iliskin kar dagitim politikasi
asagidaki gibidir;

YarUrlikteki mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hukumleri
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan %30 oraninda nakdi
ve/veya bedelsiz kar payl dagitmaktadir. Bu politika, yurt ici ve yurt
disi ekonomik piyasa sartlarina, gundemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gobzden
gecirilebilir.

ilke olarak kar payl édemelerinin [1-19.1 numarali Kar Payi Tebligi'nde
belirtilen sureler dahilinde tek seferde veya taksitli olarak
yapilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Genel Kurul'un Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca karar
almasi ve Yonetim Kurulu'na yetki vermesi durumunda kar payi
avansl dagitimi yapilabilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan
karin dagitiilmamasinin teklif edilmesi durumunda bunun nedenleri
ve karin nasil kullanilacagi Genel Kurul Toplantisi’'nda agiklanir.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunularak kamuya agiklanir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari
Bagl ortakhdimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin tasfiyesinden
kaynaklanan finansal yUkumlultklerin uzun vadeye yayllmasl ve
ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden yapilandiriimasi amaciyla T. Is
Bankasi A.S. liderliginde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Odeabank A.
S’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi soézlesmesi 2017 yilinda
imzalanmistir. Sézlesme cergcevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon
USD esdegeri karsiligr ilk 2 yili 6demesiz toplam 7 yil vadeli olarak
yapilandiriimis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsihdi benzer
vadeli ek kaynak saglanmistirYapilandirma sonrasinda grubun fon
kaynaklarinin %70'i uzun vadeli hale gelmistir.

Aydin ilinin Soke ilgesinde yer alan Sirket'e ait fabrika arsasinin daha verimli
kullanilmasi ve bu baglamda kismen bir gayrimenkul projesi kapsaminda
(ticaret, konut, turizm) degerlendiriimesi amaciyla yapilan imar plani
degdisikligi basvurusunun 2017 yilinda onaylanmasi sonrasinda sdz konusu
arsa icin gelistirme ortakhdl velveya satisi alternatifleri arastiriimasi
cercevesinde ihaleye cikilmis, akabinde gayrimenkul projesinin satis surecinde
alinan teklif ve oéneriler degerlendirilmis, uygun goérulmemeleri sebebi ile
surecin simdilik durdurulmasina, daha rekabetci bir yatinnm ortaminda tekrar
degerlendirilmesine karar verilmistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karari cercevesinde, Hindistan'da
kurulu bagl ortakhdimiz Soktas India Private Limited'in tamami édenmis
1130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'Unu temsil eden Sirketimize ait
paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri Uzerinden 29 Mart 2019 itibariyle duzenlenecek ve
sinirll bagimsiz denetimden gecgecek finansal tablolar Uzerinden finansal
borcluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi Uzerinde anlasiimis
ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin  yerine getirilmesinden sonra
hesaplanacak hisse degeri Uzerinden Hindistan merkezli

Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi
29 Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir. 26
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Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil
edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle sinirh bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolar Uzerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi Uzerinde anlasiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan
toplam hisse degerinden 3.9 milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil
edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net tahsilatlarla sirasiyla
2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapiimis
ve kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine
getirilmesine bagli olarak tahsili beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020
tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu tahsilatin
tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara
odemesi icin kullaniimistir. S6z konusu sarta baglh kisimdan kalan bakiye
31.12.2021 kuru ile 9,4 milyon TL olup, Hindistan resmi kurumlarindan
devlet tesviginin tahsil edilmesi sartina baglidir. Pandemi nedeni ile
Hindistan resmi makamlarinin inceleme surecleri uzamis olup,
tarafimizca takip edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.04.2020 tarihli karari cergevesinde;
Sirketimizin 96.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 40.120.000 TL
olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
78.234.000 TL ye artirilmasi islemi kapsaminda artirilan 38.114.000 TL
sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda; yeni pay alma hakki kullanma
suresi icinde kullanilan ri¢chan haklarindan 18.433.750,95 TL, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan 11225717 TL nominal degerli
paylarin tamaminin satis isleminden 286.255,79 TL olmak Uzere toplam
18.720.006,74 TL brut (18.341.786,36 TL net) nakit girisi saglanmistir.
Sermaye artisinin bir kismi yeni pay alma haklari dncesinde ortaklarca
saglanmis olup, sermaye artisi sirasinda saglanan toplam nakit net
18.341.786,36 TL'dir. SOz konusu tutar finansal yukumlulUklerin azaltilmasi
ve isletme sermayesi ihtiyaci icin kullaniimistir.

Sirketimiz hissedarlarindan, E. Hilmi Kayhan'a ait sirketimiz sermayesinin %4,41'ini
olusturan 3.451.000 adet hisse, Muharrem H. Kayhan'a ait sirketimiz sermayesinin
%4,34'Un0 olusturan  3.399.000 adet hisse olmak Uzere toplamda Sirket
sermayesinin %8,76'ini olusturan 6.850.000 adet hissenin kurumsal yatirimcilara
hisse basina 4.85 TL'den 6zel emirle satisi 31.05.2021 tarihinde gergeklesmistir. 33,2
milyon TL tutarindaki satis bedelinin 30 milyon TL'si Sirket bunyesinde birakilmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli karari ¢ercevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurusu yapilan ve 26.07.2021 tarihli karar ile
guncellenerek KAP'ta duyurulan, Sirketimizin 350.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icinde kalmak Uzere, 78.234.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle %96,58971 oraninda 75.566.000 TL artirilarak
153.800.000 TL'ye cikarilmasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi igin
Sermaye Piyasasl Kurulu'na 28.06.2021 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 05.08.2021 tarih ve 39/1193 sayili toplantisinda onaylanmistir.
Artirllan 75.566.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin
alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklari kullanma suresi (11.08.2021 — 25.08.2021)
icerisinde 30.042.121,99 TL mahsuben ve 45.254.001,50 TL nakden, kalan paylarin
31.08.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan
satilmasindan 759.186,53 TL olmak Uzere toplamda 30.042.121,99 TL mahsuben ve
46.013188,03 TL nakit girisi olmak Uzere 76.055.310,02 TL fon saglanmistir.
Mahsuben saglanan 30.042.122 TL tutarindaki nakit girisi; Sirketimiz ortaklarindan
Kayhan Holding A.S., EyUp Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi Kayhan'in (18.024.476
TL'si Kayhan Holding A.S., 6.762.522 TL'si EylUp Hilmi Kayhan ve 5255124 TL'si ise
Muharrem Hilmi Kayhan'in) 31.05.2021 tarihinde gergeklestirdigi ve yukaridaki notta
yer verilen hisse satisi sonrasi Sirkete aktardigi tutarlardan olusmaktadir.

Nakit olarak artirilan 75.566.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede
belirtilen kosullar cergevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen
6denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin yeni ¢ikariimis sermayesi 153.800.000 TL'ye
yUkselmistir. Sirketimiz esas sodzlesmesinin  "Sirketin  Sermayesi" bashkli 6.
maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goérus alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasas! Kurulu'na yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.09.2021
tarihli yazisi ile onaylanmis olup, yeni sermayenin tescili 29.09.2021

tarihinde gergeklesmistir. 27
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13.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S., Sirketimiz ve
istanbul Portfoy Yonetimi AS. Tarim Hayvancilik ve
Teknoloji Girisimm Sermayesi Yatirim Fonu arasinda imzalanan
Sermaye Taahhtdu ve Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda SOKTAS'In yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL
tutarindaki 6denmis sermayesi, 15.619.048 TL tutarinda artirilarak 97.619.048
TL'ye cikariimistir.

Sozlesme kosullari  kapsaminda; 16.780.952 TL  tutarindaki  kismi
emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi sermaye olmak
Uzere Fon tarafindan toplam 32.400.000,00 TL "Katihm Bedeli" Efeler
Ciftligi'ne odenmistir ve 20.10.2020 tarihi itibariyle Fon, Efeler Ciftligi
sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi olmustur.

Sirketimizin sermaye artisi sonrasinda Efeler Ciftligi'ndeki pay orani %84'tUr.
Sirketimizin %84 oraninda bagl ortakligi Efeler Ciftligi'ne iliskin olarak 2020
yiinin Kasim ayinda alinan halka arz calismalarinin baslatiimasi karari
cercevesinde, Efeler Ciftligi'nin kayith sermaye sistemine gegis ve esas
sozlesmesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi
basvuru, SPK'nin 19.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3759 sayili yazisi ile
onaylanmis, s6z konusu esas sodzlesme tadil metni Efeler Ciftligi'nin
26.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri
tarafindan goérusulerek onaylanmis ve Efeler Ciftligi'nin anilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, 17.05.2021 tarihinde Aydin Ticaret
Sicili Muduarlugu tarafindan tescil edilerek, 24 Mayis 2021 tarih ve 10333
sayil TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 15.10.2021 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden, Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin 9. maddesinin verdigi yetkiye istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-31.1 sayili Borclanma Araglari Tebligi hukimlerine
uygun olarak; 1yillik dénem igerisinde yurt icinde, bir veya birden fazla ihrag
yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki
piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina
sahip azami 120.000.000 TL (Yuz Yirmi Milyon Turk Lirasl) nominal degerli
tahvil, bono veya benzeri tUrden borglanma aracinin halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere ihrag edilmesine,

Burada belirtilen ihra¢ tutari icinde kalmak Uzere ihrag edilecek borglanma
araglarinin ihrag¢ tarihlerindeki piyasa kosullarina gére tutari, vadesi ve faizinin
belirlenmesi ve satisi da dahil olmak Uzere tum sartlarinin belirlenmesi, ilgili
kurumlar nezdinde gerekli basvurularin ve sair tum islemlerin yapilmasi ile séz
konusu borclanma araci ihrac isleminde aracilik hizmeti alinacak info Yatinm
Menkul Degerler A.S. ile s6zlesme akdedilmesine, her turll is ve islemlerin ifasi
hususunda gerekli batun islemlerin Sirketimiz imza sirkulerinde yetkilendirilmis
imza yetkilileri tarafindan gergeklestiriimesine, Sirketimizin bu sekilde imza
sirkUlerinde yer alan imza yetkililerince temsil ve ilzam edilmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin s6z konusu yonetim kurulu karari kapsaminda yurticinde nitelikli
yatirimcilara, halka arz edilmeksizin 120.000.000 TL tutarina kadar borclanma
aracl ihraci igin ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaclyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.11.2021 tarihli ve
2021/58 sayili Haftalik Bulteni'nde yayinlandigi GUzere onaylanmistir.

Ayrica; 2511.2021 tarihinde kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizin Uzun vadeli
(Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) BBB , Kisa vadeli (Ulusal) kredi
derecelendirme notunu (TR) A3 olarak derecelendirilmis, gorinimu ise stabil
olarak belirlemistir.
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Yatinnmlar

Grubumuzda, halihazirda devam eden ©&nemli bir yatinm projesi
bulunmamaktadir. SUt hayvanciligi ve sut isleme alanlarinda yapilmis olan
sabit kiymet ve canli varlik yatinm toplami 31 Aralik 2021 itibariyle yaklasik
55,1 milyon TL'ye ulasmistir (31 Aralik 2020: 30,5 milyon TL). Tekstil is koluna
ait yatinm toplami 31 Aralik 2021 itibariyle yaklasik 5,0 milyon TL'dir (31 Aralik
2020: 1,0 milyon TL).

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz ~ gergceklesen  ve  gerceklesecek  cevresel  degisiklikler
dogrultusunda paydaslarina yeni degerler yaratmak, rekabetci gucunu
arttirmak Uzere inovatif, katma degderi yUksek, surdurulebilir Grin ve
hizmet gelistirme faaliyetlerini strdlUrmekte ve is yapis yontemlerini strekli
yenilemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Sirketimiz salgin ve sonrasindaki sosyal hayata ve
calisma hayatina dénus  surecinde etkili olacak BioShield
kumagslarini gelistirmistir. Pamuklu dokuma kumaslar Uzerine yapilan
uygulama sayesinde kumaslar anti bakteriyel, anti mikrobik, anti viral ve sivi
itici 6zellik kazanmaktadir.

Akredite laboratuvarlarda kumas Uzerinde test edilen patojenlerde
%99,5'ten fazla azalma oldugu gdzlemlenmis olup, etkinin yayginlidi icin
testler devam etmektedir.

BioShield kumaslarinin sivi itici 6zelligi sayesinde istenmeden kumas Uzerine
gelebileceksu ve yag damlalarinin giysiler Uzerinden akip gitmesi
kolaylasmistir. Oldukga genis kullanim alani bulunan BioShield kumaslarr;
gomleklik, pantolonluk, ceketlik, saglik calisani giysileri, bez yUz maskeleri 6n
yUzU olarak kullanilabilmektedir.Teknik tekstillerde ihracat potansiyelinin
arttirllmasi hedefiyle, BioShield Urunlerinin, ¢ok kullanimhk gunltk medikal
kiyafetlerin Uretiminde kullanimi konusunda TEKSMER(Teknik Tekstiller
Arastirma ve Uygulama Merkezi ) ile ortak bir proje yurutulmektedir.

Urtnan marka tescil bagvurusu yurtici ve yurtdisinda yapilmis olup, yerli ve
ihracat musterilerimize 2020 yili Haziran ayi icinde satisa sunulmustur. ilk
marka deneme isbirligine kendi outlet markamiz olan GIZA HOUSE ile
baslanmistir. BioShield kumaslarindan yapilmis olan GIZA HOUSE markali
gomleklerin satislari www.gizahouse.com internet adresinden ve bir¢ok
online perakende satis sitesinden yapilmaktadir.

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, kuresel i1sinma ve su kaynaklarinin
tukenmesi sonucu yasanilan sorunlarin gézUmunun bir pargasl olmak adina
dilimizde * onarici tarim” adiyla taninan ve c¢evre bilincine uygun olarak
yapilan uygulamalarla, toprak sagligini iyilestirmek, mikrobiyolojik yapiyi
yeniden ideal hale getirmek Uzere “rejeneratif pamuk” Uretimi c¢alismalari
yapilmaktadir. Ulkemizde &ncl olan bu projede simdiden énemli bir Avrupa
moda grubu ve dunyanin énde gelen bir ¢evre vakfi paydas olmustur. Sinirli
miktardaki rejeneratif pamuk hasadi UrUnlerine talep kotasi simdiden
dolmustur. Proje, 2021 Birlesmis Milletler iklim Konferans’nda dunya
liderlerinin katildigi bir panelde uluslarasi basina sunulmustur.



http://www.gizahouse.com/
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Sirketimiz, 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni
kurarak 14/07/2021 tarininde Sifir Atik Belgesi almistir.

Ayrica; dogal kaynak su kullaniminin azaltilmasi amaciyla atiksu aritma tesisi
cikisinda ileri aritma yontemlerinden “Reverse Osmosis” sisteminin
kurulmasi i¢cin Agumatch Turkiye ile s6zlesme imzalanmistir. Atiksu aritma
tesisini tekstil sektorunde ilk kuran sirketlerden biri olarak, gecmis donemde
su kullanimindaki verimlilik projeleriyle su tUketimimizi %37 oraninda
azaltmis olmakla beraber; bu yeni sistem sayesinde tUkettigimiz suyun %60-
65'inin tekrar kullanilmasi saglanarak su kullanimi daha da azaltilacaktir.

Bunun yani sira; dogalgaz tuketiminde yillik %4 tasarruf saglayacak ve 391
ton karbon saliniminin 6ntne gececek Enerji Performans Soézlesmesi
Siemens Turkiye ile imzalanmistir. Isi geri kazanim sistemi kurulumu, brulor
optimizasyonu ve sistem renovasyonlarini kapsayan projeyle dogalgaz
tuketiminde verimlilik saglanacaktir. Elde edilecek verimlilikten saglanacak
ek kaynak ile projenin 210.000 EUR + KDV tutarindaki maliyeti 6denecek ve
Sirketten herhangi bir nakit ¢ikisi olmayacaktir.

Son olarak, Soke'deki fabrika binalarimizin catilarina 1.9 MW kurulu guce
sahip gunes enerjisi santrali kurulmasina ydnelik anlasma imzalanmistir.
Santralde Uretilecek elektrik miktari yillik 3.300.000 kWh olup, toplam
tuketimi karsilama orani %20'dir.

Sirketimizin surdurulebilirlik konusu alt baslklarindaki yatirimlari ve Grdn
yelpazesi, sektor liderligi hedefi dogrultusunda devam edecektir.

Sut Hayvanciligi ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilileri tarafindan
yurarlukteki yonetmelik ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler
sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” 16 Eylul 2021 tarihinden itibaren bir
yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi Onayl Sut Ciftligi
sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gecgerliligi
devam etmektedir.

Sut Hayvancihgi isletmemiz, 06 Aralik 2019 tarihinde PCA tarafindan yapilan
denetimler sonucunda “Gida GuUvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir,
belge gecerliligi devam etmektedir. 05.11.2021 tarihinde sistem guncelleme ile
tekrar denetim planlanmistir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut Uretimi “lyi Tarim Uygulamalarn” yénetmeligine uygun
olarak Hayvansal Uretim-Sut Sigirciligi alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalari
sertifikasi 25.03.2021 tarihinde yenilenmis olup 25.03.2022 tarihine kadar
gecerlidir.

Dunya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 12.04.2021
tarihinden itibaren 12.04.2022 tarihine kadar gecerli olup bu tarihten itibaren
tekrar yenilenme yapilarak 1 yil gecgerli olmak kaydi ile Helal Gida sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

GUbre seporatéor ve kum barinak yatirrm projesi baslatilmis olup makine
siparisi verilerek insaat ¢alismalari baslatiimistir.

Sagmal hayvan barinaklari ¢ati izolasyon ve kaplama islemleri tamamlanmis
olup 2021 yaz kismen faydalari gértlmus tam faydanin 2022 yazinda alinmasi
beklenmektedir.
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Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi
yapilmamistir.

Sirket Ozkaynaklarina iliskin Agiklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 490.930.570 TL olan &zkaynak seviyesi ile
153.800.000 TL olan gikariimis sermayenin varhginin fazlasiyla korundugu
gorulmektedir.

2020 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirket'in 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart 2021 tarihinde
yayinlanan gundemi cergevesinde, 14 Nisan 2021 tarihinde gergeklesmistir.

Temettu Uygulamasi

Sirketimizin 14 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 Tebligi hUkUmlerine
uygun olarak hazirlanmis ve badimsiz denetimden gegmis 2020 yili
finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi yonundeki teklifi ortaklar tarafindan
kabul edilmistir.

Dénem iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun, kayitll sermaye tavanina yaklasilmis olmasi
nedeniyle Sirket'in 96.000.000 TL olan mevcut Kayitli Sermaye Tavani'nin
350.000.000 TL'ye cikarilmasina, kayitli sermaye tavani suresinin 2020-2024
yillart icin gecerli olmak Uzere 5 (bes) yil daha uzatilmasina ve buna iliskin
olarak; Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine  yonelik  30.10.2020 tarihli  karari  uyarinca, gerekli
izinlerin alinmasi icin  Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.11.2020 tarihinde
basvurulmustur. Basvurumuz T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.11.2020 tarih ve E-29833736-110.04.04-11366 sayil yazisi ile ve Ticaret Bakanligi
tarafindan 2711.2020 tarih ve E-50035491-431.02 sayili yazi ile onaylanmistir.
Onayli tadil metni 14 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis olup, Soke Ticaret Sicil
Mudurligud'nce tescil edilerek 29 Nisan 2021 tarih ve 10319 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. S6z konusu tadil metni, Sirketimizin 03 Haziran 2021 tarihinde yapilan
2020 yilina ait imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi'nda TTK md 454/5 cercevesinde
onaylanmis sayllmis olup, anilan toplanti 04 Haziran 2021 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketimizin 350.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde 78.234.000 TL
olan c¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 75.566.000 TL tutarinda (%96,58971 bedelli)
artirilarak 153.800.000 TL'ye ¢ikartiimasi ile ilgili olarak nakit artirilan 75.566.000
TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde
tamamlanarak bedelleri nakden ve tamamen o6denmis olmasi sebebiyle,
Sirketimizin yeni cikarilmis sermayesi 153.800.000 TL'ye yukselmis olup,
sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslkli 6. maddesinin tadil
edilmesine iliskin olarak uygun goérus alinmasi amaclyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.09.2021 tarihli
yazisl ile onaylanmistir. Sirketimiz yeni sermayesinin tescili 29.09.2021 tarihinde
gerceklesmistir.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
Bedelli Sermaye Artirnmi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli karari cergevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurusu yapilan ve 26.07.2021
tarihli karar ile guncellenerek KAP'ta duyurulan, Sirketimizin 350.000.000
TL kayith sermaye tavani icinde kalmak Uzere, 78.234.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %96,58971
oraninda 75.566.000 TL artirilarak 153.800.000 TL'ye cikarilmasina iliskin
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
28.06.2021 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
05.082021 tarih ve 39/1193 sayili toplantisinda onaylanmistir.  Artirilan
75.566.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin
alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklari kullanma suresi (11.08.2021 —
25.08.2021) icerisinde 30.042.121,99 TL mahsuben ve 4525400150 TL
nakden, kalan paylarin 31.08.2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da olusan fiyatlardan satilmasindan 759.186,53 TL olmak Uzere
toplamda 30.042.121,99 TL mahsuben ve 46.013.188,03 TL nakit girisi olmak
Uzere 76.055.310,02 TL fon saglanmistir. Nakit olarak artirilan 75.566.000 TL
nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde
tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen édenmis olmasi sebebiyle,
Sirketimizin yeni cikarilmis sermayesi 153.800.000 TL'ye yUkselmistir.

Tahvil, bono veya benzeri tirden borglanma aracinin halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinnmcilara satilmak Uzere ihracina iliskin SPK
basvurusu: Sirketimizin 15.10.2021 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden;

1. Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 9. maddesinin verdigi yetkiye istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-311 sayili Borglanma Araclari Tebligi
hukimlerine uygun olarak; 1 yilhk dénem igerisinde yurticinde, bir veya
birden fazla ihra¢ yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve
ihrac tarihlerindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek sabit ve/veya
degisken faiz oranlarina sahip azami 120.000.000 TL (YUzyirmimilyon Turk
Lirast) nominal degerli tahvil, bono veya benzeri tirden bor¢lanma aracinin
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere ihrag edilmesine,

2. Burada belirtilen ihra¢ tutari icinde kalmak Uzere ihra¢ edilecek
borclanma araclarinin ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére tutari,
vadesi ve faizinin belirlenmesi ve satisi da dahil olmak Uzere tum sartlarinin
belirlenmesi, ilgili kurumlar nezdinde gerekli basvurularin ve sair tum
islemlerin yapilmasi ile s6z konusu bor¢lanma araci ihrag isleminde aracilik
hizmeti alinacak Info Yatim Menkul Degerler AS. ile sozlesme
akdedilmesine, her turlu is ve islemlerin ifasi hususunda gerekli butin
islemlerin Sirketimiz imza sirkllerinde yetkilendirilmis imza yetkilileri
tarafindan gerceklestirilmesine, Sirketimizin bu sekilde imza sirkllerinde
yer alan imza yetkililerince temsil ve ilzam edilmesine katilanlarin oybirligi
ile karar verilmistir.

Sirketimizin sz konusu yonetim kurulu karari kapsaminda yurticinde
nitelikli yatirimcilara, halka arz edilmeksizin 120.000.000 TL tutarina kadar
borclanma araci ihraci icin ihrac belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
1811.2021 tarihli ve 2021/58 sayili Haftallk Bulteni'nde yayinlandigi Uzere
onaylanmistir.
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Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemi icinde 57.500 TL tutarinda bagdis yapilmistir.

Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust dizey yoneticiler, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerini, diger Yonetim
Kurulu Uyelerini ve Ust yonetimi ifade etmekte olup bu kisilere saglanan
faydalar 31 Aralik 2021 itibariyle toplam 4.195.553 TL'dir. Bu tutar Ucret, SGK
ve Yonetim Kurulu huzur haklari gibi kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari
Grup'un ortalama c¢alisan sayisi 767 kisidir.

Tekstil

Sirketimizin bagh oldugu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS)
ile sendikali calisanlarimizin bagdl oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim
Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda yarUtilen 25. Dénem Grup Toplu is
Sozlesmesi goérusmeleri 07 Eylul 2019 tarihinde taraflarin anlasmasi ile
sonuglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2019-31.03.2022 tarihleri arasinda 36 ay
sure ile yururlUkte kalacaktir.

sut Hayvancihigi is Kolu

Bagl ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik AS. ile Tarim-is
(Turkiye Orman-Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii iscileri Sendikasi) arasinda 8
Nisan 2021 tarihinde imzalanmis olan 3.Dénem Toplu Is Sézlesmesi 01.01.2021 -
31.12.2023 tarihleri arasinda Ug yil sure ile yururlukte kalacaktir.
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Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Sirket'in bagh ortakliklari (“bagh ortakliklar”) ve
istirakleri (bundan sonra toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak
adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

Faaliyet ; istirak Orani (%)
Gésterdigi Faaliyet Konusu Faaliyet
Ulke Bolimi (31.12.2021)
Efeler Ciftligi (*) Tirkiye St Hayvanciligi St 84
o Y Y Y Hayvancihgi
| Soktas Pazarlama | Turkiye | Pazarlama | Tekstil | 100 |
| Soktas USA Inc. | Amerika | Pazarlama | Tekstil | 100 |
. L Ust Kalite ve Kisiye .
Fabula Tekstil (**) | Tirkiye Ozel Gémlek Uretimi Tekstil ‘ 40

(*) Efeler Ciftligi, Sirketimiz ve istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu arasinda 1310.2020 tarihinde imzalanan Sermaye TaahhUduve Hissedarlar Sézlesmesi
cercevesinde; SOKTAS'In yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL
tutarindaki édenmis sermayesinin, 15.619.048 TL tutarinda artirilarak 97.619.048 TL'ye cikarilmasi Efeler
Ciftligi'nin Olaganustd Genel Kurulu'nda 20.10.2020 tarihinde onaylanmis ve alinan Genel Kurul karari Aydin
Ticaret Sicili Madurlugu'nde tescil olmustur. Yapilan islem neticesinde; 16.780.952 TL tutarindaki kismi
emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi sermaye olmak tzere Fon tarafindan toplam 32.400.000,00 TL
"Katihm Bedeli" 20.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi'ne 6denmis ve 20.10.2020 tarihi itibariyle Fon, Efeler Ciftligi
sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi olmustur. Sirketimizin sermaye artisi sonrasinda
Efeler Ciftligi'ndeki pay orani %84'tur. Sirketimizin %84 oraninda bagli ortakligi Efeler Ciftligi'ne iliskin olarak
2020 yilinin Kasim ayinda alinan halka arz galismalarinin baslatilmasi karari gergevesinde, Efeler Ciftligi'nin
kayith sermaye sistemine gegis ve esas sozlesmesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigi basvuru, SPK'nin 19.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3759 sayili yazisi ile onaylanmis, s6z konusu
esas sozlesme tadil metni Efeler Ciftligi'nin 26.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahipleri tarafindan goérusutlerek onaylanmis ve Efeler Ciftligi'nin  anilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, 17.05.2021 tarihinde Aydin Ticaret Sicili Mudurlugua tarafindan tescil
edilerek, 24 Mayis 2021 tarih ve 10333 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

(**) Sirketin % 40'Ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup'un 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen
sirketidir

Tesviklerden Yararlanma

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatirim tesvik belgesinin suresi

13 Haziran 2016 tarihi itibariyle dolmus olup, 28.08.2018 tarihinde
kapatma islemi tamamlanmistir.

Séktas markasl, 2006/4 Sayili “Turk Urdanlerinin Yurt disinda
Markalasmasi, Tark Mali imajinin Yerlestirilmesive Turquality’nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda hedef pazarlar
kapsaminda desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki
harcamalarin  %25'i yapilan basvurular sonrasi, Ticaret Bakanligi
tarafindan geri 6denmektedir.

ilavaten, TUrkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasi'ndan yurtdisinda
katildigimiz fuarlardan ziyaret, katillm ve stand destedi almaktayiz.
5510 Sayili Kanun uyarinca aylk prim hizmet belgelerinin yasal stre
icinde vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasl, gecikme cezasi ve
gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle grubumuzun
malulluk, yashlik ve 6lum sigortalari primlerinden, isveren hissesinin
bes puanlik kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sut Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi
kapsaminda saglanan asagidaki tesviklerden yararlaniimaktadir;
- Cig sut satisi destekleme primi
Sut kalitesinin arttirilmasina yonelik sut analiz destedi,
Hastaliklardan ari isletme destedi,
SoykUtugu buzagdi destedi,
Onayli sut ciftligi destekleme primi,
Besi destegi




Diger Hususlar

Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S!'nin halka arzi hakkinda 20.01.2022 tarihinde
KAP'ta yapilan duyuruya istinaden; Efeler Ciftligi'nin halka arzina yonelik olarak;
calismalara halihazirda baslanmisolup, halka arz sureci planlanan sekilde
yurttUlmektedir. 31.12.2021 tarihli finansal tablolara gore hazirlanan basvuru evraklarinin
nihai  hale getirilmesi sonrasinda, izahname onayl alinmasi amaciyla SPK'ya
basvurulmasi planlanmaktadir.

16.02.2022 tarihli aciklamamizda belirttigimiz Uzere; dogalgaz tuketiminde yillik %4
tasarruf saglayacak ve 391 ton karbon saliniminin éntne gegecek Enerji Performans
So6zlesmesi Siemens Turkiye ile imzalanmistir. Isi geri kazanim sistemi kurulumu, bralor
optimizasyonu ve sistem renovasyonlarini kapsayan projeyle dodalgaz tuUketiminde
verimlilik saglanacaktir. Elde edilecek verimlilikten saglanacak ek kaynak ile projenin
210.000 EUR + KDV tutarindaki maliyeti 6denecek ve Sirketten herhangi bir nakit cikisi
olmayacaktir.

Ayrica; 17.02.2022 tarihli aciklamamizda belirttigimiz Uzere; dogal kaynak su
kullaniminin  azaltilmasi amaciyla atiksu aritma tesisi clkisinda ileri aritma
yontemlerinden “Reverse Osmosis” sisteminin kurulmasi icin Aqumatch Turkiye ile
sozlesme imzalanmistir. Atiksu aritma tesisini tekstil sektérinde ilk kuran sirketlerden
biri olarak, gecmis donemde su kullanimindaki verimlilik projeleriyle su tUketimimizi
%37 oraninda azaltmis olmakla beraber; bu yeni sistem sayesinde tukettigimiz suyun
%60- 65'inin tekrar kullanilmasi saglanarak su kullanimi daha da azaltilacaktir.

Son olarak, 18.02.2022 tarihli aciklamamizda belirttigimiz Uzere; Soke'deki fabrika
binalarimizin ¢atilarina 1.9 MW kurulu glce sahip glnes enerjisi santrali kurulmasina
yonelik anlasma imzalanmistir. Santralde Uretilecek elektrik miktari yillik 3.300.000 kWh
olup, toplam tlketimi karsilama orani %20'dir.




Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarihli 11-17.1 sayili Kurumsal
Yéonetim  Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirketimiz
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine
de tam uyum amaclyla azami ¢abayi gostermektedir. SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’)nden ulasiimasi
mumkundur. Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi md. 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida
sunulmakta olup,zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olmamistir. 1.3.11.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve
medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir. Bu
yonde Sirketimize herhangi bir talep ulasmamistir. 1.5.2. Sirketimiz ana
s6zlesmesinde azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmemistir. Azliga genel
uygulamalara paralel olarak, duzenlemelerdeki genel hukimler
cercevesinde haklar saglanmistir. 2.1.4. Sirketimiz web sitesi, yabanci
dilde hazirlama yUkimlulugu bulunmadigindan buyuk olctde Turkce
olarak hazirlanmis olup, musterilere ve tUketicilere yonelik bolumleri
Turkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Sirketimizin yabanci yatirimci
taleplerinin bu yénde olmasi halinde, web sitesinin tamaminin ingilizce
olarak hazirlanmasi degerlendirilebilecektir. 3.51. Yazili etik kurallar
olusturulmamistir. Ancak, gerek Yonetim Kurulu Uyeleri gerekse de
sirket calisanlari genel kabul gérmus kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadirlar. Onumuzdeki dénemde séz konusu kurallarin yazil
hale getirilmesi degerlendirilebilecektir. 4.2.8. Yonetici sorumluluk
sigortasi yenilenmemistir/yaptirilmamistir.

Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.4.3.9. Sirket
yonetim kurulunda kadin Uye orani icin bir politika olusturulmamistir.
Yénetim kurulu adaylari tecrube, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz
Uyeler icin bagimsizlik kriterleri gercevesinde belirlenmekte olup, kadin
Uyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu olacadi degerlendirilmektedir.
Yonetim Kurulumuzda halihazirda bir kadin Uye bulunmakta olup,
kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu sayiya
ulasilabilecektir. 4.4.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektdrel tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer
verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 4.55.
Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagdimsiz Uye bulundugundan,bir
yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer almasi mumkun
bulunmamaktadir. Komitelerde goérevlendirme Yonetim  Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. iki komitede birden gérev
alan Uyelerimiz iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir. 4.6.1. Yonetim kurulu
icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. 4.6.5.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
yapilan &6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek
donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek
gerekli calismalar yurutecektir.

Kurumsal VYonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Forumu'mumuza asagidaki linklerden ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/107 3-soktas-tekstil-sanayi-ve
-ticaret-a-s
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1073-soktas-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1073-soktas-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s

Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Beyani

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli dedisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surddrulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sirketimiz, ge¢cmis
yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde
blyuk oranda uyumu yakalamistir. Bu durum Soktas'in
cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki surdurulebilirlik
odakll yaklasimini daha somut bir bi¢cimde ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, Sirketimiz, basta pay
sahipleri olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2022 yilinda da sdz konusu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme calismalarina  devam etmeyi
planlamaktadir.

0210.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Wurumsal  Yonetim  Tebligi  (lI-171)'nde  Dedisiklik
Yapilmasina Dair  Teblig (-17.1.a)" ile  getirilen
Suardurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
hazirlanan rapor ayrica KAP'ta yayinlanmistir.
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Istanbul Pera Sube
Asmali Mescit Mahallesi
Minare Sokak No:11/A
34420 Beyoglu, istanbul

Merkez Ofis & Fabrika
Cumbhuriyet Mahallesi
Akeller Caddesi No: 54,
09201 Soke, Aydin

TURKIYE TURKIYE
T: +90 (256) 518 22 55 & T: +90 (212) 293 02 03
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Efeler Ciftligi
Turanlar Kéyu
Soéktas Sok. No:l
Germencik, Aydin
TURKIYE

T: +90 (256) 569 11 69
F: +90 (256) 569 11 71

Italya Sube Biella
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ITALYA
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