TURK ILAC VE SERUM SANAYi ANONIM SIRKETI
2021 YILI FAALIYET RAPORU



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

1.SIRKET GENEL BILGILERI

- Amagc ve Faaliyet Konusu;

- Sermaye, ortakhk yapisi;

2.YONETIM KURULU

- Ust Diizey Yoneticiler;

- Yéonetim Organi, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri;

- Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler;

- Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar;
- Personel hakkinda bilgiler;

- icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi;

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri;

-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;

-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler;

-Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;

-Sirket aleyhine hukuksal siirecler;

-Idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

-Hedefler, ongoriiler;

-Yatirimlar;

-Bagis ve Yardimlar;

-fliskili taraf islemleri;

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

6. SIRKET’IN VERMIS OLDUGU TRI’LERIN DETAYI
7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN
FAYDALIOLACAK DiGER HUSUSLAR.

8. GENEL KURUL

- Genel Kurul ilan;

- Genel Kurul Toplantis;

- Genel Kurul Toplanti Tutanagy;

9. KURUMSAL YONETIM

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. GENEL BILGIiLER

a-) Sirket Unvan: Tiirk Ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt/ ANKARA

¢-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Midurligia 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Miidiirliigii/8790644049
e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67

Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 30/
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST ANKARA /BIST 100/ BIST YILDIZ / BIST KATILIM 50 /BIST
TUM /BIST 100-30/ BIST HALKA ARZ/ BIST SINAI

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag ve Konusu Baglica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin
soliisyonlar1,, amino asitler ve kimyevi maddelerin iiretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner, kozmetik ve
tarim ilaglarinin itlialat ve pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat igin fabrika laboratuvarlar insa mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve
sirketlerle istirak ve bunlarin miimessilliklerini veya satig acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat
ve dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari muameleleri yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:
Odenmis Sermaye: 161.805.000 TL
Kayith Sermaye: 315.000.000 TL

Ortagin Adi-
Soyadi/Ticaret Unvani
MEHMET BERAT

Sermayedeki Payi(TL) | Sermayedeki Payi(%) | Oy Hakki Orani(%)

BATTAL 80.221.787 49,58 75,33
DIGER 81.583.213 50,42 24,67
TOPLAM 161.805.000 100 100

Sirketin KAP sayfasindan MKK tarafindan agiklanan verilerdir. 29.12.2021

Sirket’in kayitli sermaye tavani 315.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 161.805.050.000
adet paya ayrilmis olup, bunlardan 42.210.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 119.595.000 adedi hamiline yazili
(B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda kalan pay sahipleri diger baglig1 altinda gdsterilmektedir.


http://www.turkilac.com.tr/
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2. YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Baskan 26.01.2021 — 26.01.2024
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024
BERNA SEZER Yonetim Kurulu Uyesi 11.08.2021 — 26.01.2024
YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024
MAHMUT KARTALTEPE Yonetim Kurulu Uyesi 19.08.2021 — 26.01.2024
GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 06.12.2021 — 26.01.2024
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 26.01.2021 — 26.01.2024

Yonetim Kurulu I"Jyeleri (")zgeg:misleri :
MEHMET BERAT BATTAL

AIU International College Mechatronics Mithendisligi bdliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 arasi
Yunus Saglik Malzemeleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gérev yapmustir. 1996-2006 yillan
arast Hema-Lab Saglik Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gdrev yapmistir. 2006 yilindan
bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S’nin kurucu ortag ve Yénetim Kurulu bagkanidir. 2012 yilindan
giiniimiize Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve

Yo6netim Kurulu bagkanidir.
YUNUS EMRE BATTAL

Kanada ILAC Business Administration Boliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu
Mukavva San. Tic. A.S.” de kurucu ve genel miidiir yardimcisi olarak goéreve baslamis olup, 2006 yilindan
itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yonetim Kurulu iiyeligi gdérevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri
ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.” de 2020 yilindan bu yana da Turk lag ve Serum

Sanayi A.S.” de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.
BERNA SEZER

1974-ANKARA dogumludur. Lise 63renimini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde , Universite egitimini Bilkent
Isletme Fakiiltesinde tamamlamustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. 1996-2007 yillar1 arasinda THY
Anonim Ortakliginda yonetici olarak gorev almigtir. 2007-2009 yillar1 arasinda Kurucusu ve ortagi bulundugu
Marjinal Ithalat ve Ihracat Firmasinda Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. 2009-2013 yillar1 arasinda
Pharmaturka ilag Saglik Uriinleri Firmasinda Genel Miidiir Yardimcis olarak gérev yapmistir. 2013~ Yilindan
TURK Ilag Ve Serum Sanayi Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. 2022- DEIK AFRIKA Burkina Faso Is Konseyi Baskanidir.
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YAKUP KARAKUS

Anadolu Universitesi Muhasebe Boliimii’nden mezun olan Yakup Karakus, is hayatia 1992 yilinda Yiicegiil
Muhasebe’de baglamis, daha sonra 1996-1997 yillarinda Grup Volvo’da muhasebe sefligi gérevi yapmistir.
1997-2001 yillarinda Casper Computer’da muhasebe miidiirii olarak goérev yapmis, daha sonra 2001-2005
yillarinda Halil Kog¢ firmasinda mali isler sorumlusu olarak gorevini devam ettirmistir. 2006-2008 yillarinda
Tefirom Group, 2008-2009’da Meteksan Sisten A.S., 2010-2014 yillarinda Diizen Laboratuvarlar Grubu’nda ve
2014 yilinda Sy Enerji’de muhasebe ve mali isler miidiirii gérevleri yapmustir. 2020 yilindan bu yana Turk Ilag

ve Serum Sanayi A.S., yonetim kurulu liyesi olup, muhasebe miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
MAHMUT KARTALTEPE

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye boliimiinden mezun olmustur. s hayatina
2006-2007 yillar1 arasinda Celik Kum Insaat Ltd. Sti. nde finans ve muhasebe uzmani olarak baslamis daha sonra
2007-2016 yillari arasinda Bankalarda ticari pazarlama portfoy yonetmeni olarak gérev yapmistir. 2017 yilindan
bu yana Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S., finans miidiirii olarak gérevini yiiriitmekte, 2021 yilindan itibaren

yonetim kurulu tiyesi ve finans miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
GULAHMET DOGRUYOL

1974 Ardahan dogumludur. G.U. 1.1.B.F. Isletme Béliimiinii bitirmistir. 2000 yilindan beri Serbest Muhasebeci
Mali Misavir faaliyetini serbest olarak siirdiirmektedir. 2010-2013 doneminde ASMMMO TESMER

Komisyonunda gorev yapmustir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir
VOLKAN SAPMAZ

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is
hayatina 2012 yilinda Adidas Grup’da baglamis, daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor D1s Tic.Ltd. Magaza
Miidiir Yardimeiligl yapmustir. Lufian -Ne-Sag¢ Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti de Aktif Satig Stipervizorii
olarak calismustir. 2020 yilinda Erdogan Yemek Uretim Gida ins.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak ¢alismistir. Turk

flag ve Serum Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir
Berna Sezer Genel Miidiir Yardimcisi

Dénem icerisinde; Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:

- 06.12.2021 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Alptekin GULER in istifasi ile Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
olarak Giil Ahmet DOGRUYOL atanmustir.

- 11.08.2021 Yéonetim Kurulu Uyesi Nehir ALICI istifasi ile yerine Berna SEZER atanmustir.
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- 19.08.2021 Yéonetim Kurulu Uyesi Onur Orsel’in istifasi ile yerine Mahmut Kartaltepe atanmistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasast Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dnemini, gerekliligini ve
faydalarinin sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmektir.

Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: GULAHMET DOGRUYOL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevleri;

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin
dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinli§inin incelenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Y6netim Kurulu’na yardimci olmaktir.

Baskan: GULAHMET DOGRUYOL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Uye: Berna SEZER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna neri ve tavsiyelerde
bulunmaktir.

Baskan: GULAHMET DOGRUYOL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gosterilmistir;

Saglanan Menfaatler 01.01.2021
31.12.2021
Huzur Hakki ve Maas Odemeleri 1.145.376 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarlari: Yoktur.

- Personel sayisi: 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirkette 296 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2020: 318
kisi)



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi1-Soyadi Gorevi

1. | MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani

2. | YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

3. | BERNA SEZER Yénetim Kurulu Uyesi

4. | YAKUP KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

5. | MAHMUT KARTALTEPE Yonetim Kurulu Uyesi

6. | GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. | VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi igin bazi kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle
gelistirilecek olan {iriiniin y1llik satig rakami/toplam Pazar pay1 ve ihracat satis rakamlar1 ve miisteri talepleri
dogrultusunda Quintiles and IMS Health gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili veri tabanlarindan iirtin
arastirmalar1 yapilir. Aynt zamanda {ilkenin ihtiyaci, acil durum vs. gibi gerekceler de g6z oniinde
bulundurularak ihtiya¢ halinde kamu ve halk saglhigi acisindan 6nemli iirtinlerin gelistirilmesi kapsaminda
molekiil arastirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler igin
gereklilikler belirlenir. Oncelikli olarak gelistirilecek olan projenin hammadde / yardime1 madde ve ambalaj
malzemesinin tedariki i¢in arastirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili malzemeler i¢in gerekli arastirmalar
yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite uygunlugu
proje departmani tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen iireticiler ile goriismelere baslanir.

Proje departmaninin sertifika iizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar
dogrultusunda numune tedariki yapilir.

Numune kapsaminda tedarik edilen tim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller
sonrasinda pilot ve ticari liretim denemeleri igin siparig siirecine baglanir. Gelistirme departmani projede
kullanilacak  olan hammaddelerin  analizleri i¢in gerekli tayin yontemini belirledikten sonra
standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise
hammaddelerin analitik tayini i¢in gerekli ¢alismalara baslanir ve validasyon siireci tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu agisindan gerekli kontroller (dolum,
iiretim ekipmanina uygunlugu, iirlin ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot
ve ticari tiretimler i¢in gerekli siparis ve tedarik siireci baglamig olur.

Proje kapsaminda belirlenen firiiniin hammadde/yardimct madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli

kontroller ve validasyon siiregleri tamamlandiktan sonra iirlin gelistirmek i¢in gerekli ¢aligmalara baglanilir.
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Belirlenen iiriiniin formiilasyonunu referans iiriine gore formiilasyon netlesir. Bunun i¢in uluslararasi kilavuzlar
ve literatiirler, muadil iirlinler iizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen tiriinler i¢in deneme
calismalar1 yapilarak en uygun iiretim siireci belirlenir ve formiilasyon ¢alismalarina baglanilir. Formiilasyon
caligmalari ¢ergevesinde lirliniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1s18a vs.) belirlenir.

Ayni zamanda deneme formiilasyonlari iizerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri lizerinden proje
irtinlin bitmis iirtin ve raf démri spesifikasyonlar1 netlesir. Gerekli stress ve degradasyon calismalar1 yapilir. En
uygun kosullar belirlenir.

Bitmis {irlin ve raf dmrii spesifikasyonlar1 belirlenirken uluslararasi kilavuzlar tizerinden degerlendirmeler
yapilir. Amerikan farmakopesi, Avrupa farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler iizerinden iirlinler i¢in bitmis
iriin ve raf omri spesifikasyonlar1 belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlar: tizerinden de degerlendirmeler yapilir.
Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireclerine baslanilir. Validasyon
sonucunda nihai analitik yontemi ve bitmis tiriin /raf dmrii spesifikasyonlar1 netlesir.

Uriin gelistirme departmani iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptigi analitik tayin
yontemleri dogrultusunda ve dogrulama yontemleri sonucunda transfer yaparak tirlinlin pilot ve gerektiginde
ticari tiretimlerini yapmaktadir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve
referans iiriin ile yapilan formiilasyon calismalar1 sonuglar1 kiyaslanir. Ozellikle ruhsat siireglerinde talep edilen
bu caligmalar {irliniin referans iiriine gore kalite/etkinlik/giivenilirlik agisindan degerlendirilmesi i¢indir.
Referans {iiriin ile yapilan ¢aligsmalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda {iriin i¢in degradasyon
calismalar1 ve stres kosullar1 altinda sonuglar1 kontrol edilir. Boylelikle pilot {iretim ve ticari iiretim 6ncesinde
iirlinlin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayn1 zamanda formiilasyon denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari
iiretimler igin de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan stabilite ¢aligmalari
iirliniin formiilasyon/siire¢ dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis {iriin ve raf 6mrii spesifikasyonlarindaki
egilimler takip edilerek periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve anlamlandirilir. Varsa dnlem alinacak bir
parametre liretim denemeleri lizerinden ¢alismalar tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitiinliigii belirlendikten sonra ticari iiretim Oncesi kiiglik Olgekli pilot tiretim
denemeleri yapilir ve stabilite takibine alinir. Trendler takip edilerek ticari liretim Oncesi gerekiyorsa iiriin
gelistirme departmani ile sonuglar tartisilir.

Belirlenen yontemler cercevesinde liretimi gerceklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje i¢in literatiir ve
uluslararas1 kilavuz arastirmalarina daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar {izerinden yapilan arastirmalar
tizerinde alinmasi gereken bir 6nlem varsa (limit degisikligi, eksez doz, tayin yontemi farklilig1 vs.) gerekli
aksiyonlar alinir.

Halk Saghigi Genel Midirliigii tarafindan c¢ocukluk donemi asi takvimine gore rutin asi uygulamasi
yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B (Pediatrik) Asisi, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok
Asist) , 4'1i Karma (DaBT-1PA) Asi, 5li Karma (DaBT-IPA-Hib) Asi, Bivalan OPA (Oral Polio Asisi), Su
Cicegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) asilaridir.
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Bunlarin disinda Kuduz Asgisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz
Antiserumu, Insan Kaynakli Kuduz Antiserumu, Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu,
Mevsimsel Influenza Asis1 (Grip), Hepatit B (Eriskin) Asis1 da uygulanmaktadir.

Ast bagisiklama programi biitgesi i¢in 6nemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiller bogmaca
asilarinin liretim ¢alismalarina bagli olarak gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya
icin 6nem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti serumlarinin iiretimi i¢in de Ankara-Kalecik il¢esinde tesis
edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin iiretimine baslamak tiizere harekete gecilmistir. Sadece
tilkemize 6zgili bir deger olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlari bu
calismalar kapsaminda Sirket’in kiiltlir bankasinda yer almaktadir.

Yerlilesme acisindan; Hepatit B yiizey antijenini iceren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum
asamasina kadar yapilan tiim testler i¢in gerekli analitik ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin
icerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal testler de beraberinde yapilmaktadir.

Ek olarak, tiim diinya i¢in tehdit olan COVID-19 ile miicadele kapsaminda, antiviral aktiviteye sahip Venom
Peptidler kullanilarak zehrin sifasina taniklik etmek {izere yola ¢ikilmistir.

Devam eden Ampul Formu tirtinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Adi Farmasotik Formu
Vitamin B12 Ampul
Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul
Vitamin C Ampul
Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul
Fenitoin Sodyum Ampul
Fentanil Sitrat Ampul
Klorokinin Fosfat Ampul
Rifamisin Sodyum + Lidokain HCI Ampul
Petidin Hidrokloriir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul
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Vitamin Mix Ampul

Parasetamol Torba

Esmolol Hidrokloriir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat Lavman — Non Steril
Sennosides Lavman-Non steril
Mesalazin Lavman-Non steril
Hepatit B Yiizey Antijeni Agi- Flakon

Ihrager markalarinin basina veya sonuna ticari unvanin esasli unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar

uretilmektedir.

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum {iriin markast IZOFLEKS olup, ampiil iiriin
grubunda ASISTURK - ampiil iiriin markasi (mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markas: (Analjezik),
DOPATURK - ampiil {iriin markast (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil {iriin markasi (Diiiretik),
KEMOTURK - ampiil iiriin markast (Antiemetik), NORATURK - ampiil iriin markast (Adrenerjik),
PIRATURK - ampiil iiriin markasi (Nootropik), RANITURK - ampiil iiriin markas: (H2 Reseptdr antagonisti)
ve TRAMTURK -ampiil {iriin markas1 (Analjezik) yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu {iriinlerinde 6nemliler
arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar1 yer almaktadir. HDFTURK ise Thragcinin hemofiltrasyon grubu

iiriin markasidir. Iki grupta gosterilen markalarin listesi asagida yer almaktadir:

Viehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflar Yenileme/Durum
NaturaTURK 016/04038 18.01.2016 19 /35 2026 yili
[URKplast 2015/85096 20.10.2015 )5/10/ 35 2025 yili
BATTAL )015/27048  B0.03.2015 jg ;Zi 71107371 h 55 vty
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[URKASI )015/23977  £0.03.2015 )5 /35 025 yili
>lasmaTurk )015/19609  .03.2015 )5 / 35 025 yili
>HARMATURKA D015/16230  P5.02.2015 5/10 025 yil
[URKLAB 015/13806  |8.02.2015 9/10/35 025 yili
FURK Vet )015/10233  .02.2015 b5 /05 / 10/ 44 025 yili
[URK Ilag ve Serumpicigais  b7.01.2015 )5 /35 025 yili
sanayi A.S.

FURKplast )015/05059  P1.01.2015 0/35 025 yili
E;f;l; Ai'lsa.‘? ve Serumpgisi0o587  16.12.2013 )5 / 35 023 yals

TURK ILAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi | Nice Siiflari Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yili
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yili
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yili
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yili
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yili
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yili
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yili
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DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05 /35 2027 yili

ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05 /35 2027 yili

[ZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05 /35 2026 yili

DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yili

DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yili

HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yili

TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescili ‘igin itiraz
siirecinde

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri;
Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden goézden gegirilmektedir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;
Sirket’in igtiraki ve bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler;
22.09.2021 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.09.2021 tarihinde almis oldugu karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin duyurular1 dogrultusunda sirketin kii¢iik hissedarlarinin menfaatlerinin
korunmasi amaciyla sirketimizin kendi paylarinda geri alim islemi yapabilmesi,

-Islemlerinin asagidaki sartlar ¢erevesinde gerceklestirilmesi,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarmin 12.000.000 TL (onikimilyon Tiirk Lirasi) olarak
belirlenmesi,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 1.000.000 TL nominal degerli olarak belirlenmesi,
cergevesinde agiklama yapilmistir.

Donem igerisinde bu Karar ¢ercevesinde geri alim; Bulunmamaktadir.
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d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir. Sirketimizin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damismanhik A.S.” tarafindan yapilmaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler;

Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden is¢ilik ve tazminat davalarina ihtiyatlilik geregi “402.362”
TL dava karsilig1 ayrilmastir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

Bulunmamaktadir.
g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamgsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler;

Sirket bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlar1 yerine

getirilmisgtir.

h) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

Sirketin donem itibari ile yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir:

Duran Varhk 01.01.2021 Girisler Cikislar 31.12.2021
Arsa ve Araziler 4.685.187 - - 10.870.000
Binalar 65.747.813 - - 104.795.000
Makine Tesis ve Cihazlar 66.077.363 18.786.288 (1.479) 84.862.173
Tasitlar 1.063.629 211.417 (871.936) 403.110
Demirbaslar 5.487.670 1.510.909 (16.856) 6.981.723
Ozel Maliyetler 207.738 4.775 - 212.513
Yapilmakta Olan Yatirimlar 35.163.709 86.406 - 35.250.115
178.433.108 20.599.796 (890.271) 243.374.633

Birikmis Amortisman 01.01.2021 Donem Gideri Cikislar 31.12.2021
Binalar (125.359) (1.265.931) - ()]
Makine Tesis ve Cihazlar (1.353.717) (5.432.869) 4 (6.786.582)
Tasitlar (614.218) (51.246) 597.060 (68.404)
Demirbaslar (1.465.748) (551.209) 149 (2.016.807)
Ozel Maliyetler (123.623) (14.031) - (137.654)
(3.682.665) (7.315.286) 597.213 (9.009.448)
Maddi Duran Varhklar (Net) 174.750.443 234.365.185
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Maddi olmayan duran varliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir.

Duran Varhk 01.01.2021 Girisler Cikislar 31.12.2021
Haklar 1.821.440 209.086 2.030.526
1.821.440 209.086 2.030.526
Birikmis Amortisman 01.01.2021 Donem Gideri Cikislar 31.12.2021
Haklar (948.676) (217.148) (1.165.824)
(948.676) (217.148) (1.165.824)
Maddi Duran Varhklar (Net) 872.764 864.702

1) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette

meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL bashg: ile detaylandirilmastir.

i) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler;

Yoktur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin

yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet

yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger

onlemler;

Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, ¢ok amagcli enjeksiyon makineleri,

kirma, 6glitme sistemleri bulunmakta olup her tiirlii plastik medikal {iriin {iretme kabiliyeti sz konusudur.

Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglar1 ayristirilmis merkezi sistemlerle saglanmaktadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket bilinyesinde iiretilen tiim iirlinlerin dis ambalajinda kullanilacak karton ve kutu ihtiyacini karsilayan bir

tesise sahip olup, siparis iizerine disariya da hizmet vermektedir. Temel enerji ve su gereksinimleri merkezi

sistemden kaynaklanmaktadir.
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Serum Depo A.S

Medikal {iriinlerin yurt i¢i pazarlamasina yonelik olarak kurulmus, Ecza Deposu kimligi tasiyan asi, ilag ve

serum pazarlama sirketimizdir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2021
Turk Oluklu Mukavva A.S. 18.844.317
Serum Depo A. S. 58.400.647
Turkilac Pharmaceuticals Ltd.Sti 13.466.069
90.711.033

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2021
Battal Holding A.S. 419.816
419.816

iliskili Taraflara Ticari Borclar (Kisa Vadeli) 31.12.2021
Turkplast Saglik Uriinleri A.S. 9.039.395
9.039.395

iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (Kisa Vadeli) 31.12.2021
Mehmet Berat BATTAL 31.123.274
31.123.274

Cari donem iliskili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir;

31.12.2021
5 Turk Oluklu
P, ; Turkplast Saghk
Liskili Olan Taraflarla Islemler Uriinleri A.S. Mukavva A.S. Serum Depo A. S.
Alimlar 37.729.985 25.773.604 14.305.557

Satiglar/ Stok ve MDV Devri 6.547.866 1.980.974 72.131.328
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k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya é6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi ;

Yoktur.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGIiLER

Finansal Durum Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 31.12.2021
380.909.202
Donen Varliklar
238.621.024
Duran Varliklar
619.530.226
Varliklar Toplam
Kisa Vadeli Kaynaklar 259.275.871
Uzun Vadeli Kaynaklar 36.179.143
Ozkaynaklar 324.075.212
Kaynaklar Toplam 619.530.226
Sirketimiz y1l igerisinde planladig1 faaliyet ve yatirimlar1 belirledigi dlgeklerde yerine getirmistir.
Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
Gelir Tablosu et Bileil 01.01.2021
. ¢ Bilei
elir Tablosu Ozet Bilgiler 31.12.2001
Briit Kar 120.365.841
Esas Faaliyet Kari 75.835.705
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 74.768.356
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 46.855.638
Vergi Geliri / Gideri (9.718.935)
a.Donem Kari 37.136.703
b.Hisse Adeti 161.805.000
a/b.Hisse Basina Kazang 1,010521
Sirketimizin 31.12.2021 yilin1 bagimsiz denetimden gegmis net donem kar1 37.136.703 TL’dir.
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 | Isletme Sermayesi 31.12.2021 2 Cari Oran 31.12.2021
. 380.909.20 .
A'| Donen Varliklar 5 A Donen Varliklar 238.621.024
g |Kisa - Vadeli 250.275.871
Borglar
A Isletme . Sermaye 380.909.20 A/ Cari Oran 0,92
Sermayesi 2 B
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3 Finansal Kaldira¢ Orani 31.12.2021 4 Ozkaynak Oram 31.12.2021
A Toplam Borglar 295.455.014 A Ozkaynak Toplam1 324.075.212
B Toplam Varliklar 619.530.226 B Toplam Varliklar 619.530.226
A/B | Finansal Kaldira¢ Orani 0,47 A/B Ozkaynak Oram 0,52
5 Ozkaynak Karlihg 31.12.2021 6 Briit Kar Marji 31.12.2021
A Doénem Net Kar1 37.136.703 A Briit Satis Kar1 120.365.841
B Ozkaynaklar 324.075.212 B Net Satiglar 672.604.887
A/B | Ozkaynak Karhhig 0,11 A/B Briit Kar Marji 0,17

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim orgam degerlendirmeleri;

Ozkaynaklar 31.12.2021
Odenmis Sermaye 161.805.000
Paylara Iliskin Primler 2.813.595
Tan. Fay. Plan Olgiim Kazang/(Kayiplarr) (131.721)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 2.278.252
Geemis Yillar Karlari/(Zararlari) 29.384.615
Net Donem Kari( Zarari) 37.136.703
Toplam Ozkaynaklar 324.075.212

Goriildiigii gibi sermaye + kanuni yedek akce toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz kalmasi s6z konusu

degildir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gore borca batik degildir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varhiklar 380.909.202 223.152.961
Nakit ve Nakit Benzerleri 44.804.274 423.726
Ticari Alacaklar 262.258.087 143.533.964
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 90.711.033 53.435.598
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 171.547.054 90.098.366
Diger Alacaklar 3.112.916 13.096.152
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 419.816 11.719.807
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.693.100 1.376.345
Stoklar 42.620.957 47.457.557
Pesin Odenmis Giderler 11.068.681 11.631.752
Diger Dénen Varliklar 17.044.287 7.009.810
Duran Varliklar 238.621.024 175.971.304
Maddi Duran Varliklar 234.365.185 174.750.442
Kullanim Hakki1 3.391.137 348.098
Maddi Olmayan Duran Varliklar 864.702 872.764
TOPLAM VARLIKLAR 619.530.226 399.124.265
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FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 259.275.871 210.050.832
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 122.096.415 85.887.307
- Banka Kredileri 119.900.809 78.747.638
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.801.271 6.585.513
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 394.335 554.156
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 60.660.452 19.977.551
Ticari Borglar 38.577.827 82.060.294
- [liskili Taraflara Ticari Borclar 9.039.395 -
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 29.538.432 82.060.294
Diger Borglar 33.673.336 6.125.332
- Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 31.123.274 5.262.345
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.550.062 862.987
Ertelenmis Gelirler 845.805 11.989.690
- Iliskili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslar: 845.805 11.989.690
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.108.645 3.339.600
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 627.903 60.814
Kisa Vadeli Karsiliklar 685.488 610.244
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 685.488 610.244
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36.179.143 40.943.660
Uzun Vadeli Borglanmalar 14.470.388 22.840.014
- Banka Kredileri 12.421.322 19.236.769
- Kiralama Islemlerinden Borclar 2.049.066 3.603.245
Uzun Vadeli Karsiliklar 898.111 715.909
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 495.749 458.307
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 402.362 257.602
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 20.810.644 17.387.737
Ozsermaye 324.075.212 148.129.773
Odenmis Sermaye 161.805.000 67.000.000
Paylara iligkin Primler 2.813.595 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 90.657.047

. . . 49.466.906
Diger Kapsamli Gelir ve Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 90.788.768 49.527.156
- Tan.Fay.Plan. Yeniden Olciim Kazang/Kayiplar (131.721) (60.250)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.278.252 2.278.252
Gegmis Yillar Kar/Zararlart 29.384.615 (3.945.394)
Net Donem Kar1 (Zarari) 37.136.703 33.330.009
TOPLAM KAYNAKLAR 619.530.226 399.124.265
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01.01.-- 01.01.-
KAR veya ZARAR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 672.604.887 199.500.419
Satislarin Maliyeti (-) (552.239.046) (100.409.057)
BRUT KAR (ZARAR) 120.365.841 99.091.362
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.598.066) (5.111.938)
Genel Yonetim Giderleri (-) (37.622.189) (22.151.873)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.969.646 6.723.811
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.279.527) (12.560.538)
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 75.835.705 65.990.824
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 7.746.666
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglan
(Zararlari) ve Deg.Diis. Zararlarinin ipt. (1.067.349) (107.256)
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 74.768.356 73.630.234
Finansman Gelirleri 4.176.134 8.494.416
Finansman Giderleri (-) (32.088.852) (41.863.944)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI 46.855.638 40.260.706
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (9.718.935) (6.930.697)
- Dénem vergi gelir/gideri (11.637.547) (879.024)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 1.918.612 (6.051.673)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 37.136.703 33.330.009
DONEM KARI/ZARARI 37.136.703 33.330.009
Pay basina kazang 0,230 0,497
.o . 01.01.- 01.01.-
DIGER KAPSAMLI GELIRLER TABLOSU 31122021 31.12.2020
DONEM KARI/ZARARI 37.136.703 33.330.009
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
- MDV Yeniden Degerleme Artig/Azaliglan 46.623.290 57.365.504
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglan/Kayplan (91.630) (8.076)
- Karveya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger
Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler (5.807.753) (7.836.571)
- Dénem Vergi Gelir Gideri
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri (5.807.753) (7.836.571)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 40.723.907 49.520.857
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 77.860.610 82.850.866
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6. SIRKET’IN VERMIiS OLDUGU TRI’LERIN DETAYI

31.12.2021 UsD Euro TL TL Karsihgn

A Kendi tuzel kisiligi adma verilmis olan

TRIK' lerin toplam tutan 5.035.945 5.342.400 114.956.551 262.679.848

Teminat mektuplar 35945 5.342.400 14.956.551 96.034.848
Ipotekder 5.000.000 - §8.000.000 154.645.000
Kefaletler - - 12.000.000 12.000.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olan TRIK  lerin toplam tutart
C. Olagan ticari faalivetlerin yuritilmesi amaciyla diger

3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - 771.500.000 771.500.000
TRIK ler
Ipotekier - - 21.500.000 21.500.000
Kefaletler § - 750.000.000 750.000.000
D. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12/2 maddesi
cergevesinde - - - -

vermis oldugu TRIK ler
E. Digerverilen TRIK' lerin toplam tutart - - - _
5.035.945 5.342.400 886.456.551 1.034.179.848

31.12.2020 USD Euro TL TL Karsihdl

A Kendi tizel kigiligi adina verilmis olan
TRIK" lerin toplam tutars 5.000.000 5555700 164.563.695 251.311.385
Teminat mektuplar - 5.555.700 2.063.695 52.108.885
Ipotelder 5.000.000 - 162.500.000 199.202.5600
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faalivetlerin viiritilmesi amaciyla diger

3. Kisilerin borcunu temnin amaciyla vermis oldugu - - T771.500.000 771.500.000
TRIK ler
Kefaletler - - 750.000.000 730.000.000

D. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi
cer¢evesinde vermis oldugu TRIK  ler
E. Digerverilen TRIK' lerin toplam tutant

5.000.000 5555700 914.563.695  1.001.311.385

7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN
FAYDALI OLACAK DIiGER HUSUSLAR.

Yoktur.
8. GENEL KURUL
Genel Kurul ilan:

Sirketin 2020 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29.06.2021 giinii, 14:30 ‘da
asagidaki glndemi goriismek iizere Biigdiiz Mah. Biigdiz Kime Evleri No:273-
1Akyurt/ANKARA adresindeki Anadolu Hotels Esenboga Thermal otelde yapilmasma iliskin
ilan1 07.06.2021 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

https://lwww.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/940787



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/940787

Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1 - Acilis ve toplant1 baskanhiginin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususundatoplanti
baskanligina yetki verilmesi

2 - Sirket Y 6netim Kurulunca hazirlanan 2020 yili Y énetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve 2020
yilt Kurumsal Y 6netim Ilkeleri Uyum Raporu'nun miizakere edilmesi ve onaylanmasi.

3 - 2020 yilma ait Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozetinin , 2020 yili Bilango, Gelir Tablosu
ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi.

4 - Y 6netim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi.

5 - 2020 yili Bilangosuna gore ,Y onetim Kurulunun kar dagitimi hususundaki teklifinin karara
baglanmasi.

6 - Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki ticretlerinin belirlenmesi ve detaylandiriimasi.

7 - Tirk Ticaret Kanununun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde 2021 yih i¢in Yonetim Kurulunca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi

8 - Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagis ve yardimlarin st
smirmin belirlenmesi.

9 - Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince, Sirketin 2020 yihinda {igiincii kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

10 - Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'ne gore , 2020 yilinda
gergeklestirilen iligkili taraf islemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi

11 - Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina
2021 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi, Kurumsal Y 6netim Ilkeleri 1.3.6 maddesi
geregince 2020 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

12 - Dilekler, temenni ve kapanis.

Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin 2020 tarihli donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.06.2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Toplant1 nisabt: %54,69 olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944957
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TURK ILAG VE SERUM SANAYI AS.
29.06.2021 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

) UYRU GRU |iTiBARI TEMSIL [TEMSILCI | TEMSILCININ AD
MO |PAY SAHIBI TCKNVEN K ADRESI P |DEGER SexLl  (TORD SOYAD/UNVAN | TCKNVEM  |IMZA
1 |MURAT KARIP Yerli B 3.621.350,0| Asaletan
GULTEKIN GAGRI
2 |KARAPINAR Yorli B 15.986.0 | Asalstan
CEYHAN
3 |SOYDAN Yorli B 13.836.0 | Asalstan
YUNLIS EMRE Bireysel
4 |BATTAL Yorli B B50.000.0|Vekaletan Temsilci  |BERNA SEZER
MEHMET BERAT Bireysel
5 |BATTAL Yarli A 20.100.000,0| Vekaleten Temsdei  |[BERNA SEZER
MEHMET BERAT Bireysel
6 |BATTAL Yerli B 20.100.000,0|Vekaleten Temsdei  |BERNA SEZER
DAMLA
7 |MERMEROGLU Yeri B 1,0/ Asaleten E-Imza
ABDULBAR
4 |CELIK Yerli B 86280 Asaleten E-Imza
Sirketin Sermayesi 77.050.000

Asgari Toplank Nisaibn
Asalaten Hazr Bulunan Pay Tutan 3659 B51

Tawdi Eden Tamsilcari Tarahndan Temsi Ediien Pay Tutan

Difjar Temsilalar Tarafndan Tamsi Edian Pay Tutan 3B.486.150
Mevcut Toplant Mizabe 42.146.001
Yanetim Kurulu Oyelen Toplant Baskan Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Oy Toplayict

Genel Kurul Toplanti Tutanagy:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/947856
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TURK ILAC VE SERUM SANAYI
ANONIM SIRKETI
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI
(29 Haziran 2021)

Turk Ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Yénetim Kurulunun 07.06.2021 tarihli
kararina istinaden 2020 yili olagan genel kurul toplantisimin Sirket ortaklarimin asafida yer alan
giindem maddelerini goriismek iizere 29 Haziran 2021 tarnhinde Sal giinii saat 14:30°da, Biigdiiz
Mahallesi, Bigdiz Kiime Evleri, No: 273-1 Akyurt/Ankara adresindeki Anadolu Hotels Esenboga
Thermal Otelde Ankara Ticaret Il Miidiirliigii'niin 28/06/2021 tanh ve 65121720 sayih yazisi ile
girevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Esra BITIRGEN gozetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sozlesmede dngortildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
08.06.2021 tarth 10344 sayili Tiirkaye Ticaret Sicili Gazetesinde 07.06.2021 tarthinde Kamu
Aydinlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢ajr yapildif, imtiyazhi pay sahibine elden
imza karsih@i teslim edildigi, bdylece ilanh toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine getirildigi
anlasildi.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 77.050.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
77.050.000 adet hisseden 3.659 851, 00TL sermayeye tekabiil eden 3.659.851 adet hissenin asaleten,
38.486.150TL sermayesine tekabiil eden 38 486.150 adet hissesinin vekaleten olmak iizere toplamda
42 146.001TL sermayeye tekabiil eden 42 146.001 hissesinin toplantida hazir bulundugu ve béylece
gerek ana sdzlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, Sirketin Bajimsiz
Denetgisi Deneyim Bafimsiz Denetim ve Damgmanlhk Anonim Sirketi'ni temsilen Erdogan
ERTURK de genel kurulda hazir oldugunun anlasildi.

Bakanlik Temsilcisinin toplantimin agilabilecegini belirtmesi Gizerine; Toplanti hazir bulunan Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Yakup KARAKUS tarafindan agilarak Giindem iizerine gériismelere gecildi.

l. Toplantinin acilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplanti Baskanhifinin segimi i¢in
onerge verildigi ve Toplanti Baskanhgma Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanlifina Sinem
GUCUMiin aday gosterildigi goriildii. Baskaca énerge verilmediginden, verilen énerge okunup
oylamaya sunuldu 8 628 adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile
kabul edilerek Genel Kurul Toplant: Baskanhik Heyeti teskil edildi.

Toplants Tutanafimin Pay sahipleri adina Toplanti Baskanhfimi olusturanlarca imzalanmasi
hususunda Toplantt Baskanlifina vyetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
oerceklestirilecek islemler hususunda Yakup KARAKUS un yetki verilmesine iliskin teklif 8.628
adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile karar venldi.

2. Gilindemin 1ikinci maddesinin gdriisiilmesine gecildi. 2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun KAP'ta 6nceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir dnerge
verilerek, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmaksizin dogrudan miizakerelere gecilmesine
iliskin tekhif okundu miizakere edild: teklif 8 628 adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul
oyu neticest oygoklugu ile kabul karan verildi. Ayrica Toplanti Baskani 1le Kurumsal Yénetim
llkelenn Uyum Raporunun toplanti mahallinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulunduruldugu,
Rapor igeriginde Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ile Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebligi sair ikincil diizenlemelerine azami 6zen ve uyumun gosterildigi, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihli ortaklik yapisi, Genel kurul toplantilarimin tabi olunan mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun olarak dizenlendifi, imtivazli paylarin her birinin 5 oy haklunmin oldugu,
Sirketin internet sitesi ve vonetim kurulu iiveleri haklaunda bilgilere yer verildigi, insan kaynaklar:
politikalan wve yOnetim prensipleri ile sirketin etik kurallar ve sosyal sorumluluklarini izah eden
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metinlerin yer aldifi, ekinde kurumsal y6netim ilkeleri uyarinca verilmesi gerekli bilgileri havi
tablonun isaretlendigi hususu ortaklarin bilgisine 6zet olarak izah edildi.

Bu agiklamalar uyarinca miizakerelere gecildi, séz alan olmadi. Buna gire giindem maddesi ile
ilgili yapalan oylamada 2020 yih Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu, 8628 adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oycoklugu ile
kabul edildi.

3. Giindemin figiincii maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte iiyelere sunulan
2020 wyilh bilango, gelir tablosu wve kar-zarar hesabi okundu ve ayrica Bafimsiz Denetim
Raporunun dnceden ortaklann incelemesine sunulmus olmasi nedenivle bir dnerge wverilerek
sadece Bagimsiz Denetim Raporunun sonuc kisminin okunmasi ile miizakerelere gecilmesine
iliskin teklif okundu mizakere edildi, teklif 8.628 adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul
oyu neticesi oygoklufu ile kabul oldugundan, Bafimsiz Denetim Raporunun gériis kism
Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Erdogan ERTURK tarafindan okundu miizakere
edildi. Giindem maddesi uyarinca 2020 yili bilanco, gelir tablosu ve kar-zarar hesabi ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Genel Kurul'un oyuna sunuldu, yvapilan oylamada 2020 yili Bilango, Gelir
Tablosu ve kar-zarar hesabi ve Bagimsiz Denetim Raporu 5628 adet red oyuna karsilik,
42137373 adet kabul oyu neticesi oyeoklugu ile kabul edildi ve imzali bir sureti Toplanti
Baskanlifina verildi.

4. Giindemin dordiincii maddesi gerefince 2020 yilh faalivetleriyle ilgili olarak dénem icinde gérev
alan Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri miizakere edildi, siz alan olmadi. Dénem iginde
gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili faaliyetleri ile ilgili ibra edilmeleri hususu ayri
ayr Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada 8 628 adet red oyuna karsilik,
3.651.223 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarna iliskin kararlarda oy kullanmadilar.

5. Giindemin besinci maddesinin gériisiilmesine gecildi. Sirketimiz 2020 yili faalivetleri sonueu Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hesaplanan 33 330.009
TL Net Dagitilabilir Dinem Karmna ulasilmaktadir. (Vergi Usul Kanunu Hilkiimlerine (Yasal
Kayit) gore Net Dafitilabilir Dénem Kan 4127913 TL dir) VUK cgercevesinde hazirlanan
31.12.2020 tarthli finansal tablolarmzda olusan gecmis  wyillar zaran nedemiyle kar
dafitilmamasina iliskin dnerinin Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina
iliskin yonetim kurulunun 24 062021 tarth ve 2021/21 sayili karan 1le hazirlanan teklifi miizakere
edildi, s6z alan olmayinca Genel Kurulun tasvibine sunuldu ve oylamaya acildi, 8628 adet red
oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oycoklugu ile kabul edildi.

6. Giindemin altinct maddesinin gériisiilmesine gecildi. Bu madde ile ilgili Toplanti baskanhifina
verilen bir nerge ile Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyelerine ayhik net
50.000-TL ye kadar huzur hakkimin Yonetim Kurulu karanyla ayri ayni belirlenecek miktara pore
verilebilmesi icin Ydnetim Kuruluna vyetkl vernilmesinin onerildifi gdriildii. Baskaca onerge
verilmediginden verilen dnerge oylamaya sunuldu, sz konusu Gnerge ve bu Gnerge uyarnnca
Yanetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 50.000TL ye kadar
huzur hakkinin Yénetim Kurulu kararivla ayri ayn belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu
8.628 adet red oyuna karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile kabul edildi.

7. Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yili icin
secilen Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk Anonim Sirketi'nin secimi ve yapilan
sozlesmenin onaylanmas: hususu miizakere edildi, sdz alan olmadi, yapilan oylamada 8 628 adet
red oyuna karsilik, 42.137 373 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile kabul edildi.

8. Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sermaye Pivasasi mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2020-31.12 2020 hesap doneminde Sirketimizce herhangi bir
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12.

bagis vapilmadifn hakkinda Ortaklara bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda séz alan
olmadi.

Ayvm glindem maddesi uyarinca, 2021 wvilinda yvapilacak bagislar igin bir simr belirlenmesi ve
Yonetim Kurulunun vetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi, vapilan oylamada
Yonetim Kurulu divelerine azami 2530.000TL {ist simr dahilinde bagis yapilabilmesi konusunda
yvetkl verilmesi 8.628 adet red oyuna karsihik, 42.137.373 adet kabul ovu neticesi oycoklugu ile
kabul edildi.

Giindemin dokuzuncu maddesimin gériislilmesine gegildi. Genel Kurul'da oylamava sunulup
karara baglanmaksizin; Sermaye Pivasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde {iclincll kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek (TRI) verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaat saglanmadig: hususlarinda Ortaklar
bilgilendinldi gerekli aciklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

. Giindemin onuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Teblig

hilkiimlerine gére 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde iliskili taraflarla viiriitiilen islemlerle
ilgili olarak KAP'da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan iic hafta Gncesinde
ortaklann  bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmas: raporuna atf
yvapilarak gerekli bilgilendirme genel kurulda yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

. Gilindemin onbinnci maddesi uyarinca Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396, maddeleri kapsaminda gergeklesen herhangi bir islem olmadig
hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda sz alan olmadi.

Aymi giindem maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey voneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceve kadar kan ve
sthri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395
ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda vetkili kilinmalar hususu 8,628 adet red ovuna
karsilik, 42.137.373 adet kabul oyu neticesi oygoklugu ile kabul edildi.

Dilek ve temennilerde séz alan olmadifindan toplantiva son verildi. 29.06.2021 Saat: 15:15

BAKANLIK TEM SiLCisi TOPLANTI BASKANI
ESRA BiTIRGEN OZGUR YANAR

TOPLANTI YAZMANLIGI
SINEM GUCUM
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9. KURUMSAL YONETIM
I1-17.1 sayilh Kurumsal Y 6netim Tebligi ¢ergevesinde,

2021 yihina ait Kurumsal Y 6netim Uyum Raporlarina ve Kurumsal Y 6netim Uyum Bilgi Formuna
asagidaki linklerden ulasilabilinmektedir.

http://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1002831
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002865

Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge N0:204268,
Kurumsal Y 6netim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1 Belge No: 701319)

Tiirk ilag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yaymlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
Uyum Beyani, Sirket’in ortaklar1 ve menfaat sahipleri ile iligkilerinin diizenlenmesi, Yonetim
Kurulu ve ona bagl olarak c¢alisan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarmin
belirlenmesi konularmda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligindeki Kurumsal Y &netim I1kelerinin eksiksiz
uygulanmasina azami 6zen ve dnemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Y énetim Ilkelerine uyumu
ve uygulamalar1 asamalarmda yatirimeilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii
arac1 kullanmaktadir. Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
siirekli giincellenen Resmi Internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi gercevesinde her tiirlii
bilgi zamaninda ve es zamanl kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis
[1-15.1 say1li “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;

Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi cergevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna
yapilan ag¢iklamalara;

https://www.kap.orqg.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanay i-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Donem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarmin yaymlanma siireleri
cergevesinde Kurumsal Yonetim Uyum raporlarina ve Kurumsal Uyum Bilgi formlan sirket
tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yaymlanmaktadir.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEY ANI

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Biilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmustir.
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http://www.turkilac.com.tr/
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Sirket, Kurumsal Y 6netim [Ikelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Kurumsal Y &netim
Ilkelerine uyum kapsaminda gerekli adimlar atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba
harcanmakta ve Y onetim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Bu cergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarmi benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yaymlanmis “Kurumsal Y 6netim Ilkeleri” diizenlemeleri ile kararlarma uyuma
azami 0zen ve gayreti gostermektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkmm kullaniminda ayrim yapilmamakta olup
tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Yonetim Kurulu'na intikal eden sorular, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
goriislilerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2021 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31.12.2021 31.12.2020
Pay Pay
Orant Pay Tutar1 Orant Pay Tutar1
Mehmet Berat BATTAL 49,6% 80.221.787 93% 62.310.000
Diger* 50,4% 81.583.213 7% 4.690.000

100% 161.805.000 100% 67.000.000

(*) %5 ‘in altinda pay sahibi olan hissedarlar ile halka acik kisim diger bashgi altinda
smiflanmustir.

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplant: ilanimiz, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarthinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna
uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Ac¢iklamanin yapilacag: tarih itibartyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

b) Sirket’in ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler,
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c¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa, azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgi;

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde gliindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi
araciligryla kamuya duyurulmaktadir.

Sirket 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisin1 29.06.2021 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul’da Finansal tablolar ibra edildi, denet¢ise¢imi ve Kurulu iiyelerinin se¢imi yapilmustir.

4. OY HAKLARIVE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi
sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri aracilifiyla Genel Kurul’da
temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iliskin hiikiim
bulunmamaktadir.

5. KARPAYIHAKKI

Sirket’in karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata
uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde gerceklestirilmektedir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne
uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz oniinde bulunduracak bir kar dagitim
politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmistir.

Sirket 2020 yili Genel Kurulunda ana sozlesmesindeki hiikiimlere uygun olarak ortaklara kar
dagitim karar1 almamustir.

6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana sozlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse
devirleri Yonetim Kurulu kararma baghdir. Y1l i¢erisinde herhangi bir pay devri ger¢eklesmemis
olup yil icinde gerceklestirilen sermaye artisinda ortaklara hisseleri oraninda i¢ kaynaklardan
bedelsiz pay verilmistir.

7. FAALIYETRAPORU

Sirketin faaliyet raporlari, Tiitk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Kurumsal Y&netim
[lkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasim1
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y onetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Sirketin 2020 y1li Faaliyet Raporu genel kurul 6ncesi diizenlemis ve imza altma almmustir.

8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iICERIGI
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Sirketin kurumsal internet sitesi http:/www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiyag
halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal
internet sitesinde yaymlanmaktadir.

9. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Y onetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Durumu
Mehmet Berat BATTAL Yonetim Kurulu Baskani Sirket Ortagi
Yunus Emre BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

Berna SEZER Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut KARTALTEPE Yénetim Kurulu Uyesi

Yakup KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan SAPMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Giil Ahmet DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve ana sozlesmede ayrintili
diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.

Y onetim Kurulu tiyelerine herhangi bir iicret, huzur hakki vb. 6demlerin toplami 1.145.376 TL dir.
Y onetim Kurulu bagkan1 miinferiden imza yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaclarina
gore belirlenmektedir. Y 6netim Kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi sirket
idarecileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Islerin gerektirdigi lgiide toplanan Y &netim Kurulu
2020 y1h iginde 6nemli konularm degerlendirildigi 11 toplant1 yapmustir.

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve
Y onetim kurulu tiyeleri arasinda goérev dagilimi varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriistinii de
dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin calisanlaryla basladigma inanan Sirkette insan kaynaklari
yonetimi; seffaflik, katilimeilik ve tiim paydaslarin yararlarini esas alan is siireglerini igcermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanmmak, is birligi ve dayanismanin
yeserdigi bir calisma ortamu yaratmak, kendi hedefleri dogrultusunda calisan bagliligini ve
verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklari misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri Insan Kaynaklari
stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en iyilerinden olusan, yaratici, yetkin ve yliksek motivasyon
sahibi bir ¢calisan kadrosu olusturup is diinyasinda dncii ve 6rnek bir konum sahibi olmay1 hedefler.
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insan Kaynaklan Yonetim Prensipleri:

* Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarmin 6n planda tutulmasi
» IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢oziimler sunmak
» Degisen is kosullarma hizla cevap verecek ¢oziimlerle esnek 1K sistemleri gelistirmek

* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim
planlamalarim yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
takibinin yapilmasi ve gelisim olanaklarmm saglanmasi

» Insan giicii planlamasinin yapilmasi

* Adil{icretlendirme ve 6diillendirme uygulamasi

» Hedeflere bagh performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi
* Dogru ise dogru insan almak ve atamak

* Bagariya bagh calisanin topluluk i¢cinde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklarina saygil
olunmasi

* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi
» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireglerin tanitimmin yapilmasi

1. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse
de diger organ toplantilar ile bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret
Sicil Gazeteleri vb. kanallar aracihigi ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, calisanlarin sirket hakkinda
etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta, ¢alisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda
aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica ¢ahisanlarimiz, Sirket igerisinde kullanilan haberlesme ag1 ile siirekli olarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢aligmalarma katilimi ve
bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar igletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiya¢ halinde diizenlenebilmekte,
sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir.
Sirket miisteri memnuniyetini 6lgmek tizere belli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
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2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas S6zlesmesi,
Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Y6netmeligi, Thracat Rejimi ve
Yonetmeligi Giimrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatmi diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yiiriirliikte
olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite iiretim anlayismi 6ziimsemis olarak,
amagclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli giiven, {stiin is ahlaki ve
diiriist davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek tutmak
ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin  sirket icinde uymalar gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.



10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

A. Genelilkeler

Uyum Durumu

Al. Strateji, Politikave Hedefler

Evet

Hayir

Kismen

Agiklama

- Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur.

- GSY politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is proseddrlerivs. hazirlar.

CSY politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasiici
yonerge, is prosediirlerivs. hazirlanmamistir.

- CSY politikalar i¢in Yonetim Kurulu karari alir ve
kamuya aciklar.

- CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak
Ortaklik Stratejisi belirlenmistir.

- Ortaklik stratejisive CSY politikalarina uygun
olarak kisa ve uzunvadeli hedefler belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yirittlmesinden sorumlu
komitelerve/veya birimler belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir

CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumiu
komite olusturulmamistir.

- Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleriyilda
en az bir kezve her hallikarda Kurul'unilgili
dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azamisiirelericerisinde
kalacak sekilde Yonetim
Kurulunaraporlar.

ilgili rapor sorumlu komite tarafindan
hazirlanmamistir.
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- Belirlenen kisa ve uzun vadelihedefler dogrultusunda
uygulamave eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kisa ve uzun vadelihedefler belirlenmesihalinde
uygulamave eylem planlari olusturulur ve kamuya
aciklanir.

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir
niteliktekiverilerin varligi halinde, KPG’leriyerelve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar

Sirketin boyle bir degerlendirme ol¢ttil yoktur.

- s stireclerine veya tiriin ve hizmetlere yénelik
strdarilebilirlik performansiniiyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

lylestirici inovasyon faaliyetleri yoktur.

A3. Raporlama

- Surdirilebilirlik performansini, hedeflerinive
eylemleriniyilda en az bir kez raporlar
ve kamuya aciklar

- Stirdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda agiklar.

- Paydaslar icin ortakhigin konumu, performansive
gelisiminin anlasilabilmesi acisindan 6nemlinitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zI{ bir anlatimla paylasilmasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsalinternet sitesinde ayrica
aciklanir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayriraporlar hazirlanir.

Farkll paydaslarinihtiyaglarini karsilayan ayri bir
raporlama yapilmamaktadir.

- Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her
turli gelismeyiobjektif bir
bicimde agiklanir.
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- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdirilebilir Kalkinma Amaglar’ndan
hangileriile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

- Cevresel, sosyalve kurumsalydnetim konularinda
aleyhte acilan ve/veyasonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar

OzelDurumlar Tebligi (11-15.1) ve rehberi
cercevesinde aciklama gerektiren konulardaveya
sirket faaliyetlerine etkisi olan davalar agiklanir.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz t¢lincl taraflara (bagimsiz stirdurlebilirlik
glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
slirdirilebilirlik performans dlcimlerinikamuya aciklar ve
s0z konusu dogrulamaislemlerinin artirilmasi yoniinde
gayretgosterir.

B.Cevreselilkeler

- Cevre yonetimialanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini (1SO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini agiklar.

ISO 14001 standardi bulunmaktadir.

- Cevreile ilgili kanunve ilgili diger diizenlemelere
uyum saglar ve bunlari aciklar

Cevreseldizenlemelere uyulmaktaancak aciklama
yapilmamaktadir.

- Suirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yerverilecek cevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama stirecive raporlama
kosullartile ilgili kisitlari agiklar.

Hazirlanan rapor asgari unsurlari icerecek sekilde
hazirlanmistir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuylailgili ortakliktaki
en lst dizey sorumluyu, ilgili
komitelerive gorevlerini agiklar.

ilgili komite olusturulmamustir.
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- Hedeflerin gerceklestiriimeside dahil olmak tzere,
cevreselkonularinyonetimiicin sundugu tesvikleriaciklar

Tesfik bulunmamaktadir.

- Cevreselsorunlarinis hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildiginiaciklar.

Boyle bir uygulamayoktur.

- Is siireclerine veya (iriin ve hizmetlerine yonelik
strdarilebilirlik performanslarinive
bu performansiiyilestirici faaliyetleriniaciklar.

Performansiyilestirici faaliyetler mevcuttur, ancak
aciklanmamaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel konularinasil
yoOnettiginive stratejilerine tedarikcive musterilerinasil
entegre ettiginiaciklar.

Aciklama yapilmamaktadir.

- Cevreselkonularda (sektorel, bolgesel, ulusalve
uluslararasi) politika olusturmastireglerine dahil olup
olmadigini; ¢evre konusunda liyesioldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini
ve varsa aldig1 gorevlerive
destekledigifaaliyetleriaciklar.

Cevre konusunda tye olunan bir dernek
bulunmamaktadir.

- Cevreselgostergeler (Seragaziemisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3(Diger dolayh) 1), hava kalitesi, ener;ji
yOnetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1siginda cevreseletkileriile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Hava kalitesi 6lgiimleri diizenli olarak
gerceklestiriimekte ve raporlanmaktadir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamakicin kullandigi
standart, protokol, metodolojive baz yil ayrintilarini agiklar.
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- Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin X
cevreselgostergelerin durumunu aciklar (artis veya azalma).

- Cevreseletkileriniazaltmak icin kisa ve uzunvadeli
hedeflerbelirlerve bu hedefleriagiklar. Bu hedeflerin X
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
onerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesitavsiye
edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére raporyilinda
gerceklesenilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir

- iklim krizi ile miicadele stratejisinive eylemlerini X
aciklar.

- Sundugu trlnlerve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini dnleme veya X
minimize etme programya da prosediirleriniagiklar; Gglincl
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini agiklar.

- Cevreseletkileriniazaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar,
ylrtttigl projelerve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin X
sagladigl cevreselfayda/kazangve maliyet tasarruflarini
aciklar.

- Toplam enerjitiiketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerjitiiketimleriniKapsam-1(Dogrudan Sera X
Gazi Emisyonu) ve Kapsam-2(Enerjidolaylisera gazi
emisyonu) olarak aciklar.

- Raporlama yilinda uretilen ve tiketilen elektrik, isi, X
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
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- Yenilenebilir enerjikullaniminin artirilmasi, sifir veya
disik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapar
ve bu calismalari aciklar.

- Yenilenebilir enerji iretim ve kullanim verilerini
aciklar

- Enerji verimliligi projeleriyaparve bu ¢alismalar
sayesinde enerjitiiketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

- Yer altindan veyayer Ustlinden ¢ekilen, kullanilan,
geridonustirilen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su
¢ekimi, su cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donustilrilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesive toplam
hacmivb.) raporlar

Mevzuatauygunizinlerin alinmasi sirasinda
raporlanmaktadir.

- Operasyonlarveyafaaliyetlerinin herhangibir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veyaKarbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

- Raporlama déneminde biriken veyasatin alinan
karbon kredisi bilgisini aciklar

- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilarini aciklar.

- Cevreselbilgilerini acikladigl tiim zorunlu ve gondlli
platformlari agiklar.

ilgili bakanliga cevreselbilgiler aciklanmaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
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- insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin
onayladigI ILO S6zlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasiile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

Kamuya aciklama yapilmamaktadir.

- ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek adilis giicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

- Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dusik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesikonusunda deger zinciri boyunca
alinan 6nlemleriaciklar

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

- Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleriraporlar.

Raporlama yapilmamaktadir.

- Cocuk isci calistinlmamasina yonelik
dizenlemeleriaciklar

is kanunununilgili maddelerine uyulmaktadir.

- Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesic¢oziimlerive yetenek
yonetimine iligkin
politikalarini agiklar

Sirketin Persononelydnetmeliginde mevcuttur.
Kamuya aciklama yapilmamaktadir.
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- Calisan sikayetlerive anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalariolusturarak uyusmazlik ¢c6ziim
slireclerini belirler

Sirketin Persononel yénetmeliginde mevcuttur.
Kamuya aciklama yapilmamaktadir.

- Calisan memnuniyetinin saglanmasinayonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenliolarak aciklar.

Aciklama yapilmamaktadir.

- Is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar.

Sirketimizde is glivenligi egitimleri yapilmaktadir.

- Is kazalarindan ve saghgin korunmasiamaciyla alinan
Onlemlerive kazaistatistiklerini agiklar.

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

- Kisisel verilerin korunmasive veri glivenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

- Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
slirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya aciklar.

Kamuya aciklama yapilmamaktadir.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki calismalarini
aciklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

- Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenler.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

- Surdarilebilirlik alanindaki faaliyetlerinitim
paydaslarin (calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslan,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum

kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yir(tar.
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- Musterisikayetlerinin yonetimive ¢oziimune iliskin
misterimemnuniyetipolitikasi
diizenlerve kamuya aciklar.

Kamuya aciklama yapilmamaktadir.

- Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir sekilde yiritdr;
hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gectigini, sirdirulebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleriaciklar.

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

- Benimsedigiuluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girigimi
(GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi(lIRC),
Siurdarilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Glicli (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Boyle bir raporlama yapilmamaktadir.

- imzacisi veya liyesioldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiireselilkeler (UNGC), Birlegsmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Stirdirilebilir Tahvil Prensiplerigibi) kamuya agiklar

Boyle bir raporlama yapilmamaktadir.

- Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksive uluslararasi
slirdurilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdirulebilirlik Endeksi, FTSEAGood, MSCI CSY
Endekslerivb.) yeralmak
icin somut caba gosterir.

Boyle bir calisma yapilmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetimilkeleri
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- 11-17.1 sayih Sermaye PiyasasiKurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi X
gereken Kurumsal Yonetimilkeleriyaninda tim Kurumsal
Yonetimilkelerine uyum saglanmasiicin azami caba gosterir.

- Surdarilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel X
etkilerini ve bu konudakiilkeleri kurumsalyonetim
stratejisinibelirlerken géz 6niinde bulundurur.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve X
menfaat sahipleriile iletisimi gliglendirmek icin gerekli
tedbirleri alir.

- Surdarilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin X
belirlenmesinde menfaatsahiplerinin gérislerine basvurur.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve X
egitimler ile stirdirulebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkindafarkindaligin artirlmasi konusunda ¢alisir.

- Slirdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
ve inisiyatiflere liye olmak ve X
calismalara katki saglamak icin caba gosterir.

- Rugvetve yolsuzlukla miicadele ile vergiselagidan X
diristlik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

YONETIM KURULU




