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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.nin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz tiye olmak (izere asagida isimleri verilen
toplam 7 kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu'nun (g yil siire ile gorev yapmasina karar

verilmistir.
Riza Kutlu ISIK Baskan
Ugur ISIK Baskan Vekili

S. Gokcen ODYAK  Uye
S. Levent DEMIRER  Uye
Ahmet Liitfi GOKTUG Uye
Can OZDEMIR Bagimsiz Uye
Z. Mehmet GUNAL  Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgecmisleri www.cemas.com.tr adresindeki internet sitemizin

Yatirimei iliskileri béliimiinde yer almaktadir.
Sermaye Yapimiz

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirketimizin bilinen ortaklari ve sermaye igindeki paylari asagidaki

tabloda goésterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 14.459.947,90 1,83
Isiklar insaat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. 13.678.493,74 1,73
Diger 762.861.558,36 96,44
Toplam 791.000.000,00 100,00
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http://www.cemas.com.tr/

[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2021 yilinin 9 aylik déneminde Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

[N 2020 yilh 9 ayhk dénemde 14.140 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2021 yili 9 ayhk
donemde 15.451 tona yikselmistir. Boylece kapasite kullanim oranimiz ortalama %9,3
oraninda artmis, 2020 yilh 9 aylik donemde 12.961 ton olan satislarimiz, 2021 yih 9 ayhk
donemde 16.253 tona ylkselmistir. Satislarimiz gegen yilin ayni dénemine goére %25,4
oraninda artmistir.

h 25.02.2021 tarihinde 474.000.000 TL olan Sirketimizin g¢ikarilmig sermayesinin
1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 317.000.000 TL nakit sermaye artirimi
yapilmasi yoluyla, %66,88 oraninda artirilarak 791.000.000 TL'ye yukseltilmesine iligkin
izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli toplantisinda onaylanmistir.
izahnamenin onaylanmasini miiteakip 02.03.2021 tarihinde baslayan 15 giinliik yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasi sireci 16.03.2021 tarihinde tamamlanmis, kalan paylar 19 Mart
2021 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmistir. Sermaye artirim siirecinde
315.366.363,05 TL'si yeni pay alma hakkini kullanan mevcut ortaklarimizdan, 2.482.034,98
TL'si Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada yapilan satislardan olmak lizere Sirketimize toplam
317.848.398,03 TL'si fon girisi olmus, boylelikle 22.03.2021 tarihi itibariyla sermaye artirm
sireci tamamlanmistir.

i Isiklar Holding A.S. Mali isler Midirii Sn. Ahmet Cevirgen'in unvani Mali isler ve
Yatirnmar iliskileri Miidiirii olarak degistirilmis olup, Sermaye Piyasasi ileri Diizey (yeni adi
Diizey-3) (Lisans N. 207327) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi (Lisans N.
702116) lisanlarina sahip olan Sn. Ahmet Cevirgen, SPK'nin 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayih
ilke karari ile verilen izin cercevesinde, 01.01.2021 tarihinden itibaren Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S., Cemas Dokiim Sanayi A.S. ve Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
yatirimct iliskileri birim yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi iyesi olarak gorev yapacaktir.

h Sirketimiz ile DiSK'e bagli Birlesik Metal Sendikasi arasindaki Eylil 2020— Agustos 2022
dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi gorismelerinde 1 Subat 2021 tarihi itibari ile anlasma
saglanmistir.

[N Sirketimiz fabrika sahasinda yapimi stiren GES Uretim santrali ile ilgili Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligina yaptigimiz tesvik basvurusu olumlu sonuglanmis olup, 5,9 MW kurulu
giiciinde giines enerjisine dayal elektrik iretimi icin alinan tesvik belgesi, KDV istisnasi ve
Gumrik Vergisi Muafiyeti tesvik unsurlarini icermektedir.

[N 06.08.2020 tarihinde KAP'ta duyurdugumuz Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama
Uniteleri icin Kum Hazirlama Sistemi yapim anlasmasi cercevesinde CMS Cetin Dokiim Makina
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San. Tic. Ltd. Sti. DISA hattimiz icin sistemi tamamlamis olup, Subat 2021 sonu itibariyla
fabrikamizda ¢aligir durumda teslim alinmistir. Sirketimiz, LaFarge grubu tarafindan 2021 ilk
yarisiigin agilan toplam 5 milyon TL degerindeki bélgesel bir ihaleyi kazanmigtir. Mart 2021’de
Christian Pfeiffer (Almanya) firmasindan toplam 778.000 Euro (yaklasik 7 milyon TL) degerinde
bilya siparisi alinmistir.

[N Sirketimiz  Azerbaycan Norm Cement, As Cimento, Aldnoa Miuhendislik
(Tarkmenistan), Nuh Cimento, Arkoz Gaz Beton ve Votorantim Cimento firmalarindan hepsi
bu yil iginde teslim edilmek tzere toplam 17,1 milyon TL tutarinda Celik Bilya/Silpeps siparisi
almistir. S6z konusu siparisler uzun vadeli s6zlesmeli anlasmamiz olan firmalarin disindaki
firmalar tarafindan verilen ekstra siparislerdir.

(LN 01.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinlanan Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda belirtilen yatirimlardan 3 adet taslama makinasi alimi icin siparis
15.04.2021 tarihinde verilmistir. PS Auto Grinding sirketinden alinacak Koyama marka 3 adet
Japon Otomatik Taslama makinesi (400 TT-S 500 TT ve 500 TT-XXL modeller) Cemas'a ozel
olarak Uretilecek olup, 6 ay icinde hizmete alinmasi beklenmektedir. Makinalarin fabrikamiza
teslim fiyati toplam 989.000 Euro'dur.

(LN 01.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinlanan Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda belirtilen yatirnmlardan tamburlu temizleme makinasinin italyan
OMSG sirketinden satin alinmasi icin 16.04.2021 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Cemas'a
Ozel degisikliklerle Uretilecek makinenin modeli TUMBLAST SG10 H230 olup, 6 ay iginde
hizmete alinmasi beklenmektedir. Makinanin fabrikamiza teslim fiyati 269.000 Euro'dur.

(LN 04.06.2020 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamasi ile duyurdugumuz "Kaliplama
Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri" isinin bir kismina tekabiil eden hat ve {initelerin imalati ve
kurulumu igin DISA Industries A/S (Danimarka) ile imzalanan s6zlesme gercevesinde imalati ve
kurulumu yapilan Gretim hattimiz, kum hazirlama mikserleri ve Uniteleri ile beraber liretime
gecmistir. Bu son teknoloji Gretim hattinin verimliliginin de ilerleyen aylarda tedricen artmasi
ile beraber, hem yurtdisi misterilerimizin 2021 yili basindan itibaren ylizde 30'un Uzerinde
artan siparislerine karsilik verilmesi hem de farkl Urlinlerin Gretimine gecilmesi mimkiin
olacaktir.

(LN Sirketimiz Christian Pfeiffer (Almanya) firmasindan 2021 yil 3. ceyreginde teslim
edilmek lzere, 1,35 milyon TL tutarinda celik bilya/silpeps siparisini 27.04.2021 tarihinde
almustir.

(LN Sirketimiz Eti Bakir A.S.'den 2021 yih 3. ceyreginde teslim edilmek lGzere 4,7 milyon TL
tutarinda bilya siparisi almistir.

(LN Sirketimiz, kurumsal siirdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi Platformuna (UN Global Compact) imzaci sirket olarak kabul edilmistir.
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LN En son 19.10.2020 tarihli KAP aciklamasi ile duyurdugumuz Kirsehir'deki fabrika
arazimizin bulundugu parselde yaklasik 80 déntmlik alana glines enerjisi santralinin (GES)
kurulumu tamamlanmis ve bugiin Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. tarafindan kabull yapilarak
devreye alinmistir.

(LN 02.12.2020 tarihli KAP agiklamasi ile duyurdugumuz, 2021 yilinda tamamlanan
sermaye artisindan elde edilen fonlarin kullanim yerlerine iliskin hazirlanan Fon Kullanim
Yerleri Yonetim Kurulu Raporunda belirtilen indlksiyon ocagi yatirimi igin inductotherm
indiiksiyon Sistemler San. A.S. ile 08.06.2021 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Ug set, 2.500
kW gilicteki VIP Dual Power (+500kW) Uretilecek indiiksiyon ocaklarininiilk seti 7 ay sonra, ikinci
seti 9 ay sonra lglincl setiise 12 ay sonra teslim edilecektir. Toplam s6zlesme bedeli 1.605.000
usD'dir.

(LN Sirketimiz Genel Mudiri Sn. Kaan OZKAN, 28.06.2021 tarihi itibariyla goérevinden
ayrilmistir.

/. 01.03.2021 tarihinde KAP 'ta yayinladigimiz Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda yer alan harcamalardan Bagli Ortakhgimiz Ozisik insaat ve
Enerji A.S.'"de Finansal Nitelikli Bor¢ Odemesi harcama kalemi kapsaminda Ozisik'in ,
istiraki HMF Makine ve Servis San.ve Tic. A.S.'ne olan ,ana para ve islemis faizleriyle
33.212.770,71 TL' ye balig olan finansal nitelikteki borg 30.06.2021 tarihi itibari ile nakden
ddenerek kapatilmistir. Yapilan d6demeyi finanse etmek {zere Ozisik'a dniimiizdeki
glnlerde yapacagi sermaye artirimina mahsuben Cemas tarafindan 26.600.000 TL, HMF
Makine tarafindan 6.600.000 TL sermaye avansi verilmistir.

M Yoénetim Kurulu'muz 30.06.2021 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir. Bagli
ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S.'de sahibi oldugumuz B grubu nama vyazil
hisselerimizden 20.000.000 adet, 20.000.000 TL nominal bedelli kisminin, her tirli hak
ve hukuk vecibeleri ile birlikte toplam 10.000.000 TL bedel karsiliginda HMF Makina ve
Servis Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devredilmesine ve hisse satisiyla ilgili islemlerin
tamamlanmasina karar verildi.

M Bagl ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S., sahip oldugu 5.000.000 adet Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. paylarina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay
Tebligi'nin "Paylari borsada islem goren ortakliklarin pay sahiplerine yonelik bilgi formu
dizenleme ylukimlulGga" baslikli 27'nci maddesi kapsaminda hazirlanan Pay Satis Bilgi
Formunun onaylanmasi talebiyle 05.07.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapmistir.

. 02.08.2021 tarihinden baslamak Uizere, Sirketimizin Genel Mudirliigiine Sayin F. Mete
DEMIRMAN atanmistir. 1986 yilinda Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesinden mezun olan
Demirman, 1991 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimiinden lisans,
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1994 yilinda ayni boélimden vyiksek lisans derecelerini almistir. Daha o6nce Isiklar
Grubunun muhtelif sirketlerinde Ar-Ge Miihendisi, Teknik M{idir, Ar-Ge ve Kalite Mdiri
gorevlerinde bulunmus, 2007 yilindan itibaren farkl sektorlerde tretim yapan fabrikalara
teknik danismanlik, stireg iyilestirme vb. konularda danismanlik yapan firmalarda yonetici
ve ortak pozisyonlarinda gérev yapmistir. lyi seviyede ingilizce ve Fransizca bilen
Demirman, evli ve bir cocuk babasidir.

. Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz liyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisi de dikkate alinarak, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yih
hesap doénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek izere, Kozyatagi Mah. Bayar Cad.
No0.97 Demirkaya is Merkezi Kat.3 Ofis No.7 Kadikdy/istanbul adresinde mukim Birlesik
Ekol Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

i\ 01.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinladigimiz Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda vyer alan vyatirnmlardan "Tozsuzlastirma Yatirimi" ni
gerceklestirmek Uzere Cimtek Cimento Teknolojisi Muhendislik A.S. ile s6zlesme
imzalanmistir. S6zlesme bedeli 1.827.031 ABD Dolari'dir.

/. 01.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinladigimiz Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda yer alan yatirimlardan "Yiiksek Teknoloji CNC isleme Merkezi"
yatirnmi kapsamindaki 13 CNC tezgahinin alimi icin Okuma firmasi ile 2.215.000€
karsiliginda anlagsmaya varilmistir. S6z konusu tezgahlar Subat 2022 tarihinde teslim
edilecek olup, Mart 2022 tarihinde devreye alinacaktir.

. 06.07.2021 tarihinde KAP'ta yayinlanan 6zel durum agiklamamiz ile duyurdugumuz bagh
ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S.'nin sahip oldugu Nigbas Nigde Beton San. ve Tic.
A.S. (NIBAS) paylarindan, 5.000.000 TL nominal degerli ve toplam sermayesinin % 9,26sinI
temsil eden kisminin ikincil piyasada ve bu piyasada olusacak fiyattan satilmasi icin
hazirlanan icin pay satis bilgi formu SPK tarafindan onaylanmistir.

. 01.03.2021 tarihinde KAP' ta yayinladigimiz Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Raporda yer alan yatirimlardan "Yiiksek Teknoloji CNC isleme Merkezi"
yatirimi kapsaminda yer alan CNC tezgahlarinda kullanilmak lizere , "Robot Uygulama ve
Ozel Makine isinin" yapilmasi icin ERIS Makine CNC Takim Tezgahlari ve Robot Uygulama
San. Ve Tic. Ltd. Sti. ile 195.000€ karsiliginda anlasmaya varilmistir.

[N 16.07.2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda; XNT Limited Sirketi tarafindan Sirketimize
ve Yonetim Kurulu Baskanimiza karsi 700.000 TL maddi ve 300.000 TL manevi (ticari nitelikteki
hizmet sozlesmesinden kaynaklanan) tazminat davasi agildigi duyurulmustur. Davaci tarafin
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feragat etmesi nedeniyle séz konusu dava, istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
REDDEDILMIS ve dava masraflari davacinin {izerine birakilmistir. Béylelikle s6z konusu dava
dilekgesinde yer alan iddialarin asilsiz oldugu ve bu iddialara dayandirilarak o tarihlerde
yaptirilan, ticari itibarimizi zedeleyici, haberlerin de gercek disi oldugu ortaya ¢ikmistir.

i Sirketimizin Kirsehir'deki fabrika tesislerinin bulundugu arazi Uzerinde yaptirmak istedigi
talagh imalat ve CNC binasi hafriyat, temel imalatlari ve prefabrik islerinin 2.541.459 TL,
modelhane binasi hafriyat, temel imalatlari ve prefabrik islerinin 2.839.920 TL, modelhane
binasi hafriyat, temel imalatlari ve prefabrik islerinin 2.839.920 TL, katoferez binasi hafriyat,
temel imalatlari ve prefabrikislerinin 1.159.120 TL olmak lizere toplam 6.540.499 TL bedelle
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 18.10.2021 tarihli
degerleme raporuna uygun olarak Nigbas Nigde Beton San.ve Tic. A.S. tarafindan yapilmasina
Yonetim Kurulumuz tarafindan (bagimsiz tyeler dahil) oy birligi ile karar verilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-30.09.2021
donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri 2020 yilinin
ayni donemine gore % 67,16 oraninda artarak 236.369.518 TL olurken; doénem kari
125.779.432 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda goésterilmektedir:

30.09.2021 30.09.2020
HASILAT (TL) 236.369.518 141.407.124
BRUT KAR/ZARAR 40.705.614 23.982.471
FAALIYET KARI/Z.RI 27.313.810 11.980.120
VERGI O. KARI/Z.RI 101.316.664 88.219.910
VERGI GELIRi/GIDERI 24.462.768 1.192.936
DONEM KARI/ZARARI 125.779.432 89.412.846
KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z’I 1.143.570 -793.729
ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI 124.635.862 90.206.575
TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 30.09.2021 tarihli finansal tablolar ve dipnotlar
2) Sorumluluk Beyani
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