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1. GENEL BIiLGILER

1.1. RAPORUN DONEMI: 1 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021

1.2. ORTAKLIGIN UNVANI: ALKiM ALKALI KIMYA ANONIM SiRKETi
1.3. TICARET SIiCIiL NO: 274053

1.4, MERSIS NO: 0-0540-0447-9000014

1.5. ILETiSiM BiLGIiLERi:

MERKEZ . . : In6nii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/ ISTANBUL )
DAZKIRI TESISLERI : Koralkim Sodyum Siilfat Tesisi Acigdl Mevkii Dazkiri/AFYONKARAHISAR
CIHANBEYLI TESISLERI : Bolluk Sodyum Siilfat Tesisi Bolluk G6lii Mevkii Cihanbeyli/KONY A
CAYIRHAN TESISLERI : Cayrrhan Sodyum Siilfat Tesisi Abdioglu Deresi Mevkii Cayirhan Nallihan/ANKARA
ESKISEHIR TESISLERI : Beyazaltin Mahallesi No:385 Tepebast/ESKISEHIR

1.6. INTERNET ADRES] . http:/www.alkim.com
TELEFON NUMARASI 1 (212) 292 22 66

1.7. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, SIRKET YONETICILERi VE CALISAN BiLGIiLERIi

1.7.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil gérev yapmak iizere 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmislerdir.
Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu dokuz iiyeden olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangic Tarihi | Gorev Bitis Tarihi
M. Reha KORA Yonetim Kurulu Bagkani 25.03.2021 25.03.2024
A. Haluk KORA Kidemli Bagkan Yardimcisi 25.03.2021 25.03.2024
Arkin KORA Baskan Yardimcisi 25.03.2021 25.03.2024
Ferit KORA Baskan Yardimcisi 25.03.2021 25.03.2024
Svitlana KORA Uye 25.03.2021 25.03.2024
Tilay KORA Uye 25.03.2021 25.03.2024
E. Hale KOSIF Uye 25.03.2021 25.03.2024
M. C. Nazim BARBAROSOGLU | Bagimsiz Uye 25.03.2021 25.03.2024
Hidir Mehmet COLPAN Bagimsiz Uye 25.03.2021 25.03.2024

1.7.2.  DENETIM KURULU
— Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst &Young 01.01.2021 - 31.12.2021)

— YMMM. Yiksel Kadioglu Vergi Usul Kanunu Uyarinca Tam Tasdik Sozlesmesi kapsaminda vergisel denetim.
(01.01.2021 - 31.12.2021)

1.7.3. YONETIM KURULU UYELERi, DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN YETKi
VE SINIRI

Yonetim kurulu baskani, tiyeleri ile sirket iist diizey yoneticileri ve denetim kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
So6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir


http://www.alkim.com/

1.7.4. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan

komiteler, 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan yeni

Yonetim Kurulu iyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2021 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri

Hidir Mehmet Colpan - Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1 (Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi)

M. C. Nazim Barbarosoglu - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan: (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Hidir Mehmet Colpan - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

A Haluk Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Ferit Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

E. Hale Kosif - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Cagla Kogel - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yatirimer Iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu - Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

Tiilay Kora - Riskin Erkan Saptanmast Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

1.7.5. SIRKET YONETICILERIi

2021 faaliyet y1l1 igerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI UNVANI

Nihat Erkan

Genel Koordinator

ilhan Kinaci

Genel Miidiir

Mustafa Gliresti

Muhasebe ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Sonay Demirer

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Berna Sar1 Muhasebe Miidiir Yardimcisi

Hakan Acun Teknik Miidiir

Mehmet Giil Cayirhan Tesisleri Midiirii

Unal Arik Dazkir - Koralkim Tesisleri Miidiirii
Talip Aydeniz Cihanbeyli Tesisleri Miidiirii

Galip Cavdar Maden Tsleri Miidiirii

Ferruh Caliskan Insan Kaynaklar1 Miidiirii

1.7.6. CALISAN SAYISI

2021 y1l1 dokuz aylik faaliyet donemi igerisinde ortalama galigan sayist:

Yonetim ve Ofis Personeli | Uretim TOPLAM
58 451 509
30.09.2021 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi:
Yonetim ve Ofis Personeli | Uretim TOPLAM
58 454 512




Yukarida bulunan tablo verileri Alkim Kimya ve alt yiiklenici firmaya ait verilerdir.
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. ¢alisan sayisini icermemektedir.

1.8. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmemizin "Yonetim Kurulu Toplantilari ve Calismalar1” baslhikli 10. maddesinde yapilan degisikliklere iligkin
tadil metni SPK tarafindan onaylanmistir. {lgili tadil edilen madde; Ticaret Bakanligi'nin onayindan gegirilerek ve sirketimiz Genel
Kurulu'nda gériisiilmesini takiben 1 Nisan 2021 tarih ve 10300 No’lu Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.

1.9. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIM BiLGILERI

1.9.1. SERMAYE

Sirketin Odenmis Tescilli Sermayesi: 150.000.000 TL dir.

Mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi yontemi ile 2000 yilinda halka arz edilmistir.
Alkim Kimya, Borsa Istanbul’da ALKIM koduyla islem gérmektedir.

Halka Agiklik Oram % 57,62°dir.

1.9.2. ORTAKLIK YAPISI

EK Tanim Grubu Nominal Adet Nominal Adet / Sermaye (SE.’;_T] )a ye
Borsada Islem Goren Paylar 86.425.882 57,62 %

150.000.000,00
Kapali Paylar 63.574.118 42,38 %

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan gercek Kisilerin dagilim:

Mehmet Reha Kora % 9,65
Ferit Kora % 8,85
Ozay Kora % 8,35
Tiilay Kora % 7,38

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan tiizel kisilerin dagilin:
Kora Holding A.S. % 18,22
1.9.3. IMTIYAZLI PAYLAR

i. Yonetim Kurulu se¢imi ile ilgili imtiyazlar
Y onetim kurulu iiyelerinden tigii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri D grubu ve biri de E grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.

ii. Oy hakk ile ilgili imtiyazlar

A, B, C ve D grubu hisselerde Tiirk Ticaret Kanunu 479 (2) madde hiikmii gegerli hale gelmistir. Sirket Genel Kurullarinda daima tim
hisse nevileri i¢in 1 hisseye karsilik 1 oy hakki kullandirtlmigtir.

iii. Fesih ve Tasfiye Imtiyazlari

Tasfiye kurulu tayini halinde A, B,C ve E grubu pay sahiplerinin segecegi birer kisiden olusan dort kisilik tasfiye kurulu teskil eder.



1.9.4. SON DORT YILDA KAR PAYI DAGITIMI
Sirket kar dagitimimi TTK ve SPK hiikiimlerine gore olusturdugu kar dagitim politikasina gére yapmaktadir.

- 2017 yili dagitilabilir net donem karindan 28.509.933,20 TL kar payi olarak dagitilmistir.
- 2018 yili dagitilabilir net donem karmdan 56.585.312,87 TL kar pay1 olarak dagitilmistir.
- 2019 y1l1 dagitilabilir net donem karmdan 84.039.214,43 TL kar pay1 olarak dagitilmistir.
- 2020 y1l1 dagitilabilir net donem karindan 78.090.009,55 TL kar payi olarak dagitilmustir.

1.10. GENEL KURULCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ SiRKETLE
FAALIYETLERI

2021 y1l tiglincii faaliyet doneminde sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim kurulu iyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

1.11. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARI

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya AS.’nin, dogrudan veya diger bagh ortakliklar vasitasiyla, sermaye ve yonetim iligkileri
cergevesinde %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkmma veya yonetim ¢ogunlugunu segme hakkina veya yonetim
¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen bagli ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri i¢inde
ana ortaklik ile diger bagl ortakliklarin sahip olduklar1 paylar asagidaki gibidir:

Ana  Ortakhgin  Bagh | Ana Ortaklik Dogrudan Payi | Ana Ortaklik Dolayh Pay:

Ortaklari (%) (%) Ana Ortaklik Dis1 Pay (%)
Alkim Kagit 79,93 - 20,07

Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04

Faaliyet Faaliyet Gosterdigi Ulke | Faaliyet Konusu

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Kagit iirlinlerinin iiretimi ve satist

Alkim Sigorta Aracilik Ltd. Sti. Tiirkiye Sigorta aracilik hizmetleri

1.11.1. KAGIT SANAYI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, {zmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi’nde 1997°de Alkim Alkali Kimya A.S.’nin
bir isletmesi olarak kurulmustur. 30 Haziran 1999 tarihinde tamam1 Alkim Alkali Kimya A.S.’ne ait olarak ayni sermaye yontemi ile
ayrigtirilarak, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ismiyle faaliyet gostermeye baslamis ve Kasim 2000’de sermaye artirim yonetimi
ile halka arz edilmistir.

Sermayesi 52.500.000 TL’dir. Alkim Kagit’in %79,93 hissesi Alkim Kimya’ya aittir, halka agiklik oran1 %20,07°dir. Alkim Kagit,
Borsa Istanbul’da ALKA koduyla islem gérmektedir.

Matbaa, yazi-baski ve ofis kagitlar1 alaninda Tiirkiye’nin dnemli bir iireticisi konumundadir. Makine parki 6zellikli triinler (hafif kuse,
kuse, ivory, bardak kagidi, wet strength — 1slak mukavemetli etiket kagidi, sabun kagidi, dini kitaplar i¢in 6zel kagitlar gibi) tiretimine
de uygundur. Kalite kontrol laboratuvar1 Akredite Laboratuvar’dir.

Uretilen kagidin cinsine ve gramaja gore degismekle birlikte senelik iiretimi 75.000 ile 90.000 ton arasindadir. Son yillarda daima tam
kapasite olarak galistig1 kabul edilebilir.

2021 yili ilk dokuz ayinda 66.713 ton briit {iretim gergeklestirilmis olup, iiretilen triinlerin tamami yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara
satilmustir.

Ayrica Alkim Kimya, 25.03.2021 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul’unda alinan karar geregi istiraki olan Borsa Istanbul
A.S.’de (BIST) islem géren Alkim Kagit Sanayi Ticaret A.S.’deki hisselerinden bir bdliimiiniin veya tamammin satilmasi konusunda
Yonetim Kurulu’na yetki vermis, ancak bugiin itibariyle s6z konusu hisselerin satis1 ger¢eklesmemistir.

1.11.2. SIGORTA HiZMETLERI

Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi, grubun tiim fabrika binalari, makine ve techizatlari, iiretim ve stoklama alanlart,
yonetim binalari, tesisleri, sabit veya mobil nitelikli her tiirlii is makineleri, demirbaslari, ham — yart mamul ve mamul stoklari, nakliye
ve tasit araglari, yurt igi ve yurt dis1 nakliyelerin ve diger is ve islemleri sigorta kapsamina alinmasi noktasinda tiim teknik ayrintilarla
incelenerek titiz degerlendirmeye tabi tutup riskleri minimum seviyede tutmaya 6zen gosterilmektedir.



Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyiik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi amaci ile
kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu tyelerine her yil
o6denecek ticretler genel kurul toplantisinda ortaklarin 6nerisi ile genel kurul karari alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 16. maddesine istinaden ve genel kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile yonetim kurulu iiyelerine safi karin
%4 tine kadar kar pay1 dagitilabilir.

Icrac1 ydnetim kurulu iiyelerine iist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, genel miidiir maagin1 asmayacak olgiilerde
aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklari yasal yiikiimliiliikleri ve kidemleri dogrultusunda iicret belirlenmektedir.
S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonuglar1 hedeflerinin ger¢eklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’ye ait Yénetim Orgam ve Ust Diizey Y&neticilere Saglanan Mali Haklar
Dénemi: 01.01.2021 /30.09.2021

Huzur hakki, ticret, prim, ikramiye :3.531.317,09 TL
Odenekler, konaklama, temsil ve sigorta giderleri :  65.069,27 TL
Toplam : 3.596.386,36 TL

3. URETIM FALIiYETLERI
3.1. ANKARA — CAYIRHAN MADEN iSLETMESI

Alkim’in sahip oldugu en biiyiik rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajli tiretim yeri Cayirhan bolgesindeki yer alti glauberit
madenidir. Yer alt1 soliisyon madenciligi Alkim’e ait bir patent ile {iretim yapilmaktadir. Alkim’in glauberit madeni ruhsat alan1 94,8
km?dir. 1992 senesinde ihale ile MTA’dan almmigtir. MTA ’nm yaptig1 sondajlarla sadece 9,45 km?’lik alanda belirledigi glauberit rezerv
miktar1 196 milyon tondur. Sahanm toplam alam 94,87 km? dir. Ruhsat alanmmin 1/10’nunda 196 milyon ton rezerv tespit edildigi dikkate
alindiginda toplam rezervin ¢ok biiyiik tonajlara ulasacag1 goriilmektedir. Tesis kendi buhar ve elektrik enerjisinin énemli bir kismini
iretmektedir.

Buluculuk hakki Mehmet Reha Kora’ya, patenti ise Alkim Alkali Kimya A.S.’ne ait olan 6zel bir yontem ile yeraltindaki glauberit
yatag belli bir diizen igerisinde panolara ayrilarak yeraltinda patlatilmaktadir.

Patlatilarak yilizey alan1 genisleyen glauberite yer iistiinden sicak zayif ¢ozelti enjekte edilir. Yer altinda belirli bir siire¢ igerisinde
glauberit ¢6ziinerek sodyum siilfat ¢ozeltisine ve algiya ayrigmaktadir. Patent buradaki yer alt1 panolarinin ne sekilde olusturulacagi,
patlatmalarin nasil yapilacagi ve ¢ok hassas ayrismalarin zaman siiregleri, sodyum siilfat ¢6zeltisinin hangi metotlar ile yeriistiine
almacagi lizerinedir. Sirket sirridir. Cozlinen glauberitten elde edilen sodyum siilfat ¢ozeltisi, 6zel bir sistem ile yer iistiine alinarak
burada yine 6zel metotlar ile cesitli panolardan cesitli 6lgekler ile birlestirilerek merkezi toplama istasyonunun bilgisayar kontrollii
tevzi pompalar ile ana hatlar iizerinden otomatik yogunluk 6lgiimleri yapilarak ve bu 6zel yazilmig bilgisayar programi ile scada
iizerinden tam otomasyon ile denetlenerek, kilometrelerce uzakliktaki sodyum siilfat tesislerine boru hatlari ile sevk edilir. Boru hatlar
dzel yontemler ile izole edildigi igin soliisyon sicakligr higbir sekilde 32,6 °C’nin altina diismemektedir.

Zengin ¢ozelti ad1 verilen bu soliisyon fabrikada islenerek kristalizasyon ve evaporasyon prosesleri sonunda rafine sodyum siilfat haline
doniisiir. Rafine sodyum siilfat big-bag’li ambalajlarda veya dokme olarak silobuslarla miisterilere sevk edilir.

CAYIRHAN SODYUM SULFAT URETIM TESIiSLERI

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi, kendi buhar ve elektrik enerjisini de iiretecek enerji santraline ve bu 61gekte kimya tesisinde bulunmasi
gerekli her tirlii teknik, idari ve sosyal altyap: tesislerine, cesitli yan tnitelere ve tiim destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz
komiir yakith — akigkan yatakli buhar kazaninda iretilen yiiksek basingli buhar, kars1 basingh bir tiirbinden gegirilerek, hem proses
icin gerekli olan buhar ihtiyacinin hem de tiim Tesisin elektrik ihtiyacinin yaklagik 1/3’{ kargilanmaktadir. Bu tesisin yapimi sirasinda;
tim yardimer tniteler oniimizdeki yillarda yapilabilecek tevsii yatirimlarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek biiyiiklikk ve kapasitelerde
inga edilmistir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesislerimizin kapasitesi 210.000 ton/yil’dir. Azami kapasiteye ulagildigi igin 180.000 ton/y11’lik yeni bir kapasite
artis yatirimu planlanmaktadir. Boylece Cayirhan Tesislerimizin kapasitesi 390.000 ton/yil’a ve Alkim'in tiim tesisleri ile birlikte
toplam sodyum siilfat iretim kapasitesi 600.000 ton/yil’a ulagacaktir.



Cayirhan'daki bu kapasite artis1 yatirim tutar1 yaklasik 13 Milyon Euro (115 Milyon TL) seviyesinde planlannmustir. Yatirimin finansmani
% 50 6z kaynak, % 50 orta vadeli yatirim kredisi ile gerceklestirilecektir. Kapasite artis yatirimi icin CED bagvurusu 15.10.2020 tarihi
itibariyle onaylanmustir.

3.2. AFYONKARAHISAR - DAZKIRI GOL iSLETMELERI

Dazkirt Koralkim Tesislerimizde bulunan iki ayri kristalizasyon tinitelerinde rafine sodyum siilfat ve rafine tuz (sodyum kloriir) tiretimi
yapilmaktadir.

Dogal Gél Isletmesi olan Koralkim Sodyum Siilfat Tesisi 20 km?’lik alan1 kapsar. Tesiste K 1 isimli Sodyum Siilfat iinitesi ve K 2 olarak
adlandirilmis Rafine Tuz Unitesi bulunmaktadir. %99,5 saflikta anhidr-rafine sodyum siilfat ve % 99.9 saflikta rafine tuz iiretilmektedir.
Tesis buhar ve elektrik enerjisini komple kendi tiretmektedir. (3,5MWh)

Acigdl Agik Saha Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarinda ¢oktiiriilen glauber tuzu (kristal sodyum siilfat), yikandiktan sonra kademeli
evaporasyon prosesi ile ¢aligan tesislerimizde islenmekte ve % 99,5 saflikta anhidr rafine sodyum siilfat elde edilmektedir.

Yine ayni sekilde Agik Saha Isletmelerimizdeki ayri iiretim havuzlarinda ¢oktiiriilen ham tuz (NaCl), yikandiktan sonra kademeli evaporasyon
prosesinde islenmekte ve % 99,5 saflikta rafine tuz (sodyum kloriir) elde edilmektedir.

Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini liretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir. Ayn1 zamanda bu biiyiikliikteki bir
kimya tesisinde bulunmas1 gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, ¢esitli yan iinitelere ve tiim destek sistemlerine sahiptir.
Diger tesislerde oldugu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar kontrollii olarak ¢alistirilmaktadir.

Koralkim Tesislerimizde atik buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde 6zel alasimli evaporatérler ve esanjorler kullanilarak
ham tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmus tuz elde edilmektedir.

Tesislerde tiretilen rafine sodyum siilfat ve rafine tuz, miisterilerin talepleri dogrultusunda silobuslar ve bigbagler ile sevkedilmektedir.

Dazkar1 Acigél - Agik Saha Isletmelerimizdeki {iretim havuzlarmizin bityiikliikleri: Kristal ( sodyum siilfat) iiretimleri i¢in 13,18 km?

ve tuz (sodyum Kloriir ) iiretimleri igin 5,53 km?’dir.

G0l suyu yaz aylarinda 6nce buharlagma havuzlarina, oradan da iiretim havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir.

Kis soguklart ile soliisyondaki sodyum siilfat kristalleserek, havuz dibine glauber tuzu olarak ¢okmektedir. Bu glauber tuzu sodyum
stilfat iretiminin hammaddesi olarak kullanilir. Tesislerde eritilir, filtre edilir tekrar re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine
anhidr sodyum siilfat haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun iizerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz havuzlarina aktarilmaktadir. Yaz
aylarinin sicagi ile belli konsantrasyonlara ulagilarak tuz havuzlarinda ham tuz elde edilmektedir.

DAZKIRI URETIM TESiSLERI

Dazkir1 Koralkim Tesislerimizin sodyum siilfat kapasitesi 180.000 ton/yil, kurutulmus tuz kapasitesi 30.000 ton/yil ve rafine tuz
kapasitesi 30.000 ton/yil’dir.

Dazkiri Koralkim Tesislerimizde Potasyum Siilfat Yatirmm planlandigi sekilde devam etmektedir. Potasyum siilfat, tipki leonit giibresi gibi
(klor) igermediginden, klora kars1 hassas bitkilerin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Alkim’in bu yatirmminda en 6nemli husus, hammaddelerden bir tanesinin kendi elinde olmasi ve bu giibrenin Tiirkiye’de ve yakin cografyada
tiretilmemesidir.

Potasyum siilfat giibresini olusturan iki hammaddeden birinin, yani sodyum siilfatin Alkim’in elinde bulunmasi, ilaveten de Alkim’in gol
operasyonlarinda dogal sartlarda, solar konsantrasyon ve bunu takiben kis mevsimi soguklari ile herhangi bir enerji sarfiyat: olmadan elde
ettigi glauber tuzunun ham siilfat olarak kullamlabilecek olmasi da yatirimin stratejik avantajim saglamaktadir.

Amerikan teknoloji firmast ve kimya tesisleri miiteahhidi olan HPD Viola ile 50.000 ton/yil kapasiteli tesis kurulmasi i¢in anlagma
imzalanmugti. EKipmanlarin biiyiik bir kismu Tiirkiye’de imal edilmistir. Ekipmanlarin montaji 2020 Aralik ayinda baglamustir.
Yatirimin finansmani ile ilgili olarak 5 Milyon Euro orta vadeli yatirim kredisi temin edilmistir.

Pandemi kosullarina ragmen gerek yurtdigindan yapilan makine ve techizat tedariklerinde, gerekse yurtiginde yapilan iglerde ¢ok sayida ekibin
calistigr son derece komplike bir tesisin montaji tamamlannustir. Unitelerin peyderpey test ve devreye alma ¢aligmalari 17 Eyliil 2021 Cuma
tarihi itibariyle baglamugtir.



3.3. KONYA CIHANBEYLi GOL iSLETMELERI

Cihanbeyli bolgemizde, Bolluk Gél ve Tersakan Gl Isletmelerimizdeki {iretim havuzlarimzn biiyiikliikleri: Kristal sodyum siilfat {iretimleri
icin 5,15 km? ve tuz (sodyum Kloriir) iretimleri icin 3,72 km®dir. Cihanbeyli Uretim Tesislerinin sodyum siilfat kapasitesi 80.000 ton/y1l,
leonit kapasitesi 5.000 ton/yil ve magnezyum kloriir soliisyonu kapasitesi ise 8.000 ton/yil’dur.

Bolluk G6l ve Tersakan G6l sularmin yaz aylarinda 6nce buharlasma havuzlarina, oradan da tiretim havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir.
Kis soguklar ile soliisyondaki sodyum siilfat kristalleserek, havuz dibine glauber tuzu olarak ¢dkmektedir. Glauber tuzu sodyum siilfat
Uretiminin hammaddesi olarak kullanilir. Tesislerde eritilir, filtre edilir tekrar re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine anhidr
sodyum siilfat haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun iizerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz havuzlarina aktariimaktadir. Yaz aylarmim
sicag ile belli konsantrasyonlara ulagilarak tuz havuzlarinda ham tuz elde edilmektedir.

Konya— Tersakan G61’{inde ham tuzun {izerinde kalan soliisyon magnezyum tiirevleri liretimi i¢in magnezyum havuzlarina aktarilarak karigik
magnezyum tuz havuzundan elde edilen hammadde leonit giibresinin yapimu i¢in fabrikaya sevk edilir.

Magnezyum kloriir soliisyonu ise ya ham olarak ya da kismen evapore edilip islenmis olarak kullamim alanlarina génderilir.
Lityum (950 ppm) bu son havuzda en yogun konsantrasyonuna ulagmis olmaktadir.

CIHANBEYLIi URETIM TESISLERI

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesisleri’nde; Tersakan ve Bolluk Gollerindeki {iretim sahalarindan elde edilen kristal (glauber tuzu) kademeli
evaporasyon prosesinde islenmekte ve anhidr — rafine sodyum siilfat iiriinii elde edilmektedir. Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini
tiretecek enerji santraline sahip olmasimin yan sira, bu biiyiikliikte bir kimya tesisinde bulunmasi gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal alt
yapi tesislerine, ¢esitli yan tinitelere ve tiim destek sistemlerine de sahiptir. Alkim Alkali Kimya’nin tiim tesisleri bilgisayar kontrollii olarak
calistirtlmaktadir. Tesisimizin buhar santralinde tiretilen yiiksek basingli buhar dncelikle, karst basinglt bir tiirbinden gegirilerek; hem proses
icin gerekli olan diisiik basingh buhar ihtiyacim1 hem de tiim igletmenin elektrik ihtiyacmm bir boliimii karsilanmaktadir. Elde edilen {istiin
kalitedeki mamul sodyum siilfat, dokme veya 1-1,5 ton’luk big-baglerle piyasaya sevk edilmektedir.

Bolluk Tesisinin buhar enerjisi fazlasindan yararlanmak sureti ile Alkim tarafindan uygulanan ozel bir proses yardimi ile (magnezyum —
potasyum siilfat) leonit giibresi iiretimi yapilmaktadir.

Bolluk Tesislerinde magnezyum siilfat ve kristal magnezyum kloriir ile magnezyum oksit {iretimleri pilot tesis bazinda gergeklestirilmistir.
Magnezyum kloriir soliisyonu i¢in Yerli Mali Belgesi alinmugtir.

3.4. ESKiSEHIR KROM MADEN iSLETMESI VE TESISi

Eskigehir’de bulunan 1.183 hektarlik krom maden sahamizin yaninda Subat 2017°de temeli atilan Alkim Eskisehir Krom Konsantre
Tesisleri Yatirimi sekiz ay gibi rekor bir siirede tamamlanmustir. Ulkemizin en modern ve verimli krom tesislerinden biridir. 2017 —
2018 yillarinda % 46 - 48’lik konsantre krom yurt disina ihrag¢ edilmistir.

Krom Piyasasi tamamen Cin tarafindan belirlendigi i¢in, son iki yilda fiyatlarin gerilemesinden dolay1 Maden Tesisinin faaliyetlerine
ara verilmistir. MAPEG’den alinan 6zel izinle bu y1l da (2021) isletmede herhangi bir faaliyet yapilmayacaktir.

4. URUNLER VE OZELLIKLERIi

Sodyum siilfat isletmelerimiz; Ankara — Cayirhan, Afyonkarahisar — Dazkir1 ve Konya — Cihanbeyli’de bulunmaktadir.

Ankara — Cayirhan Isletmemizde sodyum siilfat, Afyonkarahisar — Dazkir Isletmemizde sodyum siilfat ve tuz, Konya — Cihanbeyli
Isletmemizde sodyum siilfat {iretiminin disinda tuz, magnezyum kloriir, magnezyum siilfat ve leonit giibre iiretimleri, Eskisehir Krom
Maden Uretim Sahamizda krom cevheri iiretimi yapilmaktadir.

Alkim’in ana iiretim konular1 olan sodyum siilfat, sodyum kloriir, magnezyum bilesenleri ve krom uzun siireli igletme ruhsatlarina
sahip olunan g6l ve yer alti madenlerinden tiretilmektedir.

Sirketimize ait gol isletmelerimizdeki tiretim, 6n buharlagtirma havuzlar ile depolama ve aktarma havuzlarinin, kanallarinin toplam
alani (tuzlalar) yaklasik 28 km? biiyiikliigiindedir. Maden isletmelerimizde sirketimize ait cok sayida her nevi agir is makineleri, jumbo
delici, roadheader, hafriyat makineleri, loader, dozer, agir traktorler, normal ve bataklik tipi ekskavatorler, kamyonlar, silobuslar,
kamyonet ve vanlar, marsandiz vb. gibi genel ve 6zel hizmet tipi araglarimiz ve makinelerimiz bulunmaktadir. Maden igletmelerimizde
bulunan son derece degerli madencilik ekipmanlari, arag - gereg, tesisler, depolar, silolar, muhtelif hizmet at6lyeleri, idari binalar,
lojmanlar, vb.nin de miilkiyeti tamamen sirketimize aittir.



Diinya sodyum siilfat tiretimi yillik 24 milyon tondur. Asya kitast 13.700.000 ton iiretim ile % 61’ini saglamaktadir. Cin, sodyum
siilfat iiretiminde diinya birincisidir ve onu 1,8 milyon ton kapasiteyle Ispanya takip eder. Tiirkiye, Ispanya’dan sonra Avrupa’da 2
inci biiyilik, Orta Dogu’da ise en biiyiik iiretici {ilke konumundadir.

4.1. SODYUM SULFAT

Sodyum siilfat (Na2SOs); Alkim’in ana iiretim konusudur. Sodyum siilfat; deterjan, kagit, cam, tekstil, kimya ve hayvan yemi
sanayilerinde kullanilan temel hammaddelerden biridir. Kagit sanayinde seliilozun elde edilmesi siirecinde, deterjanda ana dolgu
maddesi ve beyazlatmaya yardimci madde olarak, cam iiretiminde cam hamurunda homojenlestirici ve hava kabarcigi onleyicisidir.
Bunun dtesinde yem sanayinde ve muhtelif kimyasallarin iiretiminde temel bir hammaddedir. Onemli bir kullanim alani olan tekstilde
ise; boyama agsamasinda - boyahanelerde 6zellikle koyu renklerin homojen ve kalici olarak kumaga tutunmasini saglar.

1952 senesinde Sirketin kurucusu H. Vedat Kora’nin Afyon Acigél’de aldigi ruhsatlar ile baglayan faaliyet daha sonra 1956°da Konya
Cihanbeyli Bolluk Goli ve 1960’da Konya Cihanbeyli Ters Akan Goli'nde devam etmistir. Faaliyetler i¢in alinan ruhsatlar
cumhuriyet donemin ilk maden ruhsatlarindan biridir.

1992 senesinde MTA’nmin Ankara Cayirhan ilgesinde buldugu sahanin ihale ile alinmasi sonucu yer alt1 glauberit rezervlerinden de
sodyum siilfat elde edilmeye baglanmusgtir.

Uretim; Konya - Cihanbeyli’deki Tersakan ve Bolluk Gol Isletmeleri ile Afyonkarahisar - Dazkir’daki Acigél isletmelerinde alkali
tuzlar igeren gdl suyunun (soliisyonun) biiyiik {iretim havuzlarina (tuzla metodu) alinip, burada dogal evaporasyona (buharlagsmaya)
tabi tutulmasi, konsantrasyonun arttirtlmasi ve soguk hava kosullarinda tesekkiil ettirilen hammaddenin (glauber salt) 6zel
yontemlerle toplanarak, islenmek tizere sodyum siilfat tesislerimize sevk edilmesi ile ger¢eklesmektedir. Cayirhan Yeralti Sodyum
Siilfat Isletmesinde ise yer alt1 ¢ozelti madenciligi ile kismen de yeryiiziine ¢ikarilan glauberit cevherinin mekanik eritme tesisinde
eritilip sodyum siilfat ¢ozeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve evaporasyon iinitelerinde islenmesi ile gergeklesmektedir.

Biitiin igletmelerimizin toplami olarak sodyum siilfat {iretim kapasitemiz 480.000 ton/yil’dir.

Acigol Isletmemizde sodyum siilfat {iretim havuzlari toplanu 5.400.000 m2, 6n buharlasma havuzlarinin toplam alani

7.780.000 m?dir. Tuz iiretim havuzlarimizin toplami 4.208.000 m?, tuz én buharlastirma alanlar1 da yaklagik 1.324.000 m?’dir.
Toplam 18.712.000 m? (18,7 km?)’lik alanda normal gol isletmeciligi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Tersakan Gol ve Bolluk Gol
Isletmelerimizde ise toplam yiizdlgiimleri 8.875.000 m? olan on iki adet iiretim havuzlarinda, normal gél isletmeciligi faaliyetleri
sirdiirilmektedir. Cayirhan Sodyum Siilfat Maden Sahamizda yer altt soliisyon madenciligi yontemi ile {retim
gerceklestirilmektedir.

42. SODYUM KLORUR (TUZ) URETIMLERIi

Sodyum kloriir (tuz), Afyonkarahisar — Dazkir1’daki Acigol Isletmemizde, Konya — Cihanbeyli’deki Tersakan Gol Isletmemizde ve
Bolluk Gol Isletmemizde dogal gol ortaminda iiretilmektedir.

Ham tuz; tekstil ve kimya sektorlerinde, kurutulmus tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi katki maddesi olarak, rafine tuz ise
sanayi tuzu ve gida tuzu olarak kullanilmaktadir.

Konya Cihanbeyli Gol Isletmelerimizde (3,72 km?’lik) tuz iiretim sahamizda, yillik toplam 40.000 ton civari ham tuz iiretim
kapasitemiz bulunmaktadir.

Afyonkarahisar Dazkiri’daki Acigdl Isletmelerimizde ham tuz igin kullamlan 6n buharlastirma havuzlarimizin biiyiikliigi 1,32 km?
toplam iiretim havuzlarimizin biiyiikliigii ise 4,20 km? olup; tuz iiretimi i¢in toplam kullanilan havuz biiyiikliigii 5,53 km? ye ulasmustir.
Buradaki yillik ham tuz tiretim kapasitemiz 200.000 tondur.

Dazkir1 Sodyum Siilfat Tesislerimizin ana iiretim prosesine entegre edilen Tuz Uretim Tesisinde giinde 115 ton, yilda 35.000 ton rafine
tuz ve giinliik 90 ton, yillik 30.000 ton kurutulmus tuz iiretilebilmektedir. Tuz iretiminde Alkim’in gida sertifikasi mevcuttur.

Alkim; 2002 Yilinda Tekel Yasasi’nin degistirilmesi sonrasinda baglattigi tuz yatirim ¢aligmalarini ve planlanan tuz iiretim havuzlari
ingaatlarini; ilk asamada Konya - Cihanbeyli isletmelerinde 2004 yilinda, Afyon - Acigél isletmelerinde ise 2005 - 2006 déneminde
tamamlamigtir. Ham tuz kismen ilk sekli ile kismen de islenerek yikanmis tuz, kurutulmus tuz, rafine tuz gibi ¢esitli mamul tuzlar
olarak piyasaya verilmektedir. Uretilen tuz, TSE ve Tiirk Gida Kodeksi kalitesine uygundur.

4.3. MAGNEZYUM KLORUR SOLUSYONU URETIMi

G0l isletmelerimizde, normal siilfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sivi magnezyum kloriir (MgCl2) elde edilmektedir. Bu iiriin
ozellikle atese / yanmaya mukavim levhalarin iiretilmesinde kullanilmaktadir. Gelismis iilkelerde karayollarinda buzla miicadelede
uzun yillardir kullanilmakta olan magnezyum kloriir soliisyonu; son birkag yildir iilkemizde de kullanilmaya baglanmistir.



4.4, LEONIT (POTASYUM - MAGNEZYUM SULFAT ) GUBRE URETIMI

Alkim, Tiirkiye'de simdiye kadar tiretimi yapilmamis ve turunggiller, tiitiin, pamuk, misir, muz ve ¢ay gibi klora karg: hassas bitkilerin
yetistirilmesinde son derece 6nemli bir giibre olan Leonit ( Magnezyum igeren Potasyum Siilfat Giibresi ) tiretmekte ve bu iiretimde
“Organik Tarima Uygunluk” sertifikasina da sahiptir. Leonit iiretim kapasitemiz 5.000 ton/y1l’dir.

4.5. DIGER MAGNEZYUM TUREVLERI

Cihanbeyli Bolgesi Gol Isletmemizde elde ettigimiz MgClz ( Magnezyum Kloriir Soliisyonu ) son derece saf ve {istiin kalitededir.
Ancak sadece karayollar1 i¢in buz ¢oziicli-Onleyici olarak kullanilmaktadir ve bu alanda ham tuz ile rekabet ettiginden ¢ok diisiik
bedellere satilabilmektedir. Bu yiiksek kaliteli {iriiniin katma degerinin artirilabilmesi i¢in hammadde olarak kullanip yiiksek saflikta
(%99,5 ve tizeri ) MgO - Magnezyum OKksit iiretimi AR - GE’si yapilmaktadir. MgO; gida, ilag, tarim, hayvancilik, ingaat, metal ve
aritma sektorlerinde kullanilan gok pahali bir tiriindiir.

Magnezyum Siilfat ( EPSOM Salt )

Banyolarda cilt yumusaklig1 ve yenilenmesi amagli kullanilabilen bir tirlindiir. Yurtdisinda, Amerika ve Avrupa’da kozmetik — kisisel
bakim iiriinleri kapsaminda kii¢iik ambalajlarda tiiketilmektedir. AR - GE ve ticari iiretim ¢aligmalari tamamlanmig, deneme amagli
ticari tiretim yapilmustir.

4.6. LITYUM

Daha dnceki dénemlerde Tersakan Golii taban gamurunda yapilan analizlerde tespit edilen Lityum elementi igin AR - GE ¢alismalarma devam
edilmistir. Bu kapsamda Tersakan Gol zemininde belirli derinliklerden alinan ¢amur numunelerinde analizler yapilmustir. Bolluk Tesisleri
Laboratuvarinda gol soliisyonlarindaki lityum konsantrasyonunu zenginlestirme galismalar ile lityum karbonat tiretimi deneme ¢aligmalar
yapilmugtir. Bu konuda laboratuvar 6lgekli galigmalara devam edilmektedir.

4.7. POTASYUM SULFAT GUBRESI

Kimyasal tesis projelerinde en 6nemli miihendislik firmalarindan biri olan HPD Viola ile yillik 50.000 ton potasyum siilfat iiretim kapasiteli
tesis yapimi igin imzalanan s6zlesmemizin ardindan, yatirim siireci hizla devam etmektedir. Potasyum siilfat tesisimiz Afyonkarahisar Dazkiri
Acigol'deki sodyum siilfat tesisimize entegre sekilde inga edilmektedir.

Alkim’in {iretecegi potasyum siilfat tamamen dogaldir ve klor da icermez. Bu sebeple, klora kars1 hassas bitkilerin gelisgiminde ve topragin
klorlu giibrelere fazla maruz kalmasi sonucu yasanan klor zehirlenmesinin 6niine gegmede, énemli bir rol oynamaktadir. Alkim’in bu
yatirimda en 6nemli avantaji, tiretimin iki hammaddesinden birinin kendi elinde olmasi ve bu giibrenin Tiirkiye’de ve yakin cografyada
tiretilmiyor olusudur. Ayrica segilen son teknoloji sayesinde, giibre sektoriinde yeni bir donemi baslatacaktir. Biitiiniiyle dogal hammaddelerin
birlesmesi ve bilhassa organik tarim i¢in mitkemmel bir toprak besini, ¢ok yakinda giftcilerimizle bulusacaktir.

Tamamen dogal kaynaklardan iiretilecek olan potasyum siilfati, tilkemiz tarim sektdriinde dnemi katlanarak artacaktir. Modern tarimda, ileri
sulama teknolojilerine gegiliyor, 6zellikle iilkemizde su kaynaklarmin verimli bir bigimde kullanilmasi elzem hale gelmistir. Bunu da dikkate
alarak, potasyum siilfat {iretimi igin son derece ileri bir teknoloji secilmistir.

Alkim iiretimi potasyum siilfat, yiiksek potasyum oksit oran1 ve neredeyse sifir klor igerigiyle, organik tarima son derece uygun olmasinin
yan sira; suda %100 ¢oziiniirliik 6zelligiyle, tarimda damlama sulama teknolojilerine tamamen uygundur. Bu vasiflartyla piyasada ¢ok degerli
bir dogal giibre olacaktir.

Yaptigimiz bu yatirimla, iilkemiz potasyum siilfat ihtiyacinin tamam karsilanacak ve artan miktarlar da komsu iilkelere ihrag edilecektir.
Boylece bugiine kadar tamamen ithalatla kargilanan potasyum siilfat, ilk defa iilkemizde {iretilerek yurdumuzun ekonomisine ¢ok dnemli katk1
saglanacaktir.

5. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGI

5.1. URUNLERIN ONDE GELEN MUSTERILERI

Sodyum siilfat, deterjan ve cam endiistrisi bagta olmak tizere, kagit, tekstil boyama ve hayvan yemi sektorlerinde kullanilan ¢ok
6nemli bir hammaddedir. Toz deterjan imalatinda vazgecilmez bir igeriktir ve ¢amasir deterjanlarmin formiillerinde esasen dolgu
maddesi olarak bulunur. Bunun yaninda, toz deterjanin igerdigi tiim hammaddelerin, ambalaj i¢inde belli bir denge i¢inde kalmalarini
saglar. Deterjan suyla temas ettiginde ise adeta bir katalizor gorevi tasir.

Kagit sektoriinde sodyum siilfat, kagidin hammaddesi olan selilloz imalatinda; elyafin pisirilmesinde kullanilan en &nemli

hammaddedir. Cam endiistrisinde ise cam hamuru tiretiminde kritik bir fonksiyonu vardir. Tekstil sektoriinde sodyum siilfat kullanimi
ise boyanin kumaga homojen bigimde gegmesini saglamaktadir.
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Alkim Alkali Kimya A.S.’nin daimi miisterileri ilkemizdeki tiim deterjan treticileridir. ( Unilever, Tiirk Henkel, Procter & Gamble,
Hayat Kimya, ABC, Beyaz Kagit,...) Dig pazarda ise; Bulgaristan, Yunanistan, Liibnan, Bat1 ve Giiney Afrika, Fil Disi Sahili,
Angola, Orta Amerika’daki bazi iilkeler, ve Misir’daki cam ve deterjan fabrikalar1 direkt daimi miisterileridir. i¢ tiikketime bagh olarak
tiretimimizin yaklagik %12’si ihra¢ edilmektedir.

Alkim olarak Tirkiye’deki sodyum siilfat ihtiyacinin ve talebinin karsilanmasi temel ve oncelikli politikamizdir. Satig
planlamalarinda bu hususa her zaman 6ncelik verildigi i¢in ilgili donemdeki yurtici talebin oranma gore ihracat miktarimiz ve
satislarimizdaki ihracat pay: degisebilmektedir.

Tiirkiye ve yakin cografya iilkelerindeki (yiiksek kalitede ve dogal sodyum siilfat) tek imalat¢i olarak pazardaki baskin pozisyonu ile
tartismasiz pazarin lideri konumundadir.

Sodyum siilfat disinda, dnemli 6l¢iide ham tuz, yikanmis tuz, kurutulmus tuz (sanayi tuzu) ve rafine sofra tuzu tiretimimiz vardir.
Tuz (NaCl); tekstil boyamada, buzlanmaya karsi, kimya, saglik ve hayvan yemi endiistrisinde 6nemli bir yere sahiptir. Diger
triinlerimiz: Magnezyum kloriir (MgCl2); karayollarinda buzlanmaya karsi ve atese / yanmaya mukavim duvar panellerinin
tiretilmesinde kullanilmaktadir. Leonit; tarim iiriinleri ve bitkiler icin en 6nemli potasyum siilfat kaynaklarindan biri olan magnezyum
iceren dogal giibremizdir.

Sodyum siilfatin en biiyiikk kullanim alani toz deterjan endiistrisidir. Deterjan tiiketimi iilkelerin niifusuna ve ¢amasir makinesi
kullanimina gore degismektedir.

Ulkemizde iiretilen toz deterjan formiilasyonlarinimn ciddi bir miktari, Alkim dogal sodyum siilfatindan olusmaktadur.

Ortadogu Bolgesi ise hizli niifus artist ve yiiksek makinelesme orani ile 6nemli bir pazar konumundadir.

2050’de, niifusunun 100 milyon olmasi 6ngoriilen iilkemizde, deterjan tireticileri tarafindan yapilan arastirmalara gore, kisi bagina
yillik deterjan tiiketiminin 7 kg ve her hanenin bir yilda ortalama 25 kg deterjan kullandigin1 tahmin edilmektedir. Ulkemizdeki tiim
deterjan iireticileri Alkim’in daimi miigterileridir.

5.2. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Alkim miisterilerine ambalajli ve silobuslar ile dokme tiriin sevkiyatlari gergeklestirmektedir. Miisterilerinin talebine goére de
Muallimkdy - Gebze’deki Depo — Siilfat Transfer Hatti tizerinden de “siirekli - 7/24 ve anlik” sevkiyatlar yapilmaktadir. Alkim
satiglarinin biiyiik kismu yillik baglantilar ¢ergevesinde gergeklesmektedir. Alkim gerek yurt i¢i gerekse yurt disi satislarinimn

timiinii kendisi yapmakta, ayr1 bir satig pazarlama sirketi bulunmamaktadir.

5.3. YIL BAZINDA SODYUM SULFAT VE TUZ ORTALAMA SATIS FIYATLARI

Sodyum siilfat, leonit ve krom konsantre fiyatlari; global piyasa kosullarina gore, tuz fiyatlari ise yurt iginde serbest piyasa kosullarina
gore belirlenmektedir.

5.4, URETIM - SATIS MiKTARLARI VE KAPASITE BiLGILERIi

URETIM MIKTARLARI
2020 — 03. Dénem 2021 - 03. Dénem

TUM TESISLER

Sodyum Siilfat 282.038 ton 267.229 ton
Ham Tuz 75.580 ton 40.904 ton
Yikanmis Ham Tuz (Ham Tuzun yikanmasi ile) 84.559 ton 119.434 ton
Rafine Tuz (Yikanmis Tuzdan iretilmekte) 25.842 ton 24.881 ton
Leonit (Magnezyum Tozu Igeren Potasyum Siilfat) 777 ton 972 ton
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URETIM KAPASITELERI

CAYIRHAN URETIM TESISLERI

Sodyum siilfat

210.000 ton/y1l

DAZKIRI KORALKIM TESiSLERi

Sodyum siilfat

Kurutulmus tuz
Rafine tuz

180.000 ton/y1l

30.000 ton/y1l
30.000 ton/y1l

CIHANBEYLIi URETIM TESISLERIi

Sodyum siilfat

Leonit

80.000 ton/y1l
5.000 ton/yil

Magnezyum kloriir soliisyonu 8.000 ton/yil

ESKiSEHIR KROM
KONSANTRE TESISi

ISLETMESI

Konsantre krom

12.000 ton/y1l

KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE KULLANIM ORANLARI

2020 — 03. Donem

2021 — 03. Donem

Sodyum Siilfat 89,54 % 75,81 %
Rafine Tuz 114,85 % 110,58 %
SATIS MiKTARLARI
) : 2020 — 03. Donem 2021 - 03. Donem
TUM TESISLER
Sodyum Siilfat 285.114 ton 269.784 ton
Ticari Sodyum Siilfat 31.958 ton -
Toplam Sodyum Siilfat Satislar1 317.073 ton 269.784 ton
Ham Tuz 61.560 ton 22.631 ton
Yikanmig Ham Tuz 54.177 ton 89.823 ton
Rafine Tuz 27.193 ton 29.824 ton
Toplam Tuz Satislari 142.930 ton 142.278 ton
Magnezyum Kloriir 822 ton 1.033 ton
Leonit (Mg Tuzu Igeren K2SO4) 482 ton 668 ton
Algitasi 7.725 ton 33.252 ton

2021 yih ilk dokuz aylik faaliyet doneminde toplam sodyum siilfat satistmizin 34.348 tonu yurtdisina ihrag¢ edilmistir.

Diinya deniz ticaretinde navlun fiyatlari asir1 derecede yiikseldigi icin ihracat tonajimiz gegcen yila gore %5

artabilmistir.
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Yurt dis1 satiglarimiz; satis yapilan {ilkenin ve miisterinin durumuna gére vesaik mukabili, mal mukabili, teyitli akreditif veya mal
bedelinin yiiklemeden dnce pesin alinmast ile yapilmaktadir.

5.5. SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi, mevcut yonetim kurulu tyeleri arasindan bagimsiz iiye vasfina haiz olanlardan olusan
denetimden sorumlu bir komite tarafindan yiirtitiilmektedir. Bahsi gegen komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda denetim grubunu gérevlendirmistir. Denetim grubu, onayint aldigr yillik
denetim planlar: geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasint denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili
gorislerini st yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlart inceleyerek, yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmas: gereken onlemler Genel Miidir
aracihgi ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir.

5.6. YATIRIM HARCAMALARI

2021 yil ilk dokuz aylik faaliyet doneminde Alkim Kimya’nin biitiin igletmelerinde yapilan toplam yatirim harcamalari toplam
106.399.701"dir.

5.7. PANDEMI SURECININ ETKIiLERI

Sirketimiz 2021 yili ikinci faaliyet doneminde de global pandemi Covid-19 kaynakli olumsuz bir etki yasanmamasi igin gerekli tiim
onlemleri almigtir.

Iginde bulundugumuz Corona pandemisi sebebiyle, temizlik ve hijyene verilen biiyiik 6nem daha da arttig1 igin deterjan satislarindaki
(‘normal senelik beklentilerin tizerinde ) artig dogal olarak sodyum siilfat talebini de artirmustir.

Pandeminin basindan bu yana, her ii¢ sodyum siilfat tesisimiz tam kapasite ile ¢aligmaktadir. Sirketimizin ana faaliyetlerinde higbir
olumsuzluk olmadig gibi tam tersine ¢aligmalarimiz, liretimlerimiz, yurtigi satiglarimiz ve ihracatlarimiz biitiin hiziyla devam etmistir.

Sirketimiz, Covid-19 salgininin ortaya ¢iktig1 ilk giinden itibaren, galisma alanlarinda ve iiretim tesislerinde gerekli tiim onlemleri
almug, bu siirece paralel olarak Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yapilan denetim sonucu TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni almustir.

6. FINANSAL DURUM

6.1. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLISKiN YONETIM ORGANININ ANALiZi
VE DEGERLENDIRMESiI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI,
BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU

Sirketimizin 2021 yil1 ilk dokuz aylik faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda planlanan satis ve tiretim hedefleri
gerceklesmis ve konsolide mali tablolarda siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 153.932.828 TL, siirdiiriilen faaliyetler donem kar1
ise 115.905.951 TL olmustur.

6.2. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKI SATISLARI,
VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKIN
BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali yapisina yonelik tim rasyo hesaplamalari raporun 6.6. bolimiinde detayl: olarak verilmektedir.
2021 y1l1 dokuz aylik faaliyet donemi itibariyle konsolide 705.617.157 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kari
174.862.401 TL olmustur.

6.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Bugiin itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup, konsolide 6zkaynaklar 567.138.354 TL ( Sadece ana ortakliga ait olan
kisim 525.034.387 TL )’dir. Finansal borglarin 6zkaynaklara orani ise % 9°dur.

6.4. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketin finansal yapisi gii¢lii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likitide orani 1,88°dir.
Ana ortakliga ait tescilli sermayesi ise 150.000.000 TL dir.
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6.5. KAR PAYIDAGITIM POLITiKASINA iLISKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLISKiN ONERI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda higbir imtiyaz sz konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina
haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek,
nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 goz 6niine alinarak azami
oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikas1 http://www.alkim.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.

6.6. KONSOLIDE MALI TABLO VERILERI DOGRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis
olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir. Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel géstergeler asagidaki gibidir:

2020 — 03. Donem 2021 — 03. Donem
LiKiDIiTE ORANLARI
Cari Oran 3,01 3,48
Likidite Orani 2,17 1,88
Nakit Oran 1,37 0,55
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hiz1 0,78 0,92
Alacak Devir Hiz1 4,08 4,75
Stok Devir Hizi 2,68 3,04
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg / Ozsermaye 0,51 0,35
Toplam Finansal Borg / Ozsermaye 0,10 0,09
K.V.B. / Aktif Toplami 0,24 0,18
U.V.B. / Aktif Toplami 0,10 0,08
Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,32 0,44
ANAORTAKLIK KARLILIK ORANLARI
Aktif Karlilik Orani 0,19 0,15
Ozsermaye Karlilik Orani 0,29 0,20
Briit Kar Marji 0,33 0,25
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7. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RIiSK YONETIiMi
POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, tist yonetim kontroliinde finans bolimii tarafindan Yonetim Kurulunca onaylanmis politika
ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

7.2. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESINIiN CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIiN BiLGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak sirketin varligini,
geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla diizenli toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.
Ayrica Sirketin risk limitlerinin belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na gériis bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir. .

7.3. GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan sodyum siilfat sektoriinde satis miktarinin éniimiizdeki yillarda da ayni yiikselen trendde
devam edecegi ongoriilmektedir. Fiyatlardaki yiikselisin ise, 2021 yilinda da devam edecegi tahmin edilmektedir.

7.4. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI
VE BENZERTI KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER

Tim rasyo oranlar1 raporun 6.6. boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satig rakamlar: bir
onceki yilla kargilastirmali olarak yine raporun 4.3. béliimiinde verilmistir.

8. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Sirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu gergevesinde uzun siireli imtiyaz ruhsatlar1 aldigimiz gollerde ve yeralti
madenlerinde sodyum siilfat ve sodyum kloriir (tuz) ve magnezyumlu bilesiklerin tiretimidir.

Alkim, birgok sektor i¢in vazgegilmez bir hammadde olan sodyum siilfatin Tiirkiye’deki en biiyiik {ireticisi olmasi yaninda,
diinyanin da en biiyiik sodyum siilfat iireticileri arasinda iist siralarda yerini almistir. Alkim, Avrupa’nin da ikinci bilyiik
iireticisi konumundadir. Ayrica Avrupa Kimyasal Endiistri Konseyi (CEFIC) ve Avrupa Sodyum Siilfat Ureticileri Birligi
(SSPA) iiyesidir.

Kurumsal yapidaki tim sirketler, tedarik¢ilerde belli islev ve ozellikler aramaktadir. Aranan ozellikler arasinda {iretimin
gergeklestirildigi tesislerde Kalite Yonetim Sistem belgelerine sahip olmalari basta gelmektedir. Bundan dolay1 kurumsal yapida
olan sirketimiz, Yonetim sistemlerinin temelini teskil eden “TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi’ni Sodyum Siilfat
tiretimi sektdriinde Diinyada ilk sahip olan kurulugtur. Sirketimiz 1996 yilinda TSE ile bagladig1 kalite yolculuguna 2011 yilinda
TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile belgeleyerek cevreye verdigi onemi ulusal ve uluslararast boyutta
kanitlanustir. Ayrica yine ayni yilda TS 18001:2008 (OHSAS) Is Saghi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini de alarak is ve
is¢i saglhigina verdigi deger ile taglandirmig bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararas1 miisterilerimiz tarafindan, tedarikcilerde aranan 6zelliklerin tamaminin uygulanryor olmasi nedeni ile
Alkim Diinyada giivenilir tedarik¢i kategorisinde degerlendirilmektedir.

ISO ve CED sertifikalarina ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafindan onaylanmistir. Bu sertifikalar bazi
uluslararas: miisterilerce talep edilmektedir.

Alkim {iriinleri, tamamen dogal kaynaklardan iiretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) yani kimyasallarin tescillendirilmesi, degerlendirilmesi, ruhsatlandirilmasi ve kisitlanmasi
uygulamalarindan hari¢ tutulmaktadir.

Avrupa’da tretilen sodyum siilfatin %69’u deterjan imalatcilar tarafindan tiiketilmektedir. Ayrica iiretilen sodyum siilfatin
%9’unu kimya sanayi, %8’ini cam sektorti, %4 iinii tekstil sektorii ve %3’ilinii de kagit sektorii tiiketmektedir. Toplam tiretimin
%?7’si ise diger sektorler tarafindan tiiketilmektedir.

Sodyum siilfatin en cok tiiketildigi alan ¢amasir deterjani imalatidir. Deterjan tiiketim oranlari, iilkelerin niifusuna ve
makinelesme oranina gore farkliliklar gostermektedir. Gelismis iilkelerde deterjan tiiketimi hali hazirda belli bir seviyeye
ulasmigken, Tiirkiye nin konum olarak bolgenin en stratejik noktasinda yer aldig1 Ortadogu’da ve Afrika’da ise heniiz yeni yeni
gelismektedir.
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Ulkemizde ve yakin cografyada artan niifus nedeniyle deterjan sektoriiniin biiyiimesi ve dolayisiyla sodyum siilfat tiikketiminin
artmast beklenirken ve evlerdeki ¢amasir makinesi kullanma oraninin artmasiyla tiiketim miktarinin ¢ok daha yiikselecegi
ongoriilmektedir. Ayni yaklagimla, Ortadogu ve Afrika da sodyum siilfat tiikketimi i¢in 6nemli ve biiyiik bir pazardir.

Alkim, bugiine kadar daima iiretim kapasitesi ile talep miktarin1 dengede tutan bir politika izlemistir. Ancak ve ancak, kalic1 olan
talep yiikselmeleri karsisinda iiretim kapasitesini artirmustir.

Yukarida belirtildigi lizere, Alkim daima piyasanin miktarsal yiikselmesini izlemekte ve kapasite artiglarini ona gore
gergeklestirmektedir. Bu genel politika dogrultusunda oncelikle i¢ piyasadaki hizli talebe cevap verilmekte, artan miktarlar ise
yurtdisina ihrag edilmektedir.

9. DIGER HUSUSLAR
9.1. HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL - KAMU DENETIMLERI

2021 yil1 ilk dokuz aylik donemde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli mali misavirlik denetimleri
gergeklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

9.2. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI

2021 y1ili tiglincii faaliyet donemi ve 6nceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamus ve iktisap s6z konusu
degildir.

9.3. SIRKET ALEYHINE VE MALI DURUMU iLE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR
VE OLASI SONUCLARI

Sirketin aleyhine olan ve sonuglar1 bakimindan ana sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli bir dava durumu
s6z konusu degildir.

Sirketin bagh ortakhig olan Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS’de bir ana bayisinden alacaklar igin yasal takibatlar ve hukuki
stireg devam etmektedir. Konu ile ilgili tim gelismeleri sirket biiyiik bir seffaflik icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracilig: ile yatirimer ve kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu alacak i¢in 2015 ve 2016 yillarinda karsilik ayrilmigtir.

9.4. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI iLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikimlerine aykirt uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organ ve tyeleri olarak mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davraniimakta olup, yonetim organlar:i ve tyeleri hakkinda idari ve adli
yaptinmlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

9.5. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILME DURUMU ILE GENEL KURUL
KARARLARININ UYGULANMA BILGISI

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gerceklestirilmis olup, genel kurul kararlar: (kar payr dagitimi, yonetim politikalari) belirlenen
siireler iginde yerine getirilmistir.

9.6. FAALIYET DONEMI ICINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGi

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 25.03.2021 tarihinde saat 14.00’de The Marmara Taksim
Istanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet; kanun ve esas s6zlesmede ngériildiigii gibi ve giindem ile tadil metnini de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Mart 2020 tarih ve 1695 sayili niishasinda; 2 Mart 2021 tarihli ulusal gazetede ve
http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayitl pay sahiplerine taahhiitlii mektupla
toplant1 giin, yer, giindem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 giin 6nce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantist 150.000.000 TL payimn 87.1022.884,17 TL’lik kismint temsil eden pay sahibinin katilimi ile elektronik
genel kurul uygulamalar kapsaminda gergeklestirilmis ve Genel Kurul Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 25.03.2021
tarihinde kamuya agiklanmustir.

9.7. FAALIYET DONEMI iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGi

2021 yil1 ilk dokuz aylik faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

9.8. SIRKETIN DONEM iCiNDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

2021 yil1 ilk dokuz aylik donemde 450.000 TL bagis ve yardim yapilmstir.
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9.9. CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLERE iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.10. FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI HUSUSLAR
Yoktur.

9.11. BAGLI ORTAKLIKLARIN ALKIM ALKALI KiMYA A.S. iLE TiCARI - FINANSAL iLiSKiSi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S ile herhangi bir ticari veya finansal bir iliski s6z konusu degildir. Alkim Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile dogal ticari iliski s6z konusu iken finansal bir iliski yoktur.

9.12. SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLi DERECEDE ETKIiLECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERi
HAKKINDA BIiLGI

Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup 2021 yili ilk dokuz aylik donem
igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek bir degisiklik olmamustir.

9.13. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi HIiZMET ALDIGI KURUMLARLA
ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE BUNLARI ONLEMEK iCiN ALINAN TEDBIRLERE iLiSKiN BiLGi

Bulunmamaktadir.
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