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A)
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iletisim Bilgileri : Tel :(0212) 283 0019
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E-Posta: info@dengeholding.com.tr
Web: www.dengeholding.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)

b)

Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL (UgylizmilyonTurkLirasi) olup her
biri 1 TL (bir Tark Lirasi) itibari degerde 300.000.000 (Ug¢ylzmilyon) paya bolinmistir.
Sirketin 22.03.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 11.000.000
TL olan mevcut gikarilmis sermayesi 39.000.000 TL tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak
50.000.000 TL. ‘sina ¢ikartilmistir.

Sirketimizin 50.000.000 TL nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin 1 TL nominal degerli 1
adet pay icin 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati izerinden tamami nakden
karsilanmak (zere toplam 250.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL'ye yikseltilmesi
nedeniyle ihra¢ ve halka arz edilecek paylara iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi
amaciyla 01/04/2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulunca 24.06.2021 tarihinde 32/1003 Sayili karar ile onaylanmis olup sirketin
30.09.2021 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup tamami
odenmistir. Sirketin 300.000.000 TLlik ¢ikarilmis sermayesinin 37.350.000 TL'si imtiyazli
nama yazili A Grubu hisselerden, 262.650.000 TL’si ise hamiline yazili B Grubu hisselerden
olusmaktadir. A Grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B Grubu paylarin her biri 1 oy
hakkina sahiptir. Esas sozlesmeye gére A grubu paylar yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde ve oy hakkinin kullaniminda imtiyazhdir.

Ortaklik Yapisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun Sirketimiz Esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli
6. Maddesinde belirtilmis olan 50.000.000.-TL kayith sermaye tavani, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-18.1. sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’'nde yer alan
esaslar kapsaminda ve 04.05.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.5027 sayili izni ile,
2018-2022 yillarini  kapsayacak sekilde 50.000.000.-TL'den  300.000.000.-TLye
artinlmasina, s6z konusu kayitl sermaye tavani artinmi ile ilgili olarak Sirket Esas
sozlesmesinin 6. Maddesinin asagida yer alan sekli ile tadil edilmesine ve bu sekilde



d)

degistirilmesi 6nerisinin onaya sunulmasina karar verilmis olup, 11 Haziran 2018 tarihli
genel kurulda sermaye tavaninin 300.000.000.-TL'ye ¢ikartilmasi hususu onaylanmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu Gyeleri tarafindan heniiz takasi gerceklesmemis alim ve satimlar
dikkate alinmadan Merkezi Kaydi Sisteme (MKS) kaydedilmis pay sahipligi bilgileri
cercevesinde, Sirketimizin, 31.03.2021 tarihi itibariyle sermaye ve oy dagilimi ise asagidaki
gibidir:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani /Adi Nama / Sermaye Payi Oy Hakkn
Soyadi Grubu Hamiline (TL) (%)
Erdal Kilig A Nama 3.735.000 7,47 40,85
Veysi Kaynak A Nama 1.245.000 2,49 13,62
Ramadan Kumova A Nama 1.245.000 2,49 13,62
Diger&Halka Agik B Hamiline 43.775.000 87,55 31,92
Toplam 50.000.000 100 100

Sirketin nihai kontrolli Erdal KILIC, Veysi KAYNAK ve Ramadan KUMOVA'ya ait olup
30.09.2021 tarihi itibariyle sermayedeki payr %12,45, oy hakki orani ise %68,08.
Sirketimizin, son durum itibariyle sermaye ve oy dagilimi ise asagidaki gibidir:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ortagin Unvani Adi Soyadi Grubu Nan-1?/ Sermaye Pay! Oy Hakki
Hamiline (TL) (%)
Erdal KILIC A Nama £22.410.000,00 7,47 40,85
Veysi KAYNAK A Nama £7.470.000,00 2,49 13,62
Ramadan KUMOVA A Nama £7.470.000,00 2,49 13,62
Diger ve Halka Agik B Hamiline £262.650.000,00 87,55 31,91
Toplam $300.000.000,00 100 100

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

18.03.2021 tarihli hisse devir protokoli ile Erdal Kili¢’a ait 590.000 adet ve Veysi Kaynak’a
ait 655.000 adet A grubu imtiyazli pay Ramadan Kumova’ya ait olmustur

Sirket Paylarinin islem Gordiigii Pazar ve Grubu

Borsa istanbul A.S.nin 31.08.2015 tarihinde yayimlanan 30.11.2015 tarihinde yirirlige
giren Kotasyon Yonergesi degisikligi cercevesinde “Gelisen isletmeler Piyasasi”, Pay
Piyasasi biinyesine “Gelisen isletmeler Pazari” olarak alinmistir. S6z konusu degisiklikler
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SPK.101.1.a (27.11.2015 tarihli ve 32/1527
s.k.) sayili ilke karari ile degisen 30.10.2014 tarih ve 31/1080 sayili ilke Kararinin
uygulamasi, Borsa istanbul tarafindan 04.01.2016-30.06.2016 tarihleri arasinda sirket
paylarinin dahil olacagi gruplarin belirlenmesi icin yapilan degerleme ¢alismasinda gecerli
olmak Uzere baslatilmis, 2017 Temmuz-Aralik dénemiicin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregi olusturulan A, B, C, D gruplarinda yer alan paylarin listelerini iceren
en son Borsa istanbul A.S. duyurusunda ise Sirketimiz paylari “B” grubunda yer almistir.

Sirketin halka acik ve borsada islem géren paylari, Gelisen isletmeler Pazarinda islem géren
sirketimiz 19.06.2020 tarihinden itibaren BIST Yakin izleme Pazar’nda islem gérmeye
baglamigtir.



B)

Q)

iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

a)

b)

imtiyazli Pay Miktar

Sirketin 300.000.000.-TLlik cikarilmis sermayesinin 37.350.000.-TL
(Otuzyedimilyonigyiizellibinttrklirasi)’'si imtiyazli nama vyazih A Grubu hisselerden,
262.650.000.-TU si (ikiytizaltmisikimilyonaltiyiizellibintiirklirasi) ise hamiline yazili B Grubu
hisselerden olusmaktadir.

imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Esas sOzlesmeye gore A grubu paylar yonetim kurulu Gyelerinin seciminde ve oy hakkinin
kullaniminda imtiyazhdir. Her bir A grubu payin Genel Kurul toplantilarinda 15 oy, beher B
grubu payin ise 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinden en fazla 2/3 tGniin A Grubu,
geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi
zorunludur. Sirket Esas Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu
intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payl verilmesi

uygulamasini 6ngoéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)

Sirketin Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yonetim  Kurulu Uyeleri
Segildigi Genel
Adi Soyadi Gorevi Kurul/Y6netim Gorev Siiresi

Kurulu Tarihi
Erdal KILIC Baskan 30.12.2020 3vil
Veysi KAYNAK Baskan Yrd. 30.12.2020 3vil
Ramadan KUMOVA Uye 18.03.2021 3vil
Prof.Dr.Mehmet TANYAS |Uye 30.12.2020 3vil
Mustafa SAKA Uye 30.12.2020 3vil

Sirketin yonetim organi 5 tiyeden olusan Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Soyle ki; Yonetim Kurulu tyelerinden 2/3 G (A) Grubu,
kalan Uyeler (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi
zorunludur. Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok Ucer yillik stireler icin segilirler. Yonetim Kurulu
31.12.2020 tarihli toplantisinda yapilan vazife taksimi ile Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn.
Erdal KILIC ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Sn. Veysi KAYNAK segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri asagida sunulmustur:



Erdal KILIC — Bagkan

1971 Yinda Giimishane’de dogdu. ilkokul ve ortaokulu Fransa’da okudu. 1985'te
Turkiye’ye donen Kiligc Kabatas Erkek Lisesi’ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina
1990 yilinda iTU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’'nde basladi. IAESTE égrenci degisim programi
ile Fransa’da Societe Vicat'da staj yapti. Elektronik haberlesme mihendisliginde lisansini
tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu. Profesyonel is hayatina Belbim A.S'de sistem
miihendisi olarak gérev alarak iSKi’nin IT altyapisinin kurulusunda gérev aldi. 1996 -2006
yillari arasinda ITC sektdriinde 6 farkh sirketin kurucu ortagi ve yoneticisi oldu. 2006 — 2012
arasinda Mobil ve Sabit Hat operatorlerinin altyapi bakim, isletme ve yapim islerini yapan
Marin Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel midurligini yapti. Kilig, bilisim,
teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki ulusal ve uluslararasi piyasa
tecribesinin neticesinde 2012 yilinda Glbretas ve Suud kokenli Nesma Holding ortakligi ile
kurulmus Negmar Deniz Yatirim’in istiraki olarak faaliyet gOsteren Etis Lojistikte genel
midir olarak goreve basladi. 2015 yilinda gérevinden ayrilan Kilig, lojistik organizator
olmak hedefi ile Site Lojistik kurulusunu yapti. 2016 icinde ise 1989’den beri TIR ve Kamyon
filosu ile ADR’li tasima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd.yi lojistik operator olarak
yapilandirmak Gzere satin aldi. Kilig, Metes Telekom Ltd. Genel Mudirligl ve otomotiv
sektoriine yonelik aerosol Gretim yapan Hema Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da
yuritmektedir. Girisimci isadamlari Vakfi icra kurulu tyeligini yapan Kili¢ ayni zamanda;
Esagev, Askon, istandul Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif
tyeligi bulunmaktadir. Iyi derecede Fransizca ve ingilizce bilen Kilig, evli ve 3 cocuk
babasidir.

Veysi KAYNAK - Baskan Yardimcisi

1 Ocak 1962 tarihinde Kahramanmaras'ta diinyaya gelmistir. 1981 yilinda Kahramanmaras
imam Hatip Lisesi'nden, 1985 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun
olmustur. Kahramanmaras Barosu Uyesi olarak serbest avukatlk hayatina baslamis ve ayni
zamanda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kahramanmaras MYO'da Ogretim Gorevlisi
olarak egitim vermistir. 1989-1999 yillari arasinda iki yerel se¢cim donemini kapsayan siire
zarfinda, Kahramanmaras Belediye Meclis Uyesi olarak Kahramanmaras Belediye Baskan
Yardimciligl ve Kahramanmaras Belediye Baskanvekilligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak
1999 ve Nisan 1999 tarihleri arasinda Kahramanmaras Belediye Meclisi tarafindan
Kahramanmaras Belediye Baskanligi gorevine secilmistir. 1999-2001 vyillari arasinda
uluslararasi bir sirketler grubunda Genel Koordinatorlik yapmistir. 2001 yilinda Adalet ve
Kalkinma Partisi Kahramanmaras il Baskan Yardimcihigi ve Siyasi Hukuki isler Baskanhg
gorevinin ardindan, 2002-2007 yillari arasinda AK Parti Kahramanmaras il Baskanlig
gorevinde bulunmustur. 2007 yilinda Tirkiye Blyik Millet Meclisi 23.D6nem AK Parti
Kahramanmaras Milletvekili olarak parlamentoda yerini alan Kaynak; TBMM Adalet
Komisyonu Uyeligi, AK Parti Grup Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye-Bahreyn
Parlamentolararasi Grup Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 7 Kasim 2011 tarihli atama
karar ile Adalet Bakan Yardimciligi'na atanmis ve 61. ve 62. Tirkiye Cumbhuriyeti
Hikimetlerinde Adalet Bakan Yardimciligi gorevinde bulunmustur. 2012-2015 vyillarn
arasinda Birlesmis Milletler IACA (Birlesmis Milletler Uluslararasi Yolsuzlukla Micadele
Akademisi) Baskan Yardimciligi gérevinde bulunmustur. 7 Haziran 2015 ve 1 Kasim 2015
tarihlerinde yapilan Milletvekili Genel Secimleri'nde 25. ve 26. Donem AK Parti
Kahramanmaras Milletvekili secilmistir. 26.D6nem AK Parti Kahramanmaras Milletvekili
olarak; TBMM Giivenlik ve istihbarat Komisyonu Baskanvekilligi gérevinde bulunmustur. 12
Eylll 2015 tarihinde gergeklestirilen AK Parti Olagan Kongresi ile AK Parti Genel Merkez
Disiplin Kurulu Uyeligine secilmistir. 22 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilen AK Parti
Olaganiistii Kongresi ile AK Parti MKYK Uyeligine secilmistir. 24 Mayis 2016 tarihinde



kurulan 65.Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti'nde Basbakan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Arapca bilen Kaynak, evli ve bes cocuk babasidir. Haziran 2020 itibariyle Ziraat Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevini yiritmektedir.

Ramadan Kumova- Uye

Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi ve Harvard Business School mezunudur.
Sektordeki kariyerine Enka’da baraj projeleri ile baslamistir. Daha sonra Bayindir Holding
ile Otoyol projeleri ile devam etmis ve 1998 yilinda gayrimenkul yatirim projeleri igin
pazarlama, pazar arastirma ve konsept gelistirme alanlarinda yonetim danismanligi yapan
firmasinda yonetici ortak olarak ¢alismistir. 2006 yilindan itibaren Gayrimenkul Gelistirme
alaninda CEO olarak galismaya baglayan Kumova, bu tarihten itibaren bagh bulundugu
sirketin yeniden yapilanma siirecini ydonetmis ve sekiz adet ¢ok dnemli AVM, Ofis Park ve
konut projelerini hayata gecirmistir. Kurucusu oldugu Fer Yapi'da 2010 yilindan itibaren
yonetici ortak olarak ofis ve konut projeleri gelistirmis ve bes adet proje tamamlamistir. Bu
projeler Boyner Holding ve Albarak Bank ortakhig ile gelistirilen istWest, Sinpas Yapi GYO
ile gelistirilen ITower Bomonti ve Albaraka Bank ile ortak olarak gelistirilen Mai Rezidans
Kartal, Parima Ofis Merter ve Premier Kampus Ofis projeleridir. Kumova sektoriin GYODER,
INDER, AYD gibi 6nemli derneklerinde YK {iyeligi ve TC Basketbol Federasyonun da YK
Gyeligi yapmis olup halen KONUTDER’ in Bagkan Yardimciligi gérevini ylritmektedir.

Prof.Dr. Mehmet TANYAS - Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Mihendisligi
Bélimiinden mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi
Mihendisligi Bolimiinden 1978 yilinda Yiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi.
1984 yilinda Ogretim Goérevlisi, 1986 yilinda Yardimci Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006
yilinda Profesor oldu. 1976-1978 yillari arasinda bir mihendislik ve musavirlik firmasinda
kismi zamanli makine miihendisi olarak calisti. I.T.0 Endiistri Miihendisligi Bélimiinde
1978-1983 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi, 1983-2006 yillari arasinda ise Ogretim Uyesi
olarak calisti ve bu siire icinde Dekan Yardimcilig, Bolim Baskan Yardimciligi, Staj
Komisyonu Baskanligi, Fakiilte ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gibi cesitli idari gérevlerde
bulundu ve 2006 yilinda emekli oldu. i.T.U/niin cesitli fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve
Deniz Harp Okulu'nda ders verdi. 2006-2010 yillari arasinda Okan Universitesinde
Uluslararasi Lojistik Bolim Baskanhg yapti, Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans ve ingilizce
Uluslararasi Lojistik programlarini agti. Halen Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Bolim Bagkanligi gérevini yiritmektedir. 2001 yilinda Lojistik Derneginin
(LODER) Kurucu Baskanhgini yapti ve halen Yonetim Kurulu Baskanidir. 2005 yilinda
Ulastirma Bakanligl icin hazirlanan “Tirkiye Ulastirma Ana Plan Stratejisi” Calismasinin
Lojistik Grup Baskanhgini yiiritti. istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim Lojistik
Grubunda danismanlk yapti. TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyeligi yapti. Tirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Lojistik Konseyi icin “Tiirkiye Lojistik Master Plani icin Strateji
Belgesi” hazirlama ekibinde calisti. “istanbul Lojistik Ana Plani (ISTLAP)” projesinde es
koordinatér olarak ve “Tirkiye Lojistik Master Plan” projesinde danisman olarak gorev
yapti. Uzmanlik alanlari, Stok ve Depo Yonetimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi olup, bu konularda birgok kurum ve kurulusa egitim, proje ve danismanlik
hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararasi yayini olup Makine Mihendisleri Odasi
ve Yoneylem Arastirmasi Dernegi liyesidir. Halen istanbul Ticaret Odasi (ITO) Ulasim ve
Lojistik Alt Komisyonu Uyesi ve Kizilay Lojistik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Halen
TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanli danisman olarak ¢alismaktadir.



Mustafa SAKA - Uye

1990 ITU Ucak Miihendisligi mezunu. 30 yildan fazla is tecriibesi. Farkli iilkelerde, global
sirketlerde is tecriibesi ve 15 yil Ust dizey yoneticilik: AT&T, NCR, Hewlett-Packard, Yildiz
Holding. ABD, BAE, Rusya, Fransa'da is deneyimi. INSEAD {iniversitesinde is Yonetimi Egitimi
(INSEAD, Paris 2008, 2010, 2011 farkli uzmanlik alanlarinda dénemsel egitimler). Turkiye
Dijital Donlsiim Dernegi kurucu Yonetim Kurulu Uyesi (2010). Farkh sirketlerde YK Gyesi.
Uzmanlik alanlari; Bilgi Teknolojileri, dijital dénlsiim, satis, pazarlama, Griin & hizmet
gelistirme & konumlandirma siiregleri. ingilizce ve Rusga bilen Mustafa SAKA, evli ve bir
cocuk babasidir.

b) Sirketin Bagimsiz Denetimi

Sirketin bagimsiz denetim sirketi 2021 yih icin Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S sirketi olup, Sirketimizin 18.05.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap ddénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yuritmek Uzere Ser§berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Muisavirlik
A.S./nin secilmesi 09.08.2021 tarihli olagantstii genel kurulda onaylanmistir.

c) Personel Sayisi
30.09.2021 tarihi itibariyle Sirketin toplam calisan sayisi 211°dir. Toplu is s6zlesmesine tabi
personel bulunmamaktadir. Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan
kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlaligd vardir. Kidem tazminati karsilig
835.709 TLdir.

D) YONETIM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA YAPTIGI FAALIYETLERE
iLiSKIN BILGILER

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili mali yil icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

2)  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. 30.12.2020 tarihli yapilan olagan
genel kurulda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerine aylk net 5.000 TL iicret
0denmektedir.



3)  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2021-30.09.2021 hesap doénemi igerisinde yil icerisin de yapilan arastirma

gelistirme galismasi bulunmamaktadir.

4)  SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin bagh ortakliklari, dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
30 Eylil 2021 tarihi itibariyle Sirketin baglh ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Merkezi/
Bagh Ortaklari / istirak Adi Hisse Oranlari Faaliyet Konusu Faliyet
Yeri
Toma Finance Ltd. 100% Finansal Hizmetler KKTC
Al Bawakir Konut insaat A.S. 50% ikamet Amacli Bina insaati TURKIYE
D Film Produksi Si Televi .
enge Fim r.o N _S|yon inema Televizyon 100% Film Sinema Produksiyon TURKIYE
Reklam Sanayi ve Ticaret A.S.
Site Lojistik A.S. 75% Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri TURKIYE
Metrobil Teknoloji A.S. 75% Telekomiinikasyon TURKIYE
FER YAPI Fer Yapi Gayrimenkul Gelistirme ve 53,84% Gayrimenkul Gelistime ve insaat TURKIYE
Ingaat A.S.
Vepa Firga Sanayi ve Ticaret A.S. 25% Kisisel Bakim Uriinleri-Kozmetik sektérii | TURKIYE

Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagh

ortakliklari “Grup” olarak adlandiriimistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir ve 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla calisan sayisi 211’dir. Sirket

Merkezi “Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A Blok N0:29-A/181

Kagithane/istanbul” adresindedir.

30 Eylll 2021 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ve istirakleri ortakhgin dahil oldugu

Grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iliskileri ve

ortakhgin grup icindeki yeri ile ilgili bilgiler ve pay oranlari ile ilgili bilgiler asagida

sunulmaktadir:




Denge Yatirim Holding A.S.

Denge Yatirnm Holding A.S., Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip ana
ortakliktir. Denge Holding 2007 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mis; gayrimenkul, lojistik,
teknoloji ve finans sektorlerine odaklanmis ve hedefledigi yatirimlarini yurt icinde ve yurt
disinda faaliyet gosteren istirakleri ve bagli ortakliklari vasitasi ile gergeklestirmektedir, Grup
Sirketleri faaliyetlerini "Denge Yatinm Holding A.S." semsiyesi altinda sturdirmektedir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme insaat A.S.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S. (FER YAPI), 2010 yili Nisan ayinda kurulmustur.
Kurulusunun ilk yilindan itibaren, Sinpas GYO ve Boyner Holding gibi kurumlarla, toplam
degeri 2 milyar TUye yaklasan 500 bin m?lik toplam insaat alanina ulasan projeler
gerceklestirmistir. Fer Yapi; istWest, iTower, Mai Residence, Parima ve Premier Kampiis Ofis
gibi dnemli projelere imza atmis, istWest; istanbul’un en islek lokasyonlarindan, gelisim
sembolill Basin Ekspres Yolu’nun en goriinir noktasinda, Bahcelievler’de hayata gecirilmistir.
70 donumliik, 3000 konut yapilabilecek bir arazide, sadece 1000 konut insa edilerek; yesil
alanlara ve sosyal alanlara ¢ok daha fazla yer ayrilmistir. iTower; istanbul’'un en dnemli ticaret
merkezlerinden biri olan Bomonti'de ilk kiiclik m2’li a+ ofis projesi olarak gelistirilmistir. Fer
Yapi; Merter’in yeni yiizii Parima Ofis, istanbul’un yiikselen yildizi Kartal’da gerceklestirdigi
nefis deniz ve Adalar manzarali Mai Residence ve Turkiye’'nin ilk kampds ofis projesi Premier
Kampis Ofis projesi gibi Tlirkiye'nin en prestijli projeleriyle yoluna devam etmektedir. Saglam
temeller izerine kurulan ve yapi sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan Fer Yapi, KONUTDER,
ULl (Urban Land Institue), GYODER, INDER gibi wulusal ve uluslararasi sektor
organizasyonlarinda etkin rol almaktadir. Fer Yapi, Tirkiye gayrimenkul sektoriiniin sosyal,
kiiltirel ve ekonomik hayatina yon veren kalici projeleri hayata gecirmek icin hiz kesmeden,
emin adimlarla ¢alismaya devam etmektedir.

17.11.2020 tarihinde KAP'da yapilan duyuru ile Fer Yapi A.S'nin Denge Yatirnm Holding A.S.
tarafindan %50 oraninda payina istirak edinilmesi konusunda anlagsmaya varilmis olup, Denge
Yatirim Holding A.S. 30.09.2021 tarihi itibariyla Fer Yapi AS’nin % 53,84 payina sahiptir.

Site Lojistik A.S.

Site Lojistik A.S. «surdurilebilir ve bitinlesik lojistik hizmetler» Gretmek amaci ile 2015 yili
sonunda kurulmustur. Haziran 2016 yilinda ADR tasimaciligi ve Arag¢ Operatorligiinde 28 yillik
tecriibesi olan Cihangiroglu Nakliyat San. Ve Tic. Ltd. Sti satin alinarak ‘Lojistik Operator’
olarak bilinyeye dahil edilmistir.

Bugtin Site Lojistik, 28 6zmal ve 36 kiralik arag ile Corlu, Lileburgaz, Gebze, Derince, Dilovasi,
Adana ve iskenderun bolgelerinde; Liman Entegre Lojistik Hizmetleri, Dékme Yiik Lojistigi,
Tarim Lojistigi, FTL Tasimacilhik Hizmetleri, LTL Tasimacilik Hizmetleri, Kent Lojistigi, Filo
Hizmetleri ve Proje Lojistigi hizmetlerini veren bitinlesik bir lojistik organizatorddir.

Site Lojistik, 2019 yilinda baslattigi yeniden yapilanma ile, lojistik verimsizlikleri ortadan
kaldiracak, bilisim teknolojileri ile desteklenmis inovatif ¢6ziimlere odaklanmistir:



e ‘Tarladan sofraya’ konsepti ile tarimsal mekanizasyon ¢oziimleri ile buttinlesik ve
tarim tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen Tarim Lojistigi ¢6zimd,

e Bireysel ticari araclari bir platformda bulusturarak ara¢ kullanim kapasitesini
maksimize edecek Kent ici Ticari Arag Platformu ile Kent Lojistigi ¢c6zimii,

e Perakende sektori tedarikgilerinin dagitim verimsizliklerini ortadan kaldirmayi
hedefleyen Paylasimli Konsolidasyon Platform ¢6zimd,

e Ulusal ve yerel marketlerin e-ticaret yetkinliklerini arttiracak teknoloji destekli
teslimati saglayan Perakende E-Ticaret Platformu,

e Turk Kobi’lerinin Afrika pazarina yonelik ihracatlarini desteklemek amaciyla
gelistirilen ‘Turk Kobi E-ihracat Platform’u.

Denge Yatirnm Holding’in teknoloji destekli lojistik trtinler gelistirmek vizyonu ile 09 Ekim
2020 tarihinde Site Lojistik ve istiraki Cihangiroglu Nakliyat’in istirak edinilmesine karar
verilmis ve 31.12.2020’de 28 milyon TL bedel Gizerinden %75 hissesi 21 milyon TL bedel ile
satin alinmistir.

Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur. Bilgisayar
ve c¢evre Urilnlerinin satis, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini vererek kisa zamanda 6nemli
bir misteri tabani kazanmistir.

Metrobil, 2007 yilinda Turksat Kablo TV sebekesi is Ortagi olarak faaliyete baslamistir. Halen,
istanbul Anadolu yakalarinda, izmir, Manisa ve Zonguldak’ta 135 personel ve 63 arac ile
faaliyetini sirdirmektedir.

2016 yilinda Metrobil, Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyapi Proje ve Uygulama
Hizmetleri, Akilli Kent Hizmetleri altinda Erisim Sebeke ve Glivenlik Cozlimleri sunacak sekilde
yeniden yapilanmistir.

Turksat, Turkcell, isttelkom basta olmak {izere birgok iletisim altyapisi is ortakligi yapmis olan
Metrobil; artan iletisim altyapi tecriibesi, gelisen proje yonetim kabiliyeti ve gliclenen
organizasyon yapisi ile 2020 yilindan baslamak lizere, sahip oldugu mihendislik tecriibesini
yurt disina tasimak amaciyla Almanya’da yapilanacaktir.

Denge Yatirnm Holding A.S/nin teknoloji vizyonu kapsaminda, Akilli Sehir Teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Teknoloji Hizmet ihracati hedefine ydnelik, Metrobil Teknoloji A.S. ile 30
Kasim 2020 tarihinde istirak edinilmesine yonelik gériismeye baslanmis ve 31.12.2020’de 60
milyon TL bedel Gzerinden %75 hissesi 45 milyon bedel ile satin alinmigtir.

Vepa Firga Sanayi ve Ticaret A.S.

1956 yilinda tarak ve ahsap sapli sag firgalari ile itriyat ve kozmetik piyasasina giren VEPA, kisa
surede tiketicilerin kaliteli tercihi olmustur. 1983 yilinda VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S. nin
kurulusunu gerceklestirilerek 1984 yilinda dis fircasinda (ilkemizde devrim sayilabilecek
Uretimi gerceklestirmeyi basarmistir. ithalatin zor oldugu bu dénemde Tiirk tiiketicisini ok
eski teknoloji ve saglkli olmayan malzemelerle Uretilen kalitesiz dis fircalarini kullanmaktan
kurtarmistir.

Kurulusundaki misyonunu devam ettiren VEPA Fir¢ca ve San. Tic. A.S. her yil yeni ve modern
dis fircalarini Tlirk halkina sunmakla kalmayip 1986 yilinda ev tipi ve profesyonel amagl 70
¢esit modern teknoloji GrlinG sag firgalari ile Tlirk halkinin bir kez daha takdirini kazanmistir.
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b)

c)

VEPA FIRCA SAN. VE TiC. A.S. basta komsu (lkeler olmak lizere Avrupa, Ortadogu, Amerika ve
Afrika Ulkelerine VEPA markali Girtinleri ihrag etmektedir.

Denge Yatirnm Holding’in sanayi sektori destekli lojistik Griinler gelistirmek vizyonu ile 19
Agustos 2021 tarihinde Vepa Firga San. Ve Tic. A.S. istirak edinilmesine karar verilmis ve
10.000.000,00TL. bedel tizerinden %25 hissesi 9 Eylil 2021 tarihinde satin alinmistir.

Toma Finance Ltd

Toma Finance Ltd. 38/2005 sayili Uluslararasi isletme Sirketleri Yasas’'na istinaden Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) Uluslararasi isletme Sirketleri Yasas’’na istinaden 2007
yilinda kurulmustur. Lefkosa Sirketler Mukayyitligi’'ne kayith olan Toma Finance Ltd, KKTC
Ekonomi ve Enerji Bakanhgi'na bagh olup bir finans kurulusu olarak faaliyetlerini ayni
bakanhgin denetim, gbzetim ve dlizenlemeleri gergevesinde yiriitmektedir.

Toma Finance Ltd’in faaliyet konusu; KKTC Uluslararasi isletme Sirketleri Yasasi’na uygun
olarak yabanci memleketlerde gercek ve tizel kisilere, kuruluslara he tiirli teminath ve
teminatsiz, uzun orta ve kisa vadeli, ihracat prefinansmani, ithalat finansmani, alacak ve stok
finansmani, ticaret ve proje finansmani gayesiyle kredi agmak ve kullandirmak, isletme,
yatirm ve proje finansman kredileri vermek ve her tirli kredileri tahsis etmek ve
kullandirmak, uluslararasi 6deme ve tahsilat isleri ile istigal etmek, bu faaliyetleri ile ilgili
olarak teminat almak ve sirket lehine kefalet, ipotek, rehin ve benzeri sozlesmeleri
akdetmektir.

30.09.2021 tarihi itibariyle Toma Finance Ltd'nin 48.617.969,92 TL tutarindaki
sermayesindeki pay1 % 100'd{r.

Albawakir Konut insaat A.S.

Sirketimiz, Albawakir Konut insaat A.S/nin %50,01 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket,
insaat ve taahht alaninda faaliyet gostermektedir.

Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz, Denge Film Prodiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin %100 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket, Sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapim faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Donem iginde Sirket aleyhine acilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.
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5)

a)

d

) Vil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler;

09.08.2021 tarihinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirketimiz 2021 yili hesap

donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi faaliyetlerini ylritmek lzere Ser§berker

Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. secilmistir.

e) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

f)

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
ilgili hesap doénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim
bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Denge Yatirim Holding A.S./nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile ilgili donem
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edinim saglanmis ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamis ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya dnlem olmamistir.

g) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Donem igerisinde Sirket’e 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin bir talep ulasmamustir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu;

2020 vyili igerisinde faaliyetsiz kalan Sirket’in 30 Haziran 2020 dénem sonu hasilati olmamis,
2020 yili sonu itibariyle ise Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar toplami 7.127.290 TL seviyesine
gelerek Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar / Sermaye orani 0,14 seviyesine kadar diismuistiir. 2020
yili sonunda Sirket’in A Grubu hissedarlik yapisinin degismesi sonrasinda, finansal risklerin
ortadan kaldirilmasi ve sirdurdlebilir bir blylimenin saglanmasi amaciyla, ortaya konan
blylime stratejisi ve yatirim plani kapsaminda yeni istiraklere ortak olmak yoluyla 6nemli bir
iyilesme ve gelisme saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda lojistik, kozmetik, teknoloji, ve
insaat sektorlerinde yapilan yatirimlar sonrasinda 30 Eyliil 2021 donem sonunda 86.631.072 TL
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b)

c)

gelir Giretilmis ve Ana Ortaklik Payina diisen net dénem kari 36.909.827 olarak gerceklesmis ve
boylece bir dnceki yil ile kiyaslandiginda, ¢cok 6nemli ve kritik bir iyilesme saglanmistir. Sirket’in
surdirtlebilir bir faaliyet tabanina sahip olmasi icin yapilan yeni yatirimlar sebebi ile ortaya
¢itkan finansal borglarin azaltilmasi ve istiraklerin biliyimelerini destekleyecek sermaye
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yapilan %500 bedelli sermaye artirim basvurusu 24 Haziran
2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler;

Haziran 2020 dénemi itibariyle herhangi bir gelir iretmeyen, toplam 6zkaynagi sermayesinin
altina diisen Sirket’in Eylll 2021 dénem sonu sonugclarina gore 86.631.72 TL. gelir, 36.909.827
TL’si Ana Ortaklik payina olmak lizere 21.149.554 donem kari Gretmistir. Blinyesine dahil olan
yeni istiraklerin etkisi ile 30 Eylil 2021 donem sonunda Sirket’in toplam aktif degeri
953.052.536 TL, 534.862.662 TL'si Ana Ortakliga ait olmak iizere Ozkaynak toplami
471.495.750 TL olarak gercgeklestirmistir. 31 Aralik 2020 yilinda Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimliliiklerin Ozkaynaklara orani 3,55 iken, 30 Eyliil 2021 dénem sonunda Borg / Ozkaynak
orani 0,90 seviyesine gerilemistir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri;

Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis ¢cergevesinde
bir kar dagitim politikasi uygulanir.

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan "dagitilabilir donem kan" Uzerinden nakit
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettiu dagitilabilir ya da dagitiimadan Sirket
blinyesinde tutulabilir.

2. Sirket Esas Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini 6ngéren
0zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Sirketimizin 6ngorilen yatirim ve bilylme stratejileri arasindaki dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanir.
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6)

4. Kar payl 6demelerimizin, yasal slireler icerisinde ve en ge¢c mevzuatta ongérilen siirenin
sonuna kadar olmak lzere Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa siirede yapilmasina
ozen gosterilir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler;

Grup risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngérilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi

amaglanmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik géstermemektedir.
Grup risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngérilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi

amagclanmistir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak finans faaliyetine iliskin alacaklardan
ve diger alacaklardan dogmaktadir. Alacaklar, Grup politikalari dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum

tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para varliklar, ylikimlilikler ve bilango disi yikimliliklere sahip olma durumunda
ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un kur
riski yonetimi agisindan temel yaklasimi doviz cinsinden varlik ve yiikiimliltklerini dengede
tutmak yénindedir.
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7)

b)

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlk ve yukiamlulikler Gizerinde yaptig etkiyle mali
sonuglar acgisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin
degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine
onem verilmektedir.

Grup’un faize duyarl varlik ve yukimlulikleri vadeli mevduatlardan, finansal faaliyetlerinden
alacaklar ve kredilerden olusmakta olup tamami 1 yildan kisa vadelidir. Bu varlik ve
yukimluliikler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilari geregi faiz degismelerine
duyarhdirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar Grup’un net faiz gelir- giderini
etkileyecektir. Bu etki duyarlilik analizi yoluyla délgimlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ydnetmeye calismaktadir. ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Grup Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg¢ gin vadelerinin uyumlu
olmasina 0zen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis
planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarinin belli

seviyelerde tutmaya calisilmaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, 6ncelikle finansal borg
gereksinimlerini asgari dlizeyde tutmak ve gerektiginde yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler;

Tark Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi cercevesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere olusturdugu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Giyeden olugmaktadir.

RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi HUSUSLAR

Yoktur.
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8)  FINANSAL DURUM

Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem

VARLIKLAR Referanslari 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Dénen Varlhklar 249.009.019 81.307.630
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 127.244.609 8.054.250
Ticari Alacaklar 28.322.638 16.387.213
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 444.586 436.901
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 27.878.052 15.950.312
Diger Alacaklar 5.500.148 3.701.012
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 29 2.500.524 3.474.429
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.999.624 226.583
Stoklar 9 53.380.480 44.757.438
Pesin Odenmis Giderler 10.399.929 2.260.273
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 822.139 78.705
Diger Donen Varliklar 19 23.339.076 6.068.739
Duran Varliklar 704.043.517 74.859.762
Finansal Yatirimlar 10.000.000 -
Ticari Alacaklar 2.916.162 1.244.751
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.916.162 1.244.751
Diger Alacaklar - 453.824
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 29 - 453.824
Kullanim Hakki Varliklari 11 9.775 27.370
Yatirirm Amagh Gayrimenkuller 15 574.169.390 -
Maddi Duran Varliklar 12 24.777.540 27.753.571
Maddi Olmayan Duran Varliklar 77.779.619 45.330.618
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 13 1.377.487 1.806.264
- Serefiye 14 76.402.132 43.524.354
Pesin Odenmis Giderler 1.701.943 49.628
Ertelenmis Vergi Varligi 27 12.689.088 -
TOPLAM VARLIKLAR 953.052.536 156.167.392
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmis
Dipnot Cari Dénem  Onceki Donem
YUKUMLULUKLER Referanslari 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 181.151.314 110.115.368
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 6.903.603 804.919
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 74.595.920 4.289.457
Diger Finansal Yukidmlulakler 6 171.991 189.645
Ticari Borglar 21.418.826 21.890.570
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 21.283.826 21.890.570
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 135.000 -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 1.901.500 962.780
Diger Borglar 52.087.611 78.096.084
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 29 44.361.353 70.154.161
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 7.726.258 7.941.923
Ertelenmis Gelirler 13.186.455 2.069
Donem Kari Vergi Yukumlaligi 27 - 1.433.106
Kisa Vadeli Karsilklar 7.437.046 625.152
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 731.695 224.194
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 6.705.351 400.958
Diger Kisa Vadeli YukUmlulikler 19 3.448.362 1.821.586
Uzun Vadeli Yikimliiliikler 300.405.472 11.737.474
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 289.040.147 7.313.727
Ticari Borglar 784.869 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 784.869 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 17
Karsiliklar 835.709 739.984
Ertelenmis Gelirler 1.775.500 1.775.500
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 27 7.969.247 1.908.263
OZKAYNAKLAR 471.495.750 34.314.550
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 20 534.862.669 7.127.290
Odenmis Sermaye 300.000.000 50.000.000
Paylara iliskin Primler 159.568.805 8.390.219
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16.025.332 (2.072)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 15.857.032 -
- Aktueryal kayip/ kazang fonu 168.300 (2.072)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 109.508 55.662
Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlari) 22.249.197 (51.749.465)
Net Dénem Kari / (Zarari) 36.909.827 432.946
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (63.366.919) 27.187.260
TOPLAM KAYNAKLAR 953.052.536 156.167.392
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
CariDénem  OncekiDonem  Onceki Dénem  Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Referanslari 30 Eyliil 2021 30 Eylil 2020 30 Eylil 2021 30 Eylil 2020
Hasilat 21 86.631.072 - 33.981.925 -
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (64.978.483) - (21.360.031) -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 21.652.589 - 12.621.894 -
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (9.246.054) (106.678) (3.620.194) (19.660)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (358.593) - (133.306) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 99.506.764 207.589 91.690.470 -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (101.997.933) (433.322) (89.839.971) (253.971)
Esas Faaliyet Kari 9.556.773 (332.411) 10.718.893 (273.631)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 399.900 - 900
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 9.556.773 67.489 10.718.893 (272.731)
Finansman Gelirleri 951.519 - 951.519 -
Finansman Giderleri (-) (3.097.648) - (1.550.291) -
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 7.410.644 67.489 10.120.121 (272.731)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 50.648.737 (85.718) 136.249 50.614
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 50.648.737 (85.718) 136.249 50.614
Dénem Kari / (Zarari) 58.059.381 (18.229) 10.256.370 (222.117)
Doénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 21.149.554 (13.462) (7.272.779) -
- Ana Ortaklik Paylar 20 36.909.827 (4.767) 17.529.149 (222.117)
Pay Basina Kazang / (Kayip)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina 1,1612 (0,0004) 2051 (0,0044)
Kazang
DiGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden 185.904 ) 299.767 )
Siniflandinlmayacaklar
"F_anll.mlanm|§ Fayda Planlari Yeniden 241.434 ) 389.308 )
Olgiim Kazanglari/Kayiplari
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (55.530) - (89.541) -
DIGER KAPSAMLI GELIR -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 58.245.285 (18.229) 10.556.137 (222.117)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 21.149.554 (13.462) (7.272.779) -
- Ana Ortaklik Paylari 20 37.095.731 (4.767) 17.828.916 (222.117)
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Kar veya

Zararda
Yeniden
Siniflandinimay
acak Birikmis
Diger Kapsamli
Gelirler ve
Giderler
Birikmis Karlar
Yenide
n
Degerl
Kardan eme ve
Ayrilan | Aktiie | Olgiim Ana
Odenmi Kisitla ryal | Kazang | Gegmis Net Ortakhig  Kontrol
s Paylara nmis | kayip/ / Yillar Dénem a Ait Giicii
Bagimsiz Denetimden Sermay iliskin  Yedekl | kazan | Kayipla | Kar/Zar | Kan/(Za | Ozkayn Olmayan
Gegmemis Onceki Dénem e Primler er ¢ fonu n arlan ran) aklar Paylar  Toplam
50.000. 8.390.2 (2.022 25.423.9 (53.981. 29.885. 29.915.
1 Ocak 2020 itibariyla bakiye 000 19 55.662 ) - 44 931) 872 30.000 872
(53.981.  53.981.
Transferler - - - - - 931) 931 - - -
Konsolidasyon/Birlesme Etkisi - - - - - - - - 100.094 100.094
Toplam kapsamli gelir - - - - - - (4.767) (4.767) (13.462) (18.229)
50.000. 8.390.2 (2.022 (28.557. 29.881. 29.997.
30 Eylil 2020 itibariyla bakiye 000 19 55.662 ) - 987) (4.767) 105 116.632 737
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Cari Donem
50.000. 8.390.2 (2.072 (51.749. 7.127.2 27.187.2 34.314.
1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 000 19 55.662 ) - 465) 432.946 90 60 550
15.857. 7.800.40 (23.657.
Transferler - - - - 032 7 439) - - -
250.000 250.000 250.000
Sermaye Artirimi .000 - - - - - - .000 - .000
151.178 (15.53 66.198.2  23.224. 240.639 (111.703 128.935
Konsolidasyon/Birlesme Etkisi - .586 53.846 2) - 55 493 .648 .733) 915
185.9 36.909. 37.095. 21.149.5 58.245.
Toplam kapsamli gelir - - - 04 - - 827 731 54 285
300.000 159.568 109.50 168.3 15.857. 22.249.1 36.909. 534.862 (63.366. 471.495
30 Eylul 2021 itibariyla bakiye .000 .805 8 00 032 97 827 .669 919) .750
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslan 1.0ca 1.0ca
30 Eylil 2021 30 Eyliil 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (28.111.099) 363.978
Dénem kari 36 36.909.827 (18.229)
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (9.655.731) 100.634
- Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili dizeltmeler 11,12,13,14 3.921.368 18.324
- Deger dusuklugu/iptaliile ilgili dizeltmeler 6,7,8 174.182 -
- Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 16,17 7.150.182 82.310
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 5,11 22.888.728 -
- Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 22,27 (22.863) -
- Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 19 (35.583.225) -
- Satin alim sonucu elden edilen (kazang)/kayip (8.184.103) -
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (53.003.392) 281.573
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 7 (14.441.742) 61.484
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 8,29 (1.332.537) 240.796
- Stoklardaki artig/azaligla ilgili duzeltmeler 9 (8.623.042) -
- Ticari borglardaki artis/azalisla ile ilgili diizeltmeler 7 729.615 (26.610)
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azalisla ilgili duzeltmeler 7,8,17,19 (26.008.473) 647.359
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 10 (1.806.758) (57.269)
- Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 17 938.720 (578.676)

- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 19 (17.270.337)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yukiimlaliklerdeki Artis (Azalig) 19 1.626.776 (5.511)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 10 13.184.386 -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan (25.749.296) 363.978
- Vergi 6demeleri/iadeleri 27 (1.433.106) -
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (185.263) -
- Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (743.434) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (78.312.743) -366.240

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit

cikislari 12,13 (33.063.919) (272)
- Finansal Yatirimlardan Kaynakl Nakit Cikiglar (10.000.000) (398.870)
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 95.566 -
- Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 15 (35.344.390) -
- Diger nakit girigleri/gikiglar 6,7,17 - 32.902
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 225.614.201 -
- Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglar 6 (30.753.435) -
- Kredilerden Elde Edilen Nakit 6 6.419.984 -
- Diger Finansal Borglanmalardan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 1.529.831 -
- Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari 6 (1.547.485) -
- Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler 6 (34.694) -
- Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 250.000.000 -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 119.190.359 (2.262)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 8.054.250 2.027.880
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 6 127.244.609 2.025.618

9)

DiGER HUSUSLAR

Yoktur
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