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1. GENEL BILGILER

1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermaye

: 1.500.000.000 TL (*)

: 900.000.000 TL

(*) Sirketimizin 900.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'ye

cikariimasina iligkin esas sézlesme degisikligi gerekli izinler alindiktan sonra 27 Mayis

2021 tarihinde diizenlenen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir. Sz

konusu esas sdzlesme degisikligi 14 Temmuz 2021 tarihinde tescil edilmis, 27 Temmuz
2021 tarihinde TTSG’de yayimlanmigtir.

30.09.2021
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 571.118.812 63,46
A Grubu imtiyazli 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34
Diger 328.881.188 36,54
A Grubu imtiyazli 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00

2021 yih EylUl ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili

dolagsimdaki pay oranimiz %34,57°dir. Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap

etmemisgtir.

Sirket Esas s6zlesmesinin 8’inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A

Grubu paylar “Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi”

hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas so6zlesmesinde oy haklarinin

kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.2.1. YONETiIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde 27 Mayis 2021 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul'da bir yil sirre ile ve her halukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar

gorev yapmak uzere secilmiglerdir.

30.09.2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Ydnetim Kurulu Bagkani 27.05.2021
Giancarlo Boschetti Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 27.05.2021
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Azasi | 27.05.2021
Nevzat Tlfekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.05.2021
Mufit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.05.2021
Ayse Belma Oztlirkkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.05.2021
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021
Fatma Fiisun Akkal Bozok | Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021
Muhsin Menguturk Yoénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021

Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 27
Mayis 2021 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Gye
secimi yapilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin onerisiyle, Yonetim Kurulunun 22.03.2021 tarihli 2021 / 12 sayili
toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) 1 yil slreyle gérev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi

olarak onaylanmistir.
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1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolumunde

yayimlanarak kamuya acgiklanmigtir.

30.09.2021 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhgi
Denetimden | Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz 3 aylik
Sorumlu Uye dénemlerde
Komite Ayse Belma Oztiirkkal Uye Bagimsiz yllda en az
Uye 4 defa
Kurumsal Mufit Ataseven Baskan Bagimsiz
Yénetim Uye
Komitesi
Muhsin Mengutiirk Uye icraci Yilda en az
Olmayan Uye 2 defa
Deniz Ozer (*) Uye icraci
Riskin Erken | Nevzat Tufekgioglu Bagkan Bagimsiz
Saptanmasi Uye
Komitesi
; - 2 aylik
Fatma Fusun Akkal Bozok | Uye Icraci R
donemlerde
Olmayan Uye | yilda en az
6 defa
Mehmet Altan Sungar Uye icraci
Olmayan Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimci iligkileri

Bolum Ydneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gérevlendirilmistir.
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1.2.3. UST DUZEY YONETICILER
30.09.2021 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi

Makine

Okan Bas (*) CEO 2016 Yiksek
MuUhendisi
Kenan Kaya (**) Mali Isler ve Finans 2019 Ekonomist

Genel Mudur Yardimcisi
ic Pazar Satis ve Dis
ﬁp”;‘;fovlu (*'lﬁ‘;zaffer iliskiler Genel Midiir 2020 isletmeci
P 9 Yardimcisi
Endustriyel .
Alper Bulucu Operasyonlar Genel 2020 l\_{lakme_ .
o Muhendisi
Madir Yardimcisi

. Ceen ihracat Genel Mudiir Makine

Deniz Getin (") Yardimcisi 2020 Muhendisi

(*) Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Bagkani, Karsan i¢ ve Dig
Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani, Industria Italiana Autobus S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi
ve Karsan USA LLC Sirket Mudurudur.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Ydnetim Kurulu
Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karsan i¢ ve Dig Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi ve Karland A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesidir.

(****) Sn. Deniz Cetin ayni zamanda Hervouet Corporate Industry SAS Ydénetim Kurulu Uyesi,
Hervouet Corporate Lease Yonetim Kurulu Uyesi ve Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu
Uyesidir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
4.907 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. 27 Mayis 2021 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak Uzere,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brut 13,5 Bin TL, Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda brut 11 Bin TL 6denmesine karar verilmigtir.
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1.3.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 246 790 1.036 230 829 1.059
Karsan Europe 0 3 4 0 4
Karsan i¢c ve Dis
Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI) 8 4 12 1 0 11
Karsan North
America LLC 0 0 0 ) ) )
Toplam 257 794 1.051 245 829 1.074

30.09.2021 tarihi itibariyla Grubun personel mevcudu toplam 1.051 Kkisidir.
Bunlardan 257 adedi beyaz yaka, 794 adedi ise mavi yakadir.

1.4. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin Ortaklik Payi

30.09.2021 31.12.2020

Sirket ismi Faaliyet Dogrudan | Etkin | Dogrudan | Etkin

Alani ve Dolayh | Ortakhk | ve Dolayl | Ortakhk
Ortakhk Orani Ortaklik Orani
Orani Orani

Karsan Otomotiv Sanayi | Distribttor %6,43 %6,43 %25 %25

Mamulleri Pazarlama

AS. (%)

Karsan USA LLC (**) Satis, %7100 %7100 %100 %100
Pazarlama

Karsan Europe SRL Satis, %100 %100 %100 %100
Pazarlama

MaaS Global OY (***) Ulasim %05,81 %05,81 %8,04 %8,04
Coziumleri

Industria Italiana Autobus | Otobus

S-P.A uretimi, %2859 | %2859 | %2859 | %28,59
dagitimi  ve
pazarlamasi

Karsan ic ve Dis Ticaret | Yurt ici ve

AS. yurtdisiarag | o 100 | 04100 | %100 | %100
ve yedek
parga satis
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Sirketin Ortaklik Payi

30.09.2021 31.12.2020

ve

pazarlamasi
Karsan North America | Satis,
LLC (***) Pazarlama %100 %100 - -
Hervouet Corporate | Otomotiv ve
Industry SAS (HCI) Yedek Parca %50 %50 %50 %50

Pazarlama
Hervouet Corporate | Finansal 0 o 0 o
Lease SAS Kiralama %50 %50 %50 %50

(*) Karsan Pazarlama’nin yapmis oldugu sermaye artirmina Sirketimiz tarafindan mevcut pay
oranimizin tekabll edecegi tutarin altinda katilim saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak
ayinda tescil edilerek %25’ten %6,43’e dismustir.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York,
ABD’de tamami Karsan’a ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC
unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal
pozisyonu Uzerinde higbir etkisi yoktur.

(***) Sirket'in %5,81 oraninda ortak oldugu MaaS Global QY sirketindeki payinin konsolide finansal
tablolar igerisinde 6nemli blyuklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile
finansal tablolarda gosterilmistir. Maas’in en son yaptigi sermaye artirrmina Sirketimiz tarafindan
katiim saglanmamasi nedeniyle payi %8,04’ten %5,81’e dismustur.

(****) Qirket, ABD’deki yerel otoritelerin dlzenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla 2021 yilinda
ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan
North America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup,
gayri faal oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
2.1.URETIM BIRIMLERI

Sirket, Bursa’da bulunan tg fabrikada Uretimlerini gerceklestirmektedir.
e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)

HMC H350 model araglarin dretildigi (gdévde, boya, montaj) ve Karsan
marka araglarin boya ve montajinin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi Fabrikasi (Merkez) 90 bin m2si kapali alan olmak tzere 200 bin
m? toplam alana sahiptir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali araglarin govdelerinin dretildigi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube) 10 bin m?si kapali
alan olmak uzere 16 bin m? toplam alana sahiptir.

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)
Traktor kabini, kataforez ve yedek parca Uretiminin yapildigi Bursa

Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin m?si kapali alan
olmak Uzere 29 bin m? toplam alana sahiptir.
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2.2.URUNLER
KARSAN MARKA ARACLAR MODEL SEGMENT
JEST Minibus
e-JEST Elektrikli Minibus
ATAK Otobus (8 metre — sehir ici)
e-ATAK Elektrikli OtobUs (8 metre — sehir

ici)

Autonomous e-
ATAK

Elektrikli Otonom Otobds (8
metre — sehir ici)

STAR Otobus (8 metre — sehirler arasi)
e-ATA Elektrikli Otobls (10 — 12 — 18
metre)
HYUNDAI MARKA ARACLAR MODEL SEGMENT
Minibus
H350 Kamyonet
Van
MENARINIBUS MARKA ARAGLAR | MODEL SEGMENT
Citymood Dizel ve CNG Otobus (10 — 12 —

18 metre)
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2.3.URETIM VE SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin arun tipleri itibariyla bir dnceki donemle kargilastirmali Uretim adetleri

asagida gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eylul 2021 Ocak- Eylul 2020 | Degisim
(Adet) (Adet) Orani
(%)
Karsan Dizel 373 437 (15)
Karsan Elektrikli 56 15 273
Hyundai H350 1.284 1.776 (28)
Menarinibus 73 176 (59)
TOPLAM 1.786 2.404 (26)

Sirketimizin Gran tipleri itibariyla bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve

hasilatlari agsagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eylul 2021 | Ocak- Eylul 2020 | Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan Dizel 367 366 0
Karsan Elektrikli 33 21 57
Hyundai H350 1.284 1.776 (28)
Menarinibus 73 176 (59)
TOPLAM 1.757 2.339 (25)
Mamiil Cinsi Ocak- Eylul 2021 | Ocak- Eylul 2020 | Degisim
Satig Hasilati Satig Hasilati Orani (%)
(Bin TL) (Bin TL)
Karsan Dizel 189.565 108.809 74
Karsan Elektrikli 88.682 48.466 83
Hyundai H350 (*) 397.600 414.116 (4)
Menarinibus 99.567 281.037 (65)
Diger (**) 335.493 191.649 75
TOPLAM 1.110.908 1.044.077 6

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlar ile finans sektoru
faaliyetlerinden elde edilen brit kar Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, parga basimi, boyama ve kabin imalati iceren EndUstriyel hizmetlerden olusmaktadir.
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2.4. KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak — Eyliil 2021 Ocak — Eyliil 2020

Kapasite Kullanim Orani (%) 12,0 16,1

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.870 adet/yil aragtir. 2021 yili 9 aylik donem
itibariyla, toplam 1.786 adet arac Uretilerek kapasite kullanim orani %12 olarak
gerceklesmistir.

2.5. OTOMOTIV SEKTORU iLE SiRKETIN SEKTORDEKI YERI

2021 yili 9 aylik déneme ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD
verileri dogrultusunda agagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur. Toplam tasit araci
uretimi 2021 yili Ocak-Eylil doneminde 2020 yili ayni ddnemine gore %7,9 buyume
ile 921.619 adet gergeklesirken otomobil Uretimi de %0,8 daralma ile 571.108 adet
olarak gerceklesmisgtir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag uretiminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore;
Kamyonet'te %29,5 ve Midibus’te %3,6 oraninda buyume gorulurken,
MinibUs’te %3,9 ise oraninda daralma gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag uretiminde bir onceki yilin ayni donemine gore;
Kiguk Kamyon'da %158 ve Bluyuk Kamyon'da %62 oraninda buylime
gorulurken, Otobus’te ise %32,9 oraninda daralma gergeklesmistir.

Tlrkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2021 yili Ocak-Eyltl déneminde, bir
onceki yilin ayni donemine gore toplam hafif ticari arag satislarinda %17,5 oraninda
artis gerceklesmistir. Bu artista yerli hafif ticari ara¢ satislari 6nceki yilin ayni
doénemine gore paralel seyir gosterirken, ithal hafif ticari arag satiglarinda ise %47,7
oraninda gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr ayni donemde
%46,5 olarak gerceklesmisgtir.

Karsan, otomotiv sektértindeki 55 yili agkin deneyimi ve esnek uretim kapasitesi ile
dinyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim
ticari arac Uretimi ¢ozimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi
yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim modelinin éncisu olan
Karsan; Hyundai Truck&Bus markal hafif ticari araglar, Menarinibus markall
otobusler ile Karsan marka minibUs, midibus ve otobus tipi araglarinin tretiminin
yani sira yurtici satig faaliyetlerini de strdirmektedir.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak surdurulebilir gozUmler sunan Sirket, 2018
yilinda minibls Karsan e-JEST’i, 2019 yilinda ise kiguk otobus Karsan e-ATAK'I,
2021 basinda otonom otobusti Otonom e-ATAK'I ve son olarak 2021 yili Eylul
ayinda ise elektrikli otobus serisi e-ATA’yl Avrupa pazarina uygun olarak geligtirmis
ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda devreye girecek
olan ozelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere
yeni pazarlarda satilabilmesi i¢in yerel regllasyon standartlarina uyum faaliyetlerine
devam etmektedir.
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Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012
tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan yeni geligtirilen 3 - 6 ton arasinda azami
yukli agirliga sahip panel van, hafif kamyon ve minibls versiyonlarindan olusan
H350 model araglarin girketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde
uretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli endustriyel yatirimlarin
tamamlanmasinin ardindan, deneme uretimi asamasi da tamamlanarak seri Uretime
baglandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. Seri Uretim bagslangi¢ tarihinin ana sozlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda vyapilan
muzakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin
adet olan toplam Uretim adedinde degisiklik yapiimaksizin kontrat stresi 7 yildan 8
yila gikartiimistir.

Ayni Urln grubundaki hafif ticari arag serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz
Karsan Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde minhasir
yurtici distribiitérliik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distribiitérlik anlasmasiyla
birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC icin Uretecedi H350 araglarin
Turkiye'de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini munhasir olarak
ustlenmistir.

Sirketimiz ile Oyak Renault arasinda, Renault Megane Sedan markal araglarin
Karsan tarafindan Uretiimesine iliskin anlasmaya variimis olup, 2 Agustos 2021
tarini itibariyle s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmenin slresi Uretim
baslangic tarihinden itibaren (5) bes yildir. Sozlesme uyarinca Uretim baslangici
igin gerekli yatirimlarin 1,5 yil siirede tamamlanmasi planlanmaktadir. Ilgili Gretimin
Karsan tesislerinde yapilmasi igin planlanan yatirim tutari 210 Milyon TL'dir. S6z
konusu yatirim yillik 55.000 adetlik kapasiteye cevap verecek sekilde olacaktir.

Oyak Renault ile imzalanan s6zlesme dolayisiyla, Sirketimizin mevcut tesislerinin
yeniden dizenlenmesi gerekmis ve faaliyetlerimizin genislemesi nedeniyle yeni bir
sube acilimasina karar verilmistir. Yeni acilan Bursa HOSAB Subede, Karsan
markali dizel, elektrikli ve otonom araglar ile Menarinibus markali 10, 12 ve 18 metre
dogalgazli ve dizel otobuslerin govdeleri Uretilecektir.

Mersin Buyuksehir Belediyesi Ulagim Daire Baskanhdi'nin  24.07.2020 tarihli
"63 Adet 12 Metre (Solo) ve CNG Yakith (Dogalgaz) 10 Adet 18 Metre
(K&riiklii) Otobuis Satin Alinma Isi ihalesi” ile ilgili olarak imzalanan sézlesmenin is
arttinmi maddesi c¢ergevesinde, Mersin Blyuksehir Belediyesi %20 is artisi
talebinde bulunmustur. Ek talep ile beraber, belediyeye teslim edilecek arag sayisi
75 adet CNG Yakith (Dogalgaz) 12 Metre (Solo) ve 12 Adet CNG Yakitli (Dogalgaz)
18 Metre (Korlkli) Otoblse yukselmis olup, s6z konusu ihaleden elde edilecek
toplam ciro 152.5 Milyon TL'ye yukselmistir.

Sirketimiz, Timisoara Belediyesi'nin sehir ici toplu ulagsim hizmetlerinde kullaniimak
Uzere Romanya Boélgesel Kalkinma ve Kamu Ydnetimi Bakanligi tarafindan agilan,
44 adet 18 metre uzunlugunda elektrikli belediye otobusu alimi ihalesi i¢in 2021
Agustos ayinda sdzlesme imzalamistir. ihale kapsamindaki elektrikli otobiislerin 6
yillik bakimi icin gerekli malzeme tedarigi ile sarj istasyonu temini de Sirket
tarafindan Ustlenilecektir.
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2021 yilh 9 aylik dénem igerisinde, ihrag kayitli satiglar dahil 90 Milyon USD ihracat
geliri elde edilmistir.

2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak
Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdrna yaptigi basvuru sonucunda 2019
Temmuz ayinda Ar-Ge Merkezi Belgesi almigtir. Elektrikli minibus, midiblus ve
otobus projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom midibus projemiz, otobus
ihalelerine iligkin Ar-Ge faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan
yuratulmektedir.

2.7.  YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup, 2021 yii 9 aylik dénemde toplam 49.686 Bin TL tutarinda yatirim
gerceklestirmistir.

Sirketimizin UrGn c¢esitlendirme kapsaminda planladigi yatinmin Yatirrm Tesvik
Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'ne yapilan "Yatinm Tesvik
Belgesi" basvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine
baglanan yatirim tutari 240.767.880 TL'dir.

"Bolgesel Tegvik Uygulamalan" kapsaminda deg@erlendiriimis olan yatirm igin
saglanan 4. Bolge'ye iligskin destek unsurlari sunlardir:

« Sigorta Primi isveren Hissesi
« Vergi indirimi

« Gumruk Vergisi Muafiyeti
KDV istisnasi

Faiz Desteqi

2.8. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERI

Sirket esas sdzlesmesinin; "Kayitl Sermaye" baslikh 6. Maddesi, "Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gérevleri" baslkli 12. Maddesi ve "Toplanti Yeri" baglikli 17. Maddesi'nin
degistiriimesine iliskin olarak SPK ve T.C. Ticaret Bakanlig'ndan gerekli izinler
alindiktan sonra 27 Mayis 2021 tarihinde diizenlenmis olan 2020 Yilina iligkin
Olagan Genel Kurulu’ndan onay alinmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi
14 Temmuz 2021 tarihinde tescil edilmis, 27 Temmuz 2021 tarihinde TTSG’'de
yayimlanmigtir.

2.9. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla yukumlu sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 donemine iligkin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmig ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.
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Soz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914703 ve
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/914702 linklerinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz
SPK dizenlemeleri gergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda URF ve
KYBF’ye iligkin gerekli guncellemeleri yayimlamaktadir.

2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2021 yih  basinda baslamis oldugu Sdrdurulebilirlik  Projesi
cercevesinde, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigi 2020 yih
Suardurdlebilirlik Raporu’nu yayimlamigtir. Bu sene ilk defa yayimlanan s6z konusu
rapor Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yilinda ilk defa Carbon Disclosure Project
(CDP)’nin Iklim Degisikligi anketini yanitlamistir.

FINANSAL DURUM

3.1.MALI TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1’e gére konsolide olarak dizenlenmis olup, 30 Eylll
2021 ve 30 Eylul 2020 konsolide mali tablolari bagimsiz denetimden gegcmemistir.
Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
Doénen Varliklar 1.556.049 1.545.117
Duran Varliklar 1.346.510 1.171.830
Toplam Varliklar 2.902.559 2.716.947
Kaynaklar 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli YUkumlulikler 1.681.088 1.104.709
Uzun Vadeli Yukumlalikler 502.899 884.072
Ozkaynaklar 718.572 728.166
Toplam Kaynaklar 2.902.559 2.716.947

Ozet Gelir Tablosu

Ocak- Eylul 2021

Ocak- Eyliil 2020

Hasilat (*) 1.110.908 1.044.077
Briat Kar 225.557 264.015
Esas Faaliyet Kari/Zarari 239.803 425.256
Dénem Kari/Zarari (13.938) 1.845
FAVOK 172.511 219.721

(*) Finans sektori faaliyetlerinden brit kar dahil edilmistir.
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Sirketin toplam varliklari, 2020 yili sonundaki 2.716.947 Bin TL seviyesinden %7
oraninda artarak 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla 2.902.559 Bin TL olmustur. 2020
yilinin ilk dokuz ayinda 1.044.077 Bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2021
yihinin ilk dokuz ayinda 1.110.908 Bin TL ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 425.256
Bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise 2021 yilhinin ilk dokuz ayinda
239.803 Bin TL olmustur. Bir dnceki yil ayni donemle karsilastirdigimizda, 2021
yilinin ilk dokuz ayinda esas faaliyet karinda yasanan bu azalis, esas faaliyetlerden

diger gelirlerdeki azaligstan kaynaklanmaktadir.
3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler

Ocak- Eylul 2021

Ocak- Eylul 2020

Brat Kar Mariji 0,20 0,25
Esas Faaliyet Kar Marji 0,22 0,41
Net Kar Marji (0,013) 0,002
FAVOK Marji 0,16 0,21
Likidite Oranlari 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Cari Oran 0,93 1,40
Likidite Orani 0,73 1,24
Nakit Orani 0,04 0,06
Finansal Yapi Oranlari 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Toplam Borclar/Ozsermaye 3,04 2,73
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,58 0,41
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,17 0,33
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0.46 0.33
Borglar)

Karlilik Oranlan 30 Eylul 2021 31 Eylil 2020
Net Donem Kari / Toplam Aktif (0,005) 0,001
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,019) 0,003

3.3.GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
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Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili
karari ile onaylanan ve tamamina iliskin 6deme yukumlulUkleri i¢cin hakim ortagimiz
Kiraga Holding A.$.’nin garantdr sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavani
kapsaminda 23 Temmuz 2020 ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde bor¢lanma araci ihraci
gerceklestiriimistir. Detaylari asagidaki tabloda yer alan borglanma araglari, 3 ayda bir
kupon o6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olarak nitelikli
yatirnmcilara satiimigtir.
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ISIN Kodu ihrag Tutari (Milyon TL) | Vade (giin) itfa Tarihi
TRSKRSN72212 29,7 728 21 Temmuz 2022
TRSKRSN72311 42,8 1.093 21 Temmuz 2023
TRSKRSNE2216 22,65 728 3 Ekim 2022

Tahvil ihracina ve tahvil kupon o&demelerine iligkin gerekli aciklamalar, SPK
mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve S$irket internet
(www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan hazirlanan 28 Eylul 2021 tarihli
Kredi Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari
sirasiyla ‘A- (Trk)' ve ‘A-1 (Trk)' olarak, notlara iliskin gorunumleri ise "Stabil" olarak
teyit edilmigstir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise Glke notu ile sinirflandinimistir. JCR
ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, i¢ DENETIM VE i¢ KONTROL SiSTEMI
HAKKINDA YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri
ve sureclerini de iceren i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorusunu de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi
stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliytime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6oncelikle uzun vadeli gikarlarini
goOzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlanmasi sorumlulugu, Kurumsal Risk Yonetimi
ve i¢c Denetim Mudurliigl liderliginde, diger tim bélimler ile koordine bir sekilde
yuruttlmektedir. Periyodik olarak dizenlenen c¢alistaylar ile riskler sorgulanmakta ve
ayrintih bir sekilde degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim
Muadarlaga, Yoénetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEO’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan
cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma
profili dikkate alinarak degerlendirilimekte, risk odakl olarak gergeklestirilen ic Denetim
faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢c kontrol sistem
yapilandirmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her turlu riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2021 yih ilk dokuz aylik donemde tarafimiza 4 adet raporlama gergeklestirmistir.
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5. DIGER HUSUSLAR - HiISSEDARLARA BILGi

Sirket, Urun gesitlendirme kapsaminda planladigi yatirnmin Yatirrm Tesvik Belgesi'ne
baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurlugd'ne yapilan "Yatirnrm Tegvik Belgesi" bagvurusunun 6 Ekim
2021 tarihinde onaylandigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 27 Ekim 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle; Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi Ulasim Dairesi Bagkanhgi'nin agmis oldugu otobUs ihalesine iliskin olarak
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi ve s6z konusu karar Uzerine verilen KIK kararina karsi
hukuki yollara bagvurdugunu duyurdugunu, bu kapsamda, bu KiK kararindan sonra
verilen 9 Subat 2021 tarihli Kocaeli Bllyiiksehir Belediyesi karari tizerine verilen KiK
kararina karsi da hukuki yollara basvurulmasi Uzerine, KiK kararinin iptal edilen
kismina iligkin KIK tarafindan yeniden yapilan incelemede itirazimizin reddedilmis
oldugunu, s6z konusu karara kargi gerekli hukuki yollara yollara bagvurulacagini ve
reddedilmis olan iptal davasina iligkin ise temyiz agsamasinda hukuki surecin devam
ettigini KAP’ta duyurmustur.
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