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Tlpras (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin 2021 yili ilk dokuz aylk faaliyetlerine iliskin sonuglari
gOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER:
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2021 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2022
yilinda yapilacak 2021 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplanti tarihine kadar bir (1) yil gorev
yapmak Uzere seg¢ilmis olup, s6z konusu kararlar 9 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 13 Nisan
2021 tarihinde 10308 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu'nda T.C. Ozellestirme idaresi Bagkanligi'ni temsilen gdrev alan Fatih Kiling’in
donem icginde istifasi ile bosalan géreve Salim Arda Ermut’un atandii 8 Haziran 2021 tarihinde
kamuoyu ile KAP’ta paylasiimistir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir:

. Uyeligin En Son

Adi ve Soyadi Gorevi Gore‘.ﬁ.:ﬁﬁ:ang'g ):)ngylandlgl N
Genel Kurul Tarihi

Omer M. Kog Bagkan 26 Ocak 2006 31 Mart 2021
Ali Y. Kog Baskan Vekili 27 Mart 2009 31 Mart 2021
Rahmi M. Ko¢ Uye 4 Haziran 2008 31 Mart 2021
Semabhat S. Arsel Uye 27 Mart 2009 31 Mart 2021
Levent Cakiroglu Uye 30 Mart 2015 31 Mart 2021
Erol Memioglu Uye 26 Ocak 2006 31 Mart 2021
Yagiz Eylboglu Uye 4 Nisan 2016 31 Mart 2021

Salim Arda Ermut Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi) 8 Haziran 2021

Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye 21 Mart 2018 31 Mart 2021
Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Uye 21 Mart 2018 31 Mart 2021
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye 21 Mart 2018 31 Mart 2021
Mehmet Tufan Erginbilgic Bagimsiz Uye 31 Mart 2021 31 Mart 2021
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayinlanan Seri: Il, No 17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Teblig

hiktimleri dogrultusunda 8 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler ve

komitede gorev alan Uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Risk Yonetimi
Komitesi

Baskan Muharrem Hilmi Kayhan Muharrem Hilmi Kayhan Ayse Canan Ediboglu
Uye Kamil Omer Bozer Yagiz Eylboglu Erol Memioglu
Uye Dogan Korkmaz




Ayrica, Yiritme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina karar verilmis olup Omer M. Kog, Rahmi M.
Kog, Semahat S. Arsel, Ali Y. Ko¢ ve Caroline Nicole Ko¢ komite Uyeleri olarak belirlenmistir.
Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir, Genel Midir
Yardimcilari ve Genel Mudure dogrudan bagh olan Direktdrler olarak belirlenmistir. 30 Eyltl 2021
tarihinde sona eren dénemde, Sirket'in Ust dlzey yOneticilerine saglanan faydalarin toplami
14.497 bin TL'dir. (30 Eylul 2020 — 12.434 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan
faydalardan olugmaktadir. (30 Eylal 2020 — Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan
olusmaktadir).

Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 (bes yuz milyon Tuark Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz Trk
Lirasi) olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Asagida
gOsterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama
yazihidir.

GRUP PAY SAHiBI SERMAYE TUTARI (TL) TUROU PAY ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayitlidir. Tipras hisselerinin %49'u Borsa istanbul’da islem
gormektedir. 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.
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Tlpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve muisterek yonetime tabi ortakliklan ve
faaliyet konulari agsagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakhk gosterdigi Ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tasimacilig1
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tiirkiye Palamar ve romorkor hizmeti
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimac1ligt
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iirlinleri tagimaciligt
Sartyer Tankercilik A.S. (“Sartyer”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimaciligt
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Tirkiye Ham petrol ve petrol iirlinleri tagimaciligt
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tasimac1lig1
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karstyaka™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimac1ligt
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimac1ligt
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iirlinleri tagimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik’) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Tirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimac1ligt
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe”) Tirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligt
Kérfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Tiirkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimaciligt
Tupras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) Ingiltere Ham petrol ve petrol lirlinleri ticareti
Faaliyet
is Ortakliklari gosterdigi ulke Faaliyet konusu
OPET Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Tirkiye Petrol tirlinleri perakende satig1
THY Opet Havacilik Yakitlart A.S. Tirkiye Jet yakit1 ikmal hizmeti
Opet International Limited Ingiltere Petrol iirtinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol irtinleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol trlinleri ticareti
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. Tirkiye Petrol {irlinleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tirkiye Petrol tirlinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tirkiye Petrol tirlinleri ticareti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tirkiye Gayrimenkul

(*) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.




Grup’un binyesinde c¢alisan ortalama personel sayisi 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren dénem
icerisinde 5.934°dir (31 Aralik 2020 — 6.129).

Sirket'in tescil edilmis adresi agagidaki gibidir:
Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Gullbahar Mahallesi

BlyUkdere Caddesi No:101A

Sisli, istanbul

Siirdurulebilirlik Alaninda Geligsmeler

Tupras, etkili bir strdurulebilirlik yonetim modeli ortaya koymak adina faaliyet cografyasinda
yarattigi ekonomik, sosyal ve ¢cevresel etki alanlarinin bilinciyle hareket etmektedir. Tim bu etkileri
yonetirken benimsedigi “deger yaratma” ilkesi ¢cercevesinde ¢caba sarf etmektedir.
Surdurulebilirlik konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler iceren 2020
Surdurulebilirlik Raporu www.tupras.com.tr adresinde kamuya agiklanmisgtir.

Sirket'in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini saglamak, yerel ve uluslararasi
paydaslarimizin uyum alanindaki beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla yuritilen
uyum programi kapsaminda; insan Haklari, Y&énetim Kurulu Cesitlilik, Rekabet Hukuku Uyum,
Hediye ve Agirlama, Tedarik Zinciri Uyum, Toplumsal Yatirnm ve Uyum Politikalarinin yarurlage
konmasina, Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele, Bagis ve Sponsorluk, Bilgilendirme Politikalarinin
gincellenmesine, Dis Ticaret Kontrol Politikasinin Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi, Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri Rehberinin ise Tipras Etik ilkeleri olarak
glincellenmesine karar verilmigtir. ilgili politikalar Kamuyu Avydinlatma Platformunda ve
www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

BOLUM 2: SEKTOR VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME
Sektordeki Gelismeler

Koronavirlis (Covid-19) salginina karsi 2021 yili Ekim ayi1 basi itibariyle diinya genelinde 3,7 milyar
insana 6,5 milyar doz as1 uygulanmistir. Asilamanin yil basinda baglamasi ile iyilesen petrol talebi
sonrasi yil boyu yiikselis gosteren Brent petrol fiyati Ekim ayinda 80 $/v diizeyini asarak son 3
yilin en yuksek diuzeyine yukselmistir.

Dinya petrol talebi yil icinde gosterdigi artisa ragmen 2019 seviyesini halen yakalayamamis, Cin
hari¢ tim blylUk pazarlarda talep 2019 seviyesinin altinda seyretmeye devam etmektedir.

2020 yili ilk 9 aylik donemde 92,1 mn v/g olan kuresel ham petrol talebi, 2021 yilinda 5,7 mn v/g
ile %6 artmistir. Toplam talep 97,8 mn v/g gerceklesmis, arz artisi talep artisi ile paralel olmasina
karsin talebin altinda (1,5 mn v/g) 96,3 mn v/g kalmistir. ABD Uretiminin duslk seviyelerdeki artis
trendinin devam etmesi, OPEC+ Ulkelerini petrol arzi konusunda tek belirleyici yapmaktadir.

Global ¢apta kisitlamalarin azalmasi mobilitenin, kisisel ara¢ kullaniminin artmasi ve ylksek
sezonda benzin stoklarindaki dislisin strmesinin de etkisiyle benzin Grin marijlari pandemi
oncesi ortalamalara ulasmistir. Yilin UGglincl ceyreginde talepteki toparlanma ile birlikte orta
distilat Grin marjlarinda hizh bir toparlanma goézlenmistir.

Bu ortamda Akdeniz kompleks rafineri mariji ilk dokuz ayin sonunda 1,1 $/varil diizeyine ylikselmis,
Tilpras net rafineri marji ise Akdeniz Kompleks marjinin 3,2 $/v lizerinde kalarak 4,3 $/v
seviyesinde gerceklesmigtir.
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Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu verilerine goére, 2021 yih ilk sekiz aylik ddnemde gegen yilin
ayni donemine gore Tlrkiye'de benzin tiketimi %18,9 artigla 1,8 milyon ton, motorin talebi ise

%6,0 artigla 16,8 milyon ton, jet yakiti %38,1 artigla 2,1 milyon ton gergeklesmistir.

Operasyonel Bilgiler

2021 yilinin marj ve talepteki toparlanmaya bagh ilk alti dokuz aylik dénemde kapasite kullanim
orani %84,1 gerceklestiriimistir. Asagidaki tabloda goértldiga tzere; ham petrol ve yari mamul
toplaminda 18,9 milyon ton sarja verilmig, 18,0 milyon ton satilabilir Griin Gretilmis, beyaz Urln
verimi ise %82,0 seviyesinde gerceklesmistir.

islenen Hampetrol 2(%,253 2(3'203 Fark
Toplam Sarj (bin ton) 18.193 18.913 719,1
Beyaz Uriin Verimi 81,7 82,0 0,36
API 31,4 31,3 -0,11
Kapasite Kullanimi % 80,9 84,1 3,20
Uretim (1000 ton) 2(82;)) z(g% Fark
LPG 553 602 49 9%
Nafta 145 260 114 79%
Benzinler 3.464 3.700 235 7%
Jet Yakiti/Gazyagi 2.146 2.188 42 2%
Motorin 7.711 7.775 64 1%
Orta Distilat 9.857 9.963 105 1%
Fuel Oiller 130 566 435 334%
Bitimler 2.090 1.448 -642 -31%
Petro Kok 563 672 110 20%
Diger 502 836 333 66%
Toplam 17.304 18.046 742 4%

ilk dokuz aylik dénemde bitiim ve fuel oil hari¢ tiim Griinlerde talepteki toparlanmaya bagh %6,7
artisla 15,7 milyon tonu yurti¢i olmak Gizere, ihracat ve transit satislar dahil toplamda %9,3 artigla

19,9 milyon ton satis gergeklestiriimistir.




Satiglar (1000 ton) 2(258 2(325 Fark

LPG 532 629 97 18,3%
Nafta 54 196 141 260,0%
Benzinler 1.741 2.061 320 18,4%
Jet Yakiti 1.615 2.154 538 33,3%
Motorin 7.819 8.180 362 4,6%
Orta Distilat 9.434 10.334 900 9,5%
Fuel Oiller 272 260 -12 -4,4%
Bitimler 1.803 1.164 -639 -35,4%
Petro Kok 628 747 119 19,0%
Diger 259 321 63 24,2%
Yurtici Satis 14.724 15.713 989 6,7%
ihracat 3.213 3.537 324 10,1%
Transit Satiglar 255 629 374 146,9%
Genel Toplam 18.192 19.879 1.687 9,3%

OPET

OPET, Eylul sonu itibariyle Turkiye'de 1.213'0 OPET, 579’u Sunpet olmak Uzere toplamda 1.792
istasyonu ve bes farkli terminalinde toplam 1.069 bin m3’lik depolama kapasitesi ile akaryakit
dagitim sektériinde dnemli bir konumdadir.

Sektérdeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET Turkiye'de akaryakit
dagitim sektdrinde tlketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir.
OPET, Tlrkiye tiketiminde en son acgiklanan veriler olan Agustos sonu itibariyle beyaz Grlnlerde
%17,51, siyah Urunlerde ise %12,11 olmak Uzere toplam % 17,37 pazar payina sahiptir.

Ditas

Ditag, Tupras'in ham petrol ve petrol Grlnlerinin yurtici ve yurtdigsinda denizyolu ile taginmasi
operasyonunu yuratmenin yani sira, aktiflerindeki tankerleri zaman esasli ya da tek sefer esasl
olarak kiraya vermekte, kiraladigi tankerlerin igletmeciligini yapmakta, limanlarda terminal
hizmetleri vermekte ve sektdorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve acentelik hizmetleri
vermektedir.

Ditas faaliyetlerini, sahip oldugu toplam 479.765 DWT’luk (¢ ham petrol tankeri, 51.532 DWT’luk
ham petrol/trin tankeri, toplam 171.453 DWT’luk 10 Urln tankeri ve rémorkércilik ve palamar
hizmetleri sundugu 13 adet romorkdr, 6 adet palamar botu, 3 adet servis botu ve 1 adet pilot botu
ile sirdirmektedir.

2021 Eylil sonu itibariyla izmit ve izmir terminallerinde 226 gemiye loading master (yiik operasyon
kaptanligi) hizmeti sunulmus olup, pandemi kosullarinin agirlasmasi sebebiyle durdurulan
denetim hizmeti, EylUl ay! i¢cinde yeniden basglamisgtir. Ditag, 2021 yili Ggunclu geyreginde 7,5
milyon ton ham petrol ve 3,8 milyon ton petrol Griind tasimasi yapmistir. Ham petrol tagsimalarinin
%92,8’i, petrol Grinud tasimalarinin ise %94,8i Tupras rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda
gerceklestirilmigtir.




Korfez Ulagtirma

Korfez Ulastirma, demiryolu tren isletmecisi (DTI) olarak, Aralik 2017’de Kirikkale izmit Rafinerileri
arasinda akaryakit tagimacihigina baslamis ve giinimiizde izmit- K.Kale- Batman Rafinerileri ile
izmit Rafinerisi- Ankara musteri terminalleri arasinda akaryakit tasimaciligi yapmaktadir. Temmuz
2019’dan itibaren ise satin aldigi 5 adet yeni dizel lokomotifin filoya eklenmesi ile kiraladigi
lokomotif sayisini azaltirken sefer sayisini ise arttirmistir.

2021 3. Ceyrek itibariyle 1,2 Milyon ton akaryakit Grina ve ara urin tasiyan Korfez Ulastirma, bu
miktarin %83’'Unl kendi trenleri ile gergeklestirmistir.

Korfez Ulastirma 2021 yih tagsimalarinda sahip oldugu 445 adet akaryakit vagonunu kullanmistir.
Tllomsas ile imzalanmis 35 RGNS tip vagon alimi s6zlesmesi kapsaminda Nisan ay: itibariyle
vagonlarin teslimati tamamlanmis ve bu kapsamda TCDD’den kiralanan 20 adet platform vagon
iade edilmigtir.

ECM standartlarina goére hizmet veren Kirikkale Rafinerisi'nde yer alan vagon bakim ve onarim
atolyesi 2020 yilinda diger sirket vagonlarina da hizmet vermeye baslamistir. Sirket'in sahip
oldugu lokomotiflerin bakim faaliyetlerinin yuratilmesi i¢cin Lokomotif Bakim Atdlyesi yapiminin
yani sira teker bakimlari igin atdlye yapimi ve tezgah kurulumu ile depo binasi yapimi Eylal ayi
itibariyle tamamlanmistir. Kérfez Ulastirma ECM sertifikasi, lokomotif bakimlarini da kapsar
sekilde genigletilmigtir.

Sirdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda isvigreli Stadler firmasindan siparis edilen 7 adet dual
yakith (dizel/elektrikli modlarinda calisabilen) lokomotifin tiretimi ispanya’da devam etmekte olup,
ilk 2 lokomotif teslim alinmig, tip onay (homologasyon) testleri devam etmektedir. Kalan 5 adet
lokomotifin 2021 yili sonunda teslimati planlanmaktadir.

GBRX-Rayvag ile imzalanmig 75 adet LABH tip vagon alimi s6zlesmesi kapsaminda imalat devam
etmekte olup, tip onay testlerinde kullanilacak iki prototip vagonun imalati tamamlanmistir.

Tupras Trading Ltd.

Tupras Trading Ltd’'in temel amaci Avrupa’'nin petrol ticaretinde en dnemli merkezinden biri olan
Londra'da yer alarak, ortaya c¢ikabilecek piyasa firsatlarindan ek katma deger yaratmak ve
Tlprag’in ticari yetkinliklerini daha Ust seviyeye tagimaktir. 2019 yilinda Londra Ticari Ofis olarak
faaliyetlerine baslayan Tupras Trading Ltd, 2021 yili Eylul ayi itibariyle fuel oil, benzin/reformat ve
orta distilat Grlnlerine ek olarak spot ham petrol ticaretini gergeklestirmektedir.

Rafineri sektdéri pandeminin etkisinden kurtulmaya calisirken, Tupras Trading Ltd araciligiyla
saglanmakta olan ticari esneklik sayesinde Tupras rafineri sisteminin optimize edilmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda depolama ve arbitraj imkanlarina ek olarak tg¢Uncu parti ticaretleri
ile grubun ticari faaliyetlerine ek fayda saglanmistir.

Tupras Trading Ltd, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 2,9 milyon fuel oil, hafif ve orta distilat
ihracati gerceklestirmistir. Ayni ddnemde Tupras rafinerilerinin ihtiyacini kargilamak Uzere aracilik
ettigi ara Urin ve yurt ici talebini karsilamak Uzere gerceklestirdigi motorin ithalati toplam 2,4
milyon ton seviyesinde olmustur. TlUpras rafinerilerinin ihtiyaci kapsaminda Eylul ayinda, 8 adet
toplam 739 bin ton tutarindaki tim spot ham petrol kargo baglantilari Tupras Trading Ltd
araciligiyla gerceklestirilmigtir.




Yatirim

Tlpras, Ulkemizin enerji ihtiyacinin karsilagsmasinda stratejik dneminin bilincinde olarak, 2021
yilinin ilk dokuz ayinda modernizasyon ve enerji verimliligi konularinda projelerini strdirerek
toplam 108,7 milyon dolar (85,6 milyon dolar rafinaj) yatirrm harcamasi gerceklesmistir. 2021 yili
ilk dokuz ayinda yapilan Yatinrm harcamasinin yaklagik %55’i surdurulebilirlik odakh yatirrm
harcamalarini kapsamaktadir.

Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Tlpras Ar-Ge Merkezi calisma alanlarinda 1 Avrupa Birligi 7. Cerceve projesi, iki EUREKA projesi,
bes Avrupa Birligi UFUK 2020 projesi, bir TUBITAK ARDEB 1003 projesi ve yirmi dokuz TUBITAK
TEYDEB 1501 projesi tamamlanmistir. Mevcut durum itibariyla bir ITEA3 etiketli TUBITAK
TEYDEB 1509 projesi, bir TUBITAK ARDEB 1003 projesi, bir TUBITAK 1707 projesi ve on iki
Avrupa Birligi UFUK 2020 projesi devam etmektedir. Tipras, TUBITAK ve AB fonlarinca
onaylanmis projelerinin yani sira, on yedi projeyi de 6z kaynaklariyla yuritmektedir.

Avrupa’'nin en kapsamli arastirma ve inovasyon programi olan Ufuk2020 programi kapsaminda
2020 yilinda bes adet yeni Ufuk2020 projesi (EBIO, ACHIEF, CORALIS, AquaSPICE, EPC-
EqgTech) kabul almisg ve baslatiimistir

Tlpras Ar-Ge Merkezi'nin son yillarda yogunlasan proje calismalart AquaSPICE, CORALIS ve
EPC-EqTech projeleri su ve atik yonetimi konusunda Sardurilebilirlik agisindan bliylik édnem
tasimaktadir. AquaSPICE projesinde gelistirilecek olan yenilikgi atik su geri kazanim teknolojileri
ilk elden rafineri sahasinda uygulanacak ve test edilecektir. CORALIS projesi ile déngusel
ekonomi odaginda rafineri atik kostik ¢ozeltisinin farkh bir endustride kullanimini
hedeflenmektedir. 1 Temmuz 2021 itibari ile resmi olarak baglayan EPC-EqTech projesinde rafineri
ve petrokimya sektorlerine yonelik olarak gelistirilen kirli kostik aritma teknolojisinin TRL 7 seviyesinde
demonstrasyonu yapilacaktir.

Yenilenebilir yakitlar odagindaki EBIO projesinde biyo-kitleden elde edilecek yakitlarin teknik
Ozelliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Yeni nesil malzemelerin gelistiriimesini konu alan
ACHIEF projesi kapsaminda, zorlu sartlara dayanikli yliksek alasimli malzemeler gelistirilecek
olup bu malzemelerin performansi Tlpras rafineri sahasinda test edilecektir.

Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegcmesinden bu yana yapilan toplam patent basvurusu sayisi; 72’si
ulusal, 29’u uluslararasi olmak Uzere 101’e ulagsmistir. TUpras 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 32
adet uluslararasi ve ulusal bilimsel yayina imza atmisg, boylece faaliyete gegmesinden bu yana
bilimsel yayin sayisi 336 olmustur.

Finansal Veriler
TUpras, drin marjlarindaki yUkselis ve yurtici ve uluslararasi satislarindaki gligli seyir sonucunda
artan faaliyet kari, Brent ham petrol fiyatinda devam eden yulkseligin de etkisiyle olugan stok

karinin da destegi ile 2021 yili ilk dokuz ayinda 1.492,1 milyon TL vergi dncesi kar kaydetmigtir.

2021 ilk dokuz ayda Tupras, 3,510,0 milyon TL esas faaliyet kari elde etmistir. 0,4 milyon TL
yatinm faaliyet geliri, 6zkaynak yontemiyle degerlenen OPET Petrolcllik A.$. yatinmlarindan




gelen 305,5 milyon TL karin ve 2.323,8 milyon TL net finansman giderinin etkisiyle, toplamda
1.492,1 milyon TL vergi 6ncesi kar ve 1.927,3 milyon TL net kar kaydedilmistir.

Disiplinli ve etkin finansman politikalari ve iyilesmeye devam eden faaliyet karliligiyla gucli bilango
korunurken, borc¢luluk ve karlilik oranlari bakimindan da pandemi éncesi dénem performansina

yaklasiimistir.

OZET BILANCO (Bin TL) 31 Ara 2019 31 Ara 2020 30 Eyl 2020 30 Eyl 2021
Dénen varliklar 27.918.955 30.663.146 25.053.851 49.497.111
Duran varliklar 27.592.603 30.505.376 28.560.284 31.571.831
Toplam Varliklar 55.511.558 61.168.522 53.614.135 81.068.942
Kisa Vadeli Yikimlalukler 28.120.266 28.340.528 21.889.610 49.222.272
Uzun Vadeli Yukdmltlikler 14.254.752 21.155.469 21.854.020 18.046.365
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 12.962.835 11.446.401 9.663.072 13.535.035
Azinlik Paylari 173.705 226.124 207.433 265.270
Toplam Kaynaklar 55.511.558 61.168.522 53.614.135 81.068.942
OZET GELIR TABLOSU (Bin TL) 31 Ara 2019 31 Ara 2020 30 Eyl 2020 30 Eyl 2021
Net Satislar 89.600.776 63.243.815 43.254.101 94.501.535
Brit Kar 4.884.287 1.764.230 1.170.745 7.549.110
Esas Faaliyet Kari 2.230.137 -619.028 1.238.838 3.509.984
FAVOK 4.039.031 545.341 162.512 6.420.522
Sirdurilen faaliyetler vergi éncesi -311.348 -3.795.394 -3.682.862 1.492.057
kari/(zarari)

Ddénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 525.837 -2.493.511 -2.869.979 1.927.338
Dénem Kari (Azinlik Paylari) 59.493 70.586 63.637 64.365
ONEMLIi ORANLAR 31 Ara 2019 31 Ara 2020 30 Eyl 2020 30 Eyl 2021
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 4,62 -20,43 - 33,83 20,57
Cari Oran 0,99 1,08 1,14 1,01
Hisse Basina Kar 2,10 -9,96 -11,46 7,70
Temettii (BinTL) 3.793.851 - - -

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Yoktur.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Tiuprag'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz
2010 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda Risk Ydnetimi Komitesi kurulmustur. Tupras Risk
Ydnetim Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak
amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komitenin baskanhigini Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ayse Canan

Ediboglu, Uyeligini Yénetim Kurulu Uyesi Erol Memioglu siirdirmektedir.
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Tlprag’ta risk ydnetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, teknik
emniyet, isletme glvenirligi ve surdlrdlebilirlik esaslarina dayanmaktadir. Risk yonetiminde her
alandaki potansiyel riskleri 6ngorebilmek, degerlendirmek, yonetmek, izlemek ve gerekli faaliyet
planlarini d6nceden olusturmak amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.

Tlpras’in maruz kaldigi baslica riskler; tehlike ve gevre riskleri, finansal riskler, ticari riskler,
operasyonel riskler, stratejik riskler, uyum ve yasal riskler, itibar riskleri olmak Uzere toplam yedi
ana baglik altinda takip edilmektedir.

Sirketimizin faaliyetleri gere@i bulundurdugu ham petrol ve trin stoklari, uluslararasi piyasalarda
belirlenen fiyatlarla degerlenmektedir. Ham petrol alim anlagsmalarinin dnemli bir kisminda ileri
tarihli fiyatlandirma mekanizmasi kullanilarak stok fiyat riski biytk Olgtide bertaraf edilmektedir.
Riske maruz stoklar fiyat riskinden korunmak amaciyla finansal enstrimanlar kullanilarak hedge
edilmektedir. Ayrica Uriin marjlarinda hedeflenen karliligi koruma amach Risk Politikasi
cercevesinde ve piyasa kosullari imkan verdigi Olgide tirev enstrimanlarla hedge islemi
yaplimaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Tlpras'ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Tlpras Etik
ilkeleri’'nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Tiipras Risk Yonetimi ve Denetim
Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slreg, yasal uyum, is etidi ve suistimal
ana basliklarinda, yillar itibariyla risk odakli yaklasimla belirlenmis slire¢ ve konular tzerinden
yurutilmektedir.

Tupras’infaaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuruttilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan ve konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin
batinlGguna, tutarliligini, guvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak
amaciyla devamli olarak gergeklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimi ile
paylasilmakta, birimlerin alacagi aksiyonlar ve hangi asamada olduklari sistemli bir sekilde takip
edilerek sireclerin iyilestirilmesine yonelik calismalara eslik edilmektedir.

Ongoriiler

Petrol Urln talebindeki iyilesme ve Urin marjlarindaki ylkselise bagl rafinajda performans
gOstergesi olan Akdeniz rafineri marji ve Tlpras Rafineri Marj beklentisinde degisiklik yapma
ihtiyaci dogmustur. Akdeniz rafineri marjinin 0,0-0,5 $/v seviyesinden 1,5-2,0 $/v seviyesine,
TUpras net rafineri marjinin ise 2,5-3,5 $/v seviyesinden, 4,5-5,0 $/v seviyesine ylkselecedi 0n
gorulmektedir. 2021 2.¢ceyrek donemde agikladigimiz revize operasyonel hedeflerimizde degisiklik
olmayip, kapasite kullanimi beklentimiz %85-90, Uretim beklentimiz ~25 — 26 milyon ton, satis
hacmi beklentimiz ise ~26-27 milyon ton olarak guncelligini korumaktadir.

2021 yilinda yaklasik 200 milyon dolar olan belirlenen rafinaj yatinm beklentimiz ise 175 milyon
USD’a dusurilmastar.

CEKINCE Bu raporda ileriye doniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya
Sirket’in bagh ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik goriisleri
ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak
farkliik gosterebilecektir.
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