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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yénelik yaurum yapmak cesitli riskler bavindvumaoktadir. Yaunm karart
almmadan dnce asagida ele alman risk faktdrlerinin ishu Izahname 'nin biitiinii kapsarunda dilkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu lzahname’nin tarihi
itibartyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirom esaslt
bicimde etkileyebilecegini Ongérdigii risklerdir. 50z konusu risklerden herhangi birinin gergeklegmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin degeri diisebilir ve yatirimun tamamiun veya bir kismuun
kaybedilmesi sdz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yénetiminin esaslt olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sivket'in faaliyetlerine,
Jaaliyer sonuclaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek
bagska risk faktdrleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin agafidaki sunum swralamasi, Sirket ydnetiminin
sdz konusu risklerin gerceklesme olasihi§t veya dnemi agisindan yaptugt bir degerlendirmeye gire
belirlernmiy bir stralama olarak diigiiniilmemelidir.

5.1. thracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Sirket'in halka acik sirket tecriibesi bulunmamakiadir.

Izahname tarihi itibariyle halka agik olmayan Sirket mevzuata uyam, raporlama yiikiimliitiikler ve iligkili
taraf islemlerinin takibi konularinda BDDK, EBRD ve JCR Eurasia Rating gibi kuremnlarin denetim ve
ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Sirket’in halka arz sonrasi politikalar ve
Kurumsal Yonetim [lkelerime uyum konusunda smrh bir deneyimi bulunmaktadir. S5z konusu
diizenlemelere uyum konusunda bagarisiz olunmas, irket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, halka agiima sonrasinda kurumsallasma amac ile yerine
getirmesi gercken yiikiimliilikklere uyum saglamakta zorlanabilir. Sirket olusmasi planlanan bitylimeyi
etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

5.1.2. Sirket faaliyetleri nedenivle kredi riski, serinaye riski, dolaylr olarak kur riski, likidite riski ve
Jaiz oram riskine maruz kalabilir.,

5.1.2.1. Kredi Riski

Kredi riski, stzlesme taraflanndan birinin stzlesmeye bagh yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
sebebiyle Sirket'i mali olarak zarara ngratmasina iligkin risk#ir.

Sirket'in ana faaliyeti, miigterilerinin mal veya hizmet satisndan domus fatura ile tevsik edilen
alacaklanm vadesini beklemeden Sirket'e devretmek suretiyle nakde ¢evirmelerine imkén tamyan bir
finansman yonterni olan faktoring hizmetidir. Bu kapsamda, Sirketin teme! gelir kaynag,
miisterilerinden fatura karsihifh devraldidi alacaklardir. Dolayisiyla bu alacaklarnn vadesi geldiginde tam
ve zamaninda tahsil edilememesi, Sirket'in nakit akisimi, kKarlth@im ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir. Sirket'in alacaklaninin tahsil edememesinin baglica sebepleri arasinda, devir islemine
istinaden devralinan faturanin &deme araci olan ceklerin kargiliksiz ¢ikmasi (Sirket'in 30 Haziran 2021
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Sirket'in faaliyetlerinin devamhliim1  saSlamasi icin devraldi@y alacaklari tahsil edebilmesi
gerekmektedir. Sirket, miisterilerinden devraldig: fatura kapsamindaki vadeli alacagm tahsil kabiliyeti
olop olmadifini, islem esnasinda yapaca@ kredibilite deZerlendirme ¢alismalari ve Faktoring Kanunu'nun
43, maddesi uyannca faktoring sirketleri ve bankalarca devralinan alacaklara dair bilgi ve belgelerin ortak
bir sistemne kaydi, toplulastinilmas: ve miikerrerlik kontrolii ve raporlama yapiimasi amaciyla kurulmug
Merkezi Fatura Kaydr Sistemi iizerinden detayl: olarak kontrol etme ve bisylece miisteri riskleri nedeniyle
alacaklannm tahsilatlariin tam ve zamamnda ya da hic yapilamamast riskini azaltmak istemektedir.
Bunlara ek olarak, Sirket, alacaklarin tahsil kabiliyeti ve risklerini teshis edebilmek igin kaynak
ayirmakta olup, bu amagia 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 806 bin TL, 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren alt1 aylik ara donemde ise 430 bin TL kaynak ayrilmstir.

Bununla beraber, Sirket'in alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir. Sirket'in alacaklarini tahsil
edecedl kisilerin 6deme giiclert icin yapilan istihbarat calismalarn ve Merkezi Fatura Kaydi sistern
kontroli ie olumlu olarak degerlendinilse de, devir iglemi sonrasinda vade tarihine kadar
yasayabilecekleri maddi sikantilar, 6zellikle dzel sektbrde firmalanin yasayabilecekleri konkordato, ifias,
finansal yeniden yapilandirma gibi siirecler veya farkli sebeplerle Sdemelerin tam ve zamaninda ya da hig
yapilamamasi Sirket'in kérlilik ve finansal duromunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin alacaklari tam ve zamaninda tahsil edemedidi durumlarda izlenecek yasal siiregler de zaman
almakta ve ilave maliyetler olugturabilmektedir. Bu durum da Sirketin nakit akisim, karltifm ve
finansal dursmunu olumsuz etkileyebilir.

Sirker miigteri porffiyiinde belirli scktbrierde yoguniagma olmasy, ilgili sektirde vaganocak
olumsuzluklar neticesinde Sirket'in faaliyetierinde tahsilat problemlerine sebep olabilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik geligmeler, cografi ve siyasi sorunlar bazi sekttrleri
olumsvz etkileyebilir. Bu durom, o sektdrdeki miisterileri ile ilgili alacak tahsilatlarmin tam ve
zamaninda ya da hi¢ yapilmamasia neden olabilir.

Yine Sirketin belirli bir sektordeki alacaklarim tahsil etmesinde sektor Gzelindeki geligmeler nedeniyle
ek soranlar cikabilit. Boylece, $irket'in alacaklanni tam ve zamaninda ya da hi¢c alamamas:, Sirket'in
karlihk ve finansal duremunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin 6nemli bir béliimiini KOB{'ler olusturmakta olup, 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren alt aylik ara dénemde KOBI'ler Sirket miisterilerinin %98'ini temsil etmekiedir. KOBI'lerin finansal
dururnlarninda olumsuzluklar yagsanmasr riski biiyiik &lcekli isletmelere nazaran daha yiiksek olabilir. Yine
KOBI'lerin uymakla yiikiimlti oldugn mevzuatta gergeklesebilecek degisiklikler, bu isletmeler igin ek
maliyetler yaratarak KOB'lerin finansal durumlarim olumsuz yénde etkileyebilir. KOBIlerin finansal
dursmalarinda gerceklesebilecek olumsuz degisiklikler ise Sirket'in alacak tahsilat kabiliyetini ve
delayisiyla kérlilik ve finansal durumune olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yeni yeriere subeler acarak biiyiime hedefi, Sirket'in tahsilatlara iliskin yiiriitecegdi faaliyetler
anlaminda risklere sebep olabilir.

Sirket'in icinde bulundugu faktoring sektdninde faaliyetlerin yodunlastigi belirli bolgelerde yogun bir
rekabet ortam olusabilmekte olup, bu bolgelerde bagarili gekilde rekabet edilebilmesi igin gerektiginde
diisitk kar marj1 ile galismak gerekebilmektedir. Bu kapsamda, $irket, biiylime stratejileri gercevesinde
faktoring faaliyetlerinin daha az yayain oldugu iilke genelindeki farkl: yerlere subeler acarak i§ hacmini
arttirmay1 ve bilylimeyi hedeflemektedir. Bu hedef, baglangic asamasinda, Sirketin gerekli st
aftyapismi kurana kadar yeni bolgelerde alacaklarin tahsil kabiliyeti olup olmadigin: A5 @%fm?gmé’m R
anlarminda risklerle kars: kargiya kalmasina neden olabilecektir, Bu nedenle, Sirket'in aIacaklaﬁﬁx /m
zamamnda ya da hi¢ alamarmasi, Sirket'in kérhlik ve finansal durumong olumsnz etk.lleyebﬂzr N ,% .
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Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan faktoring
hizmetleri kapsarmnda devraldiSi alacaklann hacmini arttirmak ve ekonomik giiciinii verimlii bir sekilde
kullanarak kdrlih@m arttirmmay: hedeflemektedir.

Sirket'in faaliyet gisterdidi faktoring hizmmetinin temel fonksiyonlarindan biri miisterilerine finansman
saglamak oldugn icin, Sirket'in olusabilecek finansal kayiplara kars1 veterli sermayeye sahip olmasi,
faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin sarttir. Bu sebeple, Sirketin yeterli sermayeye sahip olmamas
Sirket'in faaliyetlerini durma noktasina getirebilir.

Buna ek olarak, Faktoring Y&netmeligi uyannca Standart Oran'in asgari yiizde ii¢ olarak tutturuimas: ve
idame ettiilmesi zorunludur. Sirketin  Standart Orant totturamamasi  halinde, Standart Oran
tutturuluncaya kadar yeni bir faktoring stizlesmesi yapmas1 miimkiin olmayabilir.

Bu kapsamda, Sirket'in Standart Oran't 2018 yil1 igin %20,3, 2019 yili icin %16,3 ve 2020 y1l: igin %14.,6
olarak gerceklesmistir. Sirket'in halihazirda Standart Oran tutturmus olmas:, gelecekte de tutturabilecei
anlamina gelmemektedir. Ayrnica BDDK, faktoring sirtketlerinin aktif vapisim ve mali biinyesini dikkate
alarak Standart Oramin artinlmasina veya sirket bazinda farkli bir Standart Oran uygulanmasini
kararlastirabilir. BDDK'nin sektdr icin farkli bir Standart Oran belirlemesi halinde, Sirket'in BDDK
tarafindan belirlenen Standart Oran tutturamamasi ihtimali de vardir. Bu durnm Sirket'in faalivet izninin
sona ermesiyle neticelenebilir.

5.1.2.3. Dolayl: Kur Riski

Sitket’in faktoring iglemleri TL bazinda yapiimakta olup yapilan islemler kapsamunda lar riski
bulunmamaktadir. Ancak Sirket’in miigterilerinin kér, finansal durumm ve nakit akiglann doviz
kurlanndaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu durom Sirket’i de dolayl olarak kur riskine maruz
birakmaktadir. Ayrica Sirketin meveut durum itibariyla kullandifi bir d6viz kredisi bulunmamakla
birlikte, gelecekte kullanilabilecek déviz kredileri kurlarda meydana gelebilecek degisimler sebebiyle kur
farki zarari olusturup gelir kayb: yaratabilir.

5.1.2.4. Likidite Riski

Sirket'in faaliyetlerinin devamhihifini saglamasi icin kisa, orta ve uzun vadeli net fonlama ve likidite
yitkiimliilitklerini yerine getirmesi gerekimektedir. Bu kapsamda Sirket'in likidite riskini bertaraf etmesi
icin mevecut alacaklanm tahsil edebilmesi ve bilancosunda olusan yiikiimliliikleri bu tahsil edilen
alacaklarla karsitamas: gerekmektedir.

Faktoring girketleri faaliyetlerini siirdifrmek icin gereken fon kayna@im girket 8zkayna® ve faktoring
faaliyetleri cergevesinde devraldigi alacaklann tahsil edilmesi sonucu elde edilen gelirleri yaninda, banka
ve finans kuruluslarindan sagladiklan krediler ile borclanma araclarinin ihraciyla saglarlar. Bu kapsamda,
Sirket'in likidite risld, Sirket'in cesitli sebepler ile alacaklarn tahsil edememesi veya yeterli ﬁnansman
kaynagm bulamamasi ya da bulunan kaynaklarin yiiksek maliyetli olmasi nedeniyle ortaya cikgbHiy "B

gibi nedenlerle yeterli likidite saglanamarmnas:, Sirket'in nakit akig dengesini bozarak ﬁnans 1gfeily : %%
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Faiz orani riski, falz oranlanndaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarnda dalcva}hnmﬁl Ta : S&b 9 " f
agmasidir. Sirket, faaliyetlerinin devamlih@ini saglamak icin temin extigi finansal araclar nademyle*fﬂlz
oram riskine maruz kalabilmektedir. N,

Sirket'in faktoring alacakian iizerinden ahmnan ve hizmetlerini fonlamak icin kullandi@ krediler icin
tdenen faiz oram agrlikli olarak kisa vadeli faiz oranina gire belilenmektedir. Dolayisiyla, Sirket, kisa
vadeli faiz oramndald artig ve azaliglara duyarlidir.

Ayni zamanda, $irket'in faiz kazanan aktifleri ile faiz barnindiran pasifieri arasindaki vade farkliliklar,
Sirket, farkli zamanda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz oram riski ile karst ar$}§h\
birakmaktacdir. Sirket, bu riskleri minimize etmek icin faktoring alacaklarmin vadeleri ile kull
kredilerin vadeleri arasinda sagladiZ: uyum saclanmam icin galignaktadir. Aynca, Sirket kull nﬁl
kredilere ilave olarak, alternatif finansman yontemi olarak finansman bonos ihrac1 yaparak da\faiz
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cercevesinde bertaraf edilememesi halinde $irketin mali durumu ve faaliyet sonuglan bu durumdan
olumsuz etkilenebilecektir.

5.1.3. Sirket, faaliyet gosterdidi faktoring sektdriinde diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu
rekabet Sirket'in gelirlerinin, kirldhifimn ve pazar payimin gerilemesine yol acabilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi faktoring sektdriinde BDDK'min 30 Haziran 2021 verilerine gére Tiirkiye
geneiinde 55 faktoring sirketi toplam 350 sube ile aktif olarak faaliyet géstermektedir (Kaynak: BDDK,
http:ffwww.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring). Bu kapsamda, Sirket, rakiplerine karg
ciddi bir rekabet i¢inde olup son dénemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile meveut rekabetin bu
sekttrde faaliyet g@steren tiim taraflar i¢in artmas: beklenmektedir.

Sirket tarafindan hizmet verilen sektSrde mitsterilerinin sayisinin diger geligmis ilke piyasa oranlanna az
olmast ve ayni sektdrierde hizmet veren ¢ok sayida rakip bulunmasi rekabetin baslica sebeplerindendir.
Sirketin baghca gelir kalemi olan faktoring hizmetinde temel olarak miigterilerin tercihleri 6n plana
gikmakta ve stz konusu tercihler $irket'in mali performansi {izerinde 6nemli rol oynamaktadir. Faktoring
sektoriinde miisterilerin tercihleri genellikle su hususlara gdre sekillenmektedir: faktoring sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektdrde sahip oldugu bilinifligi ve tamumrlid, gerskl yeterlilie sahip st diizey
yoneticileri istihdam edebilme ve stz konusu yoneticiler ile uzun siireli istihdam iliskisine sahip olma
becerisi, miigteriler tarafindan talep edilen faktoring hizmetine iliskin ¢bziimleri en iyi sekilde sunma
becerisi ve 6zel duramlar karsisinda miisterileri icin gelistirdigi 9zgiin coztimler firetme basarnisi.

Bununla birlikte, Sirket'in sektor igindeki rakipleri, Sirket ile karmlastmidifinda daha biiyiik bir is
tecritbesi ve teknik bilgi birikimine, tammurlifa ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip olabilir.
Sirket'in meveut veya yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklan hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarinda
Strket'e gbre nispeten daha dilsiik bir fiyat politikast izleyebilir ve yine Sirket'e kiyasla daba nitelikli
hizmetler veya ¢Oziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket'in miisterilerinin, Sirket'in rakiplerinin
kendilerine sunduklan sartlar daha avantajit bulmas: halinde, Sirket'in hizmetlerini talep etme isteginde
azalma olabilir. Yine stz konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdami hususunda da rekabete girme
ihtimali vardir. Ayrica, Sirket ile kiyaslandifinda yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler, Sirket
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamamu veya bir kistmu iizerinde fiyat baskisi olusturabilir.

Sirket'in rakipleri ile bagarih bir sekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine en iyi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler igin piyasa kosullanna gére en avantajli fivat belirleyebilmesi ciddi Snem arz
etmektedir. Sirket, miisterilerinin kendisine ilettigi geri bildirimleri satigglanmmn sirket sistemine
girmesiyle analiz ederek hem hizmet iceriklerini hem de fiyat politikalanim miisteri taleglerine uygun bir
sekilde belirlemeye &zen gbstermektedir. Ancak Sitket'in sundugu hizmetler ve/veya uyguladid fiyat
politikalannda gecmis yillarda yakaladi& basany: gbsterememesi durumunda, Sirketin pazar payimmn
rakiplerine oranla diismesi ya da gelir kaynaklarimn daralmasi veya gelecekte mali kaynaklanni
artiramamasi s9z konusu olabilir.

Sirket'in faaliyet gésterdigi sekttrlerde yukandaki sebepler veya baska etkenlerden d ;,m_l@ ;.
etkin gekilde rekabet edememesi halinde Sitketin mali durumu ve faaliyet ﬁé‘:’nﬂiﬂéﬁ'{"'olgmsn
etkilenebilir. / / 2, 3
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Sirket'in mevcut faaliyetlerinin y&netimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklan am,,sméf n
yonetiminde yer alan iist diizey kadronun birtalam liyelerine baghdir. A .

Sirket'in y@netim kuruln fiyelest, genel miidiir ve ySnetimde stz sahibi olan personel, $irkeé strat’éjiﬁniﬁ"
belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda Snemli rollere sahiptir. Bu kapsamda, Sirket her ne kadar
ydnetimde devamlil@ saglayabilecek adaylan istihdam etmeye devam etse dahi, yukanda saynan
kigilerin Sirket ile iliskisinin sona ermesi, Sirket'in mali dururmunu, faaliyet sonug'ﬁxm ve velececeidalr
beklentilerint dnemli oit;.udc clumsuz et}q}eyeblhr i '
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Sirket'in kuilandig: bilisim sistemieri, Sirket'in faaliyetleri acisindan krtk bir 6neme sahiptir. Bu sistem
fizerinde tiim miisteri veri tabami tutulmakta ve is akist Sirket kurallan degrultusunda sistem fizerinden
yiiritiilmektedir, Dolayisiyla, Sirket'in orta ve uzun vadedeki basarisi, bilgi teknolojisi sistemlerinde
belirli bir standardizasyonu koruma ile yeni yaldasimlar ve uygulamalar gelistirmesine bagl olup, bilisim
teknolojisi ve iletigim sisternlerindeki aksakliklar Sirket'in faaliyetlerinin devamlihig bakimindan biyiik
Onem arz etrnektedir.

Bilisim teknolojilerinin isleyisini bozan zararl yazilimlar, elekirik kesintileri ve yine biligim sistemlerinin
programlandi§i sekilde ¢alismasini engelleyen her tiirlii miidahalelerden kaynaklananlar da dahil olmak
tizere, Sirket'in bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik aksaklik Sitket'in miisteriletine
sundugu hizmetlerde aksarnalara ve miigterilerden elde edilecek gelirlerin tahsilatinda gecikmelere neden
olabilir. Buna ek olarak, Sirket'in kullanmakta oldugu bilisim teknolojisi sistemlerinin zamaninda
giincellenmemesi  ve/veya yenilenmemesi halinde Sirket faalivetierini planladiZi  sekilde
gerceklestiremeyebilir.

Yukaridakilere ek olarak, Sirket tarafindan faaliyet gosterilen sektérde kullanidan bilisim teknelojisi ve
iletisim sistemlerinin bir kismu tciincli kisilerce saglanmaktadir. Uglincti kisilerce sunulan sz konusu
bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin figiincii kisilerce geregi gibi giincellenmemesi, s6z konusu
teknoloji ve sistemlerdeki birtakim hizmet kesintileri veya sistemlerde ortaya gikabilecek olan diger
aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stz konusu bilisim teknolojileri ve iletigim sistemlerinde aksakhiklarla karsilasmasi veya
gelecekieki teknolojik yeniliklere nyum saglamayr bagaramamasi; Sirket'in ekonomik performansini,
faaliyet sonuglanm ve gelecege dair beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Genis ¢aphi sistern
apizalannda, Sirket'in verilerinin ya da veri igleme yeterliliginin kayht ve faaliyetlerin aksamasi stz
konusu olabilir. Bu tiir aksakliklar, Sirket'in miisterilerini kaybetmesine, mali durumuonun bozulmasina
sebep olabilir ve faaliyet sonuglanina tnemli derecede olumsuz etki edebilir.

5.1.6. Sirket'in miigterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarn, yetkisiz iiciincii kisilerce ele
gecirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali ohmas: durumunda, Sirket'in faalivetleri énemli dlciide
aksayabilir, sdz konusu ihlal aym zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol acabilir ve Sirket nezdinde
eiddi zarariara yol acabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve/veya miisterilerinin gahsanlarina ait kisisel verilere ve yine
miistedilerinin ticari swlarina iliskin bilgi edinmektedir. Yiriirliikteki ilgili mevzuat geredi Sirket'in veri
sorumiusut olarak nitelendinimesi sebebiyle séz konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve ficiinell
kisilerce erisimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik tnlemlerint almak iizere gerekdi tim telmik VM""
tedbirleri alma sorumiulugn bulunmaktadir. Sirket'in kayrt altma aldig ticari sirlar ve kislseW eﬁ‘k W ,
miktar glin gectikte artmakta olup, Sirket, stz konusu verilerin mevcut quenhk tekjlélojﬂdnvlﬁ__\ “-._
korunabilecegini garanti edememektedir. ST T qoow ,3;\ !
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Ayrica, figiincii kisiler, Sirket'in verilerine ya da Sirket'in miisterilerinin ven}enne erigim saﬁlam&}(\ -Gt 1. ™ F f @
Sirket ¢aliganlanni veya Sirket miisterilerini s6z konuosu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna ed@btl}r &eyaa 1@5” %
zorlayabilir. Sirket'in almus oldudu giivenlik Onlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykir1 sekllde engenk A _,f?
figiincii kigiler, bu bilgileri kullanarak Sirket'in sistemlerine erisim saglayabilir. Yine, stz konusu ﬁ‘t:ﬁmwm‘”%
kisiler, Sirket sistemlerinde hukuka aylan olarak elde ettikled bilgiler aracihi@iyla birtakim iglemler
yapabilir. Aynca, izinsiz erisim saglamak icin bagvurulan yontemler, siirekli degisime ugradimdan ve

5Bz konusu ydntemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu yontemlerin Sirket tarafindan fark
edilmesi ya da bu yontemlere kars: tedbirler alinmas: yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Sirket ve iligkili
kigilerin, giivenlik tedbirlerine yonelik bilyiik caphh herhangi bir ihlali; olasi para cezalan, diger
yapunm]ar ve muhtelif zararlar, hizmetlere yonelik miisteri taleplerinde azalma ve Sirket itibarimn zarar

gbrmesi de dahil olmak fizere, Sirketin mali dururnu ve faalivet sopuglanm &énemli derecede! olymsuz
etkileyebilir. i
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5.1.7. Sirket miigterilerinin ve sair uguncu Ia,wlenn, Sirket aleyhuze veya Strket i tavaf gostérerek dava

T



s6z konusu davalar kapsamunda 30 Haziran 2021 tarihine kadar Snemli miktarda herhangi bir zarara
maruz kalmarmms ve yine stz konusu bu davalar nedeniyle dnemili miktarda bir hukuki damismanlik veya
tazminat harcamas: yapmarmustir. Ancak, Sirket, gelecekte bu tiir zararlara ya da masraflara maruz
kalmayacagint garanti edememektedir. Sirketin siirdiirmiis oldugu faalivetleri cercevesinde maruz
kalabilecegi dava ve takiplere dnemli Glclide finansal ve idari kaynak ayirmas: gerekebilecek olup, bu
durum Sirket'in mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.8. Sirket faaliyet gosterdigi sektordeki risklerini azaltmak ading sahip oldugu sigortalarin sagladift
korumalarin mevcut veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz kalmast ya da sigorta yapfirdan sigorta
sirketlerinin Sirket'in sahip oldugu sigorta Fkorumalarn kapsamundald yiikiimliliitlerini yerine
getinnemesi veya gefirememesi nedeniyle, maruz kaldig birtalam riskler nederiyie girdiigii zararlar
tazmin etine kabiliyetine sahip olmayabilir.

Sirket, yiirtrliikteki mevzuat uyarinca yaptirmakla yiikiimli olduklan da dahil olmak iizere, meveut ve
muhtemel ticarl risklere karsi korunmak ve Sirketin varhklanm korumsk adma sigorta sirketleriyie
sigorta stzlesmeleri akdetmelktedir. Sirket; bu tiir risklerin gergeklesmesi halinde, meydana gelen
olaylanin biiytikiigii ve meydana gelme sikh@ina bagh olarak nemli dlgiide kayba ugrayabilir veya séz
konusu rizikolarin gergeklesmesi, Sirket'in mevcnt sigorta teminatimi asan mikiarda zarara maruz
kalmasina sebebiyet verebilir.

Sirket'in sahip oldugu sigorta teminatlan, Sirkef'in maruz kalabilecegi mevcut ve muhtemel zararlan
karsilamakta yetersiz kalabilece§i gibi sigorta teminatlarimin igerdigi korumamin kapsamuna dihil
edilmeyen ya da stz konusu kornmayi Snemli Slciide agan zararlar, Sirket icin ek masraf kalemlerinin
dogmasina sebep olabilir. Dolayisiyla Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari bu husustan olumsuz
olarak etkilenebilir. Ayrica, sigortalarin sagladi® koruma yeterli olsa bile, sigortact tzeilikie Sirketin
dnemli oranda riske mamz kaldig: hallerde zaran tamamen ve derhal karsilayamayabilir ve bu durum da
Sirket’in kayba ugramasina yol acabilir.

5.1.9. Sirket, mevcut finansman kaynaklarmna iliskin diizenlemeler kapsaminda birtakun ddeme
taahhiitlerine nymakla yiikiimiidir,

Sirket'in akdetmis oldufu pek ¢ok genel kredi sOzlesmesi, gergeve faktoring siizlesmesi ve finansal
kiralama s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket, bu sGzlegmelerin hiikiimleri uyarnca dngoritlen ddeme
taahhiitlerinin devaml bir sekilde tamamen karstlanabilece§ini garanti edememektedir. Sirket'in mevcut
veya gelecek donemlerde taraf olacad finansman ve diger sézlesmelerinde yer alan §deme taahhiitlerine
vyma konusunda bagsansiz olmasi durmmanda, stz konusu stzlesmeler kapsamunda temerriit hali
olugabilir. Bu stzlesmeler wyarinca bir temerriit halinin olusmas: ise, olasi tiim telafi imkénlarinm
titketilmesinin ardindan, sdzlesme taraflarimin Sirket’e finansman vermeye yonelik titm taahhiitlerini sona
erdirmelerine veya ilgili finansmanlarin vadesinden dnce geri cafirarak borglaniimug olan tutarlann
tamarmin derhal muaccel hale gelmesine sebep olabilir. Ayrica, bu duram, difer finans stzlesmeleri
uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini ve temerriide diisiilen Him s6zlesmeler icin verilmis olan
teminatlarin paraya gevrilmesine neden olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde,
meveut varhklarm borg]arm tamarmi veya anilan durumlardau etkilenen klsmlm kar§1larnaya yetececme

T hukum ve

bulunmamaktad;r Keza, alternatif ﬁnansma.n savlanabzhr olsa bile, stz k -..’ !
105 g mektedir,

kosullaninin Sirket acisindan elverisli veya kabul edilebilir nitelikte olacag

5.1.10. Sirket markasirun degerini korumakia bagarisiz olabilir. i‘




Sitketin basarisi, marka imajin: ve itibanm muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve
miisterilerle marka arasinda kurulan iliskiye baglidir. Ulusal Faktoring markas: basta olmak iizere
Sirket'in kullandifr temel markalar olan Ulusal Faktoring ve CEKPARA ULUSAL FAKTORING
markalar; Jirket faaliyetlerinde Snem arz etmektedir. Sirket'in markalannin degerlerinin korunamamas:
ve geligtirilememesi ihtimallerinde, miisteri kaybi sdz konusu olabilir ve by dorum, Sitket'in mali durumu
ve faaliyet sonuclan Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraccy’nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilimesi igin faaliyet gosterdigi sektore iliskin gerekdi olan izinlerin
alinmast ve mukafaza edilmesi gerekmekiedir.

Sirket'in faaliyet gtsterdigi faktoring sekttriinde faaliyet gbstermek igin, Faktoring Kanunu'nun 4. ve 7.
maddeler] uyarinca gerekli sartlart saglayip BDDK'dan kurulug ve faaliyet izinlerinin alinmasi, Faktoring
Kanumu'mun 13. maddesi uyarinca yoneticilerinin belirli sartlar tasimas: ve Faktoring Kanunw'nun 8.
maddesi nyannca acilacak her bir gube igin ayn izin alinmasi zorunludur. Ayrica, Sirket'in, bu izinlerin
gerekliliklerini siirekli bir bigimde yerine getirerek sz konusu izinleri muhafaza etmesi gerekmektedir.

Ayrica $irket, faaliyetlerl kapsaminda basta BDDK olmak iizere birgok idari makam ve kurumun da
diizenli denetimlerine tabidir. Sirket'in faaliyet izni icin gerekli herhangi bir kogulun Sirket tarafindan
saglanamamasi veya soz konusu izin igin yeterlilik sartlanimn kaybedilmesi durumunda, Sizket'in ceza
Gdemesi, s6z konusu izninin askiya ahnmasi veya iptal edilmesi ya da Sirket'in faaliyetlerine y&nelik
kasitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir. Herhangi bir iznin alinamamasi ya da mevcut iznin askiya
alinmasi veya iptal edilmesi halinde Sirket'in mali durumu ve faalivet sonuglan Snemli Slgiide olumsuz
etkilenebilir. Yine Sirket, soz konusu izinlerin korunmas: adina mevzuata uyum amaciyla ilave
harcamalar yapmak durumunda kalabilir.

3.2.2. Sirket'in faoliyet gisterdigi sekibrde rekiplerinin sayica artmast veya rakiplerinin pazar
paylaroun artmasi, Sirket'in sektardekz pazar payint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektbrde yeni sirketlerin kurulmasi veya rakiplerinin pazar paymn artmast,
Sirket'in faaliyet gOsterdigi sektordeki rekabet ortamimin artmasina ve Sirket'in sektdrdeki payinin
azalmasina neden olabilir. Sirket'in rakiplerinin fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten biiyiik oranda daha
diisitk bir fiyat politikas: izlemesi veya Sirket'e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya gﬁziirnler
sunabilmesi, Sirketin mevecut miigterilerini korumasmda veya potansiyel misterileri ile baglayacag - —

iliskilerinde zorluklara sebep olabilir. Sayilan sebep]erle simirlt olmamak lizere Sirket'in l}ﬁt“? ‘11\;‘_%
gosterdigi sektbrde artan rekabet ortam: Sirket'in is planfarni ve ig yapisimi olumsuz etkileyg hw S
durumn Sirket'in faaliyetlerini ve finansal duromunu olumsuz etkileyebilir. F? //’;\
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5.2.3. Sirket'in sahip oldugu dagitun kanaliart ve bilange biiyiikligii, banka istiraki ohn;fake’ér{mg_w Y r.:g}
sirketlerine kiyasla sumrls kalab:lzr. PN k_i‘o‘,» ERy:
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Sirket, banka igtiraki konumundaki faktoring sirketlerine gore sinirh dafitun kanallan ve 'blfan-g . P
biiyiikliigiine sahipnr 56z konusu faktoring sirketleri, banka ile olan grup iligkileri kapsaminda dogriiden,; ~;-::$~";ﬁ/
banka miisteri agmna erigim saglayarak Sirket'in sahip olmadigi bir miigteri ag1 potansiyeli ve yine banka

subeleri ile banka subelerinde calisan miigteri temsilcileri vasnasiyla farkli cografi bolgelerde bulunan

miisteri gruplanmna fiziki olarak bire bir hizmet verme irak&nina sahip olmayabilir. Aym zamanda banka

igtiraki faktoring girketlerinin banka ag: aracth@iyla ulash: miisteriler; bankamn sayginh, itiban ve
sektdrdeki imajim gerekge gostererek $irket yerine bankalarm istiraki olarak faaliyet gésteren faktoring
sirketlerini tercih edebilirler. oo

Yukandakilere ek olarak banka ag sayesinde daha genis miisteri agina ve dagitim kanallarina sahip
olabilecek faktoring girketleri, $irket ile kargilastintdiginda daha derin bir bilango yapisina sahip olh.bﬂlr
ve bu sayede Sirket'in biiyiik olarak siirh olan bilangosu karsisinda avantajli konumda olup daha/ genis
yatinm ve lirtin aglart olugturabilirler. v
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S6z konusu nedenler ile banka istiraki faktoring sirketlerine nazaran daha s:mirh\blr dagitim 331 ye
bilango bilyiikliigi ile faaliyet gosteren Sirket'in kdrhhg ve finansal durumu\ beklentilerin akmda
kalabilir.




5.2.4. Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve wlusal boyutta gerceklesen ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi faktoring
sekibriinii de olumsuz etkileyebilir. S8z konusu ekonomik gelismeler sonucunda Sirket'in moeveut is
hacmi diigebilir, yeni yatinmlar ertelenebilir ve sekttriin beklenen bilylime cranlanna ulasamarmas veya
Kiciilmesi sonuglarma neden olabilir. Tdm bu durumlar, Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuclanm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri ve gelirleri, yurt ici ve yurt dis1 finans piyasalarinin degisken kosullarmdan ve diinya
konjonktiirinden dnemli &lgiide etkilenebilir. Diinya {izerindeki ekconomik yapinin defigimi, is
diinyasinm defisen kosullarni ve piyasa risklerindeki degisimler, Sirket'in mali dumamu ve faaliyet
sonuglarz tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir,

Sirket'in faaliyet gtsterdi&i piyasamin kosullar; ekonomi, siyaset ve is diinyas: gibi birtalam etkiler ile
sekillenebilmektedir. Fakat s6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman dedisen teknoloji
trendlerinin etkisi ile de gerceklesmektedir. Teknoloji ddniisiimii kapsaminda mevcut is yap:s tarzlan ve
alistimug metotlarda da degisim yasanmaktadir. Bu kapsamda, Sitket'in faaliyet gtisterdidi sekttrdeki stz
konusu donlisiime ayak uydurabilmek achina uygun tidiin ve hizmetieri piyasaya siirmaesi gerekebilecektir,
Ancak Sirket, sz konusu yeni firlin ve hizmetleri t8bi oldun mevzuat nedeniyle piyasaya siiremeyebilir
veya doniigiimiin gerekliliZine uygun lirlin ve hizmetleri gelistiremeyebilir,

Tiim bu sebepler, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclarim Snemli lciide clumsuz etkileyebilir.

5.2.5. Sirket, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu faktoring sektoriinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektir uyarinca tabi oldugu mevzuat veya bu mevzuatin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek de@isiklikler ya da Sirket'in tabi oldugn mevzuanin ihlal edilmesi, Sirket'in
Jaaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiye ieden olabilir,

Sirket, faaliyet g&sterdigi faktoring sektoriinde, basta faktoring faaliyetlerine {ligkin diizenlemeler olmak
iizere, su¢ gelirlerinin aklanmas: ve terdrzmin finansmaninin engellenmesi, kisisel verilerin korunmast
ve vergl mevzuatl dahil olmak fizere kapsamh bir mevzuata nymakla yiikiimbddiic. SOz konusu mevzuat
ya da mevzuatin yoromlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirliikteki
mevzuatin daha katt sekilde uygulanmas: ya da sz konusn mevzuatin ihlaline yOnelik iddia veya
sorusturmalara karst savunma yapilmas:, Sirketi ilave masraflara, idari yaptiimlara veya __- T e
ylikiimliiliiklere maruz birakabilir. Tiim bu durumlar, $irketin mali durnmunu ve faaliyet sops ‘?f _ﬁ e
olumsuz etkileyebilir. 7o R
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Ayni zamanda, fakioring sektfriindeki idar] diizenleyici ve denetleyici kurum olan BDDK'sfm va é: ‘35*3
ikincil diizenlemeler, Sirketin faaliyet gisterdidi alanlardaki meveut i5 akiglanni Onergli ogaqﬁa‘i;‘f J;’ f
etkileyecek degisiklikler olabilir. Omegin, BDDK tarafindan yapilan bir ikincil diizenleme ilé; rana‘a:t” T ;'
Oran yilkiimliiligiintin Sirket zelinde veya genel olarak faktoring sirketleri icin arttmlmas: agftketi ., - #
sermaye riskine maruz birakarak faaliyetleri fizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir ve belﬁ'ffneaw,.«sﬂ‘/”
Standart Oran'n Sirket tarafindan tutturulamamasi, Sirketin faaliyetlerini durdurmasina sebebiyet

verebilir. "Z 7o
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Yine, finans piyasalannda gecmiste yasanan istikrarsizliklar nedeniyle, hitkiimet veya idari du?’nleylcz
kurumlar, séz konusu istikrarsizliklan asmak adina énemli mevzuat degisiklikleri yaparak mevcut sistemi
oldugundan daha regiile hale getirmiglerdir. Benzer bir yaklagimmn glinlimiizde veya gelecekte yaganmas:
halinde Sirket'in ek bir raporlama, mevzuata uyum yiikiimliilikleri, sermaye yeterlilifi de dahil olmak
fizere ilave yikiimliliikler yiikienmesi stz konusu olabilir. Hiikiimet ve idari diizenleyici kurnmlar
tarafindan yapilabilecek bu degisiklikler, Sirket #izerinde ek maliyetler doZurabilecegi gibi, bu yeni
yiikiimliiliiklere uyem saglanmas: stireci, Sirket'in faaliyetlerinin olaan akiginda aksamalar ve sair
olumsuz scnoclara yol acabilir.

Benzer gekilde, Sirket, yliriirliikte olan mevzuata wyum saglamak ve yururluktekl mevzuatta Sirket
aleyhine meydana gelebilecek degisiklikler icin gerekli egitime ve lisanslara sahip izmanlar gahsmm

ilgili mevzuatin &ngdrdiigii sekilde operasyonel isleyisi icin destek hizmeti almak v%ﬁ;me Hlgli mquﬁat
uyarinca belirli prosediirleri takip etmek, politikalar olusturmak, i¢ denetim mekaniz lan kurmaL\ya da

s8z konusu Igie lere iliskin ek profesyofiel dig destek almak mecburiyetinde kalabilir.




Bu hususlara ek olarak BDDK, faktoring sekidriindeki iicretlendirme politikalaninda da deZisiklik
yapabilir ve sbz konusu iicretlere iliskin serbestlik veya sinirlamalan isbu Izahname'nin tarihi itibaryla
tamamen veya kismen degistirebilir. Bu durumda Sirket, séz konusu dedisikliklere uyum saglayacags ve
yeniden fiyatlamalarinl olugturacagl doneme kadar mevcut ve muhtemel faaliyetleri ve k&rhihd, bu
sliregten olumsuz olarak etkilenebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:
5.3.1. Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalammalara maruz kalabilir.

Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Paylar'a iliskin yeterli islem hacmine sahip bir pazar olusacagmin
veya bdyle bir pazann olusmast halinde bunun sirekiilik gosterecedinin garantisi bulunmamaktadir.
Paylar'a iliskin pazann likiditesi Paylari elinde bulunduran yatimmeilann sayisi, niteligi, yatmm
amaglan, menfaatleri gibi birgok faktSre bagh olacaktir. Paylar'a iligkin akiif bir iglem pazan
clugmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatinmeilarm halka arz kapsarmnda
satin aldiklart Paylar'a iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkénlan olumsuz yonde etkilenebilir.
Paylar'a iligkin pazann simirh olmasi, Paylar: elinde bulunduran yatirimeilarn bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Paylar'n islem gérdiigii
fiyatin degiskenligini arttirabiiir.

Halka arz fiyat, Paylar'in halka arz edilecegi pazarda islem grdiigli fiyati ya da gelecekteki
performansim  yansitmayabilir. Aynca, Sirket’in faaliyet sonuglann ya da finansal performansi, bu
bolimde deginilen risk faktdrlen veya diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilann
beklentilerini kargilamayabilir. Paylarin deferi Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansmda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger
etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktirleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara
tepki olarak @nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglannda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karstlanamamasi, Paylarn islem
gordiigii fiyatin diismesine yol acabilir ve yatunimerlar halka arz kapsaminda aldiklari Paylan halka arz
fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma imkZmm bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Paylar' satin alan yaunimeilar Paylar'a yonelik yatimmlarinmn tamarim veva bir kismm
kaybedebilir.

Paylar'in  degeri, zaman zaman Onemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. S8z konusu
dalgalanmalar, Sirket’in mali performanstyla ya da gelecege ytnelik kazang beklentisiyle de&j_icili
olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diigiis va da alternatif sermayg af'éa?"g;%“\n

araglanna yonelik piyasalarda yasanacak disiisler, Paylar'a iligkin islem pazan ile Paylar'a ilgkinoligan -

pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki doZurabilir. g;‘;‘ ,e:;.':*'.“ "%}
5.3.2. Paylar'mn ileride biiyiik miltariarda satifmas: ya da bu gibi safqglann aergekﬁggebﬂedegmy\} Z ;, }i

yinelik algr, Paylar'tn piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir. L, o

Sirket, 15 Eyliil 2021 tarihli ve 2021/18 sayih y6netim kurulu kararma binaen verdigi taahhuzﬁufe $1r et
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladign tarihten itibaren alti ay boyunca bedclh Sazmg. ;-
arfinmi yapmayacadini taahhiit etmistir.

. ~ wadhi

Mevcut Ortaklar, Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihiten itibaren alti ay
boyunca maliki olduklan Sirket paylanm satmayacaklanin: ve paylann satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tébi tutmayacaklarin taahhiit etmislerdir.

Mevcut Ortaklar, sahibi olduklar: Sirket paylarini, paylarn Borsa Istanbul’da islem giormeye basladiklan
tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinm altinda bir fiyattan borsada satmayacaianm bu
paylarmm halka arz fiyatimn altinda borsada satilmasi sonucu doZuracak herhangi bir
gergeklegtirmeyeceklerini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylan alanlarin bur ‘S\Qr
alan kisritlamalara t&bi oldugu hususunu alictlara bildirecegini taahhiit etrnigtir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Meveut Ortaklar veya baska, yatinmcilar taraf dan
gerceklestirilecek yiiksek mtarh satiglar veya bu gibi satiglanin gergekleselilecedine ynelik

Paylar'm iglem g&rdiigii fiyat: baskilayarak diigiik kalmasma neden olabilir ve ileride Sirket’in serma;é\
artirirmu yeluyla fon ttﬂama imkénim pfimsuz yonde etkileyebilir. - : -




5.3.3. Halka arz sonrasirda, Hikim Ortaklar'n Sirket lizerindeld kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Siz konusu Haldm Orfaldar’in menfaatieri Sirket’in ya da dier pay sahiplerinin
menfaatleriyle ker durumda ortiismeyebilir,

Halka arz sonrasinda, Hakim Ortaklar, Sirket sermayesinin %69,29'nnu ve Ek Satisa Konu Olabilecek
Paylarin tamaminin satilmas: halinde %63,67'sini temsil eden paylarin sahibi olacak ve Sirket ydnetim
kurulu iyelerinin cogunlugumu atayabilme imkdnmi saglayacak oy haklanna sahip olacakur. Bu
kapsamda, halka arz sonrasinda, Hakim Ortaklar, Sirket’in faaliyetlerini kontrol etmeye devarn edecektir.
Aynica A Grubu pay sahipleri ve B Grubu pay sahibi olan PineBridge Eurasia Fund, Sirket ySnetim
kuruluna ikiser fiye aday gbsterme hakkina sahip olacak olup, bu yonetim korulu iyeleri Esas
Sozlesme'de belirtilen birtakim sl kenelarda belirhi veto haklanim haiz olacaktir. Yine aym sekilde A
Grubu pay sahipleri ve B Grabu pay sahibi olarak PineBridge Eurasia Fund, Sirket senel kurujunda
karara baglanacak sinirl birtakim konularda belirli veto haklarim haiz olacakir.

Hakim Ortaklar'm gikarlan ile Sirket ve Sirket’in azlik pay sahiplerinin cikarlan belli durumlarda
birbirinden farkli olabilir. Bu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahiplifinin bu sekilde
yoSunlagmasi, Jirket veya azlhik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek Snemli birtakam islemlerin
gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

5.3.4. Sirket, pay sakhiplerine kdr pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve BDDK diizenlemeleri uyannca hazirlanan esas sézlesmeleri ve pay
sahiplerince benimsenen kir dagiim politikalari dofrultusunda kér payr daZitmaktadir. Halka agik
sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde Kkir pay
dafitabilecekleri gibi, kér kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmas: halinde,
gelecekteki kérn fiilen Sdenmesi ile bu 6demenin sekli ve bunlarin rutarlan, yeterli kér elde edilmemest,
dagitlabilir kir ve yedek akgelerin miktars, isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye
harcamalart ve yatinm planlan, gelirler, karhlik seviyesi, borg-Ozsermaye oram, karsilastilabilir
nitelikte olup yurt icinde faaliyet gtsteren ve Borsa'da islem goren diger sirketlerin 6dedidi kar paylarn,
pay sahiplerinin kér pay1 hedef ve beklentileri ve Sirket'in yeni yatinm planian gibi yénetim kurulunun
farkli zamanlarda genel kurul karamna tabi olarak kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecedi diger
faktorler de dahil ancak bunlarla simirh olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, tnemli &lctide kér elde etse bile, ySnetim kurulunun stz konusu kérin veniden yaurm.ya d:
devralmalar vasuasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir defer yaratacafimi diistinmesigien “
amaglarla kullanilmasint tercih etmesi durumunda, gene! kurul karanna tabi olarak k;f%%w‘%demem
yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kir pay: ddeme kabiliveti demskenlljt atz’ ed%ﬁx ’?g
kisith olabilir, o 17

ia) O
Ayrica Faktoring Kanunw'mun 15. maddesi uyarinca BDDX, faktoring §1rketlenmn\ faa”lmfetléi‘f/;}@ G’}
8zkaynaklan arasinda simrlamalar ve standart oranlar belirlemek suretiyle oerekh\duzenleme?en
yapmaya ve bunlar hakkinda tedbirler almaya yetkili olup, bu kapsamda faktoring sxrketlenmq elde ettigs
karlann, nakit cikigina neden olabilecek sekilde dagimuna konu yapilmamasina karar verebilfickte,
faktoring sirketlerinin kir dagitimn yapmak istemesi halinde ise BDDK'dan izin almalarmi talep
edebilmekiedir. Bu kapsamda Jirket'in 14 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili olagan genel
kurul toplantisinda kr dagitim karan abinmus olmasina ragmen, BDDK'nin 14 Kasim 2018 tarih ve
125090701-102.02.01-E.14200 sayili yazisi ile faktoring girketlerinin 2018 yili 8ncesinde elde edilmekle
birlikte kir dafitimuna konu edilmemis tutarlar icin k#r da@tim talepleri BDDK'min iznine
baglandigindan ve Sirket'in kar dagitim talebi, BDDX'mn 15 Arahk 2019 tarihli ve 12509071-103.02.01-
E.13454 sayili yazisi ile reddedildiginden, kir dagitimu yapilamamustir. {leride BDDK'mmn benzer bir
karar almas1 dururmunda, Sirket'in kar pay1 6deme kabiliyeti bulunmayabilir. 27 n
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8.3.5. TL'nin deferinde tmeydana gelebilecek dalgalanmalar; Peylar'tn yabanct para cinsinden
degerini, Sirket'in net gelirlerini ve dagitaca@ kir paylarin nemii blgiide etkdeyelulxr.

Paylar'in kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Aynca, Sirket’in kir dagitrmas: sozg«)nusu olducungﬂa_
dagtilacak kir paylary da TL iizerinden Gdenecektir. Bu baglamda, TL'nin dederinde dier para birimls
a1ea, ge _ebiiecek dalgalapfnalar, Paylar'in yabanc: para cinsinden deventetkﬂeyebﬂlr




5.3.6. Fiyat tespit raporunde #nglriilen varsayunlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyelinr oluinsuz
etkileyebilir.

Sirket paylannin halka arz fiyati, halka arza aracilik eden yetkili knrulug tarafindan hazirlanan fiyat tespit
raporunda belirtilen deger iizerinden satiga sunulmaktadir. S5z konusu fiyai tespit raporunda yer alan
Sirket'e iligkin varsayrmlann gerceklesmemesi halinde, bir baska deyigle, Sirket’in Ongériilen mali
performansima beklentilerin altinda kalmas: veya gelecek tahminlerin olumsuz y&nde gerceklesmesi pay
fiyatini baskilayabilir veya daha diisiik seviyede olusmasina yol agabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gerceklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi, Sirket pay fiyatimin
halka arz sonrasindaki seyrini eikileyebileceSinden, yatinmeilarin yatirim kararlarini vermeden Snce §bz
konusu varsayimlan detayh sekilde incelemeleri gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektr, Sirket'in kontrolii diinda olan COVID-19 gibi salgin hastaltklar,
depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz gekilde etkilenebilir ve bn olumsuz etkiler olayin
gerceklestigi dinem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr; COVID-19 gibi salgin hastabklar, deprem de dahil olmak iizere birgok
dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Sirket'in kontrolii altinda olmayip muhtemel etkileri
tizerinde de kesin tahminler yapiimast miimkiin degiidir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle
mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglik sektdriinde ve altyap: sistemleri de dahil olmak iizere
birgok alanda yasanacak aksakliklar, misterlerin sdz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi
stirece faalivetlerini etkileyerek Sirket'in gergeklestirdi3i islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis
gozlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 yil: boyunea diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bigimde g&steren COVID-19 salgim, hem
makro hem de mikro Slcekte ekonomilerde dalgalanmalar ve meveut ekonomik gostergelerde negatif
degerlerin olugmasina yol acmustir. COVID-19 salgimndan diinya iizerindeki gelismis ekonomiler de
dihil olmak iizere tiim iilkeler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgminin olumsuz ekonomik etkilerinin
yakan gelecekte de diinya lizerinde etkilerini gistermeye devam etmesi beklenmekte ve meveut Snlemlere
ragmen clumsuz ekonomik gistergelerin ne kadar siireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir.

Tiim bu ekonomik olumsuziuklar, diinya iizerindeki diger sektorlerde oldugnu gibi Sirket'in miigterilerinin
ve alacaklis: olduBu kisilerin faaliyet gésterdigi sekttrlerde de kendini gbstermektedir. Sitket COVID-19
salgim kapsarmunda, Mart 2020 itibanyla evden calisma diizenine gegmigtir. COVID-19 salmm aynca
sokaga ¢ikma yasaklam gibl tedbirler nedeniyle miigteri ziyaretlerinin sinih yapilmasi, yeni musterx
kazammunin yavaglamas gibi olumsuzluklara neden olmus ve Sirket'in mevcut miisterilerin bazilagesfigy =,
kaybedilmesine yol agmistir. Ornegin, 29 Subat 2020°de 1.080.882 bin TL olan faktoring alag# @ &b.t
Temmuz 2020’de 784.325 bin TL seviyesine diigmiigtiir. Sirket, faktoring alacaklarindaki o3”f‘lﬂa< '?)

diistisii geri kazanabilmek icin k&r marjlanndan taviz vermek durumunda kalmustir. 5{ N A7 % .
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2020 yiwn liglineli ¢eyreginden sonra COVID-19 vakalanmn ve kisitlamalarin azalmas: :.,v‘ h:w. /i
yasaklarinin daha sipirl sekilde uygulanmasy gibi birtakam gelismelerle beraber ekonomik ooxtercrélenu
seyrinin olumin y8nde hareket edecegine ﬂxskm sinyaller gozlenmistir. Ote yandan asilama ga}gma]arb v
hizla devam etmektedir. Ancak yine de miigterilerin gbziinde ekonominin seyri hakkindaki belirsiz)ikali-+#"
devam etmektedir. Keza, COVID-19 salgini sebebiyle isletmelerin 6deme kabiliyetindeki azalma,
Sirket'in alacaklanmmn tahsili konusunda clumsuz etki yapabilecek, alacak tahsili yavaglayabilecek ve
kimi derumlarda imkénsiz hale gelebilecektir. Bu nedenle Sirket, COVID-19 salgim ve COVID- 1

salgim nedeniyle ortaya cikan olumsuz ekonomik seyirden oniimiizdeki siiregte de etkilenebilir. {,*‘

Sirket, kontrolil diginda gelisebilecek bu ve benzer nitelikteki olaylanin olumsvz etkilerini vldem.%}\
amactyla miimkiin olan gerekli énlemleri ve tedbirleri almaktadir. Omegin Sirket, beklenen Istanbul
depremi gibi olaganiistli durumilar igin Izmir'de ikinci bir veri merkezi kurmustur. Yine de COVID-9
gibi salgin hastabiklar ve depremler gibi dogal afetler Sirket'in mali durumu vefaaliyet sonuglan
olumsuz yénde etkileyebilir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracgi’min ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret nnvam Ulusal Faktoring Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. thracaimin kayith oldugu ticaret sicili ve sieil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Maslak Mah. Siimer Sokak No:1B AvyazaZa Ticaret

adresi: Merkezi Kat:10 34398 Sariyer, Istanbul
Bagh bulundugu ticaret sicil | Istanbul

miidiiriiigiiz

Ticaret sicil numarass: 4305730

6.1.3. Thraccr’mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, {stanbul Ticaret Siciline 21 Aralik 1999 tarihinde tescil edilmis ve 24 Arahk 1999 tarih ve 4948
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilin edilmigtir. Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. fhracg’mn hukuki statiisii, tibi oldugu mevzuat, fhraco’mn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralamn:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

T4bi oldugn mevzuat: T.C. Kanunlan

Thrager’mn kuruldugu iilke; Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: Maslak Mah. Siimer Sokak No:1B Ayazaa Ticaret Merkezi
Kat:10 34398 Samyer, Istanbul
Internet adresi: www.nlusalfaktoring. com
. Telefon: 02123461111 B R
Pl S N
. & ?&}- & %
Faks: 021234609 09 g P %}
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Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi: o I i“s_m; * ig
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Mevzuata Genel Bakys - - ‘sﬁ; n ',;i‘v“;” = 4}5;

Sirket, faktoring alaninda faaliyet gistermektedir. Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de oegeri?alan kanun)
yasal diizenlemelere tabidir. Sirket, fazliyetlerini siirdiirebilmesi igin faalivet gGsterdigi sektore ™ 15kin
gerekli olan ruhsat, lisans, izinler ve yetldlendirmelerin alinmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli
calismalan yapmaktadir, Sirket faaliyetlerini mevzuata uygun olarak siirdiirebilmek igin gerekli ig
gdzetim ve denetim mekanizmalarmm kurmugtur. Mevzuattaki gelismeler yakinen takip edilerek gerekirse
hukuk damsmanlarmin da deste§iyle bu gelismelerin $irket faaliyetlerini nasi] etkileyecedi ve alinmas:
gerekli 6nlemler konusunda destek alinmaktadir,

Sirket'in denetim ve gbzetirmninden sorumlu temel resmd kurumlar ve 8z konusu resmi kummlafin
Sirket'in faaiiyet gdsterdigi sekior ve faaliyetlere iliskin temel gdrev ve sorumlululdan agauldﬁeﬂerden
olugmaktadir: : }

. i {
{
v Sermaye Piyasas: Kurulu, halka ag:lk _girketler, yatirim ortakliklari, yatirx jkurulus]an, blektlf

yatinm kumpluslan ve sair sermaye yasa.sn kurumlanna iliskin diizenlemelar cerges.lemqen bu
N SRR Y




sirketlerin kurnluslanna ve faaliyete gecmelerine, esas sGzlesme deZigikliklerine ve pay devirlerine
izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman,
tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketleri ile sair finansal kuniluslara iliskin dizenlemeled
gerceklestiren, bu sirketlerin kuruluslars ve faaliyet gecmelerine, esas stzlesme degigikliklerine ve
pay devirlerine izin vermeye yeikili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o  Finansal Kurumlar Birligi; finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman, varhk
ydnetim sirketleri ve BDDK'nin denetimine t&bi difer karulaslardan nygun goriilenlerin katilmakla
yiikiimlii oldugu, birlik {iyeleri arasindaki dayamismayr artirmak, efitim, tanitim ve arastirma
faaliyetlerinde bulunmak ve birlik iiyelerinin ekonominin ihtiyaclanna uygun olarak calismalarin:
saglamakla gtrevli tiizel kisiliZe haiz kamu kuremu niteligindeki meslek kurulugudur.

o Ticaret Bakanlig; faktoring sirketlerinin lurulusunu ve esas stzlesme degisikliklerini onaylayan
resmi kurnmdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumie, zel hayatin gizliligi ile temel hak ve &zgiirliiklerin korunmas:
kapsaminda, kigisel verilerin korunmasim saglamak ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip resmi
kurumdur.

o Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanltg:; istihdamdan, ¢ahsanlatin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saghk ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

v Hazine ve Maliye Bakanlige; malive ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimce: olan ve bu
politikalan uygnlayan resmi kurumdur.

e Rekaber Rurumuy; rekabeti sinulayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartiarin varhginda bu nitelikteki anlagma, uyomlu eylem ve
kararlara ybnelik muafiyet verilmesi, hakim durumun kitiiye kullanilmasimn engellenmesi, birlesme
ve devralmalarin denetimini yapan bagumsiz olarak gbrev yapan ve Ticaret BakanhiZi'na bagl: resmi
kurumdur.

o Mali Suclant Arvastirma Kurulu; Hazine ve Maliye Bakanhifina bagl olarak sug gelirlerinin
aklanmasi ve terSriin finansmaniyla etkili bir sekilde miicadele ederek etkin bir ekonomi ve giivenli
bir toplum olugmasma katkida buluman; sug gelirlerinin aklanmasi, terdrizmin finansmansmn
onlenmesi ve tespitine yonelik olarak politika olusturmak, diizenleme yapmak, hizh ve giivenilir bir
sekilde bilgi toplamak ve analiz etmek, arastirtna ve inceleme yapmak, toplanan bilg ve sonuglan
Ilgili makamlara iletmekle girevli resmi kurumdur.

Sirket'in ytiriittiigii faaliyetlerin tdbi oldufu kanuni diizenlemeler sikhikla degisiklife ugraemRiadio.
Sirket, mevcut mevzuat hitkiimierinde yapilacak degisikliklere uyum saglamak agisindan ges&lehi Ads filar 3
atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi igin yapiimas: gereken ek masraflarin, Sigl ei;f%’ /na.u\
durumunu etkileyecek biiyiildiikte olmayacag diistiniilmektedir. ;, v (17 7 )
Faktoring Sirketlerine {liskin Mevzuat 2L 0 . i,:; - 73
Faktoring ile ilgili ilk diizenleme; 30 Haziran 1983 tarihli 90 sayih Odiing Para Verme I%ﬂen ~Hakkm?iq ,éf
Kanun Hitkmiinde Kararname ve bu karamameye dayanilarak hazirlanan Faktoring Sirketlenifin. K&uﬁgﬁ‘“

ve Caligma Esaslann Haklkunda Y&netmelik'tir. Faktoring sirketleri BDDK denetimine tdbi olmadan Gnce
Hazine ve I»g Ticaret Miistesarhifima raporlama yapmak suretiyle faaliyet gtstermistic. Faktoring
sirketlerinin faaliyetleri giinlimiizde ise Faktoring Kanunu ve Faktoring Yonetmeligi ile dﬁzenlenmekte
olup, BDDK denetimine tabidir,

Faktoring Kanunu uyannca faktoring sirketleri BDDK izni ile kurulur ve faaliyete giig;ﬁek icin
BDDK'dan aynca izin alir. Sirket, BDDK'nin 28 Mayis 2008 tarih ve 2625 sayih Kardn uyannca
faaliyetlerini siirdiirmektedir. '

Faktoring Kanunu uyannca genel miidiir, bulunmadign hallerde ise vekili, yonetim kurulunip ldcrgal
iiyesidir. Faktoring Kanynu uyarmca faktpfing sirketleri kural olarak ana faallyet konulan
faaliyette bulunae{z. oring sigketleri/maruz kaldiklan risklerin izlenmesi, bu gklerin kontrol\nun




saglanmas:, fazliyetlerinin yapisi ve kapsarmyla uyumlu ve degisen kosullara uygun bir sekilde yeterli ve
etkin bir sistem kurmak ve isletmekle yiikiimliidiir. Faktoring sirketleri ayrica Kamu G&zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar: Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergevesinde tiim islemlerini gergek
mahiyetlerine uygun suretiec muhasebelestirmek, finansal raporlanimi bilgi edinme ihtiyacim
karsilayabilecek bigim ve icerikte, anlasilic, giivenilir ve karglastiilabilir, demetime, analize ve
yorumlamaya elverisli, zamaminda ve dofru sekilde diizenlemek zorundadir. Faktoring sirketlerinin
bagimsiz denetimi 660 sayil: Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kururnunun Tesgkilat ve
Gérevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname gercevesinde yapilir ve diizenlenen bagimsiz denetim
raporlart, BDDX'ya gonderilir.

BDDK, faktoring sirketlerince maruz kalman risklerin tespiti, tahlili, izlenmesi, &lciilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla simrlamalar ve standart oranlar belirlemek suretivle gerekli diizenlemeleri
yapmaya ve bunlar haklonda her tiirld tedbini almaya yetkilidir. Faktoring sirketleri, yaplan
diizenlemelere uymak, belirlenen sinirlamalari ve standart oranlart hesaplamak, mtinrmak ve idame
ettirmek ve bunlara iligkin olarak BDDK tarafindan istenen tedbirleri belirlenen siireler iginde almak ve
uygulamakla yiikiimliidiir. Faktoring sirketleri aynca, islemlerinden kaynaklanan alacaklaandan doZmus
veya dogmast beklenen ancak miktan kesin olarak belli olmayan zarariarim karsilamak amaciyla BDDK
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde karsihik ayirmak zorundadir.

Faktoring sirketleri Finansal Kurumtar Birligi'ne iiye olmakla yiikiimliidiirler. Finansal Kurumlar Birligi,
meslek ilkelerini belirlemek suretiyle iiyelerin birlik ve meslegin gerektirdigi disiplin iginde ekonominin
ihtiyaclanna nygun olarak ¢aligmalarim saglamakla ve faktoring sitketlerinin uyacaklar mesleki ilkeler
ve standartlarim belirlemekle gorevli, tiizel kisilise haiz bir kamn kurumu nitelidinde meslek
kurnilusudur. Finansal Kurumlar Birligi ayrica fakioring sirketleri ve bankalarin devraldiklan alacaklaria
ilgili bilgileri toplulagtirmalarina ve bilgilerin paylagimina iliskin usul ve esaslan belirfemekle gorevlidir.

Verilerin Korunmasi
Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ik %zel kanun olan Veri Koruma Kanonu 7 Nisan
2016 tarthinde yiirirllige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi’min 95/46/EC sayih Veri Koruma Direkiifi ek alinarak
hazirlanmgtir ve 5 Ekim 2016 tanhmden itibaren gecerli olmak iizere, kisisel verilerin hukuka aykm
sekilde toplanmas, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamndaki hapis cezalan da dihil olm e
dizi idari para cezalarina ve cezai yaptiimlara baglamgtir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki cnemlt sartlar: getirmistir: [ .
p! I PR
i
o Kigisel veriler ancak bu verlerin konusu olan kisinin acikca izin vermesi vefa % L -Kerima
Kanunu'nda belirtilen kosullann gerceklesmesi halinde islenebilir. LR S R,

o H 0w I
#
e Verilerin konusu olan kigilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroldrine bag.vurma}fﬁl-ka wvardgr. /
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o Sinir asan veri akislan igin verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamasi
halinde, veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri zorunhidur.

e,

o  Kuruluglarm bilgi glivenliZini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri almalar: gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gercek kisi miisteriler, tedarikgiler ve
galisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadis. .

Kisisel Verileri Koruma Kuerumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gbstermeye baggrrusnr Bu
kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri igermektedir: T -y

o Sikdyet iizerine veya ihlal iddiasim1 Ggrenmesi durumunda re'sen gbrev alanma giren konularda
kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

|
e Ilgili kisiye geri déniilemez veya geri ahnmas: zor bir zarara yol agaca® durumda gegici snlefhler
almak.

o Kisisel veri islenmesine iligkin olafak diizenleyici islemler yapmak.

e /) £ G




o Kanunlarla verilen dider gérevleri yerine getirmek.

Kisisel Verileri Koruma Kuraru, 28 Ekim 2017 taghinde Kisisel Verlerin Silinmesi, Yok Ediimesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmeliki yayimlamug olup, bu yénetmelik 1 Oeak 2018 tarihinde
yiiriirhige girmistir, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getinilmesi Hakkinda
Yonetmelik, kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve
esaslan: diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri
Koruma Kurulu Calisma Usul ve Esaslarna Dair Yénetmeligl yayimlanmustir. Kigisel Verileri Koruma
Kuramu, 30 Aralik 2017 tarthinde Veri Somumlulan Sicili Hakkinda Yanetmelik'i yayimlayarak, veri
sorumlular sicili hakkandaki usul ve esaslart tespit etmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek
olarak; veri sorumlularmm diger yilkiimliilitkleri ile aydinlatma, agik niza, agik rizamn bulunmadig
hallerde kisisel veri igleme istisnalan ve sinir asan kigisel veri transferferi hakkindaki kurallari nasi
yorumlayaca@ina 151k tutan goriisler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalann, idari para cezalanmin ve tazminatlann da bulundugu
gesitli iera mekanizmalan bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri soruminlart, hapis
cezalarini da kapsayan gesitli cezalara ¢arptinlabilir. Verl sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmaroas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik riza
almamasi, veri giivenligiyle ilgili yiikiimliiliklere wymamasi, Veri Sorumlulart Sicilime kayit
yaptirmamast veya kayitlanm giincellememesi, bildirim yiikiimliiliiklerine uymamas: ya da zamamnda
uymamas: veya Kisisel Verileri Koruma Kurumu kararlarim yerine getirmemesi halinde idari para
cezasina garptinilabilir. {lgili kisiler, veri sorumlulanndan ve veri isleyenlerden zararlarnin tazminini
talep etme hakkina sahiptir.

Sirket, siiresi igerisinde Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri olusturarak gerekli
bildirimde bulunmugtur. Ayrica uyum programu kapsamunda, kullanilan tiim sézlesme metinleri revize
edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, tiim aydinlatma yiikiimliiliikleri verine getirilmistir. Teknik
uyum konusunda da gerekli Snlemler alinmustir ve uygulanmaktadir.

Isyeri Acma ve Calistrma Ruhsatlanina Iliskin Yonetmelik

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina ligkin Yénetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigl miiddetce
isletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan Gnce ofisler, magazalar, sicket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir isyeri agma ve gcaligma ruhsat almasimi zorunlu kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte cldugu
faaliyetleri de s6z konusu yonetmelik kapsarmundaki yiikiimliiliiklere tibidir. Bu nedenle Sirket'in merkezi
ve subeleri igin isyeri agma ve galisma ruhsati almasi gerekmektedir. Isbu Izahname tarihi itibaryla
Strket'in Tiirkiye'de faaliyette olan toplam 1% subesi bulunmaktadsr. Sirket séz konusu 19 adet subeden

10 subesi igin isyeri agma ve calisma ruhsat alinmmg ve 8 adet subesi ve Sirket merkezi icin ruhsat
ij “grsa n,_
ﬁnd.a

Subesi'nin yeni agilmgs olmas: sebebiyle bu sube icin heniiz igyeri agma ve caligma ruhsats

bulunmanmstir. ?5. @ f
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6.1.5. Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar: {* = k\\y; / @
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Sirket, 21 Arahk 1999 tarihinde endiistriyel ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunuii sg, afmqglg‘ ;J
Ulusal Bank A.$. igtiraki olarak kurulmustur. 1999-2001 yillan arasmda tek bir faktoring Rlemi ,yaiaj‘n/
Sirket, Ulusal Bank A.8.'nin 2001 yilinda TMSFye devrolunmasi iizerine, ayn: il icinde Izak ?:@&alg

Kurt Korkut Jolker tarafindan TMSF'den devralinarak banka igtiraki olmayan baglms:z b]l’ faktonno

sirketi olarak, faaliyetlerine devam etmistir, : o

Aralik 2011'de PineBridge Furasiz Fund, Sirket sermayesinin %46,9%9'unu temsil eden payl sahip
olmustur. a‘?\\

2012 yilinda Sirket, ilk bor¢lanma arac: ihracim (halka arz yontemiyle 60 milyon TL norriimﬂ degerhi
tahvil ve bono) gercellestirmistir. Sirket, nitelikli yatinmeilara ySnelik olarak 2012 y:]‘mdan isbu
Izahname tarihine kadar toplam otuz sekiz defa ve 775,9 milyon TL nominal degerli bono ve\ tahvilden
olusan borglanma araci ihrac1 gergeklestirmis olup, 30 Haziran 2021 itibanyla SitRet'in tedaviilds olan ve
Borsa Istanbul'da islem gdren bonolarinin topfam nominal degeri 65 milyon TL'dit T




2015 yilinda Sirket, Avrupa fmar ve Kalkinma Bankast ile 10 milyon Euro'nun TL karsth@ tutanindaki
ilk kredi anlasmasmi imzalamustir, Bu kredi anlagmasi, daha sonra 2017 yilinda 10 milyon Eure'nun TL
karsih@: olarak yeni bir kredi dilimi icin yenilenmistir. Bu kredi Eyliil 2020°de vadesinde 6denmistir.

2019 yihnda Sirket 6denmis sermayesini gecmis yi kérlarindan karmlanmak suretiyle 50 milyon TL'den
100 milyon TL'ye artirmstir.

KOBTl'lerin finansmana erisimlerini saglama misyonuyla faktoring sektriinde KOBP'leri odagina alan
Sirket, bu alanda bifyiime hedefini hem sahada hem de dijital platformlarda etkin bir rol oynamak lizerine
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2020 yili Temmuz ayinda mobil uygulama olan Cekpara'yi
Istanbul'da aktif hale getirmistir. Uygulama ile miigteriler kendi faaliyetlerini siirdiirdiikleri yerlerde,
Ulusal Faktoring subelerine gelmelerine gerek kalmaksizin faktoring hizmeti almaktadirlar.

Isbu [zahname tarihi itibartyla 14 ilde 19 subeye sahip olan Sirket'in meveut subelert Ankara, Kocaeli,
Istanbul, Izmir, Antalya, Gaziantep, Adana, Bursa, Tekirdag, Denizli, Sanlwrfa, Mersin, Konya ve
Samsun illerinde bulunmaktadic, 30 Haziran 2021 itiban ile Sirket'in 246 galigan1 vardir.

6.1.6. Depo seriifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. Izahnzme’de yer almasi gereken finansal table donemleri itibaniyla Ihrager’nm onemli
yatrmmian ve bu yationmlarie finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihracel tarafindan yapilmakta olan yatimmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilum ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihracci’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatinmlar hakkinda Thrager’y:
baglayial olarak alian kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger glnslmler hakkmda bilgi:

S

Yoktur, % ‘%x,,
oo

6.2.4, thracer’vla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosull ‘% }m&g Bilgiy, ?‘a
B }:: 3 %
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin‘hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Thraca faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Ulusal Faktoring, isletmelerin ticari alacaklarmmn devralinmas: suretiyle bu isletmelere finansman
saglanmas: alaminda faaliyet gbsteren ve bu konuda 20 yii deneyimi olan bir sirkettir. 2001 yihinda Ulusal
Bank A.S.'nin TMSF'ye devrolunmas: tizerine {zak Koenka ve Kurt Korkut Jolker tarafindan TMSF'den
devralinan Jirket’in faaliyetleri, banka istiraki olmayan bagimsiz bir faktoring girketi olarak Faktoring
Kanunu ve Faktoring Yonetmeligi kapsarmunda 2008 yilindan itibaren BDDK'nin denetim ve gizetimine
tabidir. 28 Mayis 2008 tarihinden Gnce ise faktoring firmalari Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifina
raporlama yaparak faaliyet g@stermistir.

PineBridge Eurasia Fund, PineBridge Global Emerging Markets Partners Viaduct, L.P.'nin sahibi oldugu
bir yatnim sirketi olup, Aralik 20i1'de Sirket'in %46,9%unu temsil eden hisseleri alarak Sirketin
hissedan olmustur. PineBridge Global Emerging Markets Partners Viaduct, L.P., PineBridge GEM
Viaduct Manager, Ltd. tarafindan yonetilen ve ABD'de kayitli bir yatinm damigman ve PineBridge
Investments'm faal iiye sirketi olan PineBridge Investments LLC'ye bagh bir yatirim fonudur. Aynica,
ForeVest Capital Partners, PineBridge Global Emerging Markets Partners Viaduct, L.P.'nin alt damgmam
olarak hizmet vermektedir. PineBridge Eurasia Fund'm hissedarlifi ile Sirketin sermaye yapisi
gliclenmig, biiyime trend? hizlanmus ve Sirket daha da kurumsallagmig ve yeni yénetim ilkeleri
benimseyerek bunlar1 uygulamaya kovmustur.

Sirket, KOBI finansmamina &ncelik vermekte olup, faktoring sektdriinde meveut subelernin yani sira
yent subeler ve dijital kanal yolu ile hizmet vererek bilyiimeyi hedeflemektedir.

Faaliyetler

Sirket, yurtiginde KOBI ve kurumsal segmentie faaliyet gosteren isletmelerin satiglan dolayisiyla dogmus
ve doZacak alacaklanm devralarak bu alacaklann tabsilini tstlenmekte, bu alacaklara karsiik pesin
ddemelerde bulunarak stz konusu isletmelere finansman ya da garanti ve tahsilat hizmetleri
saglamaktadir. $irketin isletmelere sagladig) finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerine iliskin detayh
bilgiler asagida yer almaktadir:

i. Finansman Hizmetleri: Mal ve hizmet satis: faaliyetinde bulunan igletmelerin vadeli ticari alacakiaring
faktoring sirketine devretmesi karsilifinda, bu isletmelere ilgili alacaklarin 6deme vadesini beklenmeden
Odenmesi sayesinde stz konusu isletmelere finansman saflanmasim ifade eder. Faktoring firmalan,
vadeli satig yapmug sirketlerin faturali alacaklarini iskontolo olarak devralirlar ve genellikle vadesi
geldiginde alacad kendileri tahsil ederler.

ii. Tahsilat HMizmetleri: Miigteri alacaklanmin faktoring sirketine temlik edilmesi iizerine alacak
hesaplarimin kayitlannm tutulmas: ve tahsilat iglemlerinin faktoring sirketi aracih@iyla yapilmasidir.
Boylece faktoring sirketi miisterilerinin alacak yénetimini de iistlenmis olur.

iii. Garanti Hizmetleri: Miisteriler tarafindan devredilen alacaklann édenmeme riskinin faktoring sirketi
tarafindan iistlenilmesidir. Boylelikle miigteriler, mal satist veya hizmet ar [ann borglularmn
borglann: aciz, iflas vb. nedenlerle ddeyemeyecek duruma gelmesi 1ht1malye’kﬂl§z-ﬂ(end‘ ini

almis olurlar. s
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Faktoring hizmetleri genel olarak asafidaki sekillerde smiﬂandmlmaktacﬂr . .f.f?’ LA

o Yurtigi Faktoring Islemleri: Ahci, satici ve faktonno glrkenmn%\‘aym uikede f\aa‘th)féé“ioa‘}stgrdigi
faktoring islemleridir.

s Yurtdigi Faktoring Islemleri:



- ithalat Faktoringi: Yurtdisindan yapilan alimlar igin faktoring sirketinin aliciya vermis oldugu
garanti hizmetidir.
¢ Kabiliriicn Faktoring Islemleri: Alacagin tdenmeme riskinin faktoring sirketi tarafindan
iistlenilmedigi hizmetler kabiliriicu faktoring islemleri olarak adlandinlmakiadsr,

o Gayrikabiliriice Faktoring Islemleri: Alacagmn Gdenmeme riskinin faktoring sirketi tarafindan
iistlenildigi hizmetler gayrikabilificu faktoring islemleri olarak adlandmlmaktadir.

o Bildirimli Faktoring Islemleri: Alacak devrinde ilgili alacagin faktoring sirketine temlik edildigi
bilgisi fakioring sirketi tarafindan alacagin borglusuna yazil olarak bildirilmis ise bildirimli faktoring
stiz konusu olur. Bu islemlerde tahsilat faktoring sirketi tarafindan yapilir.

o Bildirimsiz Faktoring Islemleri: Alacagin temliki bor¢luya teblig edilmedi ise bildirimsiz faktoring
56z konusu olmaktadir. Bu islemlerde miisteri tahsilat kendisi yapar.

Asafidaki tablo, faktoring islemlerinin daha iyi anlamlabiimesi igin hazilanmig bir Smek tegkil
etmektedir:

ISUTOTUOROUOUOTRE. CX.-1 2252 OO
Aba .o 22 SeYR & Fatura || Saticr
(Borclu) (Alitsterd)
; 3: Cek ile Odeme :
5: Odeme
| Tusal . 4: L’lusai’a Basvum &
(Faktor)

2: Satics siparisi sevk eder ve faturay: kesip Alicr’ya gondenr.

3: Ahcy, Satier’va 6demeyi gekle yapar.

4: Satie1, Ulusal Faktoring’e faktoring iglemi yapmak igin bagvurur. Ulusal Faktoring kredi limiti tahsis
ederse, Satict alacaklanim Ulnsal Faktoring’e temlik eder.

5: Ulusal Faktoring, alacak tutanndan faktoring iicreti, komisyon ve masraf tatarlanm diistiikten sonra
tdemeyi Satica'min banka hesabina yapar.

6: Odeme vadesi geldiginde Alict 6demeyi yapmazsa, Ulusal Faktoring Sdemeyi Satici’dan tahsil E:df:xgg

Sirket’in asil odag) kabiliriica yurt i¢i faktoring iglemleri olup, Sirket dzellikle odeme araci olara‘f\ ceke
baglanmuag faruralt alacaklarin temlik almmarak vadesinden Once mustenye odeqmeSi alaninda faahyet
gistermektedir. Sirket'in bu islemlerden gife ettigi gelir, bu ddenmler icin yapilan kesmn ile kormsvon ve
benzeri iicretierden glde edilmektedir. Firket yurtdigu faktoring hizmeti vermemekie?r '
i
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Sirket, 30 Haziran 2021 itibantyla 246 caligan ile, genel merkezi ve 18 subesinin bulundugn toplam 14
ilde faaliyet gtstermekte olup, biiylime hedefinin bir pargas: olarak 2021 yihinn ilk ¢evregi iginde dort
yeni sube agmstir. Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi itibar1 ile, FKB verilerine gBre faktoring sirketleri
arasinda 18 sube ile 9. sirada yer almaktadir. Sirket, Agustos 2021'de Bursa ili Niliifer Icesi icerisinde
acilisim gerceklestirdisi yeni sube ile, isbu Izahname taribi itibariyla toplam 14 ilde 19 subeye ulagmustir.
isbu Izahname tarihi itibartyla Sirketin faaliyet gbsterdigi iller ve bu illerdeki sube sayilan asagidaki
giirselde belirtitmektedir,

-
i

I

Sirket'in 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla faktoring cirosu ve
celirlerinin detay: agagidaki tablolarda snnulmaktadir,

Jﬁﬁf)

Y

W

Faktoring 31 Aratik 2018 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2020 | 30 Haziran 2020 | 30 Haziran 2021
Cirosu Bin TL % Bin TL % Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Fakioring
Cirosu
- Kabili riicu [ 2,912,271 1 100,001 2.996.514 | 99,62(3.196.102| 99,07 | 1.377.673| 98,13 2.041.295; 100,00
- Gayrikabili ol 000! 11.566| 038 30.341| 0093| 26314 1,87 0f{ 0,00
ricu
TOPLAM |[2.912.271 100,00 | 3.008.680 | 100,00 | 3.226.243 | 100,00 | 1.403.986 | 100,00 %ﬁ&.élﬂ%
',:f’{,;‘ ;
i o
B 4
30 Haziran HaZiz
31 Aralik 2018 31 Aralik 2619 31 Arahk 2020 2020 3%,;’ » W p
Faktoring T M
1 Gelirleri Bin %
Bin TL % Bin TL % Bin TL % TL Bin TL
1.Faktoring
Alacaklanindan
Alinan Faizler
. 274020 90,80 228583 B87,65| 134.1221 72,03176.737| 81,66]107.8321\ 66,99
a) Iskontolu k
. 269.360| 89,26] 226.387} 86,81 132.1751 70,99 76.076] 8Q.96] 105,518 \ 7 65,55
b) Diger ] 4 iy )
4660] 1541 2198] o084 19471 1051 661] ogp| 2314 MNL44
- :g\‘ i
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f’*\z"""j



2.Faktoring

Alacaklarindan

Alman  Ucret

ve

Komisyonlar 27.758| 9,20 32208 12,35| 52.070| 27,97|17.2321 18,34} 53.136 33,01
a) iskontolu 27753 9,207 32200{ 12,357 51.621| 27,72{17.208| 1831| 53.136 33,01
b) Diger 51 0,00 8l 0,00 4491 024 24| 0,03 0 0,00
TOPLAM 301.778 100,00} 260.791|100,00| 186.192] 100,00 | 93.969 | 100,00 | 160.968 100,00

Sirket cografi biiylime hedefi dogrultusunda, &zellikle KOBI'erin yer aldigi bilgelere odaklanmaktadir.
Béoylece Sirket, hem halihazirda faktoring hizmetlerinden yararlanan isletmelerle irtibatta kalmakta, hem
de hentiz faktoring ile tanigmams firmalara iirtinlerinin tanitlmasmr amaglamaktadir. 30 Haziran 2018
ile 30 Haziran 2021 tarihleri arasinda toplam 57 bin adet farkh firma, Sirket ile birlikte galigmak iizere
Sirket'e bagvuruda bulunmustur {Kaynak: Ulusal Faktoring Yénetim Raporlar:). Sirket’in KOBI segment
tanumu yilhik satis cirosu 23 milyon TL’ye kadar olan firmalar: kapsamakta olup, bilyitk dlgekli (ticari
segment) firmalar 25 milyon TL iizerinde sabs cirosu olan firmalan ifade etmektedir. Sirket KORI
miisterilerine subeler araciligi ile hizmet verirken, biiyiik 8lgekli firmalara subeler ve genel merkezindeki
satig takimu aracih@iyla hizmet vermektedir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirket'in toplam aktif
miisteri sayrs1 7.257 olup, asa@idaki tablolardan gorillecedi iizere Sirket miisterilerinin %98°1, briit
faktoring alacaklarinin ise %83'ti KOBI segmentinde yer almaktadir.

Bolge Faktoring Alacaklan
31 Araik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 30 Haziran 2021
Bin TL % Bin TL % Bin TL ) Bin TL %
Briit Faktoring
Alacaklars ) 704.926 100.00 988.571 100.00] 1.103.011 100,00 1.284.010 100.00
- KOBI 468.820 66.51 706.646 7148 843.106 76,441 1.060.951 82,63
- Ticari 236.106 3349 281.925 28527 259.905 2356 933 059 17.37
Miister] Sayiss 8.113 100,00 7.441 100.00 6.390 160,00 1257 100,00
- KOBI 7.779 95.88 7.150 26.09 6.219 . vy 98.07
- Ticard 334 412 291 391 71 2 ) 40?1% 1.93

{Kaynak: Ulusal Faktoring Yénetim Raporlary) C e 1
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Dijital Kanallar » {i _ ;ﬁj - %

Sirket, dijital déniisim galigmalar: kapsamnda, self servis mobil uygulamasi S%gn Ce}fpard’yu?"Te fouz.

2020°de Istanbul'da aktif hale getirmistir. Cekpara markast altinda dijital “hiw faktoring glp meti
sunulmakta olup, klasik faktoring is modelinde miisteri bulma ve elde tutma faaliyeMﬂm’,ﬁ Hn sits ekibi
yapmakta iken, Cekpara’da miigteri bulma faaliyetleri dijital kanallardan yapilmaktadir.

Cekpara uygulamasini kullanan miisteriler, kendi faaliyet yerlerinde faktoring hizmeti alma imk&nma
kavugmaktadir. Cekpara uygulamasi kapsamunda miisteriler, ¢eklerinin karekodunu telefonlarina
okuturlar. Bunun iizerine Sirket temsilcileri islem onayindan sonra miisteri adresine ulagarak ceki tesiim
ahr ve ddeme, miisteri hesabma transfer edilir. Cekpara miisterileri islem takiplerini ve vade giiniindeki
tahsilat bilgilerini de uygulama iizerinden takip edebilmektedir.

Sirket ayn1 zamanda satis yonetiminin de dijitallesmesine Sncelik vermis, satig ekibini tamamen mobilize
hale getirmis ve biylece satis siireclerinin miigterinin adresinde tamamlanabilmesini saglamustir. Bu
sayede satis siireci kisalmus olup sang verimlilifinde artis saglanmmstir. Sirket, etkin kredi risk yOnetimi
kapsaminda miigteri portfoylinii cesitlendirerek riski dagitma esasma gbre miisteri secimi yapmaktadir.
Buna gore, bir miisteriye §irket dzkaynaginin %15’inden fazla faktoring limiti tahgiy edilmemektedi&
Nitekim, Sirket'in son ii¢ yil ve 2021 yilinn ilk alt ayltk d&neminde faktoring alacaklan icinde en ¢ak
alacag bulunan ilk 10 miisterisinin pay: syasiyla %9, %9,7, %10,2 ve %8,7 seviyesy dlga gerceklesmistis”




Kredi Riski Yonetimi
Sirket. tiim miisteri portfyiiniin kredi ve risk siirecini genel merkezindeki istihbarat, kredi tahsis ve kredi

izleme ekipleri ile yonetmektedir. $irket ayrica islem ve alacak kalitesinin 6lciimi icin kendi biinyesinde
makine dgrenmesi ile skoring sistemlerini de geligtirrmnistir.

Sirket, faktoring islem taleplerinin degerlendirme siirecinde miisteri degerlendirmesinin yanisira,
kapsamh bir degerlendirme gerceklestitebilmek amaciyla alacain 8denmesinde kullamlacak olan gekin
kesidecisi ve varsa cirantalart da degerlendirmektedir. Ayni zamanda belli bir tutar fizerindeki kredi
limnitlerine iligkin kararlar, Sirket'in Kredi Komitesi'nee alinmaktadir.

EBRD’pin kredi kurallant cercevesinde olusturulan kredi riski politikalari uyannca herhangi bir
sektdrdeki toplam risk yogunlagmasi, Sirket'in toplam alacaklanmn %20’sini asmamaktadir. Sirket’in 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla briit faktoring alacaklarimin sektirel dagilim agagidaki sekildedir:

Faktoring Alacaklan

Sektor

{Bin TL) Oran (%)
Gida, Mesrubat ve Tiitiin Sanayi 115.487 8,99
Ticari Faliyet 112.581 8,77
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 97.995 } 7.63
Miiteahhitlik Hizmetleri 77.806 _ 6,06
Mazkine ve Techizat Sanayi 40.675 - 3,17
Diger Imalat 40.490 : 3,15
Demir Celik Komiir Petrol 38.422 2,99
Ulagtirma 34.877 2,72
Hizmet 29.556 2.30
Kaunguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 28.293 2,20 e
Diger Hizmet 28.072 2,19 N
Ka@t Ham. Ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 26.774 2,09 e
Kimya ve Kimya Ur. Ile Sent. Lif. San. 26.507 2,06
Irnalat Sanayi 25.027 1,95
Mobilya Sanayi 22.031 l?zr/””‘??%’ E
Elektrik Malzemeleri 19.343 R N
Dayanikli Tiiketim Mallan 19.085 R49. % =
Kereste ve Diger Orman Uriinleri 16.789 €31 e
Tanm Uriinleri 16.463 K28 - |7
Filmcilik, Televizyon, Reklam 13.400 L0 o |
Finansal Aracihik 12.848 1,00
Saglik Sanayi 12.384 0.96
Otomotiv 9.749 0,76
Turizm 9.266 0,72
Saglik ve Temizlik Uriinleri 8.424 0,66 A
Cimento 8.053 0,53' \
Deri ve Deri Uriinleri 5.228 5 041
Boya 4754 \\ 03% / ~
Bilgisayar, Fotokopi, Faks 7.554 \ 020\




| Kiriasiye Malzemesi 2.217 0,17
Kozmetik Uriinler 1.725 0,13
Hazir Giyim, Kiitk 1.296 0,16
Egitim _ 863 0,07
Sarrafiye 182 0,01
Diger (*) 374.794 29,19
TOPLAM 1.284.910 106,00

(™) Sektdrel kurilun BDDK formatindaki sekigr kodlarina gére hazirlanmaktadir. Bu gdsterim sekli nedeni ile
“Diger Sektorler” rakamt yitksek gdriinmektedir. Diger Sekirler kalemindeki agrlikh sektdrler sunlardan
olusmaktadir: Seramik, Kiremit, Mader, Basun Sanayi, Finans, Elekirik, Gaz ve Su Kaynaklar:, Haberlesme,
Aveilik, Ovgiitsel Faaliyetier, Niikleer Yakit Uretimi, Kiralama ve Kanalizasyon.

(Kaynak: Ulusal Faktoring Yonetim Raporlar:)
Cahsanlar

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla toplam 246 calisami bulunmaktadir, Sirket'teki kadin gahisan
sayist 96 olup, toplam ¢ahisanlanin %39 kadindir. Rekabetcl bir sektdr iginde yer alan Sirket, alaminda
deneyimli ¢alisanlara sahiptir. Sirket'in calisanlarindan 10%'u sirkette en az bes yil ve tizeri tecriibeye
sahip olup, 180’1 ise lisans/yiiksek lisans seviyesinde &&renim gdrmiigtiir.

Bilgi Teknolojisi Altyapisi

Sirket giincel ve siirdiiriilebilir teknoloji altyapisina 2020 yiindz 1.102.708 TL, 2021 yilimumn ilk alts
aynda ise 522.139 TL kaynak aywrmstir. Sirket'in kendisine ait sunuculan istanbul icinde anlagsmali
oldugn veri merkezinde yer almaktadir. Sirket aym zamanda Izmirdeki acil durum yOnetimi
merkezinde bulunan replikasyonlar ile bilgi teknolojileri altyapisimi giiclendirmigtir. Sirket kesiniisiz
calisan DevOps yapisi ile Agile calisma metodolojisini (Scrum & Kanban) kullanmaktadir. Sicket satig ve
kredi siireclerd i¢in Sirket icinde gelistirilen ULUSALCRM programum kullanmakia olup, makine
Bgrenmest ile kredi skorlama ve benzeri analitik yOntemlerl siireclerine déhil etmektedir. Sirket giincel
teknolojileri diizenli olarak takip etmekte ve ihtiyaclann ve hedefleri doZrultusunda bunlan
kullanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirket, finansman ihtiyaclanim kargilamak amaciyla bankalardan alinan kredilerin yam: sira menkal
kiymet ihraglan gerceklestirmekie ve bu nedenle de sermaye piyasasi mevzuatt kapsamunda menkul
kaymet ihraclan gergeklestirebilmek i¢in gerekli olan kredi derecelendirme notlann almaktadir. JCR
Eurasia Rating, 2021 Haziran ayinda, periyodik gbzden gecirme siirecinde Sirket’i ulusal ve uluslararas:
diizeyde yatinim yapilabilir kategoride degerlendirerek, §irket’in Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “A+
(Trk)”, Kisa Vadeli Ulusal Noto’m “A-1 {Trk)” olarak teyit etmigtic. JCR Eurasia Rating, stz konusu
notlara iliskin goriiniimleri ise “Stabil” olarak belirlemistir. Sirket’in Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci
Para ve Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Notlan ise “BB” diizeyinde degerlendirilmistir.

Soz konusu kredi derecelendirme raporuna Izahname'nin 8 numarali ekinde yer verilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden onemli nitelikte iirii
firiin ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen
acifa citkarmayacak nitelikte kamuya duyorulmus bilgi:

Yoktur, STt
7.2. Baslica sektérler/pazarlar: :

x . ‘J“
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thragei’mn bu sektorlerdeﬁllpaganléﬁh yeri ile
avantaj ve dezavantajlari haklonda bilgi: Ts

Diinyada faktoring sekttrii 2000°H yillarda hizls bir bilylime trendine girmis ve 2019 ;_{"1]1 faktoring cirgs
3.273.284 milyon USD'ye ulagmustir. Kiiresel olc;ekte toplam faktoring cuosumm %68'1 Av pa
kitasinda olusipakta olup. Tiirkiye bd cironun 9%1.1'ini temsil etmektedir. A§a*.gitialu tab]oda &

(e




gorlilebilecedi iizere Tiirkiye’de olusan toplam faktoring cirost/GSMH oram diinyadaki orana yakin
olarak §63.2 olmakla birlikte. heniiz gelismis iillkelerin seviyesinde degildir (Kaynak: Finansal Kurumlar
Birligi, Faktoring Sektdr Raporlant - Finansal Kuremlar Birligi (fkb.org.tr}). Bu durumun, faktoring
sektdriiniin Tiirkiye'de halen ciddi bir gelisme potansiyeli bulundugunu gosterdig disiniilmektedir.

2020 Faktoring Cirosu / GSMH (%)

833,60

R
RS

Turkiye'de faktoring sektorii Faktoring Kanunu ve ilgili alt diizenlemelerine tabidir. Faktoring
Kanunu'nun amact, finansal karulug olarak faaliyet g@isteren finansal kiralama, faktoring, finansman ve
tasarruf finansman sirketlerinin kurnlus ve calisma esaslar ile finansal kiralama, faktoring. finansman ve
wsarruf finansiman sézlesmelerine iliskin usul ve esaslan diizenlemektir.

Tiirkiye de 30 Haziran 202] itibanyla 55 faktoring sirketi, 350 sube ve toplam 4.136 personel ile faaliyet
gbstermektedir  (Kaynak: BDDK, http//www.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring).
Asafidakl tablodan gbriilecedi fizere, sekitriin aktif bilyiikliigi 30 Haziran 2021 itibartyla 2020 il
sonuna gore 97,6 artarak 51,6 milyar TL olmustur.

Sektiiriin Bashea Bityiikliikler ve Gelisimi

-~ - Biiytime
2018 2010 | RS | 20m | PRUSS | masranz021t (20-
(vilyar TL) | (Milyar TL) (Milyar TL) {Milyar TL} ‘Haz.21)
(%) (%) o
Faktoring Alacaklar 314 340 83 44.6 310 46,9 5.1
Toplam Aktifler 34,6 37.0 7.0 48,0 29,8 51,6 76
Ozkaynaklar 6.8 8.1 20,2 8.9 10,0 9.5 10,6
Faktoring Cirosu 1427 1299 9.0 148,5 143 89,1 -
Net Kir 13 14 5.2 1.0 28,7 09 pommbe -

Sektdrde faktoring riski olan miisteri sayist 31 Aralitk 2020 tarihi tibanyla 74.414, 3 Yfg‘nf‘aﬁ'ﬁo?l téqht

itibaryla ise 80.052'dir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla sektdriin &zkaynak Lar]ﬂxk%r }H’% ,a akuaf
karfhiik  oram %32 ve . takipteki al.acaklar oram  963.6'dr. i {Kfayg{ak Dﬁi‘g
htip:/fwww.bddk.org.tr/BultenAylikBdmi/tr/Gosterim/Faktoring ). . %z ,N k ‘;’é};’;:’? " fa

Bashica Sektorel Oranlar ‘ %;a{; ; ,_ “\
Oranlar 2018 2019 2020 | Hasirdh 2021
Faktoring Alacaklan / Ozkaynaklar 4,6 4,2 5,0 48 ;
Ozkaynak Kérlilik Oram (%) (*) 20,4 18.2 11,5 149 /
Aktif Karlilik Oram (%) (%) L, 33 4.3 ';.'-36 3,24
Takipteki Alacaklar Osani (%) A 65 6.2 ‘




Karsiliklar / $iipheli Alacaklar (%) 81,9 I 78.9 83.9 83,1

(*}Haziran 2021 dénemi Ozkaynak Kalihk Oran ve Akiiflerin Karhibk Orani yilliga déniigtiiriilerek sunulmustor.

Kaynak: (BDDK, https:/fwww.bddk.org.tr/BuitenAylikBdmi/tr/Gesterim/Faktoring)

BDDKX verilerine gbre, 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla Sirket'in faktoring alacaklar bakimindan pazar
payt %2,7°dir {Kayrak: (BDDK, hitps:/fwww . bddk.org.u/Bulten AylikBdmk/ir/Gosterim/Faktoring).

Ulusal Faktoring, Finansal Kurumlar Birligi'nin kamuya aciklanmayan sirket bazh verilerine gre; 2019
yil sonu itibanyla tiint faktoring sirketleri ve banka istiraki clmayan 44 faktoring sirketi arasinda
faktoring alacaklarinda sirastyla on ikinci ve iiciincii sirada, iskontolu faktoring alacaklarinda ise ligiinci
ve birinci sirada yer almaktadir (Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi).

Faktoring sirketleri arasinda itibanyla 177,7 milyon TL ile gficli bir dzkayna@a sahip olan $irket,
Finansal Kurumlar Birligi'nin kamuya aciklanmayan sirket bazh verilerine gbre; 2019 yil sonu itibanyla
tim faktoring sirketleri ve banka istiraki olmayan 44 faltoring sirketi arasinda Gzlkaynak siralamasinda
sirasivla on altine ve yedincei sirada bulunmaktadie (Kaynak: Finansal Kurwmlar Birligi).

- Sirket, yavgin bir miistert agina sahip olup, Finansal Kurumtar Birligi'nin kamuya aciklanmayan
sirket bazli 2019 yih verilerine gire toplam sektdr icinde en yitksek miigteri adedine sahip ikinei sirkettir.
{Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi). Bu misterl portfSyiiniin, sekidrdeki difer sirketlere gbre kredi
riskinin dagitilmas: yoniinde Snemli bir avantaj olusturdugu diigiintilmektedir,

- Sirketin hem KOBI hem de ticari segmentler i¢in i modelinin bulunmas1 ve sektérel
yoSunlasmastmn 10% un altinda olmas: nedeni ile Sirket tek segmente veya belirli sektrlere yogunlagan
firmalara gbre avantaj olusturabilmektedir.

Bununla birlikte Sirket faktoring sirketleri arasmda giiclii bir dzkaynaga sahip olmakla birlikte bir banka
istiraki degildir ve bu nedenle ana ortagindan borglanma imkanina sahip bulunmamaktadir. Bu durum
fonlama maliyetlert acisindan belirli rakiplerine gore dezavantajli bir konum yaratabilmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracg’rn net satg
tutarimn faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagilm hakkinda bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tariblerinde sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde
sona eren alti aylik dénemler itibanyla faktoring cirosunun cografi bazda Wga}q tabloda
e .

sunulmaktadir, ot e e P %;';‘: "I:;%
R g
§ Faktoring Cirosu :{ “ g" @ ;%a E:\a
; ; AR IR TR . |
* z“-‘:; - | 30 Bizira ’Sfda sona
31 Arxahk'ta sona eren yilik donem MWL ere in ayhk
"isd. . e P 'dbnem
2018 Pay 2018 Pay 2020 ! Pay 2021 Pay
Balge
BinTL) | (%) {BinTL)| (%) |[BinTL)! (%) (BinTL) | (%)
Marmara 1.539.584 | 52,9 {1.622495]| 53,9 [1.830.326] 56,7 1.094.873 | 53,6
Kabili rilcu 1.539.584] 529 11610929 53,6 [1.800.185; 35528 1.004.873 [ 53,6
Gayrikabili riicu {*) - - 11.566 0,4 30.141 0,9 - -
ic Anadaolu 375.832 12,9 429,255 14.3 409.074 12.7 245792 12,0
Ege 369.549 12,7 1 331.242 11,0 1 347406 | 10,8 |/ 238454 ./‘Ié/:i
Akdeniz 336943 | 11,6 | 340860 | 113 | 280432 | 87 |] 210795 108
Giineydogn , 208.226 7.1 / | 199.023 6,6 258.667 3.0 / 153.247 / VS,()

53 ﬁ’




:

E_ Karadeniz | 82.138 2,8 85.205 2,8 100.338 3,1 79.134 3.9 i
E TOPLAM 2912271 100,0 |3.008.0801 100,0 :3.226.243| 100,0 2.041.295 1 100,0 E
(*) Gayrikabiliviicu islemnler sadece Marmara Bolgesi'nde bulunmalzradir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihlert itibanyla briit faktoring alacaklarimin
cografi bazda dagihm ise asagidaki tabloda verilmektedir.

Bolge Faktoring Alacak!afl
31 Aralik 2018 31 Aralik 2039 31 Arahk 2020 30 Haziran 2421
Bin TL % BinTL | % Bin TL % BinTL | %
Marmara 408.816 57,99 570.672 37,73 647.794 58,73 710.251] 55,32
fc Anadolu 85.882 12,18 132.350 13,39 125.827 il4l 146.740] 11,43
Ege 86.415 12,26 96.947 9,81 119.950 10,87 1414431 11,021
Akdeniz 66.973 9,50] -103.867 10,51 97.810 8,87 137.813; 10,73
Giineydogu 41.198 5,84 59.613 6,03 78.745 7,14 86,359 7.50
Karadeniz 15.642 2,22 25.121 2,54 32.885 2,98 51.405; 4,00
. TOPLAM 704.926 100 988.571 100} 1.103.011 100 1.284.010] 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Diger sekitirler gibi, faktoring sekttrii de kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler,
cofrafi ve siyasi konulardan olumlu ya da olumsuz etkilenebilmekiedir. S6z konusu ekonomik
gelismelenin olumsuz olmasi sonucunda $irket'in meveut ig hacmi diigebilir ve Sirketin net saus
tutarlarinda diigiis gbzlemlenebilir. Sirket'in miigteri portfoyiindeki sektérlerde yasanacak olumsuziuklar,
ilgili sektbrdeki miigteriler ile ilgili alacak tahsilatlannin tam ve zamaninda ya da hig yapilmamasina
neden olabilir. Bu durom, Sirket'in daha simrh saywda sektorlerde faaliyet gdsteren miisterilere hizmet
sunmasma sebep olabilir ve bunun sonucunda Sirket sektorel yogunlasma riskiyle karsilagabilir. Ote
vandan ekonomik anlamda ani ivme yakalanabilecek olumlu gelismelerin olmas: durumunda sekor ile
birlikte Sirket satiglarim hizli bir sekilde artirabilir.

7.4, Ihraggmun ticari faaliyetleri ve kArliiZ acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticard,
finansal vb. anlagmalar ile ihracomn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iliskin tzet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, Ulasal Faktoring A.$. ticaret unvam aliinda siirdiiriilmekte ve Sirket markalarim
belirtmeye yonelik cesitli semboller kullam!maktadir. Sirketin kullandig: temel magkalar olan Ulusal
Faktoring ve CEKPARA ULUSAL FAKTORING markalari, Sirket adina Tﬁrlﬁj};éfh’%ﬁq{: ;“ﬁ'ﬁrkg, patent

ve tasarim tescil makam olan TPMK. nezdinde tescillidir. ;{ Sy Y
e s ; P N

Sirketin iki adet alan adi bulupmaktadir, Bu alan adlan wﬁw.qluga:ﬁil@c«\;ﬁ};g.com ve
www.cekpara.com"dur. T ?s@'%}‘m:.jfﬁj Yoy
- Ty

Sirket’in halihazirda kullanmus oldugu ya da limitleri dahilinde kul]anabiiépeé?’kr@ﬂgb"igi Apnus
oldugu finansman stzlesmeleri sirketin faaliyetleri agisindan Snem tegkil etmeﬁrq_djrs:Si;keti:; vetlerini
siirdiirebilmek adina bankalarla genel kredi stzlesmeleri ve difer faktoring sirketleiFHesgeréEve faktoring
stzlesmeleri akdetmektedir. Sirketin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan genel kredi
stizlesmeleri kapsaminda kredi limiti, 1.549.293.117 TL'dir. 1

Sirket faaliyetleri kapsaminda kesintisiz ¢ahgan DevOps yapisi ile Agile calisma metegolojisini (Scrumy, /
kullanmakeadir, Bu metodoloji ile proje takimlan ve projelerden sorumlu tiriin sahipleri ile gﬁrevieriﬁ"’ ’
tarnamlanmasindan sorumlu kisiler ikj”haftalk planlanan calismalar halinde 6nceilik1endiri]r[ﬁ$ igleriiy
tamamlamak

{izere cahsmalanm siirgdriir. Gelistirmeler tamamlangdiktan sonra DEVG)\P$ kiiltiiris (sistemi } .
. N ) ‘ T 54 - JLQ / R DI W




ve yazalimin ortak koordinasyonu) ile iretilen yazihmlar kesintisiz hayata ge¢irilmektedir. Sirket satiy ve
kredi siiregleri icin Sirket icinde gelistirilen ULUSALCRM programum kullanmakta olup, makine
ogrenmesi ile kredi skorlama ve benzerl apalitik yOntemleri stireclerine dahil etmektedir. Sirket'in
faaliyetleri acisindan bilgi teknolojisi hizmetleri ahinmasina ybnelik anlagmalar Snem arz etmektedir.

Yukarida bahsi gecen anlagmalar, marka ve lisans haklari diginda Sirket'in faaliyetleri ve kérlili
agisindan Snemli herhangi bir marka, patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagma bulunmamaktadir.

7.5. Thraceimin rekabet komumuna iliskin olarak yaptigi actkiamalarn dayanag:

{hragei’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarimin kaynaklar

{i) BDDK tarafindan hazirlanan ve https://www.bddk.org.tr adresinden ulasilabilecek Faktoring
Sektorii Verileri Rapom,

(i1) Finansal Kurumlar Birligi tarafindan hazirlanan ve iiye koruluglara génderilen, ancak kamuya
agik olmayan, Mali Veriler Raporu,

(ii)  Finansal Kurumlar Birligi tarafindan haziclanan ve hitps://www.fkb.org.tr adresinden
vlasifabilecek Faktoring Sekttr Raporlar: ve

@iv) Sirketimizin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporlandir (www.kap.org.tr).

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.
NG
7.7. Sor 12 ayda finansal durumu énemli dlciide ﬁﬂ/w?; veyautkileyebilecek, ise ara verme haline

& ‘:%5;«' g

iliskin bilgiler; s_‘fff‘
Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragernin dahil oldugu grup haklunda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet Lkonulari,
ihracciyla olan iliskileri ve thragginin grup icindeki yeri:

Yoktur.

8.2. Ihrager’min dogrudan veya dolayl snem!i bagh ortakhk}armlg/ Aokt
e _

Yoktur. i




