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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hacl Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, lretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tiirkiye’de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en blyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cgati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust dizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding'in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 64.053'tlr (31
Aralik 2020: 63.412).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icgerisinde
gikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Arahk 2020: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2021 Pay (%) 31 Arahk 2020

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

() Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari gercevesinde Borsa Istanbul’da islem
gbéren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payi 30 Eyltl 2021 tarihi
itibariyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri alinmig
paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak (lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri 30 Mart 2021 tarihinde goéreve baslamis olup, 2022 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yoénetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabancl Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
YUritme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yiiritme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani & Genel Sekreter
Hakan TIMUR - insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Ylrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Siirdirilebilirlik Direktdrii

Duygu KIRCA - Hukuk, Risk ve Uyum Boélim Baskani

Erkan SAHINLER - Finans Direktéri

Faruk BILEN - Danisman

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal letisim Direktérii

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdrii

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatinmci iligkileri Direktori

Levent DEMIRAG - Mali isler, Muhasebe ve Yatirimai iliskileri Bolim Baskani (*)
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii
Neslihan DONGEL OZLEM - Finans Direktéri

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatori

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Bélim Bagkani
Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri

Seval KOR - Insan Kaynaklari Direktorii

Serafettin KARAKIS - Mali Isler ve Yatinma Iliskileri Direktdri (**)
Taner AYTAN - Denetim Direktéra

Tugba GOK NAM- insan Kaynaklar Direktéri

(*) Sn. Levent DEMIRAG, 1 Ekim 2021 itibariyla Finans Grup Baskanlgi Danismani olarak
gorevlendirilmis olup, kendisinden bosalan pozisyona terfien Sn. Serafettin KARAKIS Bolim
Baskani olarak atanmistir.

(**) Sn. Serafettin KARAKIS, 1 Ekim 2021 itibariyla Mali isler, Muhasebe ve Yatirima Iliskileri
Bdlim Baskani olarak atanmis olup, kendisinden bosalan pozisyona 1 Kasim 2021 itibariyla
Enerjisa Uretim’de gérev yapmakta olan Sn. Mustafa AYDIN atanmistir.

2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bdlim
Baskanlarn ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, ulasim yardimi, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten c¢ikarilma nedeniyle
saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten gikarilan Ust diizey yoneticilere 6denen
kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik
sistemi 6demelerini icermektedir.

Grup’un 30 Eylul 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara dénemlerde Ust dlizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 53.703 36.522
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.015 798
Diger uzun vadeli faydalar 436 377
Toplam 55.154 37.697

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Topluludu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Eylul 2021 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 34.111 Bin TL (30 Eylil 2020: 18.381 Bin TL)‘dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel

bélimler asagidaki gibidir:

N ?.S'Gm. Faaliyet EnduUstriyel Galisan
o gordukleri I
Bagh Ortakliklar b konusu bélim sayllari
orsa
. Bireysel .
A“gesa H;ayat ve Emeklilik A.S. BIST  emeklilik ve Flnansal 1.844
(“"Agesa”) . Hizmetler
sigorta
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik  Bankacilik 16.400
H A\ H ” T - Finansal
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 666
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 12.651
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapl
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2416
Cimsa Sabanci Cement BV ("CSC ) . Yapl
BV”) Gimento v izemeleri 229
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . .
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 46
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.574
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri _ Bilgi islem .y
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 261
T‘feknosa I?, ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.526
("Teknosa”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim . .y
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



Asadidaki tabloda 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Eylul 2021

31 Aralik 2020

Holding ve

Bagh Ortakliklar

tarafindan sahip
olunan dogrudan

Holding ve

Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip
olunan dogrudan

ve dolayh pay Etkin ve dolayh pay Etkin

ortaklik payi ortaklik payi

Baglh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,00 40,00 40,00 40,00
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
CSsC BV 100,00 83,24 100,00 83,24
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00

1s Ortakliklar::

30 Eyldl 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklan
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem . N
. . e . Faaliyet Endustriyel Ortak Galisan
Is Ortakliklan gordukleri konusu bolim girisimci sayilari
borsa

Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.006
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
Akgansa Cimento Sanayi ) Yapi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento MaIzemeIeF:i Heidelberg 2.115
(“Akgansa”)

. . Enerji
Enerjisa Enerji A.S. BIST  dagitim ve Enerji  E.ONSE  11.963
(“Enerjisa Enerji")

perakende

Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretinii Enerji E.ON SE 843
(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Skoda Sabanci PPF
Ulasim Araglarn A.S. ) . - Industry
(“Temsa Ulasim Otomotiv Diger CO.B.V. 1.429

Araglan”)



Asadidaki tabloda 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar

ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

30 Eylul 2021

31 Aralik 2020

Holding ve
Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

Holding ve
Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan olunan

dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolaylh pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklari (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 50,00 23,95
Araglar

istirakler:

30 Eyldl 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Istiraklerin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
bolimler asadidaki gibidir:

. géjrdinSI(IIeen; Faaliyet EndUst._ri)_/eI _ _O_rtak_ Calisan
Istirakler borsa konusu boélim girisimci  sayilar
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn Philip
Sigara ve Tutln San. ve Tic. - ardnleri Sanayi Morris
A.S. (Philsa) Uretimi

- . Tatun 2616
Philip Morris Sabanci - . -
Pazarlama Satis A.S. Grunleri Sanayi Ph|||_p
(“Philip Morrissa”) pazarlama Morris

ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirakler’de sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Holding ve badl ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



b) Yatirhm Harcamalari

30 Eylil 2021 tarihinde sona eren ara donem itibariyla Sabanci Holding‘in kombine yatirim
harcamalari 3.830.763 Bin TL (30 Eyltl 2020: 3.521.890 Bin TL), konsolide yatirnm harcamalari
ise 937.655 Bin TL (30 Eylul 2020: 1.366.077 Bin TL)'dir.

c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagh ortakliklarindan Teknosa Yonetim Kurulu'nun 22 Subat tarihli toplantisinda aldigi
karar kapsaminda gergeklestirmis oldugu bedelli sermaye artinnmi 18 Haziran 2021 tarihinde
tescil edilmistir. Boylece Teknosa’nin 110.000.000 TL olan cikarilmis sermayesi 201.000.000
TL'ye ylkselmis olup, Teknosa bedelli sermaye artinnmindan 275 milyon TL brut halka arz geliri
elde etmistir. Halka arz geliri kamuya duyurdudu sekilde Teknosa’nin kredi borcu bakiyesinin
disurdlerek finansman giderlerinin karhlik tGzerindeki etkisinin azaltiilmasi amaciyla en ylksek
maliyetli kredi borglarindan baslanarak kredi borcu geri 6édemelerinde kullaniimistir. Bedelli
sermaye artinminda Sabanci Holding yeni pay alma haklarinin tamamini kullanarak Teknosa'ya
136,5 milyon Tirk Lirasi nakit fon saglamis ve Sabanci Holding'in Teknosa sermayesindeki pay!
%50 dizeyinde korunmustur.

Sirket ile Aviva International Holdings Ltd. (Aviva)'nin ortak kontroliine tabi isletme olan
AvivaSA'nin sermayesinin %40'inI temsil eden Aviva'ya ait paylarinin tamami 5 Mayis 2021
tarihi itibariyla Ageas Insurance International NV (Ageas) tarafindan devralinmistir. Anilan
tarihten itibaren AvivaSA’'nin sermayesinin %80’ini temsil eden paylan Sirket ve Ageas
tarafindan esit oranda paylasilmakta olup AvivaSA'nin ticaret unvani Agesa Hayat ve Emeklilik
A.S. (Agesa) olarak 8 Temmuz 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sirket ile Ageas
ayni zamanda Aksigorta’nin sermayesinin %72'sini temsil eden paylarin esit oranda sahibidir.
Agesa’daki ortaklik yapisi dedisikligiyle birlikte, Sirket ile Ageas arasinda imzalanan ve
Agesa’nin yonetimine iliskin hususlar dizenleyen 14 Ocak 2021 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi
ylururlige girmistir. Benzer sekilde, Sirket ile Ageas arasinda Aksigorta’nin ortak yonetimine
iliskin hususlari diizenleyen 18 Subat 2011 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi de revize edilmis ve
bu hususlar Sirket ile Ageas arasinda imzalanan 14 Ocak 2021 tarihli bir diger Hissedarlar
Soézlesmesi ile hikim altina alinmistir. 1 Temmuz 2021 tarihli Agesa Genel Kurulu ile birlikte
her iki hissedarlar so6zlesmesindeki birtakim dedisiklikler gecgerli hale gelmis olup bu
degisiklikler sonrasi TFRS 10 geredi hem Aksigorta hem Agesa’nin Sabanci Holding finansal
tablolarinda tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilmelerini saglayan sartlar olusmustur.
Her iki sirket 30 Eylual 2021 tarihli finansal tablolar itibariyla Grup finansal tablolarinda tam
konsolidasyon yontemiyle raporlanmaya baslanmistir.

21 Nisan 2021 tarihinde Grup’un badl ortakliklarindan Teknosa Yoénetim Kurulu'nun karara
bagladigi lizere Gglincl kisi saticilarin Teknosa misterilerine teknosa.com Uzerinden elektronik
Urin satisi gergeklestirmelerine imkan tanimak ve bdylece Teknosa miusterilerinin ihtiyaclarini
en kapsamli sekilde adreslemek Uzere pazaryeri olusturma konusunda yatirnm yapilacaktir.
Teknosa’nin madazacilik ve cevrimigi kanallardaki mevcut glicli yetkinliklerine de etkin bir
sekilde entegre olacak pazaryeri, sektdérde pek cok ilki hayata geciriyor olacaktir.

Sabanci Holding Finans Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn. Baris Oran’in ve Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn. Tamer Saka’nin kariyer
tercihleri dogrultusunda 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gorevlerinden ayrilacaklari 6 Nisan 2021
tarihinde kamuya duyurulmustur. Takip eden dénemde Yapi Malzemeleri Grup Baskani Tamer
Saka’nin 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 12 Mayis
2021 tarihinden gecerli olmak {zere halihazirda Strateji ve Is Gelistirme Bélim Baskanhgi
gérevini yiriten Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve bu atama ile birlikte Strateji ve Is
Gelistirme Boélim Baskanhdi ile Genel Sekreterlik fonksiyonlarinin birlestirilerek "Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskanhdi" pozisyonunun olusturulmasina; bu pozisyona 12 Mayis 2021
tarihinden gecgerli olmak Uzere Genel Sekreterlik goérevini ylriten Gdkhan Eyiglin’ln
atanmasina karar verildigi 30 Nisan 2021 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir. 5 Mayis 2021
tarihli yapilan 6zel durum aciklamasinda Finans Grup Bagkani (CFO) Baris Oran’in 11 Mayis
2021 tarihi itibarniyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 1 Temmuz 2021 tarihinden
gecerli olmak tzere Nusret Orhun Kdstem'in atanmasina; 11 Mayis 2021 ile 1 Temmuz 2021
tarihleri arasinda CEO Cenk Alper’in gegici slireyle vekaleten Finans Grup Baskanligi goérevini
yerine getirmesine karar verildigi kamuoyu ile paylasiimistir.



22 Haziran 2021 itibari ile Akbank’in yurtdisinda, nominal tutari 500 milyon ABD dolari, itfa
tarihi 22 Haziran 2031 olan, 22 Haziran 2026'da erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli ve
kupon orani %6,80 olarak belirlenen sirdirilebilir sermaye benzeri tahvil ihrac
tamamlanmistir.

Sabanci Toplulugu’nun kiresel beyaz gimento ticaretinde lider oyuncu olma ve buna iligkin
daha verimli ve gugli bir platform yaratma hedefi dogrultusunda, Cimsa’nin yurt
disi istiraklerinden bazilarinin CSC BV'ye satis yoluyla devredilecegi 1 Ekim 2020 tarihli
aciklama ile duyurulmustur. Bu kapsamda, Cimsa’nin 22 Haziran 2021 tarihli Yonetim kurulu
toplantisinda, Cimsa bagli ortakliklari olan Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun, Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation'un ve Cimsa Cement Sales North
Gmbh'in %100 payinin ve Cimsa Adriatico S.R.L'nin ise Cimsa’nin sahip oldugu %70
payinin tamaminin Hollanda'da yerlesik CSC BV'ye satilmasina karar verilmistir. S6z konusu
sirket paylarinin CSC BV'ye satisina iliskin devir islemleri 30 Haziran 2021 tarihi itibarnyla
tamamlanmistir.

9 Temmuz tarihinde Sabanci Holding, Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda
sermayesine istirak ettigi CSC BV'nin kurulus islemlerinin 16 Kasim 2020 tarihinde
tamamlanmasini takiben gelinen noktada, Cimsa'nin yurt disindaki beyaz c¢imento
operasyonlarini Ustlenen istirak paylarinin CSC BV'ye satisinin gergeklesmis ve ayrica Bufiol
Beyaz Cimento Fabrikasinin, CSC BV'nin %100 badh ortakligi olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U. tarafindan 09.07.2021 tarihinde, sozlesme geredi yapilan dizeltmelerle birlikte,
155.200.905,21 USD bedel karsihgi satin alindigini  acgiklamistir. Boylelikle, Sabanci
Toplulugu'nun yurt disi beyaz ¢cimento yatinmlarinin CSC BV catisi altinda toplanmasi amaciyla
basglatilan yeniden vyapilandirma sdreci tamamlanmis olup, CSC BV aktif faaliyetlerine
baslamistir.

Grup’un bagh ortakhklarindan Kordsa’nin Brezilya'da 2003'ten ginimize kadar devam eden
ve federal vergi dairesince satislarin lGzerine gelen eyalet KDV'si Gzerinden de alinan cifte
vergilendirmeye yodnelik davalar olumlu sonucglanmistir. 30 Temmuz tarihinde yapilan agiklama
ile Kordsa’nin bagl ortakhdi Kordsa Brasil S.A.'nin da yer almis oldugu bu davalar neticesinde,
Kordsa Brasil S.A.'nin agiklamanin yapildigi tarih itibariyle éniimuizdeki 18 ay iginde, 6demis
oldugu 10.257.053 Amerikan Dolarl iade almasi beklendigi belirtiimistir. Kordsa’nin %100
istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom
Materials Acquisition LLC sirketinin %4,14'lik azinhk paylarini 6.533.413
(altimilyonbesylzotuzicbindortylizonlic) Amerikan Dolar karsiliinda satinalma islemini 2
Adustos tarihi itibariyla tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc, %100 ortaklik payi ile
Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.

4 Adustos tarihli 6zel durum aciklamasinda duyuruldugu Uzere, Carrefoursa'nin ana ortaklar
Sabanci Holding ve Carrefour Nederland BV (CNBV), sahibi olduklar Carrefoursa sermayesinin
toplam %6'sina kadar olan kismini temsil eden paylarin 2021 yilsonuna dek ikincil piyasada
satilmasi ve pay satisindan elde edilecek gelirin Carrefoursa'nin gerceklestirmeyi planladigi
sermaye artirrminda kullanilmasi hususunda mutabik kalmislardir. Sabanci Holding ve CNBV,
Carrefoursa sermayesinde sirasiyla %57,12 ve %?37,54 olmak (zere toplam %94,66 oraninda
paya sahip olup; anilan islem kapsaminda Grup’a ait 4.625.993 TL nominal dedere kadar ve
CNBV'ye ait 3.040.433 TL nominal dedere kadar olmak Uzere toplam 7.666.426 TL nominal
dedere kadar olan ve Carrefoursa sermayesinin toplam %6'sina kadarlik kismini temsil eden
paylarin borsada satilmasi planlanmaktadir.

Carrefoursa’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme
Anonim Sirlketi'nin sermayesinin %100'Uni temsil eden her biri 1 TL nominal dederde
113.264.693,28 adet payin tamaminin 212.000.000 TL (KDV harig) pesin bedel karsiliginda
satilmasi hususunda 3 Eyllal 2021 tarihinde Sirket ile Alicilar arasinda hisse devri sézlesmesi
imzalanmis ve pay devir islemi tamamlanmistir. ilgili pay devri, 15 Eylil 2021 tarih ve 10409
sayll Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Cimsa 22 Haziran tarihli aciklamalarinda duyurdugu tzere bagh ortakliklarindan Cimsa Cement
Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corporation’in sahip oldugu payinin %100, Cimsa Adriatico S.R.L' sahip oldugu
payinin %70 payinin Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV'ye dilzeltmelere tabi
olmak kaydiyla satislarina karar vermis, nihai satis tutarlari 10 Adustos itibari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Cimsa 24 Eylul tarihinde aktifinde/miulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento
Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar,
Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu
tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varlklarin, Rekabet Kurumu onay!
dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde dizeltmelere
tabi olmak kaydiyla KDV harig 127 milyon USD karsilidi Turk Lirasi bedelle Cimko Cimento ve
Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin Varlik Satis S6zlesmesi imzalamistir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2021 30 Eylil 2020
Toplam Gelirler 58.970.722 42.715.582
Brat Kar 21.759.446 15.805.841
Faaliyet Kari 13.687.840 9.130.007
Vergi Oncesi Kar 14.563.419 8.418.394
Vergiler -2.880.495 -1.609.659
Net D6nem Kari 11.678.582 6.809.143
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 4.821.874 2.968.257
Ana Ortaklk Paylan 6.856.708 3.840.886
Faaliyet Karliligi 23,21% 21,37%
Net Dénem Karlilgi 19,80% 15,94%

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Toplam Varliklar 635.978.119 501.258.374
Toplam Ozkaynaklar 91.878.690 76.782.894
Ana Ortaklida Ait Ozkaynaklar 44.814.968 37.996.499

30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 30 Eyliil 2021 31 Arahik 2020
Toplam borglar 544.099.429 424.475.480
Nakit ve nakit benzerleri 40.937.727 19.828.118
Net borg 503.161.702 404.647.362
Ozkaynak 91.878.690 76.782.894
Yatirilan sermaye(*) 595.040.392 481.430.256
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 84%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

11



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Eylul tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %38 artisla 58 milyar 971 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ayni donemde Sabanci Holding, yillik %50 artisla 13 milyar 688 milyon TL konsolide faaliyet
kari ve yillik %72 artisla 11 milyar 679 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Eylil itibariyla, 2020 sene sonuna gére %27 artisla,
635 milyar 978 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar ise %18 artisla 44
milyar 815 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yihinin ilk dokuz ayinda Akbank ekonomiye sagladigi kredi destedini 330 milyarn nakdi
olmak Gzere toplam 400 milyar TL seviyesine cikarmistir. Bankanin toplam mevduati 350
milyar TL'ye, aktifleri ise 590 milyar TL'ye ulasirken %20 diizeyindeki giigli konsolide sermaye
yeterlilik orani ile, reel sektdriin bliyiimesine ve gelisimine destek olunmaya devam edilmistir.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin dnci sirketi olan ve Tlrkiye’'de her
4 kisiden 1’inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve dretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak icin sdrdirilebilirlik ve
teknolojiyi odagina alan dogru yatirm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel mukemmellik ile basarii bir performans gostererek sektor liderligini
surdirmektedir. Uretim tarafinda kurakliga bagh disen hidro retimi ve perakende tarafinda
diisen serbest piyasa karliligina ragmen, dogalgaz ve linyit santrallerindeki gliclli operasyonel
performans, ylksek emreamadelik ve artan piyasa fiyatlari ile Enerji Grubunu 2021 yilinin ilk
dokuz ayinda kombine faaliyet kar gectigimiz yilin ilgili ddbnemine gore %16 artmistir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki degisimlerle birlikte 2020 vyili
faaliyetleri 6nemli dlglide etkilenen Sanayi Grubu’'nun 2021 yilinin ilk dokuz ayinda lastik ve
lastik gliclendirme is kollarina devam eden yliksek talebin etkisi ile kombine faaliyet kar
gectigimiz yilin ilgili dénemine gére %141 artmistir. Sanayi Grubu surdirilebilirlik odadi,
inovasyonun ticarilegtirilmesi, ileri veri analizi ve sahada etkin dijitallesme, etkili ve cevik
maliyet ve tedarik zinciri yonetimi ile bulunduklar sektérlerde Glkemize liderlik edecek basaril
uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Glcli ic talep, Cimsa Sabanci Cement BV'nin yarattigi yeni sinerjiler ve zayif TL'nin ihracat
Uzerindeki pozitif katkisi ile 6zellikle yilin 3. Ceyredinde artan maliyet yonll baskilara ragmen
Yapi1 Malzemeleri Grubu'nun 2021 yili ilk dokuz ayinda faaliyet kari %54 blylime
gerceklestirmis. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirimlarini ve odadini surdirilebilirlik, ihracat,
katma dederli Urlinler ve dijitallesmeye yonlendirmeye devam etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, hem hayat hem hayat disi alanda blylmesini sirdirirken
musteri odakli yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon ve analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil
teknolojilerin gelistirilmesine odaklanmistir.

Hem gida perakendeciliinde hem de teknoloji perakendecilijinde sepet blyutkligundeki
iyilesmeler ile birlikte Perakende Grubu’'nun satiglari 2021 yilinin ilk 9 ayinda gectigimiz yilin
ayni dénemine goére %24 artmistir. E-ticaret satislarn glgli blyUmesini 3. ceyrekte de
sirdirmis, 2019'un 3. ceyredindeki pandemi ©6ncesi do6neme kiyasla, perakende
sirketlerimizin e-ticaret satislari 2021 yilinin 3. Ceyredinde neredeyse dort katina gikmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5‘inden az
olmamak tzere dagditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kilresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Ydnetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kédrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer almaktadir. Esas sotzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlG riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Eylil 2021 déneminde 4 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve badh ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, topluluk genelinde Covid-19
etkisi, risk unsurlari ve aksiyon planlari, siber glivenlik olgunluk degerlendirmesi, istirakler risk
olgunluk dizeyi ve vergi inceleme sonuglari, aksiyonlar géristlmuistar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler
Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yapi Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
is kollarinda yatirimlarini stirdirmekte olup, mevcut is kollarinda operasyonel iyilestirme ve
bliylimeye dayali ve dijital déntstim odakh yeni yatirimlarini stirdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding binyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.
Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylual 2021 ara déneminde 2.544 Bin TL &denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar saglamistir (1 Ocak-30 Eylul 2020:
3.329 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylul 2021 ara doneminde 13 Bin TL tutarinda badis yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un istiraklerinden Akgansa’nin bagl ortakhdi Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinde sahip oldugu %51 oranindaki paylarin tamaminin toplam 5.000.000 ABD Dolari
bedelle (s6zlesme imza tarihindeki TCMB doviz satis kuru (zeinden karsiligi 46.512.000 TL)
Beygim Beton Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne satilmasina karar verilmis olup, satis islemi
ve hisse devir siireci 22 Ekim 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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Sirketimiz ile Philip Morris Products S.A. (PM), Sirketimize ait, Philsa Philip Morris Sabanci Sigara
ve Tutdncllik Sanayi ve Ticaret A.S. (PHILSA) sermayesinin %?25'ini temsil eden 750.000 TL
nominal dederli paylar ile Philip Morrissa Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA)
sermayesinin  %24,75'ini temsil eden 173.250 TL nominal dederli paylarin tamaminin,
2.887.000.000 TL bedelle PM'ye ve/veya istiraklerine devrinin gercgeklestirilebilmesi amaciyla
Rekabet Kurumu'na miiracaat etmeye karar vermislerdir. Rekabet Kurulu'nun isleme onay
vermesi ve diger kosullarin yerine getirilmesi sartiyla, Sirketimiz ve PM arasinda bir pay alim-
satim sodzlesmesi imzalanacak ve kapanis islemleri gergeklestirilecektir. Planlanan kapanis
islemleri tahtinda, Sirketimize ait PHILSA ve PMSA paylari PM'yve ve/veya istiraklerine
devredilecek ve kapanis tarihindeki diizeltmeler sonrasi devir bedeli ayni gin Sirketimizce tahsil
edilecektir. Ote yandan, 2021 mali yilinin sona ermesini takiben, devir bedeli dnceden belirlenmis
birtakim dlzeltmelere daha tabi tutulacak olup nihai devir bedeli kesinlestiginde kamuya
duyurulacaktir. Bu cercevede, isleme iliskin gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 06 Ekim
2021 tarihinde Rekabet Kurumu basvurusu gergeklestirilmistir. Gerekli kosullarin saglanmasi ve
ilgili izin ve onaylarin alinmasi sartiyla, Sirketimiz ile PM arasinda pay alim-satim sézlesmesinin
imzalanmasi ve pay devirlerinin 2021 yilinin son ¢eyredinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa hakkinda, Rekabet Kurumu’nun 7 Mayis 2020 tarih
ve 20-23/298-M sayili kararn uyarinca Covid-19 salgini sitirecinde, perakende gida ve temizlik
ardnleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin tedarikgileri konumunda olan Uretici
ve toptanci seviyesindeki tesebblslerin fiyatlama davranislarinin incelenmesine yonelik olarak
acilan sorusturma neticesinde, Rekabet Kurulu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili
karar uyarinca; Carrefoursa 2020 mali yih sonunda olusan ve Rekabet Kurulu tarafindan
belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren %1,8'i oraninda olmak lzere, 142.469.772,07 TL
idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar ile Sirket aleyhine ileri
stirldlen hususlarin hicbiri Sirket yonetimi tarafindan kabul edilmemekte olup, Sirket yénetimi
yasal haklarini siiresi iginde kullanarak kararin iptali igin yargi yoluna basvuracaktir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
I1-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Teblidi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde Sabanci Holding, Teblig geredi uyulmasi
zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 58’ine tam uyum sadlarken, bunlardan 8’ine kismi uyum
saglayabilmis ve 2’sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2020 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu dederlendirilememistir. 30 Eylil itibariyla sona eren ara dénemde ise 2020 yilina
ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda kismi uyum saglandigi belirtilen 1.3.10. no’lu
kurumsal yonetim ilkesine tam uyum sadlanir hale gelinmistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sabanci Holding’in cikar
ve menfaatleri ile ortismemesi ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldudu
olumsuzluklar nedeniyle 2020 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci Holding’in kurumsal
yonetime verdigi deder ve énem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte
ve s6z konusu ilkelere tam uyum sadlanmasina yonelik calismalar 2021 yilinda da tim hiziyla
surdartlmektedir.

2020 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in
kurumsal ydnetim uyum durumuna iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAPta ilqgili
sekmede gincelleme bildirimleri aracihdiyla agiklanmistir.
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Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk
sirketleri binyesinde bu alanda yapmis oldudu calismalar neticesinde bliylik oranda uyumu
yakalamistir.

Ilk uygulama yili olan 2020 yilinda Sabanci Toplulugu, Tebli§ geredi uyulmasi zorunlu olmayan
60 adet ilkenin 43’lne tam uyum saglarken, bunlardan 17’sine kismi uyum saglayabilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan
Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte tlkemizde de diinya standartlarinda bir
surdurilebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tim ilkelere tam uyum saglanamamis; dider taraftan,
tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken higbir ilke gézlemlenmemistir. Bu durum Sabanci
Toplulugu'nun cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik odakh yaklasimini
daha somut bir bicimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu
genelinde %100 uyum sadlanmasi amaciyla yiritilen calismalara 2021 yilinda da devam
edilmektedir.

Sabanci Toplulugu’nun strdarilebilirlik 6ncelikleri ve vizyonu dogrultusunda, Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu'nun cevresel ve sosyal hususlara iliskin gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde Yénetim
Kurulu Sarduardlebilirlik Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmistir.

2020 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sudrduardlebilirlik Uyum Raporu 23
Subat 2020 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir. Raporlama yUkimlGliga yilhk hesap dénemleri
itibariyla oldugundan 2021 vyilindaki uyum durumu hakkinda ayrica bir raporlama
yapilmamistir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2021 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 7
Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantisinda kayith sermaye tavani tutarinin aynen korunarak
gecerlilik stresinin 2021-2025 vyillarn icin gegerli olacak sekilde yeni bir beg yillik sire igin
uzatilmasi ve yonetim kurulu toplantilarinin fiziksel toplantinin yani sira elektronik ortamda
yapilabilmesine iliskin olarak hazirlanan Sabanci Holding Esas Sézlesmesi'nin 10 ve 16'nci
maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklikler pay sahiplerince kabul edilmistir. Tescille
birlikte gecerlilik kazanan glincel Esas Sozlesme 7 Nisan 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.sabanci.com internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul’da 2020 yil faaliyet sonuclari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslaniimis ve Sabanci Holding kar dagitim politikasina uygun
olarak 2020 yil net donem kari tizerinden hesaplanan dagitilabilir dénem kari matrahinin %15’
pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 déneminde 6
kere toplanmis olup, kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gérisilmus
ve pay sahipleri basta olmak lizere Sabanci Toplulugu menfaat sahiplerinin talep ve sikayetleri
Komite'nin bilgi ve dederlendirmelerine sunulmustur.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911941
http://www.sabanci.com/

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda 4 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi tebli§ cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kéar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde galistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin godzetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzli§i cercevesinde
yerine getirmektedir.
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