TEB ile 20 Kasim 2018 tarihinde 15.000.000 TL tutarinda genel kredi sozlesmesi
imzalanmistir. Isbir Siinger ve Isbir Holding s6zlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil
kefil olarak hareket etmektedir.

Genel kredi sozlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkanina sahip
olup 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiye borcu
bulunmamaktadar.

TEB ile imzalanan s6z konusu kredi stzlesmesi tahtinda, bankaya 30 giin dnceden yazili
olarak bildirilmeksizin bankanm aleyhine olacak sekilde Sirket’in bir baska sirkete
devrolmasi, sirket hisselerinin el deZistirmesi, birlesmesi, tiir deZistirmesi, kismen veya
tamamen béliinmesi, Sirket’in kontroliiniin bagka bir hissedara ya da sirkete gegmesi, veya
Sirket hisselerinde %50 oramindan fazla degisiklik olmasi halleri temerriit nedeni olarak kabul
edilmis olup Sirket herhangi bir uyariya gerek kalmaksizin temerriide diismiis sayilmaktadir.
Halka arz islemlerine iliskin olarak TEB’den stz konusu sdzlesme igin 24 Subat 2021
tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin alinnigtir.

Sirket’in ortaklik yapisim ilgilendiren degisikliklere ek olarak, sézlesmede asaida sayilan
haller muacceliyet nedeni olarak kabul edilmig olup TEB’e krediyi kat etme ve sdzlesmeyi
feshetme yetkisi vermektedir:

o Kredi geri &demesinin vadeye baglandigt durumlarda, vade tarihinde Banka
alacaklarinin muaccel hale gelmesi,

o Sozlesme veya eklerinde kararlagtirilan sekilde yikiimluliiklerinden herhangi birisinin
tam ve zamaninda yerine getirilmemesi, talebe ragmen istenilen teminatlarin
zamamnda ve istenilen kogullarda temin edilememest,

e Banka'ya yaptign beyan, sundugu belgelerde, agiklamalarinda Onemli  bir
yanhshk/gercege aykirilik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykir
iglem ve fiilde bulunmasi,

o Gerek Sozlesme kapsaminda Banka'ya, gerekse dier alacakhlarina muaccel hale
gelen borglarim 8deyememesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi yahut bu borglari

i

i¢in verdigi teminatlara bagvurulmasi,

e Kredi ile iliskili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi bir
zamanda geri alinmasi, iptal edilmesi veya dnemli bir tarzda degistirilmest,

e Keside ettigi senetlerin protesto olmas: veya ¢eklerinin karsihiksiz ¢ikmasi, mali

t’;;f: Hrft{x ) \yukumluluklerml yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarim &demede acze
K s N dug;mes1 alacaklilarina 6deme plam yapmayi teklif etmesi yahut yapmasi, iflas, iflas
% > LT ﬁt‘ - ergeieme talebinde bulunmas: veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut herhangi bir

Reey “al%tlﬁ {izerinde haciz veya benzeri bir iglem yapilmasi; tasfiyeye gitmesi, herhangi bir
B w ok ){Btklh mahkemede tasfiyesine yonelik dava agilmasi, yahut bir rapor sunulmasi,




e TTK hiiktimleri ¢ergevesinde bagh sirket olmasi durumunda, hakim sirketin bor¢larim
ddeyemeyecegini ilan etmesi veya isbu maddede sayihi temerriit hallerinin hakim
sirket bakimindan da ger¢eklesmesi,

e  Gergek kisi ise hukuki ehliyetini kaybetmesi, tiizel kisi ise faaliyetleri ile ilgili olarak
gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi bir zamanda geri alinmasi, askiya
alinmasi, iptal edilmesi veya Snemli bir tarzda degigtirilmesi, ticari faaliyetlerini
durdurmasi,

¢ Aktiflerinin énemli bir kismu tizerinde tasarrufta bulunmasi yahut bulunma riskinin
ortaya ¢ikmasi, yahut bunlann zapt ve miisadere edilmesi,

¢ Kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacagi yahut tehlikeye
sokaca@1 agikca anlagilan herhangi bir olayin vuku bulmasi veya iktisadi sartlarda
ciddi slgiide degisiklik olmasi.

15. Tiirk Eximbank ile Imzalanan Genel Kredi Sézlegmesi

Tiirk Eximbank ile 22 Ocak 2018 tarihinde 45.000.000 ABD Dolar1 tutarinda genel kredi
sozlesmesi imzalanmistir. Isbir Stinger, Isbir Holding, Isbir Pazarlama ve Isbir Yatiim
s6zlesme tahtinda azami 6.000.000 ABD Deolar tutarina kadar miiteselsil kefil olarak hareket
etmektedir.

Genel kredi stzlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkamna sahip
olup 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in geri Gdemesi gereken kredi bakiyesi
23.043.333,35 Euro ve 6.346.944,48 ABD Dolari tutarlarinin toplamudir.

Tiirk Eximbank ile imzalanan genel kredi sézlesmesi kapsaminda bankanin aleyhine olacak

sekilde Sirket’in bir bagka sirkete devrolmasi, Sirket hisselerinin el degistirmesi, birlegmesi, _ |

tiir defistirmesi, kismen veya tamamen boliinmesi vb. halleri temerriit hali olarak ¥
diizenlenmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Tiirk Eximbank’tan séz konusu
sozlesmeler icin 23 Subat 2021 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin
almmastir.

Kredi stzlesmesi kapsaminda temerriit hali olarak diizenlenen hissedarhk yapisindaki
degisiklikler ile tiir degisikliklerinin yani sira, agagidaki haller sézlesme kapsaminda temerriit
hali olarak dlizenlenmis olup Tiirk Eximbank’a s6zlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

e So¢zlesme hikiimlerine gére odenmesi gereken anapara, faiz, kar payi, komisyon,
masraf veya diger mali yiikiimliliiklerin vadesinde yerine getirilmemesi, dénemsel
olarak ddeme yapilan hallerde herhangi bir §demenin vadesinde yapilmamast,

L ® ='Siszlesmeyle veya eklerinde kararlastirilan taahhiit ve yiikimliiliklerinden herhangi
] B;irisinin uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, talebe ragmen istenilen teminatlarin
- 'Eamamnda ve istenilen kosullarda temin edilememesi, yenilenmesi Banka tarafindan
: . talep edilen temjnatlarin sdzlesmeye uygun olarak yenilenmemesi,




Bankaya Sirket’in yaptigi  beyan, sundufu belgelerde, agiklamalarinda
yanhslilk/gercege aykirlik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykiri
islem ve fiilde bulunmas,

Sirket’in gerek bankaya, gerekse diger finans kurumlarma bor¢larm &demede
temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi yahut bu borglari igin
verdigi teminatlara bagvurulmasi,

Kredi ile iliskili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi bir
zamanda geri alinmasi, iptal edilmesi veya dnemli bir tarzda degistirilmesi,

Sirket’in keside ettigi senetlerin protesto olmasi veya geklerinin karsiliksiz ¢ikmast,
mali yiikiimliliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarm: 6demede acze
diismesi, alacaklilarina 8deme plani yapmay: teklif etmesi yahut yapmasi, iflas, iflas
erteleme talebinde bulunmas: veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut herhangi bir
aktifi izerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasi; tasfiyeye gitmesi, herhangi bir
yetkili mahkemede tasfiyesine yonelik dava agilmasi, yahut bir rapor sunulmasi,

Sirket’in hakim sirketinin borglarim 8deyemeyecegini ilan etmesi veya yukarida sayil
hallerin hakim sirket bakimindan da gergeklesmesi,

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, rubsat, onay veya yetkilerin herhangi
bir zamanda geri alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya ¢nemli bir tarzda
degistirilmesi, ticari faaliyetlerini durdurmasi,

Sirket’in aktiflerinin énemli bir kismu lizerinde tasarrufta bulunmas: yahut bulunma
riskinin ortaya ¢ikmasi, yahut bunlarin zapt ve miisadere edilmesi,

Sirket’in kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacagi yahut
tehlikeye sokacagi anlasilan herhangi bir olayin vuku bulmasi veya iktisadi sartlarda
degisiklik olmasi,

Sirket’in bu sozlesmeyle yiiklendigi taahhiit ve yiikimliliiklerinden herhangi birini
yerine getirmemesi ya da getirmeyeceginin belli olmasi,

Yasal donemler itibariyle talep edilen denetlenmis bilango, kar-zarar ve diger mali
tablo ve hesaplart veya bankanin zaman zaman kendi takdirine gore isteyecegi hesap
ve is durumu ile mali durumu hakkindaki bilgilerin bankaya verilmemest,

Sirket’in bankanin izni olmadan bu sézlesmeden dogan haklarim, s6zlegmenin devri
veya alacagin temliki yoluyla ya da bagka her ne ad altinda olursa olsun kismen de

%, Olsa devir ve temlik etmesi,
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16.  Emlak Katilim ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Emlak Katilim ile 4 Haziran 2020 tarihinde 100.000.000 TL tutarinda genel kredi s6zlesmesi
imzalanmistir. Isbir Holding sézlesme tahtinda azami 100.000.000 TL tutarma kadar
miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Genel kredi sdzlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkanina sahip
olup 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in geri ddemesi gereken kredi bakiye borcu
bulunmamaktadir.

Emlak Katilim ile imzalanan genel kredi sézlesmesi kapsaminda Sirket’in hissedarlik
yapisinda ya da yonetim kadrosunda bankaca $nemli addedilecek degisiklikler muacceliyet
hali olarak diizenlenmistir. Halka arz iglemlerine iliskin olarak Emlak Katilim’dan s6z konusu
stzlesme igin 9 Mart 2021 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin alimustir.

Kredi sézlesmesi kapsaminda muacceliyet hali olarak dizenlenen hissedarlik yapisindaki
degisikliklerin yani1 sira, agagidaki haller sdzlesme kapsaminda muacceliyet hali olarak
diizenlenmis olup Emlak Katilim’a sézlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

¢ Borglarin 6denmesini temin igin bankaya verilmis sozlesme, taksit listesi, geri 6deme
tablosu, gerek kesideci ve gerekse ciranta sifatiyla verilen ¢ek, bono ve sair belgelerde
yer alan borglarin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde 6denmemesi,

o Banka ile Sirket arasindaki bu sbzlesme veya baska bir sOzlesme/anlasma
hiikiimlerinin tamaminin veya bir kismunin Sirket tarafindan hi¢ veya eksik veya
stiresinde yerine getirilmemesi, bunlara uyulmamasi, ihlal edilmesi,

e Sirket, kefil ve sair imza sahiplerinin édemelerinin tatili, &deme glicliiil igerisine
diismeleri, alacakhlan ile temdit anlagmasi yapmalari, iflas, konkordato, iflasin
ertelenmesi, yeniden yapilandirma, konsolidasyon ve benzeri anlagmalar i¢in girisimde
bulunmalari, bunlara iliskin stylentiler yayilmasi,

o Bankaya olan bor¢ ve yiikiimliilikklerin yerine getirilmemesi igin anlagmalar ve sair
islemlere girisilmis olmast.

e Teminat verilmesi veya ek teminat verilmesine iligskin banka talebinin, nedeni ne
olursa olsun kargilanmamast,

e Bankaya verilen belge/bilgilerin, eksik, yanlis/yamltic1 oldufunun anlasiimasi,

. Banka tarafindan miisteri lehine verilen teminat mektubu, garanti taahhiitleri ve ¢ek
Ncanuni sorumluluk bedellerinin kismen de olsa tazmin edilmesi ve tazmin olan bedelin




o lgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler basta olmak {iizere banka tarafindan
malvarhiklart ve mali durum ve sair hususlara iligkin olarak talep edilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, eksik veya yanlis verilmesi,

e  Sirket, kefil, rehin veren veya avalistlerin malvarliklarini, mali durumlarim olumsuz
yonde etkileyecek olglide devir etmeleri, simrlamalari, malvarliklan ile miitenasip
olmayan &lgtide borglanmalari, mali-ekonomik durumdaki olumsuz deZismeler,
aleyhlerine haciz veya iflas yolu ile takip yapilmasi veya ihtiyati haciz veya ihtiyati
tedbir karar: alinmasi ve benzeri hallerden herhangi birisinin mevcudiyeti,

o Sirket, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarhk yapilarinda ve yonetim
kadrolarindaki banka tarafindan énemli olarak nitelendirilecek degisiklikler,

o Herhangi bir sebeple Sirket hesaplarinin agik vermesi halinde, agik kismin derhal
kapatilmamasi/denmemesi,

e Ozel amag veya sartlarla kullandinlan kredilerdeki sart ve amaca aykiri kullamimlar,

e  Gerekli sigortalarin hi¢ veya gegerli olarak yapilmamasi, geg veya eksik yapilmasi,
siiresinde yenilenmemesi, primlerinin kismen de olsa 6denmemesi.

17.  Fibabank ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Fibabank arasinda 18 Mart 2021 tarihli ve azami 15.000.000 TL kredi limitli genel
kredi stzlesmesi imzalanmistir. Isbir Siinger ve Igbir Holding sozlesme tahtinda ilgili kredi
limitine kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Genel kredi s6zlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkanina sahip
olup isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiyesi 9.950.000
TL tutarindadir.

Genel kredi sozlesmesi kapsaminda Fibabank’mn dnceden yazili muvafakati olmaksizin Sirket
ortaklik yapisinin degismesi ya da Sirket hisseleri lizerindeki dogrudan veya dolayli yonetim

yetkisinin degismesi temerriit nedeni olarak belirtilmistir. Halka arz iglemlerine iliskin olarak .
Fibabank’tan sz konusu sozlesme kapsaminda 10 Mayis 2021 tarihinde imzalanan x

muvafakat yazisi ile gereken izin alinmisgtir.

Yukarida sayilanlara ilaveten, asagida belirtilen taabhiitlere aykirihk halleri de ayrica temerriit
nedeni olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, Sirket;
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o Bankanin yazili muvafakati olmadan iiciincii sahislar lehine menkul mallan veya ticari
isletmesi lizerinde halen mevcut olanlar diginda, rehin, gayrimenkulleri {izerinde
ipotek tesis etmeyecedini,

e Bankamn yazili muvafakati olmaksizin gerek kendi ve gerekse de tctincii sahislarin
borg¢larimi teminen menkulleri ve/veya ticari igletmesi ve/veya tasinmazlar iizerinde
menkul rehni, ticari igletme rehni, hisse rehni, ipotek tesis etmeyecegini ve sair
kisitlayict tasarruflarda bulunmayacagini,

e Bankamn yazili muvafakati olmadan Sirket’in mali yapisim bozacak sekilde finansal
kurulusiara herhangi bir sekilde borglanmayacagini,

e Kendisi hakkinda icra takiplerine baslanmis olmasi, aciz halinde bulunduguna dair
ciddi emarelerin bulunmasi, (¢eklerinin yazilmasi, diger alacaklilarin uyar yazilarn
gondermeleri vb) iflas ya da iflas erteleme bagvurusunda bulunmasi ya da konkordato
hallerinde, keza finansal tablolarinda ekonomik anlamda bozulma yasanmasi ve bu
madde de deginilmese dahi diger buna benzer her nevi durumlarda Banka’nin kredinin
tamamimin §denmesini/geri ¢agrilmasim talep etmeye yetkili oldugunu, keza krediyi
kat edebilecegini, bu konuda herhangi bir itirazinin bulunmadiginz,

e Bankanin 6nceden yazili muvafakati olmaksizin sirket ortaklik yapismi, dofrudan
veya dolaylt sirket hisseleri izerindeki yonetimini degistiremeyecegini, aksi takdirde
BANKA’min diledigi an ek teminat ve/veya kredinin tamamumn geri ddenmesini talep
etmeye vetkili oldugunu bildigini, bu durumun temerriit sebebi sayilacagim ve
BANKA’ nin ilk yazili talebinde Banka’ya karsi olan biitiin bor¢lari, faiz ve diger
masraflary, bilciimle ferileri ile birlikte derhal 6demeyi, bu konuda herhangi bir
itirazimn bulunmadiginy,

e Bankamn kredi siiresi boyunca diledigi an Sirket’in borclarma karsihik ek teminat
(ipotek vb) talep etmeye yetkili oldugunu,

e Bu sozlesme ile belirtilen yiikiimlilitklerini yerine getirmemesi, ihlal etmesi
durumunda kredinin muaccel olacagim ve bankanm ilk yazili talebi {lizerine Kredi
tutarmn tamamuni, faiz ve diger masraflarl, bilclimle ferileri ile birlikte nakden ve
defaten ddeyecegdini gayrikabili riicu kabul ve taahhiit etmistir.

18. Sekerbank ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sekerbank ile 19 Temmuz 2019 tarihinde 5.000.000 TL tutarinda genel kredi sbzlesmesi

efme uyarinca, bankanin izni haricinde baska sirkete devrolma, hissedarhk yapisimm

flamen veya ki

smen  defismesi muacceliyet sebepleri olarak sayilmistir. Halka arz




islemlerine iligkin olarak Sekerbank’tan sdz konusu sdzlesmeler kapsaminda 24 Eyliil 2021

tarihinde imzalanan muvafakat yazis: ile gereken izin ahmmugtir.

Yukarida belirtilen hissedarlik yapisindaki degisiklik dolayisiyla s6z konusu olan muacceliyet
haline ilaveten, asagidaki haller de sdzlesmede muacceliyet sebebi olarak sayilmis olup

Sekerbank‘a sdzlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

e Sozlesmeyle veya eklerinde kararlastiilan taahhiit ve yiikiimliiliiklerinden
herhangi birisinin uygun bir sekilde yerine getirilmemesi,

o Talebe ragmen istenilen teminatiarin zamaninda ve istenilen kosullarda temin
edilmemesi,

e Banka’ya yaptin beyan, sundugu belgelerde, aciklamalarinda ©nemli bir
yanhslil/gergege aykirihik bulundugunun tesit edilmesi veya kanuna/hukuka
aykinlik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykiri islem ve fiilde
bulunmast,

o Gerek banka, gerekse diger finans kurumlan veya Uglinct saluslara kars1 olan
borclanim ddemede temerriide diigmesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi
yahut bu bor¢lari igin verdigi teminatlara bagvurulmasi,

o Kredi ile iliskili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi
bir zamanda geri almmas, iptal edilmesi veya 6nemli bir tarzda degistirilmesi,

e Keside ettigi senetlerin protesto olmasi veya ceklerinin kargiliksiz gikmasi, mali
yiikiimluliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarim ddemede acze
diigmesi, alacakhlarina ddeme plam yapmay: teklif etmesi yahut yapmasi, iflas,
iflas erteleme talebinde bulunmasi veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut
herhangi bir aktifi tizerinde haciz veya benzeri bir iglem yapilmasi, tasfiyeye
gitmesi, herhangi bir yetkili mahkemede tasfiyesine yonelik dava acimasi, yahut
bir rapor sunulmasi,

o Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gercevesinde bir bagl sirket olmasi durumunda,
hakim sirketin veya hissedar olan diger bir sirketin borelarmni tdemeyecegini ilan
etmesi bir 8nceki madde de sayili hallerin hakim sirket veya hissedar olan diger bir

A --’;;%-,% sirket bakimindan da gergeklesmesi,
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o Aktiflerinin 6nemli bir kismu tizerinde tasarrufta bulunmas: yahut bulunma riskinin
ortaya ¢ikmasi yahut bunlan zapt ve miisadere edilmesi,

e Bankamn yazili izni olmaksizin, Banka'nm aleyhine olacak sekilde bir bagka
sirkete devrolmasi, sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi,
kismen veya tamamen boliinmesi, sirket hisselerinde degisiklik olmasi, ySnetimin
liglineti kisilere devri sonucu doguran meveut hissedarlik yapisimn kismen ve/veya
tamamen degismesi;

e Kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacag: yahut tehlikeye
sokacapi agikea anlasilan herhangi bir olaymn vuku bulmas: veya iktisadi sartlarda
degisiklik olmas1 vb. haller.

19.  Akbank ile Inzalanan Genel Kredi Sozlesmesi
Akbank ile 29 Haziran 2021 tarihinde 35.000.000 TL tutarinda genel kredi stzlesmesi
imzalanmistir. igbir Holding sézlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak

hareket etmektedir. 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in geri ddemesi gereken kredi
bakiyesi bulunmamaktadir.

Akbank ile imzalanan séz konusu genel kredi sézlesmesi tahtinda, bankamn izni olmaksizin
bankanin aleyhine olacak sekilde Sirket’in bir bagka sirkete devrolmasi, Sirket paylarimn el
degistirmesi, birlesmesi, tiir deBistirmesi, kismen ya da tamamen bolinmesi veya Sirket’in
hissedarlik yapisindaki %10 ve tizerindeki degisiklikler temerriit nedeni olarak kabul
edilmistir. Halka arz islemlerine iligkin olarak Akbank’tan s6z konusu s6zlesme kapsaminda
28 Eyliil 2021 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmistir.

Ek olarak, sézlesme uyarinca, Sirket’in malvarligimn énemli bir kismm tizerinde ayni ve sahsi
yikiimliilikkler tesis edilmesi ya da tasarrufta bulunuimasi temerriit sebebi olarak
sayilmaktadir.

Sirket’in hissedarlik yapisindaki degisime ve malvarhg tizerinde tasarrufta bulunulmasina ek
olarak, asagidaki haller sozlesmede temerriit sebebi olarak sayimus olup Akbank’a
sozlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

o Sozlesmede kararlastinlan taahhiit ve yiikiimliiliiklerinden herhangi birisinin
uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, talebe ragmen istenilen teminatlarin
zamaninda ve istenilen kosullarda temin edilememesi,

f

Bankaya yaptifi beyan ve sundugu belgelerde, agiklamalarmda onemli bir
yanlighk/gergege aykirilik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka

S
; aykirt islem ve fiilde bulunmasi,
o/ Bankaya ve diger finans kurumlarma kendisinin veya risk grubundaki firmalarin
borglarm ddemede temerriide diigmesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi,

yahut bu bgiarl i¢in verdigi teminatlara bagvur ulmas1
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o Kredi ile iliskili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi
bir zamanda geri alinmast, iptal edilmesi veya dnemli bir tarzda degistirilmest,

o Keside ettifi senetlerin protesto olmasi veya ¢eklerinin karsihiksiz ¢imasi, mali
yitkiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi bor¢lanm tdemede acze
ditsmesi, alacaklarina 6deme plam yapmasi teklif etmesi yahut yapmasi, iflas, iflas
erteleme talebinde bulunmas: veya tasfiye takibinde maruz kalmas:1 yahut
herhangi bir aktifi iizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasi, tasfiyeye
gitmesi, herhangi bir yetkili mahkemede tasfiyesinde ydnelik dava acilmasi, yahut
bir rapor sunulmasi, bu hallerin hakim girket ve firmamn risk grubunda yer alan
sirketler bakimindan da gergeklesmesi,

o Hakim sirketin ya da Sirket’in risk grubunda yer alan sirketlerden birinin
borg¢larint ddeyemeyecegini ilan etmesi,

o Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin
herhangi bir zamanda geri alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya tnemli
bir tarzda degistirilmesi, ticari faalivetlerini durdurmasi,

o Aktiflerinin nemli bir kism: iizerinde tasarrufta bulunmasi, yahut bulunmasi
riskinin ortaya ¢ikmasi, yahut bunlarin zapt ve miisadere edilmesi,

e Bankanin izni olmaksizin, Bankanin aleyhine olacak sekilde bir bagka sirkete
devrolmast, birlesmest, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bdliinmesi,

¢ Kredilerden dofan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacag) yahut tehlikeye
sokacag: anlagilan herhangi bir olayin vuku bulmasi veya iktisadi sartlarda
degisiklik olmasi; sahip olunan ve olunacak alacaklar, menkul ve gayrimenkuller
vs. tiim malvarhginin Banka’nin zararina sebebiyet verecek sekilde elden

cikarilmast; séz konusu malvarlig izerinde yeni ayni ve sahsi yiikiimliliikler tesis
edilmesi; takyidat yaratilmasi,

o Kredi limitinin bir ay siireyle agilmasi ve bu slirede agim1 gidermemesi,

o Lehine acilan teminat mektubu, aval akreditif, kontrgaranti, garanti akdi vb. tim
gayri nakit krediler ¢ergevesinde Banka’ca verilen garanti ve kefaletlerin tazmin
edilmesi, belirtilen krediler ile ilgili olarak Banka’nin bor¢landirilmas: halinde,
stz konusu tutarlari tazmin tarihi icinde tamamen Sdememesi,

Cari varhiklari ile cari borglari arasmda bankaca belirlenen veya borglarin

&'.

. “\ sdenmesini siipheye diislirmeyecek oranlart muhafaza etmemesi,

20\ s Bankaya; her Uig aylik donemin sonundan baslayarak 30 giin icinde 3’er aylik
l,:f esap durumunu, mali yilin sonunda baglayarak 120 giin i¢inde, biten mali yila ait
& denetlenmis bilango, kar-zarar ve diger mali tablo ve hesaplari hakkmdaki bilgileri




o Toplam borglar ile toplam varliklar1 arasindaki orami bankaca belirlenen veya
kredinin geri ddenmesi i¢in gerekli olan diizeyin Ustline ¢ikarmamasi ve genel
olarak mali durumunu olumsuz olarak etkileyecek igslem ve eylemlerde bulunmasi
ve bahsedilen olumsuzluklarla ilgili olarak bankamin yapacag: yazili uyarilara
ragmen olumsuzlukiar: dizeltmemesi,

o Tesvik tedbirlerinden yararlanan ve/veya dzel bir amag igin verilmis bir krediyi
kismen ya da tamamen amacina veya yiirtirlikteki mevzuata aykir1 kullanmasi,

e Proje, yatirim ve uzun vadeli kredilerde, kredilere iligkin diizenlenecek finansal ve
finansal olmayan akitlere aykin hareket edilmesi,

o Hakim ortafin veya Sirket’in malvarliiun Snemli bir bdlimiiniin

kamulastirilmas: veya el konulmasi.

20,  Finans Katthm ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Finans Katilim arasinda 23 Temmuz 2020 tarihli ve 25.000.000 TL kredi limitli
genel kredi s6zlesmesi imzalanmstir. Isbir Siinger ve Isbir Holding sézlesme tahtinda ilgili
kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiyesi 455.404,57
Euro tutarindadur.

Sézlesme uyarinca, bankamn izni haricinde $irket’in hissedarlik yapisinda veya yonetim
kadrosunda yapilacak degisiklikler ve birlesme, bélinme, tiir degistirme halleri muacceliyet
sebepleri kapsamindadir. Halka arz islemlerine iligkin olarak séz konusu sozlesmeler
kapsaminda Finans Katilm’dan 28 Eylil 2021 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile
gereken izin alinmugtir. |

Asagidaki haller sézlesmede muacceliyet sebebi olarak sayilmig olup Finans Katihim‘a

sozlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

o Alacaklardan herhangi birinin giinlinde ve tamamen 6denmemesi,

o Sozlesme ve eklerinde kararlastinilan taahhiit ve yiiktimliliiklerinden herhangi
birinin kismen veya tamamen ihlal edilmesi, (Ornedin; Bankaca degistirilen
teminat sartlarinin tam ve zamaninda yerine getirilmemesi, talep edilen
teminatlarm veya ilave teminatlarin verilmemesi. Sirket’in Bankaya verdigi bilgi

i

. Ve belgelerin gergek olmadiginin Banka tarafindan tespit edilmesi vb.)

ifa etmemesi, (ii) tigtineli kisilere kars: herhangi bir taahhiidiinii ihlal etmesi, (iii) |
ficlincli kisilere karsi vadeli borglarmun vadesinden &nce talep edilmesi; (iv) |
" Sirket’ten alacakli olan tiglincii kisilerin, vadeli alacaklarmi muaccel kilmaya hak
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o Sirket’in, gerek Banka gerekse de bagka alacaklilar / kisiler igin keside ettikleri
senetlerin protesto olmasi veya g¢eklerin karsiliksiz gikmasi, Sdemelerini tatil
etmesi, odeme giiglifii igerisine diigmesi, alacaklilar ile temdit anlagmasi
yapmasi, iflas, konkordato talebinde bulunmast, yeniden yapilandirma,
konsolidasyon ve benzeri anlagmalar igin girisimde bulunmasi,

o Sirket’in, Banka taralindan talep edilen hesap durum belgesi de dahil olmak iizere,
mali durumuna iliskin olarak talep edilecek bilgi ve belgeleti zamaninda ve
eksiksiz olarak vermemesi, vermekten imtina etmesi, gergege aykin bilgi veya
belge vermesi, hukuka aykir1 eylemlerde bulunmas,

o Sirket’in, fiil ehliyetini veya hak ehliyetini kaybetmesi, ticari faaliyetlerini
durdurmas: veya faaliyet konularini degistirmesi, mali durumunu olumsuz yonde
etkileyecek olgiide malvarlip: tizerinde tasarrufta bulunmasi, simrlamasi,
malvarligi ve mali giicii ile miitenasip olmayan Olgiide bor¢lanmasi, mali-
ekonomik durumunun kredi iliskisine girildigi tarihe nazaran olumsuz olarak
degismesi.

o  Sirket’in kefillerinden birinin kefaletinden vazgegmesi.

o Sirket aleyhine icra takibi yapilmasi veya ihtiyati haciz ihtiyati tedbir karan
alinmas1 ve benzeri hallerden herhangi birisinin mevcudiyeti,

e Sirket’in pay sahipligi yapisinda veya ydnetim kadrolarinda Banka tarafindan
snemli olarak nitelendirilecegi degisiklikler olmast veya Bankadan izin
almaksizin baliinmesi, birlesmesi veya tiir degistirmesi,

e Kredilerden herhangi birinin, Bankanm Kredi kullandirma amacina aykiri gekilde
kullanilmasi,

o Sirket’in sézlesmeden dogan taahhiitlerini ve alacaklarin tahsilini olumsuz sekilde
etkileyecek herhangi bir olayimn gergeklesmest,

o Kredi konusu mallara ve teminatlara iligkin sigortalarm, kismen veya tamamen,
bankamin uygun gordigii  klozlarla  yapimamasi/yenilenmemesi,  geg
yapilmasi/yenilenmesi, primlerinin kismen de olsa ddenmemesi.

e Yukanda belirtilen hallerin alacaklar i¢in sahsi teminat vermis herhangi biri veya
sirketin ve/veya sahis; teminat verenlerden herhangi birinin hékim ortaklari
hakkinda gergeklesmis olmasi,

AN
ég‘/’ ) ’:;: :_\" 3 0‘*15\ Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde Migterinin veya salisi teminat
f,’ ;{{,’, “‘;? . 1{ verenlerin bagh sirket olma: durumunda hékim sirketin veya hakim tegebbisiin
‘.f\’; -J\‘;:’:’\: Ny borglarim Sdemeyecegini ilan etmesi ve yutanda belirtile hallerden herhangi ¢
‘e\% - -%'-1( Lxt r‘,!:;? birinin hakim sirket veya hakim tesebbiis bakimindan da gergeklesmesi.
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Finansal Kiralama Sgzlesmeleri

Sirket, iretim faaliyetlerinde kullamlmak iizere ihtiyaci olan i makinalari igin finansal
kiralama sdzlesmeleri ile finansman elde etmis ve bu kapsamda cesitli finansal kiralama
kuruluglariyla finansal kiralama sézlesmeleri akdetmistir.

1. Garanti Leasing ile Imzalanan Finansal Kiralama Sozlesmeleri
Sirket ile Garanti Leasing arasinda;

o 676.219,93 Euro tutarnda 25 Temmuz 2018 tarihli ve 72439 numarali finansal
kiralama sozlesmesi (Isbir Holding ve Igbir Siinger stzlesme tahtinda azami 729.000
Euro tutarma kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir),

e 182.940,38 Euro tutarinda 15 Aralik 2017 tarihli ve 70866 numarali finansal kiralama
sézlesmesi (Isbir Holding stzlesme tahtinda azami 197.000 Euro tutarmna kadar
miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir),

e 182.940.38 Euro tutarinda 25 Agustos 2020 tarihli ve 74148 numarali finansal
kiralama sozlesmesi (Isbir Holding ve Isbir Siinger s6zlesme tahtinda azami 58.000
Euro tutarma kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir),

o 230.692,96 Euro tutarinda 05 Kasim 2018 tarihli ve 72580 numarali finansal kiralama
sozlesmesi (Isbir Holding ve Isbir Siinger sézlesme tahtinda azami 228.000 Euro
tutarina kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir),

e 10.791.957,72 TL tutarinda 04 Haziran 2020 tarihli ve 73868 numarali finansal
kiralama sozlesmesi (Isbir Holding ve Isbir Siinger sézlesme tahtinda azami
11.616.000 TL tutarina kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir),

e 118.133,97 Euro tutarinda 25 Ekim 2019 tarihli ve 73282 numarah finansal kiralama 14 '
sdzlesmesi (Isbir Holding ve Isbir Siinger sozlesme tahtinda azami 127.000 Euro
tutarina kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir) imzalanmigtir.

S6z konusu finansal kiralama sdzlesmeleri kapsaminda $irket’in kiralama donemi sonunda
kiralanan makinalar: satin alma hakki bulunmaktadir. .

2020 y1l sonu itibariyle Sirket’in ilgili finansal kiralama sézlesmeleri tahtindaki toplam borg
bakiyesi 475.209 Euro ve 5.882.148 TL tutarlartmin toplanudir.

Garanti Leasing ile imzalanan finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in bir bagka
awheet, ile blriesmesa hah ile malvarhgml devretmem hah temerrut nedeni olarak kabul edilmis
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nlenerek ¢apraz temerriit iliskisi kurulmustur. Halka arz iglemlerine iligkin olarak
1 / casing’ten s6z konusu ﬁnansai klralama sozlesmelerl icin 23 Subat 2021 tarihinde
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Sirket’in tiir degigtirmesi ve varlik satist durumlari haricinde, agagida bulunan haller ilgili
finansal kiralama s6zlesmeleri kapsanminda temerriit hali olarak diizenlenmis olup Garanti
Leasing’e sozlesmeleri feshetme yetkisi vermektedir:

o Sirket’in kira bedellerini ddeme planmna gére Sdemede temerriide diigmesi ve
kiralayanin 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’nun 31. maddesine uygun olarak verdigi siirede de borglarini 6dememesi,

o Sirket’in tiizel kisiliginin son bulmasi, hakkinda tasfiye kararmin almmas,
konkordatoya basvurmasi, iflasi, kendi iflasin istemesi, iflasin ertelenmesi talebinde
bulunmasi, hakkinda icra takibine gegilmesi, bagka bir girket ile birlesmesi veya mal
varligin devretmesi,

¢  Sirket’in kira bedellerini 6demede herhangi bir oniki aylik devrede iki defa temerriide
ditsmesi, sigorta borclarini verilen 60 (altmug) giinlitk siireye ragmen vadesinde
ddememesi,

e Sirket’in bir y1l iginde sézlesmede yer alan kira bedellerinden ti¢linii veya iist liste
ikisini zamaninda édememesi,

e Sitket’in stzlesme kapsamindald yiikiimltltklerine aykiri davranmast, ve

¢ Kiralayan agisindan sézlesmenin yiiriitiilmesinin beklenemeyecegi diger haller.
2. Kuveyt Tiirk ile Imzalanan Finansal Kiralama Sozlesmeleri
Sirket ile Kuveyt Tiirk arasinda;

i.  463.564,28 Euro tutarinda 03 Subat 2020 tarihli ve 6164881-703 numarali finansal
kiralama sozlesmesi,

il 936.374,01 Euro tutarmda 16 Kasim 2020 tarihli ve 6164881-5500 numaral: finansal
kiralama sozlesmesi,

1il. 293.264,03 Furo tutarmnda 02 Aralik 2020 tarihli ve 6164881-705 numaral finansal
kiralama sdzlesmesi,

iv. 53.466,27 Euro tutarinda 02 Aralik 2020 tarihli ve 6164881-704 numaral: finansal
kiralama stzlegmesi imzalamistir.

S5z konusu finansal kiralama sézlesmeleri kapsaminda 2020 yil sonu itibariyle Sirket’in borg
bakiyesi 1.396.516,31 Euro tutarindadir.

o
et § Soz konusu finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in kiralama dénemi sonunda

klraléman makinalan satin alma hakki bulunmaktadir.
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temerriit hali olarak diizenlenen durumlar Kuveyt Tiirk ile akdedilen finansal kiralama
sozlesmeleri bakimindan da gegerli olacaktir. Halka arz islemlerine iligkin olarak Kuveyt
Tiirk’ten s6z konusu genel kredi sézlesmesi ve finansal kiralama sozlegmeleri igin 23 Subat
2021 tarihinde imzalanan mutabakat yazis: ile gereken izin alinmigtir.

Kuveyt Tirk ile imzalanan genel kredi sozlegmesi altinda tammlanan temerrtit halleri
haricinde, asagida sayilan haller de ayrica temerriit hali olarak kabul edilmis olup
gerceklesmesi halinde Kuveyt Tiirk’e s6z konusu sdzlesmeleri feshetme hakk: vermektedir:

e Kiralayana verilmis sézlesme, 6deme plani, polige, ¢ek, bono ve sair belgelerde yer
alan borclarin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde 6denmemesi,

o  Sirket, kefil, avalist ve sair ilgililerin ddemelerini tatili, ddeme giigligli icerisine
diismeleri, iflas, konkordato, iflasin ertelenmesinin talep edilmesi, yeniden
yapilandirma, konsolidasyon ve benzeri anlagmalar i¢in girisimde bulunulmasi,

o Kiralayana olan borg ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi i¢in kiralayan aleyhine
harici anlasmalarda bulunulmasi, tedbir, karar ve sair iglemlere baglamlmis olmasi,

e Teminat verilmesi veya teminatlarin artinlmasi, ek teminat verilmesine iliskin
kiralayan talebinin kargilanmamasi,

o Kiralayana verilen belge ve bilgilerin yanls ve yaniltict oldugunun anlagilmasi,

o [lgili mevzuat gerefi verilmesi gerekenler basta olmak fizere kiralayan tarafindan
malvarliklan ve mali durum ve sair hususlara iligkin olarak talep edilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, eksik veya yanlis verilmest,

e Gerekli sigortalann hic veya gegerli olarak yapilmamasi, ge¢ yapilmasi, sigorta
primlerinin 6denmemesi,

o Sirket’in feshedilmesi veya infisahs, iflasi, aleyhine yapilan icra takibinin semeresiz
kalmasi, 6deme giicligiine diismesi, kira bedellerinin ddenmeyecegi bir iyilestirme
projesi ve iflasin ertelenmesi talebinde bulunmasi.

3. Ziraat Katilim ile Imzalanan Finansal Kiralama Sozlesmesi

Sirket ile Ziraat Katihm arasinda 10.994.747,74 TL tutarinda 16 Kasim 2020 tarihli ve 2020-
02338-01 numaral: finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmig olup heniiz herhangi bir kiralama
bedeli ddenmemistir. Sirket’in sozlesme kapsamindaki borg bakiyesi 2020 yili itibari ile
L 10.994.747,74 TL dir.
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Ziraat Katilim sozlesme kapsaminda sahip oldufu tiim alacag tahsile yetkili olur ve verilmis
bir teminat varsa bunu paraya cevirebilir. Halka arz islemlerine iligkin olarak Ziraat
Katilim’dan s6z konusu finansal kiralama sézlesmesi i¢in 22 Subat 2021 tarihinde imzalanan
mutabakat yazisi ile gereken izin alinmisgtir.

Sirket’in hissedarlik yapisi ve yonetim kadrosundaki degisiklikler haricinde, asagida sayilan
haller finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda temerriit hali olarak kabul edilmis olup
gerceklesmesi halinde Ziraat Katihm’a ilgili sozlesmeyi feshetme hakki vermektedir:

o Kiralayana verilmis sdzlesme, 6deme plani, police, ek, bono ve sair belgelerde yer
alan borglarin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde ddenmemesi,

o  Sirket, kefil, avalist ve sair ilgililerin ddemelerini tatili, ddeme gii¢ligl icerisine
diismeleri, iflas, konkordato, iflasn  ertelenmesinin talep edilmesi, yeniden
yapilandirma, konsolidasyon ve benzeri anlasmalar igin girisimde bulunulmast,

e Kiralayana olan borg ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi icin kiralayan aleyhine
harici anlasmalarda bulunulmasi, tedbir, karar ve sair islemlere baglanilmig olmasi,

o Teminat verilmesi veya teminatlarin artinlmasi, ek teminat verilmesine iliskin
kiralayan talebinin kargilanmamasi,

e Kiralayana verilen belge ve bilgilerin yanhs ve yamiltict oldugunun anlagilmast,

o llgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler bagta olmak fizere kiralayan tarafindan
malvarliklart ve mali durum ve sair hususlara iliskin olarak talep edilecek bilgi ve
belgelerin zamamnda verilmemesi, eksik veya yanlig verilmesi,

o Gerekli sigortalarin hic veya gegerli olarak yapilmamasi, ge¢ yapilmasi, sigorta
primlerinin ddenmemesi,

o Sirket’in feshedilmesi veya infisah, iflas1, aleyhine yapilan icra takibinin semeresiz
kalmasi, ddeme giigliigiine diigmesi, kira bedellerinin ddenmeyecegi bir iyilestirme
projesi ve iflasin ertelenmesi talebinde bulunmas:.

4. Is Leasing ile Imzalanan Finansal Kiralama Sozlesmest

Sirket ile Is Leasing arasinda 391.918,28 Euro tutarinda 14 Kasim 2017 tarihli ve 17013482
numaral finansal kiralama sozlesmesi imzalanmigtir. isbir Holding sozlesme tahtinda azami
sézlesme bedeline kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

#_%Séz konusu finansal kiralama sézlesmesi kapsaminda Sirket’in kiralama dénemi sonunda

e { kiralagan makinalar: satin alma hakk: bulunmaktadur.
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isletmesinin bir bagka sirkete sermaye olarak konmast durumlarinn gerceklesmesi beyanlara
aykarilik olarak kabul edilmis ve temerr(it hali olarak nitelenmistir. Halka arz islemlerine
iligkin olarak I3 Leasing’ten soz konusu finansal kiralama stzlesmesi i¢in 25 Subat 2021
tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin almmugtir.

Sirket’in ortakhik yapisindaki degisiklik ile tiir degisikli§i durumlarn haricinde, asagida
bulunan haller ilgili finansal kiralama sézlesmesi kapsaminda temerriit hali olarak
diizenlenmis olup Is Leasing’e s6zlesmeden donme yetkisi vermektedir:
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. 1@"\ firalama sozlesmesi imzalanmustir.

Sirket’in saticiyla malin teslim sartlar;, mal bedeli, maln niteligi ve sair sartlar
konusunda anlasmazliga diistiiglinii veya kiralanam kiralamaktan vazgectigini
kiralayana yazili olarak bildirmesi,

Sirket’in teselliim ve kabul belgesini imzalayarak kiralayana ibraz etmemesi,
Sirket’in talep edilen belgeleri kiralayana teslim etmemesi,

Tescile tabi kiralananin ilgili sicile tescil edilememesi,

Sirket ve miiteselsil kefillerin iflaslarmin ertelenmesi veya konkordato talebinde

bulunmalar: veya aleyhlerinde iflas talebinde bulunulmas: veya kredi degerliliklerinde
olumsuz gelismelere isaret eden bulgular ortaya ¢ikmasi veya Sirket’in kira ddnemi
baslangig tarihlerine iligkin taahhiidiine uymamast,

Saticiya avans 6deme yapilmasi oncesinde kiralayanmin satict veya Sirket’ten talep
ettigi teminatlarin tesis edilmemesi,

Kiralanan teslimine kadar gecen siirede piyasalarda olaganiistii dalgalanma, ekonomik
kriz, savas ilani, dogal afet ve benzeri olaganiistii kosullarin meydana gelmesi,

Tesvikli islemlerde sozlesme tarihinden itibaren 30 giin icinde 1ilgili Bakanlk
tarafindan kiralayan adina makine techizat listesinin onaylanmamast,

fthalat islemlerinde sozlesme tarihinden itibaren 30 giin i¢inde Sirket’in akreditif agma
talimatin yazili olarak iletmemesi veya saticinn yiikleme tarihini bildirmemesi,

Yurtigi islemlerde sézlesme tarihinden itibaren 30 giin iginde saticinin kiralanan:
teslim etmemesi.

. ONB Leasing ile Imzalanan Finansal Kiralama Sézlesmeleri
] TSIrket 11e QNB Leasing arasinda; /

382 608,71 Euro tutarmda 30 Eyliil 2019 tarihli ve 19005196 numarali finansal
knalama sOzlegmesi ve

“"C';

1469 633,18 TL tutarinda 1 Aralik 2020 tarihli ve 20009066 numaralt finansal




Isbir Holding ve Isbir Siinger sdzlesmeler tahtinda azami sdzlesme bedeline kadar miiteselsil
kefil olarak hareket etmektedir,

S6z konusu finansal kiralama sézlesmeleri kapsaminda Sirket’in kiralama dénemi sonunda
kiralanan makinalar1 satin alma hakki bulunmaktadir.

S6z konusu finansal kiralama s¢zlesmesi kapsaminda 2020 yil sonu itibariyle Sirket’in borg
bakiyesi toplam 255.931 Euro ve 946,299 TL. tutarlarinin toplamdir.

QNB Leasing ile imzalanan finansal kiralama stzlesmeleri kapsaminda QNB Leasing’in izni
olmaksizin Sirket’in bagka bir sirketle birlesmesi, ortaklik ve yOnetim yapisindaki énemli
degisiklikler sonucu Sirket’in stzlesmeye daha fazla sadik kalmasinin beklenemeyecegi sair
haller ile Sirket’in ya da kefillerin hisselerinin hangi oranda olursa olsun kismen ya da
tamamen devredilmesi temerriit hali olarak diizenlenmigtir. Halka arz islemlerine iliskin
olarak QNB Leasing’ten sbz konusu finansal kiralama sozlesmeleri i¢in 24 Subat 2021
tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin alinnustir.

Sirket’in ortaklik ya da yonetim yapisindaki degisiklik ile tiir degisikligi durumlan haricinde,
asagida bulunan haller, ilgili finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda temerriit hali olarak
diizenlenmis olup QNB Leasing’e s6zlesmeleri feshetme yetkisi vermektedir:

o  Sirket’in tiizel kisiliginin sona ermesi, iflas etmesi, iflas erteleme talebinde bulunmasi,
konkordatoya bagvurmasi, feshi veya hakkinda tasfiye karar1 alinmas,

e  Sirket hakkindaki icra takibinin semeresiz kalmasi veya aciz vesikasi alinmasi ile;
Sirket’in 8deme gligligii igine diismesi, ticareti terk etmesi, ticari faaliyetlerini Snemli
Slglide azaltmast, ticari faaliyetlerine fiilen bir ay1 agan siire ara verilmesi,

e Sirket’in kiralayamin izni olmaksizin bagka bir sirket ile birlesmesi veya Sirket’in
kendisine ait isletmeyi bir bagka tiizel kisi biinyesine sermaye olarak koymasi, teminat
gdstermemesi,

e  Sirket’in ortaklik ve yonetimdeki yapisindaki énemli degisiklikler sonucu kiralayamn
anlasmaya daha fazla sadik kalmasinin beklenemeyecegi sair haller ile Sirket’in
ve/veya kefillerin hisselerinin hangi oran ve miktarlarda olursa olsun kismen veya
tamamen devredilmesi,

o  Sirket’in kiralanan1 kismen veya tamamen devretmesi, kiralanam iigiincii bir sahsa

kullanim veya yarar saglama maksadiyla kiralayanin rizas: diginda teslim etmesi,




Hissedar Kredisi Sizlesmeleri

Sirket ile yurt dis1 bagli ortakliklarindan Igbir Mewar arasinda imzalanmig Hissedar Kredisi
Sézlesmelerine iliskin detayli bilgiler isbu Izabname’nin 22 numarali boliimiinde yer
almaktadir. [sbir Mewar 4 Temmuz 2017 tarihinde Hindistan’da kurulmus olup kurulug
sermayesi 42,000,000 INR’dir. Isbir Mewar’'mn sermayesi kurulugta %50°si Sirket %50°si
Veniis Politex Private Ltd. tarafindan 8denmistir. 5 Temmuz 2017 tarihinde yiirlirltige girmek
{izere 2018 Yilinda Isbir Mewar’in 8zkaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla ortaklar esit
miktarda (2.500.000 Euro) toplam 5.000.000 Euroya kadar limitli bor¢ vermek {izere
sozlesme imzalamustir. Bu kapsamda Sirket 1.451.494 Euro yillik %3,5 faizle muhtelif
tarihlerde Isbir Mewar’a borg vermistir.

2020 yilinda Diinyada olusan Covid-19 salgminda Sirket’in Isbir Mewar’daki ortag: %49
oranmindaki hissesini Sirket’e satmak istemistir. Bu nedenle 2020 yilinda Isbir Mewar ile Sirket
arasinda 2.500.000 Euro limitli yillik %1,5 faizli ikinci bir borg sdzlesmesi imzalanmugtir. Bu
stzlesme kapsaminda 1.100.000 Euro Isbir Mewar’a 8 Eyliil 2020 tarihinde borg verilmistir.

Ayrica ilk verilen 1.451.494 Euronun sermayeye donistiiriilebilecegine iliskin de ek sdzlegme
yapilmigtr.

Sirket, Veniis Politex Private Ltd. firmasinda bulunan %49 hisseyi ise firmaya 6 Kasim 2020
ve 13 Ocak 2021 tarihinde yapmis oldugu 192.743 Euro bedelle satin almigtir.

Isbir Mewar faaliyetlerini devam ettirmekte olup igbu Izahname tarihi itibariyla ilave
borglanma ihtiyact bulunmamakta olup gelecekte faaliyetlerinin durumuna gére bu durum
degisiklik gosterebilecektir. Isbir Mewar’in gerekli kazanc: elde ettikge bu borcunu ddemesi
planlanmaktadir.

Sirket Tarafindan Kendi Lehine ve Grup Lehine Verilen Teminatlar N;

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan bagh ortakliklar: lehine verilmis herhangi bir
teminat, rehin, ipotek va da kefalet bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan kendi lehine verilen ipotekler haklkindaki detayl bilgi isbu Izahname’nin
9.1.3 numarali bslimii altinda, yine Sirket tarafindan kendi lehine verilen diger teminatlar
hakkinda detayl bilgi isbu izahnamenin 22 numarali bolimi (Onemli Sézlesmeler — Banka
Hesaplarna Iliskin Rehin ve Bloke Bilgileri) altinda yer almaktadir.

Sirket Tarafindan Isbir Siinger Lehine Verilen Teminatlar

Sirket 2020 yilinda bolinme islemi nedeniyle konsolidasyon kapsamindan gikarilan grup

e w:’“'?s';ﬂ%eu olan Isbir Siinger lehine konsolidasyondan gikarma islemi Oncesinde muhtelif

‘,f/ * “%" _ﬁ_ tarlhie}‘de teminat vermigtir. S6z konusu teminatlarm tamam: Igbir Siinger’in kredi alan
{" {‘?ﬁ: 1fat1y1a‘%taraf oldugu genel kredi sozlesmeleri altinda Sirket’in kefil sifatiyla taraf oldufu ve

\ - *\ §~ k,efalet ﬂl$lelne girdigi teminatlardan ibarettir. S8z konusu genel kredi sézlesmeleri altinda
\\\ ”f ne e$11ket jfarafmdan verilen kefalet ile aym sartlarda Isbir Holding tarafindan da miiteselsilen

b L 1‘5f§1=.falet verilmistir, Sirket tarafindan bu sdzlesmeler tahtmda verilen kefaletlerin teminati




teskil etmek iizere Igbir Holding veya Isbir Holding hissedarlar1 ya da tglincll kigsiler
tarafindan ilave bir garanti verilmemistir. Sirket, kredi alan olarak taraf oldugu genel kredi

s6zlesmelerinde Isbir Siinger ya da isbir Holding’in kefaletinden yararlamirken, ayni gekilde
Isbir Siinger kredi alan sifatiyla taraf oldufu genel kredi sézlesmelerinde Sirket ve Isbir
Holding’in kefaletinden yararlanmaktadir. Bu sekilde grup sirketlerinin birbirinin krediye
ulasmastina katki saglanmas: ve sirketlerin karsilikls olarak birbirlerinin finansmana erigimini
kolaylastirmas: hedeflenmektedir. S6z konusu kefaletlere iliskin olarak kefalet verilen kurum

Teeer | 30.06.2021 ] 30062021 . 30062021 | v o |t
KefalctVerllen K"ﬁl' 2 Risk |~ Risk | 0062021\ “Tp U | Genel Kredi | Genel Kredi
; Olan . . . . Risk FTutari , - . Stzlesmesi | Sbzlesmesi -
Kurum _ Fii'méz : Tutar1| .- Tutar: CTL -Risk Tutarn |.-. Tutari . .| imza Tarihi -
EUR . USD : qL| o twert oo imza 2aril
Akbank TA.S. | FoIT 7.541.890|  7.541.8901 10.000.000 TL | 26.03.2019
Sentelik
15.000.000 TL | 10.02.2021
o 7.500.000 TL | 29.01.2019
ﬁ“;d"]“ba"k lSscg:Eetik 28.997.111| 28.997.111 5.000.000 TL | 12.12.2018
9 4.000.000 TL | 27.09.2017
6.000.000 TL | 28.09.2016
Tark Eximbank _ 1sbir 500.000 | 4352600 10.000.000 TL | 29.06.2020
AS. Sentetik
. isbir -
Fibabanka A.§. | go' o 4.575.430 |  4.575.430| 10.000.000 TL | 6.11.2017
20.000.000 TL | 16.03.2021
Garanti Bankas! | Isbir i 40.000,000 TL | 23.10.2019
AS. Sentetik | 1707240 50.465.188 | 68.159.879 | 5 040 000 TL | 13.03.2018
2.000.000 EURO | 13.03.2018
Halkbank A.S. | S0iF 12.522.159 |  12.522.159|  25.000.000 TL | 21.04.2020
Sentetik
Tirkiye Is isbir 02.07.2012 -
Bankas AS. | Sentetik 1300.000|  2.146.017| 13.462.777| 26.050.000 TL| 0200 ¢
ONB isbir , 2.01.2020 -
Finansbank A.S. | Sentetik 13.756.203| 13.756.203)  20.300.000°7TL | g9 07 7019
Tiirkiye Finans fsbir
Katilim Bankas1 | oo . 7970230|  7.970.230|  25.000.000 TL | 23.07.2020
AS Sentetik
Yapi ve Kredi Isbir
Bankas AS. | Sentetik 1.013.244 21.039.979 | 31.541.746| 33.000.000 TL | 7.09.2012
T.C. Ziraat Isbir
Bankast A.S. | Sentetik 110.000 18.268.024 |  19.408.119 |  20.000.000 TL | 14.09.2020
Tirkiye Vakiflar | Igbir
Bankos TAG | Sentetik 9029718 |  9.029.718|  20.000.000 TL | 24.03.2021
Aktifbank A.S. | 30T 550.000 4.787.860 | 1.650.000 USD | 5.03.2021
Sentetik
Tirkive -
. isbir N 25.000.000 TL | 20.11.2018
gk"“"m‘ Sentetik 35.831.4821 358314821 55 400,000 TL | 26.04.2021
ankast A.S.
/ @@md Bank | Sbm 6526598 |  6.526.598|  10.000.000 TL | 19.07.2019
% . .
-’) ‘3 g
P C\ _ 3"%%?300 31.05.2013
2 ﬁ;%bf] ]S%’;{eﬁk 3737166 3.737.166|  7.500.000 TL géggggg
= ENNEL 4.000.000 USD | 5007507
< 4 pmﬂ* 20.000.000 TL [ 77
4 u| Bur Bank Isbir 10.000.000 TL ; 10.01.2018
5%\,\\%”?5 . Sentetik 8.601.723 1 86017231 15000000 TL | 15.10.2018

ile verilen teminatin tutar1 hakkinda detayl bilgi asagida sunulmaktadr.

180

9l ““%{' o

'.R -131'




Denizbank A.S. Issé’rgetik 11.839.249 | 11.839.249  14.000.000 TL | 16.03.2021

Toplam 2.830.484 | 2.350.000 | 242.848,167 | 292.641.940

Yukaridaki tabloda yer alan ve toplam teminat tutar 31 Aralik 2020 itibarryla 141.713.784
TL ve 30 Haziran 2020 itibariyla 292.641.940 TL olan bu kefaletlerin coguniugu, Isbir
Siinger’in konsolidasyon kapsaminda bulundugu dénemde verilmis olup 2020 yilinda
gergeklesen kismi béliinme iglemi dolayistyla Isbir Siinger’in konsolidasyondan gikariimasi
dikkate alindipinda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesine uyum
cercevesinde Sirket paylarnin Borsa istanbul’da islem gormeye baglamasim takip eden dort
yil igerisinde s6z konusu kefaletleri sifir diizeyine indirecektir.

Onemli Yatirimlar

Sirket’in énemli yatrimlari, bu yatirimlarin finansman sekilleri ve bu yatirimlann durumu
isbu Izahname’nin 6.2.1 ve 6.2.3 numarali béliimlerinde acgiklanmaktadir. Bu yatirimlar
sebebiyle imzalanan finansal kiralama sozlesmeleri uyarinca kiralama dénemi sonuna kadar
Sirket kiralanan makinalarm miilkiyetine sahip degildir. Buna ek olarak, sozlesmelerden
kaynakl olarak Sirket’in igbu izahnamenin 11.5 numarali bolimde detayli olarak agiklananan
baz1 yitkiimliiliiklere ve simrlamalara uymasi gerekmektedir.

Banka Hesaplarina liskin Rehin ve Bloke Bilgileri

Sirket’in banka hesaplarina iligkin rehin ve bloke bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

"| Vadeli Mevduat
Kargihiginda Tigili
Bankadan Alinan
Teminat Mektubu
| Bitgileri -

Vadeli |-
Mevduat |0 |
Tutalan |25 | vade ©
ey Tarthi 2o :
Banka -}t f :

Adi

imzalanan
_ Stizlesme

Durum Vade
- |Gilnil

Faiz
Oram
| (%)

"~ Para

* Birimi | TLXarshg

Karsihginda Térk
Eximbank'a hitaben
1,300,000 EUR
teminat mektubu
alinarak kredi Tirk
Eximbank'tan
reeskont kredisi
saglanmustir.

Garanti
Bankast

6590.000,0

10.07.2020 0€

2,11.2021 650.000 €| 6.736.925 TL | 1.00 480

Bloke

Karsiliginda Tirk
Eximbank'a hitaben
1,300,000 EUR
termninat mektubu
alinarak kredi Tiirk
Eximbank'tan
reeskont kredisi
saglanmigtir,

650.000,0
0€

Garanti

Bankas! 17.07.2020

9.11.2021 630.000 € | 6.736.925 TL | 1.0¢ | Bloke 1480

Kargiliginda Tiirk
Eximbank'a hitaben
1,500,000 USD
teminat mektubu
alinarak kredi Turk
Eximbank'tan
reeskont kredisi
saglanmstir.

769.771,42

28.02,2021 3 26.10.2021 6.701.014 TL | 2,25 | Bloke |240 | 750,000 %




Karsiliginda Tiirk
Eximbank'a hitaben
1,500,000 USD
Garanti 773.743.25 . - - - teminat mektubu
Roankas | 8:03:2021 |5.11.2021 5| 6:735.590 TL| 1,25 | Bloke | 242 750,000 | 1 vedi Tiirk
Eximbank'tan
reeskont kredisi
saglanmistir.
Vakif 1.015.399F 10.524.103 [ Kar Karsihigmda Tiirk
Katilim 17.05.2021 | 20.05.2022 € TL | Pay1 Bloke | 368 Eximbank'a hitaben
3,400,000 EUR
1,700,000 | teminat mektubu
Vakif Kar € | alimarak kredi Tiirk
Kol | 29122020 3.01.2022 703.658 €| 7.293.064 TL | p, Bloke | 370 Eximbanitan
reeskont kredisi
saglanmigtir.
Bloke kargiifn
kredi
Anadolub - 5.000.000, : bulunmamaktadir.
ik 10.06.2021 | 12.07.2021 -1 5.000.000 TL |19 | Bloke |32 00 | 30.06.2021 tasih
sonrasinda
¢oziilmiistily,
2.018.019] 20.915.761 [ Kar ‘ 2,000,000 | Karsiliginda Tiirk
Albaraka |4.06.2021 |6.07.2021 ¢ TL | Pays Bloke |32 € | Eximbanica hitaben
_ Kar 450.000,0 | 6,000,000 EUR
Albaraka | 11.06.2021 | 3.09.2021 | 454.077€| 4706279 TL | p Bloke |84 o' | teminat mektubu
alinarak kredi Tiirk
: 736.035,06 Kar Eximbank'tan
Albaraka | 4.06.2021 |3.09.2021 g |6:407332TL | oo Bloke [91 | 7318348 | 0 o lredisi
saflanmistir,
Albaraka | 11.06.2021 | 13.07.2021 -1 38901 TL ‘;:y‘l Bloke |32 | 38.901,26
Albaraka | 11.06.2021 | 13.07.2021 - 27.944TL }Ifg;] Bloke |32 | 27.943,79
Albaraka | 19.04.2021 | 19.07.2021 -1 250,000 TL {f;y"] Bloke |91 250'000’8
Albaraka | 11.06.2021 | 13.07.2021 S so23tL K% |Bioke 32 | 9.02335
Payi . .
Kar Muhtelif tarihlerde
Albaraka |22.06.2021 | 28.07.2021 -|  54795TL | e, | Bloke 136 | 5479538 | enerji alimi, mal
Ky_ 115.000.0 satim thaleleri vb.
Albaraka | 17.06.2021 | 19.07.2021 -| nso00tL| Y | Bloke |32 g | isin teminat
K oL mektubu alinmigtir.
Albaraka | 17.06.2021 | 19.07.2021 .| 82.640TL P;‘yrl Bloke |32 | 82.640.43
Albaraka |24.06.2021 | 26.07.2021 -| nsessTL| LN | Bloke |32 H18.687.6
Albaraka | 4.06.2021 | 6.07.2021 .| 250000 TL Ilf;;l Bloke |32 | °00%%0
Albaraka |4.06.2021 | 6.07.2021 -| 250000TL} g% | Bloke |32 2300000

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi

olan planlanan yatirmmlar ile finansal

planlanan 6nemli maddi duran varliklar i¢in Gngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:




12.  ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢cinin
arastirma ve gelistirme politikalart ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkmda bilgi:

Sirket Teknoloji Bakanligi’mn 19 Subat 2020 tarihli yazis1 ile AR-GE merkezi belgesini
edinmigtir. Sirket, AR-GE Kanunu kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 22 Subat
2018 tarihi itibariyla yararlanmaktadir. Bu tarihe kadar Sirket’in farklt birimlerinde yapmis
oldugu AR-GE faaliyeti AR-GE merkezinde ytiriitiilmeye baslanmustir. Sirket’in AR-GE
Merkezi’nde Sirket personeli galigmakta olup asagida belirtildifi tizere TUBITAK destekli
projelerde de galigtimaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihinde biten mali yillar ile 2021 yilimnin ilk alt1 ay1 itibariyle, dénem icinde gelir tablosunda
ve bilancoda takip edilen harcamalar: asagida yer alan tabloda gdsterilmistir.

o o o[ ostizz0i8] 3122009 311122020 7 30.06.2021
Aragtirma Giderleri 830.347 37.544 1.755.982 2.583.063
Geligtirme Giderleri 1.560.336 5.263.814 7.264.827 7.895.552
Arastirma ve Geligtime Giderleri 2.390.683 5.306.358 9.020.809 10.478.615

Sirket AR-GE merkezinde {irlin gelistirme ve stireg iyilestirme AR-GE c¢aligmalan
yapmaktadir. Sirket’in iiriin gelistirme ile ilgili yapilan AR-GE faaliyetleri sonucu tretim
portféyiine almig oldugu yeni tirtinler agagida listelenmektedir.

- Alev geciktirici katki maddesi
Polietilen Film tiretimi icin Slip kaydmic: katk: maddesi
\PQhetllen Film tiretimi icin Antiblok Katki maddesi
i'g Al hushp katk: maddesi

U‘rﬁdﬁrlay (Duvardan duvara hals alt1 dogeme)

a%’\ﬁ\
Polimer yay (patentli)
Delikli film

Antisatik iplik

Polietilen Bigbag

Bariyer WTR polietilen Film

Antibakteriyel polietilen Film

- Vakumlanabilir metalize film




AR-GE merkezinde yapilmus siirec iyilestirmeleri asagida listelenmektedir.

. Yiksek hizli otomatik huni firetim makinasi geligtirilmesi (TUBITAK TEYDEB
projesi — 11 Subat 2019 tarihli ve 25234 sayili proje destek yazisiyla kabul gdren
3181119 kodlu proje)

- 48 Sise Tipi Laynir iiretim makinasi gelistirilmesi (TUBITAK TEYDEB projesi — 17
Ekim 2019 tarihli ve 93794 sayili proje destek yazistyla kabul goren 3190663 kodiu
proje)

- Kumas delik ve dokuma hata kontrol ve ayiklama sistemi gelistirilmesi
- Otomatik kolon kesim makinas: gelistirilmesi

- Kumas sarum sistemi geligtirilmesi

- Extruder dozajlama sistemi ERP entegrasyonu geligtirilmesi

- Bigbag konfeksiyon y6netim ve izlenebilirlik sistemi gelistirilmesi

Sirket’in markalar ile patent ve faydali modellerine iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 7.4

numarah bdlimiinde yer almaktadir.




13. EGIiLIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Atkéy Tesisinin Taginmasi1 ve Modernizasyonuna Bagh Uretim Artisi ve Maliyet
Optimizasyonu

2020 yili itibariyle Sirket, Bigbag tiretimi igin gerekli kumas ihtiyacinin %22’sini Atkdy’de
bulunan tesislerinde gerceklestirmistir. Sirket, meveut dokuma makinasi parkim modernize
ederek/arttirarak tiretim maliyetlerini diisiirmeyi ve triin kalitesini arttirmay: planlamistir. Bu
dogrultuda 12 adet hortum dokuma tezgahi ile 140 adet otomatik iplik sarict yatirimm
planlamistir.

Sirket bu yatmimlarmi, Atkdy’de bulunan tesisindeki bazi makinalanni ve yeni gelecek
makinalarint OSB*deki (eski ismiyle Balikesir 2. OSB) tesisinde devreye almay: ve bu sayede
hafif gramajli kumas lretim kapasitesini %35 arttuwmayr Ongdrmistiir. Operasyon Mayi1s
2021°de tamamlanmigtir ve sz konusu degisiklik ile ayda 180.000 TL tasarruf yapilacag
degerlendirilmektedir.

GES Yatimmmunin Enerji Maliyetine Katkisi

Sirket, maliyetleri igerisinde Onemli bir masraf kalemi olan elektrik enerjisi Uretim
maliyetlerini azaltmak i¢in Cati GES yatirtmu planlamig ve bunu 2020 yils Aralik ay1 itibariyla
tamamlamustir. Sirket, Balikesir’de {i¢ farkl lokasyonda tretim faaliyeti yiirtitmektedir.
Bunlardan bir tanesi Balikesir OSB’de (eski ismiyle Balikesir 2. OSB) yer almakta olup, L

seklinde iki binadan olugmaktadir. Sirket burada bulunan iki fabrika binasin ¢atilarinda

2601, kWp ve 3556,8 kWp olmak lizere iki Cati GES yatirim gerceklestirmigtir. Sirket’in

bagl ortakligi konumundaki Inter Tekstil faaliyetlerini Balikesir OSB’deki tesiste ylirtitmekte

olup Sirket, Inter Tekstil’in faaliyet gosterdigi fabrikanin ¢atisinda 3580,8 kWp giiclinde bir

Cat1 GES yatirimi gergeklestirmistir. Agustos 2020°de kabulil yapilarak {iretime gegen 3,580

kWp’lik GES tesisi Agustos-Aralik 2020 bes aylik dénemde 1,674,274 kw-sa elektrik tiretimi
gerceklestirmistir. Balikesir OSB’nin gegmis yillar performansina gére bu stire icerisinde

elektrik iiretim miktan 1,597,030 kw-sa éngoriilmistiir. Bu tesisin yilhk 4,515,000 kw-sa

elektrik {iretebilecegi yine Balikesir OSB’nin gegmis yillar performansma bakilarak
ongorillmektedir. Bu {iretimin tesisin mevecut durumda yillik elektrik tiiketim miktarimin
/,.,ww-,)ggklaslk %30’unu karsilayabilecegi diigtiniilmektedir. Balikesir OSB’de (eski ismiyle
Fa ’:‘*P: % Balkkesu 2. OSB) yapilan Cati GES yatmmlari i¢in de yillik ongoriilen elekirik tretim
f’ ' e mlktarlhn 4,478,000 kw-sa ve 3,133,000 kw-sa olmak iizere toplam 7,611,000 kw-sa’tir. Bu
‘j {{R ﬁre‘fnhn;i mevecut durumda iki cati altinda faaliyet gdsteren tesisin yilhk elektrik tilketim
; "’x *?’ B ‘1,{11kt@r1i‘11n %52’sini kargilayacag distiniilmektedir. 2021°in Agustos sonu itibariyle Sirket’in
S, ’:' catl GES projelerinde tretilen elektrik, $irket’in OSB’de yer alan fabrikalarinin elektrik
5 h‘%‘ﬁ l” ‘\tuﬁetlmmm yaklagik %45’ini karsilamaktadir. Sirket’in azalan elektrik enerjisi maliyetleri
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Sirketin Igbir Mewar’m Hisselerinin % 99’una Sahip Olmasi

Sirket, 2017 yilinda Hindistan’in Udaipur sehrinde 9450-%50 ortaklik yapisi ile Udaipur ve
cevresinde iretim yapan bir Hintli aile ile Bigbag tiretim tesisi kurmustur. Bu siire zarfinda
tesiste yapilan Bigbag tretiminin  biytk bir kismiun satigi, Balikesir’deki ve farkl
tilkelerdeki satig sirketleri kanaliyla Sirket {izerinden gerceklestirilmistir. 2020 yil1 igerisinde
ortaklar ile yapilan goriismeler neticesinde Sirket, soz konusu tesisin % 49 oranindaki payin
satin almigtir ve 2020 yili Aralik ay1 itibariyla Isbir Mewar’in %99°u Sirket’e aittir. Bu satm
almayla Sirket Hindistan’ daki tesisinde de kendi yonetimiyle maliyetlerini diisiirebilecegini
ve sati§ cirosuna katki yapabilecegini duistinmektedir. Sirket, bu dogrultuda da meveut tesisin
fiziksel bilyiikligiiniin yetersiz kalmasmdan dolay1 farkli bir lokasyona tasinarak makine ve
donamm yatirimi ile firetim artigi / sats artis1 yapabilecegini diistinmektedir.

Sirket’in Halitabani Uretimi i¢in Iplik Hatti ve Dokuma Makinesi Yatimu

Sirket 2020 yih sonunda Cayirhisar tesislerinde tiretmis oldugu Halitabam kumas {iretiminde
kullanilmak Gizere iplik (tape) hattr yatirimi ve 13 adet diiz dokuma kumas Gretim makinesi
yatirtm1  yapngtir. Iplik hatlar Sirketin’in Balikesir Cayirhisar tesislerine Kasim 2020
sonunda ulagmgtir. {Iretimde aksama yapimadan gegis saglanmast igin gerekli stoklar
olusturularak eski iplik hatti yerine yeni iplik hattiin kuruJumuna baglanmigtir. Haziran 2021
itibartyla 13 adet yeni dokuma makinesi Sirket’e ulagmigtir. Yapilan yatuim ile Urlin
kalitesinin artacag, iiretim miktarinin artacagt ve maliyetlerin azalacagl diistiniilmektedir.

13.2. Thracemn beklentilerini snemli dleiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in hem stiregelen hem de gelecekteki faaliyetlerini ve beklentilerini onemli olgiide ¢

etkileyebilecek hususlar asagida yer almaktadir:

o Gida sektorii egilimleri

o  Cevreci egilimler

o Yurt i¢i/yurt dig1 pazar belirsiziikleri

e Makroekonomik, Sosyokonomik ve politik geligmeler
Bu belirtilen hususlar agagida detayh olarak agiklanmugtir.
Gida Sektorii Egilimleri

balaj sektoriinde satigt dogrudan etkileyen en snemli sektorel egilim, gida sektoriinde

;@@m;ﬁ naktadr. Gida sektorl bulundugu her pazarda bilylme egilimi gostermeye devam

o tmektqy bu durum da beraberinde gida iriinlerinin ambalajma yonelik nitelikli talebi
{ g @j&ma tadir. Ana pazart gorece nitelikli ve katma degeri yitksek iirlin talebi olan Avrupa
‘L\i, TN ﬂiev‘j}:ﬁgi pazari olan Sirket, bu egilimi  degerlendirmeye yonelik gerekli caligmalart
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Diinya’da stirekli artan ¢evre bilincine paralel olarak ardinda diigiik karbon izi birakan yesil
ambalaja olan talep giderek artmaktadir. Bununla birlikte artan gevre bilinci ve paralelinde
plastik ambalaj irtinlerine karsi ozellikle Avrupa iilkelerinde gelisen negatif refleks ve
yiiriirliige koyulmast planlanan potansiyel plastik vergileri sektérel bir belirsizlik olarak tim
Diinya iireticilerinin karsisinda yer almaktadir.

Yurt I¢i / Yurt Disi Pazar Belirsizlikleri

Son dénemde normal seyrinden uzaklagarak sert bir sekilde art1g trendine giren hammadde
fiyatlar, uluslararasi deniz ve kara naviun fiyatlarmdaki artiglar, satis birim fiyatlar iizerinde
bask: kuran dig kaynakli etkenlerdir. Sirket'in de icinde bulundugu emek yogun sirketleri
yakindan ilgilendiren asgari ticretlerdeki arti da yine satig birim fiyatlari tizerinde baski
yaratan en énemli i¢ etkendir.

Makroekonomik, Sosyoekonomik ve Politik Gelismeler

istihdam seviyeleri, enflasyon, briit biiylime dahil olmak fizere Kiiresel, bolgesel ve yerel
ekonomik ve politik kosullar, hitkiimet degisimleri, vergi politikas1, mevcut COVID-19
pandemisi dahil ve bununla sinirli olmamak fizere salgin hastaliklar, terdr saldirilari, deprem,
sel baskini gibi dogal afetler, diviz ve faiz oranlanmn arfigt Sirket’in faaliyet sonuglarimi
etkiyen faktorler arasinda yer almaktadur. Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de ve Avrupa’da
yasanan ekonomik kosullardan szellikle etkilenmekte olup diinyada ve Tirkiye’de
yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatrim kogullarii olumsuz
etkileyebilir.

Bununla birlikte COVID-19 pandemisi basindan bu yana Uzakdogu kokenli rlin
sipariglerinde yaganan gecikmeler misterilerin farki tedarik kaynaklarina yonelmesine neden
olmustur. Bu durumun Sirket’e olumlu etkisi olmakla beraber ilerleyen dénemde Uzakdogulu
{ireticilerin yeniden pazara dsnmesiyle talepte disiis yaganabilir. Bununia beraber pandemi
doneminde gergeklesen kazammliarin tamaminin kaybedilmeyecegi disstintilmektedir.

Bunlara ek olarak, Dunya ticaretinde son yillarda yasanan ve biiyiik {ilkeler ya da ticari
_ewbloklar tarafindan karsiikli yirtirlige koyulan serbest ticareti engeller nitelikteki korumaci
P g “ v . . . . . . .

f;«;?" ;‘%;‘% ;L@arih'ftlgarlyerler, arttirtlan  giimrik  vergileri, birbitlerine yiiksek oranda eklemlenmis

;;ff . ,;;;p@@rla%aaki belirsizlikleri tetiklemektedir. Bu global belirsizlik ortami, tiim ticari faaliyetleri
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihracemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin ishbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 haklanda bilgi:

Yoktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinin genel organizasyon semast:
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15.2. Idari yapx:

15.2.1. Thraceimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Lo _-.Son_SY_l_ld_ﬁ ' ..'Gﬁ.ré",:{iz : P :.';._132.:
CMeveat |oog o | dhrageda | Siresiy | SermayePayi®.
Gorevi | ¢ ~% ' Ustlendii |KalanGorev| '~ .
SEIEA R * Gorevierl! “Siirest | (TL)":"-;f (%)
Cayirhisar
Yonetim Mahallesi Yeni
Necati KOKLU |  Kuruly | 12 Caddesh . sl 5 M6 | 62817546 | 1,20
Bagkan Altieylil/
BALIKESIR
Cayirhisar
Yonetim | 3yil /216
Ali KANTUR Kurulu Jzmi - PYRTZYNO N 1 644.880,64 | 1,31
Raskan Vekili Caddesi, No:29 ay
3 Altieylal/
BALIKESIR
Cayrhisar
Mabhallesi Yeni
Mustafa Yonetim fzmir Caddesi 3yi/2yil 6
~OZPEHLIVAN | Kurulu Uyesi | No:29 - ay 1.568.231,59 | 1,24
Altieylal/
BALIKESIR
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B | Son5Yida Girev S N P "
el Meveat . . ihraceida Siiresi/ -Sermaye fayrt:
Ad] Soyadl [ Gorevi Is Aqreﬂ .|~ Ustlendigi | Kalan Gorev S

e SRR T ‘Gorevier!! Siiresi - .('I‘L) (%)
Cayirhisar
Mahallesi Yeni
Osman Atay Yonetim [zmir Caddesi ; 3yil/2yil6
KUZUCUOGLU | Kurulu Uyesi | Noi29 ay 1.648.058,97 | 131
Altieylitl/
BALIKESIR
Cayirhisar
Mahallesi Yeni
Metin GULTEPE | , Yonetim | lzmir Caddesi CEO 3yl/2Zyl6 1 goases | 0,01
Kurulu Uyesi No:29 ay
Altreyltl/
BALIKESIR

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

: B R : Son 5 Yilda Ihrageida | SerniayePaju“
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CAdiSoyady . |0 o0 | Is Adresi | it Gorevini |- 0 | oo

SRR s Gbrevi | T Ustlendigi Ustlendizi | (TL) | (%)
EREa : - Gorevler & (TL) | ( °)'f'jﬁ

Yl[ . : :
Cayirhisar
Mahallesi
Giirsel Genel Yeni lzmir
= : Miidiir Caddesi - 2014 - -
OTEGENGIL | ey No:29
Altieylil/
BALIKESIR
Cayirhisar
Mahallesi,
.+ 1 Yeni [zmir
Ozer OKER | Malilsler o e, i 2014 i :
Direktori
No:29
Altieylul/
BALIKESIR
Cayirhisar
Mahallesi,
Yeni lzmir
Miisavir Caddesi, - 2019 - -
No:29
Altieylil/
BALIKESIR
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Ic\:/Ia}ilaIiesi, M"}“ Isler
Insan Yeni [zmir Direktor
Altug EKINIL | Kaynaklart | Caddesi, | Yardimeisi 2020 - -
Direktorii No:29 (Gorev Bitis
Altieylil/  Tarihi: 2020)
BALIKESIR
Cayirhisar
Mahallesi,
Satmalma Yeni Izmir
Evren TEKOL Direkidri Caddesi, - 2014 - -
irektorii
No:29
Altieylul/
BALIKESIR
Cayirhisar
Stratejik Mahallesi,
Murat Plalge};ng ve an(il (ilzmir Yot
~ ilgi addesi, - - -
HALICIOGLU Teknolojileri No:29
Direktorii Altieylil/
BALIKESIR
Cayirhisar
Mahallesi,
Doganay Is Gelistirme Yeni lzmir
CERCI Direktori | o0dest - 2014 - :
No:29
Altieyliil/
BALIKESIR
Planlama
Miidiiri
Cayithisar | (Gsrev Bitis
Mahallesi, | Tarihi: 2017)
Stileyman Tejdax.'il.( Yeni Izmir Tedari
SARL Zinciri Caddesi, edarik 2020 - -
Direktorii No:29 Zinciri
Altieyliil/ Direktsrii
BALIKESIR |  Vekili
S . (Gorev Bitis
//?@; ko PN Tarihi: 2020)
/ ------ — % \\ Cayirhisar
= 7N oY Mahallesi,
* R\\_F ) S Compound Yeni lzmir
v = % N ey Niirdllah ve Film ent “Zimit
\ s e 1y . Caddesi - 2014 - -
N riv s TENEILER Proje ey
N 4wt Direktorii No:29
S ) L_.{’» Altieyll/
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Cayirhisar
Mabhallesi,
Satis ve Yeni izmir
Ersen CELIK | Pazarlama Caddesi, - 2014 - -
Direktorit No:29
Altieylil/
BALIKESIR

15.2.3. Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracemin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 5 Ekim 1968 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragciim meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iliskileri
haklkmda bilgi:

Sirket 5 Ekim 1968 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.3. Ihragceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim

ve uzmanhlk deneyimleri haklunda bilgi

Necati KOKLU

1961 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan
Necati KOKLU, 1963 yilina kadar Izmir Belediyesi Betonarme Biirosu’nda ¢ahigmistir. 1965-
1970 yillar arasinda serbest ingaat miiteahhitligi yapmus, 1968 yilinda Isbir Sentetik yonetim
kurulu tiyelifine ve sonrasinda yénetim kurulu bagkanligina ve daha sonra Isbir Holding ve
Isbir Stinger yénetim kurulu {iyeliklerine segilmistir. 1968 yilindan beri Isbir Sentetik’te

gorevin stirdiirmektedir.

caligan Koklt, yiirfittigii Isbir Siinger ydnetim kurulu baskan vekilligi ve Isbir Holding
yonetim kurulu tiyeligi gérevlerinin yani sira [sbir Sentetik yonetim kurulu baskani olarak
Ali KANTUR
1970 yiulinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bsliimii’nden mezun olan
@ li KANTUR, 1972 yilinda ABD’de Syracuse Universitesi’nde Endistri Miihendisligi ve Is
+ &% desi alanlarnda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Kantur, 1973-1977 yillari arasinda
’{(Drtai Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nde ve 1973-1978 yillari
S ,j Sradipda Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi yiiksek lisans programlarinda §gretim
527
uye g1 gorev1 yurutmustur 1974 yihnda mudur olarak basladigt ve sonrasmda murahhas iiye
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baskan yardimeiligi, Isbir Holding yénetim kurulu bagkan yardunciligy, Isbir Siinger yonetim
kurulu baskanhgi ile Isbir Sentetik yonetim kurulu baskan yardimeiigs gorevlerini
yiiriitmektedir.

Mustafa OZPEHLIVAN

1976 yilinda lise egitimini Realschule’den mezun olarak tamamlayan Mustafa
OZPEHLIVAN, Ford Motors, Kéln fabrikasinda ayni yil sigorta personeli olarak calismaya
baglamis ve 2002 yilinda malulen emekli olmustur. Ozpehlivan, 2007 yilinda Isbir Holding,
2011 yilinda Isbir Siinger ve 2016 yilinda Isbir Sentetik y&netim kurulu {iyeligi gorevlerine
getirilmis ve halen bu gorevlerini yliriitmektedir.

Osman Atay KUZUCUOGLU

Lise eitimini tamamladiktan sonra Balgat Amerikan Ussii'nde terctimanlik gdrevine
baslayan Osman Atay KUZUCUOGLU, 1962 yilindan itibaren Hollanda’da serbest ticari
faalivetlerde bulunmug ve terciimanlik hizmetleri vermistir. 1969 yilinda y6netim kurulu
tiyesi olarak gorev aldign Isbir Holding biinyesinde 1984 yilindan itibaren yénetim kurulu
baskanlig1 gérevini yliriitmektedir. Ayn1 zamanda Isbir Siinger yonetim kurulu iiyesi olarak
gérev yapan Kuzucuoglu, halen Isbir Sentetik yénetim kurulu iyesi olarak gbrev
yapmaktadir.

Metin GULTEPE

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mithendisligi BSlim®’nden mezun olan
Metin GULTEPE, 1991 yilinda Isbir Siinger biinyesinde isletme mithendisi unvamyla goreve
baslamistir. 1996 yilinda Isbir Siinger genel miidiirii olarak goreve getirilen Giiltepe, 2013

yilinda Isbir Stinger biinyesindeki meveut gérevinin yani sira, isbir Sentetik biinyesinde genel
midiirlik gérevine getirilmistir. 2014 yilinda Isbir Holding biinyesinde CEO gorevine
getirilen Giiltepe, 2014 yilindan beri Isbir Sentetik yonetim kurulu iiyeligi ve genel miidiirlik
gérevini stirdiirmektedir.

Giirsel OTEGENGIL

1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik Bélimiinden mezun olan
Giirsel OTEGENGIL, 1984 yilinda isbir Sentetik biinyesinde bilgisayar programcisi olarak
calismaya baslamustir. 2001-2010 yillari arasinda Isbir Sentetik biinyesinde genel miidiir
yardimeis1 gérevini yiiriiten Otegengil, bu siire icerisinde iki dénem Balikesir Ticaret Odasi
Mechs fiyeligi gérevi yapmis ve 2010 yilinda emekli olarak Isbir Sentetik biinyesindeki
%@ %Lt ;e revierinden ayrilmistir. 2013 yilinda tekrar Igbir Sentetik biinyesinde caligmaya baslayan
Otede ngll tedarik zinciri direktoril olarak gbreve baslamls ve 2014 ylhndan beri genel mudur |
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1996 yilinda Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Evren
TEKOL, 2000 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 1998-2000 yillart arasinda Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi Boliimii'nde arastirma gorevlisi, 2002-2003 yillar1 arasmda Ak-Kim Kimya
Sanayi A.S. biinyesinde mithendis olarak gorev alan Tekol, 2003 yilinda Isbir Sentetik
biinyesinde milhendis olarak goreve baslamistir. Halen Isbir Sentetik biinyesinde ¢alismakta
olan Tekol, satinalma direktSrlitgii gorevini stirdiirmektedir.

Ozer OKER

2000 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun
olan Ozer OKER, 2002 yilinda {sbir Sentetik biinyesinde calismaya baglamustir. 2002-2012
yillart arasinda satin alma uzmany, finans uzmani, muhasebeden sorumlu miidiir yardimecisi,
muhasebeden sorumlu miidiir, finansman miidiirli gérevlerini yiiriitmiis, halen mali isler
direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Altug EKINIL

2000 yilinda Marmara Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Altug EKINIL, 2002
yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finansman Béliimi’nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamgtir. 1999-2001 yillar1 arasmda Moore Global (eski unvamiyla Yonet Moore
Stephens YMM A.$.) blinyesinde denetci, 2003-2006 yillan arasinda Banvit A.S. biinyesinde
maliyet ve muhasebe yoneticisi olarak ¢alismigtir. 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde
muhasebeden sorumlu miidtir yardimeist olarak goreve baslayan Ekinil, sirasiyla muhasebe
miidtirli, mali isler direktér yardimeist gorevlerinde bulunmustur. 2020 yilinda bu yana ise
insan kaynaklar direktérii gérevini stirdiirmektedir.

Stileyman SARI

2002 yilinda Kocaeli Universitesi Mithendislik Fakiltesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olan Stileyman SARI, 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde galismaya baslamis ve
2006-2017 yillar1 arasinda planlama siireglerinde cesitli gorevler almistir. Halen tedarik
zinciri direktdrii olarak Sirket’teki gérevine devam etmektedir.

Ersen CELIK

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden mezun olan Ersen CELIK, 2001 yilinda Isbir Sentetik’te ¢aligmaya baglamis ve
2001-2014 yillar arasinda satig ve pazarlama departmaninda g¢esitli gérevlerde bulunmustur.

P
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P 2Q14 yilindan itibaren §irket bilinyesinde satis ve pazarlama direktorliigi gérevini
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diizey yonetici olarak gdrev yapan Tenliler, halen Sirket’te Compound ve film proje direktdrl
gbrevini yiirtitmektedir.

Doganay CERCI

1986 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Makine Egitim Fakiiltesi’nden mezun olan
Doganay CERCI, 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde ¢aligmaya baslamig ve Sirket
biinyesinde gesitli tst diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur., Halen Sirket’te is
gelistirme direktori olarak gdrevini stirdiirmektedir.

Murat HALICIOGLU

2000 yilinda Selguk Universitesi Mihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olan Murat HALICIOGLU, 2003 yilnda Isbir Sentetik biinyesinde
calismaya baglamis ve bilisim sistemleri miidiirlagy, planlama midurligy, insan kaynaklan
midiirliigi gibi gesitli yoneticilik gorevleri iistlenmistir. Halen Sirket’te stratejik planlama ve
bilgi teknolojileri direktrltgi gorevini ytiriitmektedir.

Volkan SAVCIOZEN

2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Istatistik Béliimi’nden mezun olan Volkan
SAVCIOZEN, Bilkent Universitesi Executive MBA programi ile yiiksek lisans derecesini
almus, aym yu University of Michigan - Stephen M. Ross School of Business Global
Competitive Strategy sertifika programin tamamlamistr. 2001 yihindan itibaren HSBC Bank
A.S. ve Tirk Dis Ticaret Bankast A.$. gibi sirketler biinyesinde kurumsal bankacilik
yoneticisi olarak gorev olan Saveidzen, 2016 yilinda Isbir Stinger biinyesinde strateji ve is
gelistirme yoneticisi olarak ¢aligmaya baglamigtir. 2018 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde

Miisavitlik gorevine baglayan Savcidzen, bu gorevini halen stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da

; dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya
! ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylann ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki ityeliginin veya ortakigmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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15.5. Son 5 yida, ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayr
Bankacaihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasia ya da zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandineilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm katiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakalhig: veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmus cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar haklkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
/{,;f;': e \1hrag:gldak1 dlger yonetlm gorevlerme, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
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Sirket, 5 Ekim 1968 tarihinde kuruimustur.
Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar: i¢cin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlasmalar haklanda bilgi:

Sirket, 5 Ekim 1968 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.9.2. Ihragemm ¢ikardig: ve yénetim kurulu tiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
aracglarmm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtil bilgi:

Sirket, 5 Ekim 1968 tarihinde kurulmustur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrace1 ve bagh ortakhklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in tist diizey yoneticilerine ve yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar kapsaminda
yapilan ddemeler 31 Aralik 2018 itibariyla 4.040.560 TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 4.858.735
TL, 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla 6.873.672 TL ve 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla
3.111.602 TL dir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragemm veya bagh ortakliklarmm aymrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yénetim kurulu tyeleri ile ydnetimde s6z sahibi personelinin emekli ayhigi,
kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini §deyebilmek igin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillarda swrasiyla 257.009 TL, 335.951 TL ve
448371 TL tutarinda karsihik ayumustr. 30 Haziran 2021 itibariyle bu amagla aynlan
karsiliklar ise 495.403 TL olmugtur.




| | . Son5Yilda e IR
S o fhrageda | Gérev Siiresi/Kalan
5:_:1\/I:ev:cut Gorev; | Ustlendigi . Gorev Siiresi -
- ‘Gorevler'® o L
R Ydnetim Kurulu
Necati KOKLU Baskan: - 3vil/2yll 6ay
. Yénetim Kurulu
Ali KANTUR Baskan Vekili - 3yil /2yl 6 ay
Mustafa Y&netim Kurulu ) 3vil /2 vil 6 a
OZPEHLIVAN Uyesi yireyroay
QOsman Atay Yonetim Kurulo
KUZUCUOGLU {yesi - 3yl/2y1l 6 ay
Metin GOLTEPE |  Yonetim Kurulu CEO 3yil/2yil 6 ay
Uyesi
Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel:
- ) e | Si()*:nrs_Yfllcllia _ _'-il_lrat,:gzldsg_Meyclit_
Adi Soyadi - | Meveut Gorevi - | Tis tle?digi “ Gorevini Ustlendigi - - .-
Cilirsol Genel Midiir Vekili 2014
OTEGENGIL el ] ‘
Ozer OKER Mali Isler Direktdrii - 2014
Volkan .
SAVCIOZEN Miigavit - 2019
Mali [sler Direktor
- i - Yardimeisi
Altug EKINIL Insan Kaynaklar - 2020
Direktdril (Gorev Bitis Tarihi:
2020)
et Byren TEKOL Satinalma Direktorii - 2014
Pl < LA S RE
f:ff{ # e Ilfvlu;e{?c Stratejik Planlama ve
4“ l‘“"-::.-"' = :i - H 0-' M -. -
;,f EN '-HALI(‘%IOGLU Bilgi "{_‘?knc‘?l(.)._glieu 2014
Booril e e Direktorii
‘.'. TS TR i . ..
oo el S . Is Gelistirme
'\\.}‘.bj" Tyt DQ%?'MY CERG Direktérii ) 2014

17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccinin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kuralu:
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragei ve bagh ortakbklar
tarafindan, yonetim kurulu iyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihracemm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevecut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir.

komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 2 Mart 2021 tarihli
ve 851 sayill Yonetim Kurulu karari alinmug olup, sdz konusu Yonetim Kurulu karar

uyarmca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarnin halka arzim takiben yapilacak ilk genel
kurul toplantistmn gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gececektir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
Amlan komitelerin biinyesinde yer almas: gereken bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin \
olarak, Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikhi 11°nci maddesi uyarinca, en
az 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’na SPK’mmn kur umsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz

==Y netim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’nmn kurumsal

-@a@ ayéne' ine iliskin diizenlemelerinde yer alan gartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim

ulu\uyeleumn gorev siireleri ile ilgili olarak SPK’min kurumsal yonetimine iligkin
d
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Denetimden Sorumiu Komite

Denectimden sorumlu komite Yénetim Kurulu'nun 2 Mart 2021 tarihli ve 851 sayili karan ile
kurulmustur, tyeleri Sirket’in paylarinin halka arzim miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki iiyeden olugur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
niteliginde olmas: gerekir. Komitenin iki tiyeden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla
{iyesinin bulunmasi halinde Giyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmas: zorunludur. fcra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yénetim kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite tiyelerini belirler.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuglari
tutanaa baglanarak alman kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, liye sayisinin
yaridan bir fazlasimn katilimi ile toplanir ve toplantiya kattlanlarn gogunlugu ile karar alir,

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gorevleri, asagidakilerle smirh olmamak {izere su sekildedir:

° Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gizetiminin yapilmast,

® Bagimsiz denetim  kurulusunun secimi, baZimsiz denetim stzlesmelerinin
hazirlanarak bapimsiz denetim siirecinin  baslatilmas1  ve bagimsiz denetim
kurulugunun her asamadaki galismalarin Komite gézetiminde gergeklestirilmesi.
Ayrica, her tiirlil i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmast,

° Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Ydnetim Kurulu’nun onayina sunulmast,

° Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin,
Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

fﬁ*f‘fm\ cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve dlgiitlerin
A S 3 . .
?z/’ womt N belirlenmest,
‘f,; P /'::v.:" - - \:?s
DTN . ) .
535 4 Aoiaoe i Kamuya agiklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarmn, yasal
IR - . . e . ]
Ll NJyin' ¥ o diizenlemelerin getirdifi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarna
s I . o :( t=) g a2
RN eantT : 2y -y . . . . » 9 . e qe
N w s g"\;/ Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
%% - E olarak Sirket’in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerinin
\

S




alinmasi, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirilmesi,

® Ilgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasim miiteakip gergeklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onay1r alinmus stirekli iligkili taraf iglemi
uyarinca gergeklestirilen iliskili taraf iglemlerinin incelenmesi ve iligkili taraf
islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan Yonetim Kurulu'na bir rapor
sunulmasi,

o Yonetim Kurulu iiyeleri, iist ydnetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
gikabilecek cikar catigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin koétiiye kullanilmasint énlemeye yénelik
Sirket i¢i diizenlemelerine uyumun gozetilmesi ve

° Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile omiteye verilen/verilecek diger
gbrevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Yénetim Kurulu’nun 2 Mart 2021 tarihli ve 851 sayili karari ile
kurulmustur, tyeleri Sirket’in paylarinin halka artzzm miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisma kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi ve iicret
komitesinin gdrevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskam bagimsiz y6netim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
tiyeden olusur.

Kurumsal yénetim komitesinin iki liyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin
bulunmas: halinde liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu

iiyelerinden olugmast zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket’in isleyisine katk: saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal yénetim komitesinde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yonetim komitesi tiyelerini belirler.

Kurumsal ydnetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplamr. Komite
/»*—' lantilar1 Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
—gg'%.}%pl bilir. Komite, liye sayisimn yaridan bir fazlasmin katihm ile toplamir ve toplantiya

Kurumsal y&netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini ve bu prensiplere tam

olarak uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi
alar iyilestirici taggiyaler
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e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi
kurumsal yénetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmas1 ve sonuglarin
Yonetim Kurulu’na génderilmesi,

° Sirket’in organlari, birimleri, yoneticileri ve caliganlari arasindaki gorev ve yetki
dagilimmin agik ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya cikabilecek gikar catigmalarinin dnlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda &nerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gozetilmesi,

o Sirket’in  bilgilendirme  politikasimn belirlenmesine  yénelik  tavsiyelerde
bulunulmasi, belirlenen politikalarin uygulanmasinin gbzetilmesi, Jirket internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarn ve verilecek bilgilerin
kapsamini, niteligini, tutarhiligim ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

° Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda cikar catigmalari ortaya giktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklagimla ilgililerin haklarmm korunmasina yd&nelik
islemlerin yaptlmasmin takip edilmesi, gorev alanina giren konularda pay
sahiplerinden ve paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢0ziim
Snerilerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

° Sirket’te kurumsal yénetim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yinetici
ve personel tarafindan benimsenmesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

° Sirket’in etik kurallanimn belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmast ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar cergevesinde yliriitiilmesinin gdzetilmesi,

° Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluklarina karst duyarh olmasin, ¢evreye ve kamu
sagligina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

° Yatirimer iligkileri biriminin gozetilmesi, [ .

° Vénetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda calismalarin yapilmast, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

.
.
e

/ y b o Kurh“msal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim gergevesindeki gorev ve sorumluluklar

{{ o {/ -~ \yamnd‘a asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:
?; o : (\‘\l:‘.‘;-.‘/‘ / R
\m WonJaa Ve i Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gorevlerinin yerine getirilmesi
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olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapilmas,

° Yonetim Kuruluw'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini y6netim
kuruluna sunulmasi,

° Yonetim Kurulu tyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesinde kullamilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi,

° Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek ticretlere iliskin
onerilerini Yénetim Kurulu'na sunulmas.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2021 tarihli ve 851 sayili
karari ile kurulmustur, tiyeleri Sirket’in paylarmin halka arzim miiteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki tyeden olugur.
Komitenin iki iyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi
zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gdrev alamaz. Sirket’in isleyisine katk
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda
uzman kisilere de komitede gérev verilir.

P genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim
\gbrev siiresi ile palaiei olarak riskm erken saptanma81 komitesi tiyelerini belirler. Eski

«\\"L 1lgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.
& P
Rapor denetgiye de génderilir.

‘\@ *”Ims@lsll;%;erken saptanmasi komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasmimn katihmu ile toplamr ve ;
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R tiya katilanlarm ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla >\
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° Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili $nemlerin alinmas igin 6neriler hazirlanmast, i




° Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde organizasyonel altyapilarin
kurulmast ve islevselligin artirilmas: ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Sneriler
hazirlanmasz,

° Yénetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iligkin ¢dziim Onerilerinde
bulunulmast,

° Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
kurumsal risk yonetimi sistematigi cergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ybnetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

o Olastlik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

o Yénetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, stireclerini de igerecek sekilde, ig kontrol sistemlerini olugtarmasi igin
giriis sunulmasi,

° Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in  kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi,

° Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbzden gegirilmesi ve risklerin
yonetim  sorumlulufunu istlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite
kararlarma uygun gerceklestirilmesinin gézetilmesi,

° Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda
uyartimasinin - saflanmasi ve alinmasi gercken onlemlere iliskin  6nerilerin
geligtirilmesi,

° Sirket’in varligmi, geligmesini ve devamum tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli snlemlerin almnmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla galigmalar yapiimasi ve

e OCITNAY S Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Ttirk Ticaret Kanmunu ile Komite’ye

. ﬁ" £ yetilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.
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verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine wyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki sdz konusu
yiikiimlitlikklere Sirket’in paylarimn borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarmin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
Yénetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan {icretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagiim politikasi,
bagis ve yardim politikast ve iligkili taraf islemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin 2
Mart 2021 tarihli ve 850 sayili Yénetim Kurulu kararlar alinmig olup, politikalarin icerikleri
asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikass

Sermaye piyasas1 mevzuat: diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ticretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen ficret
politikast uyarinca, yonetim kurulu lyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulagim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilecektir ve tist diizey yonetici licretleri sabit (baz) ticret sistemine dayanmaktadir.
Kurumsal yonetim komitesi ticretlendirme politikasim degerlendirmek ve Snerilerini §irket’in
yonetim kurulu onayina sunmakla gérevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, gahisanlar ve miigteriler olmak {lizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tagimayan her tirléi bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir.

Sirket’in bilgilendirme politikas1 yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme yontem ve araglari,
dyodik olarak cikarlan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara
"’“"dgnefr faaliyet raporlari, Sirket internet sitesinde (www.isbirsentetik.com) 6zel durum
@ Tklanjalary, ticaret sicil gazetesi aracilig ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, \

& pps?a faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve
\\\< by As‘gdl;sey edya, yatirimeilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
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aciklama yapildiktan sonraki is giinti i¢inde Sirket internet sitesinde (www.isbirsentetik.com)
ilan edilir. Bilgilendirme politikasmin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Yatirime: iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmigtir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar pay1 dagitim politikasin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatirmmetlar bilgilendirmek ve kar dagitim anlaminda yatirimeilara karsi seffaf bir politika
stirdtirmektir.

Kar dagitim politikas: uyarinca, kar pay1 dagitim kararina, karm dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasast mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
oncelikle ‘dagitilabilir karin® hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payr Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarnca
hesaplanan dagitilabilir net donem karmmn, genel kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili
mevzuat geregince kar dagitimimn kisitlanmamast sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylan
Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karart alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenedi olugturma hedefindedir.
Stipheye mahal vermemek adma bu hedef bir taahhtit degildir ve taahhiit olarak
yorumlanamaz. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Bu politikamn uygulamasi ve
dagitilacak olan kar paymm orani, Sirket’in yatrim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari,
ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh ortakliklarn sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlihk, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simrli olmamak {izere bir takim unsurlara

baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karn orani, her yil yonetim kurulunun onerist

ve genel kurulun onayiyla azalulabilir veya yukanda yer alan esaslar gergevesinde herhangi .
bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap

tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
j"‘“‘kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitim tek bir seferde
g% ‘y”apﬂabﬂecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.
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s! % f(:? $1rket\ba$ta kredi sdzlesmeleri olmak {izere taraf oldugu sézlesmelerden kaynaklanan
’.’f;‘,_ TS ,yukumluluklenm yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili

“\\\ o ’ sozlesmelerdekl kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.
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sahiplerine kar pay1 gvanst dagitilmasina karar verebilir. /f)




TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu fiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagtilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirlir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili
yasal diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikas: uyarinca $irket, sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinrlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sumrh olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis: ile egitim, kilttir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldufu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap ddnemi iginde yapilmis tim bagis ve yardimlar: ilgili yilin
olagan genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde Sirket tarafindan yapilan bafig ve yardimlarin
kamuya agiklanan son bilango aktif toplammin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in
altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplamimn en
az %1’ine ulasmas: durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Iliskili Taraf Islemlerine Tliskin Esaslar

Sirket, tim iliskili taraf iglemlerini, [liskili Taraf Islemlerine Iligkin Esaslar, Turk sermaye
piyasalar: ve vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina
uygun olarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in iligkili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve stireklilik arz eden islemleri disindaki;

o Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yiikiimliliik transferi iglemlerinde; islem
~ tutarmnm, kamuya aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
Yagiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarma ya da yOnetim

yitksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal
tablolara gére varhk toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gfjre olu$an has1lat tutarma (varh*gln devri, kiraya verilmesi veya tizerinde ayni hak

ara,gore soz _konusu varhktan eld




edilen karin ortaklhigin siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karina) ya da yénetim kurulu
karar tarihinden &nceki alti aylik giinlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oranminin

%5°ten fazla olarak gercekleseceginin Ongdriilmesi durumunda; islem oncesinde isleme
iligkin Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmas: zorunludur. Ayrica,
s6z konusu islemlere baslamadan &nce, yapilacak islemin esaslarmi belirleyen bir yonetim
kurulu kararinin da alinmasi gerekmektedir.

Yukanda bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10°dan fazla bir orana ulasilacagimn
Ongoriilmesi durumunda, degerleme yaptirilmasi ylkiimliiligiine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagumsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi aramir. Konunun
goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan ydnetim kuruluw
iiyeleri oy kullanamaz. Bagumsiz ilyelerin ¢ofunlufunun sdz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum igleme iligkin yeterli bilgiyi i¢erecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem
genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar: bir oylamada karar alinir.

[liskili taraf islemlerinin gerceklestirilmesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iligkileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarin iceren degerleme raporunun dzeti, iglemler degerleme
raporunda ulagilan sonuglara uygun bir gekilde gerceklestirilmemisse bu durumun gerekcesi
6zel durum aciklamas: yapilmasi suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflarla gergeklestirecegi yaygin ve stireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca agagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iliskili taraflart arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglamr. Sz konusu islemlerin Q}

kapsaminda ve sartlarinda Snemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yOnetim kurulu karan alimr.

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflar arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap

dénemi igerisindeki tutarinin
2
Msriff"-“f_{'::a:;g alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin
. TR T T ..
PN \:-\mahyetlne olan oraninin,

A
i J— . . b\
w o |

Pl e Satis iglemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
o -:;' LN, ) i i
“ N2/ v o jutarina olan oranmin,

‘\‘:--\\__\"__ SRR Y ‘dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda, Yonetim Kurulu kararina
“g‘{;‘ﬁa“?'fisélveten, ortakhk yoénetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilagtirtlmasina iligkin olarak bir rapor hazirlamir ve bu raporun tamami veya sonucu

KAP’ta agiklanir.
, . % o




Oranlann hesaplanmasinda, aym nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup,
aym ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki iglemlerin her birinin aym birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun séz konusu
islemleri onaylamamas: halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta aciklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnma [liskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e Yatiimeilara iligkin kayitlann saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
e  Yatirnmcilann sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde karsilamak.
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.
e  Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli dnlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gdzetmek ve izlemek.

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 6zen gisterir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket’in, Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda paylarinn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamast i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimel
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarimn borsada islem

érmeye baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu

Toltuda en kisa slirede mevzuatta yer alan sartlari saflayan personel atamasim




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim1 hakkinda agiklama:

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla
Sirket’in ve bagli ortakliklarimn ¢aligan say1si igbir Sentetik, Inter Tekstil, fsbir Mewar, Igbir
US, Isbir UK, Isbir Deutschland ve Isbir Israel dagilimina gbre asafidaki tabloda

gisterilmigtir.
' SuketveBagh ] ::: . S T ST P S s
Cg}‘;‘:ﬁ“g‘;‘:{;ﬂ 31122018 31122019 | . 3L122020| 30062021
L (Kisi) - - : ST . B T S v O
Isbir Sentetik 235 243 248 257
Inter Tekstil 204 201 189 198
isbir Mewar 46 45 45 46
Isbir US 2 2 2 2
Isbir UK 2 2 3 2
Isbir Deutschland 2 2 2 2
Isbir Israel 3 3 3 3

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢oimin paylarina yonelik sahip olduklan E

opsiyonlar hakkmda bilgi:

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur



19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageamin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

26 Mart 2021 tarihli son genel kurul toplantisi ve isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay
sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1 Dogl udau Pay Sahlphgme iliskin Bllgl s
SRS NN Sermaye Payx/Oy I-Iakkl
'TmaretUnvam/i : 26/03/2021” | 01/19/202118' e
o ey ey
Isbir Holding 113.033.257,73 89,73 113.033.257,73 89,73
Isbir Stinger 3.027.973,48 2,40 3.027.973,48 2,40
Osman Atay
KUZUCUOGLU | 1-648:058,97 1,31 1.648.058,97 1,31
Ali KANTUR 1.644.880,64 1,31 1.644.880,64 1,31
Necati KOKLU 1.628.175,46 1,29 1.628.175,46 1,29
Mustafa
OZPEHLIVAN 1.568.231,59 1,24 1.568.231,59 1,24
fhsan OZDEMIR | 242.445,47 0,19 242.445.47 0,19
Diger 3.172.970,58 2,52 3.172.970,58 2,52
pr LAM 125.965.993,92 100,00" 125.965.993,92 100,00%
& ow b %

‘9 t snnayesmm 113.033.257,73TL’sine sahip olan Isbir Holding’in ortaklik yapisina
\\,92 A Is [ r Ingaat Isbir Holding’in sermayesinin %7,78ine, Isbir Siinger ise %9,54’iine ve
\.‘f‘.- “/r,qsd»@er irtaklar  %82,68%ine sahiptir. Isbu [zahname tarihi itibariyla, Isbir Holding’in
\ M
“"3 %\65\\\\ -
17 Sz konusu tarih Sirket’in son genel kurul tarihini isaret etmektedir.

18 S5z konusu tarih, bu tarih itibartyla son durumu isaret etmektedir.

19 Bu oranlarda yer alan kilsuratlar en yakin rakama yuvarlanmis olup oranlar virgitlden sonra iki hane olacak
sekilde yazilmistir. Bu sebeple oranlarin toplami %6100 etmemektedir.

2 Bu oranlarda yer alan kusuratlar en yakin rakama yuvarlanmig olu




%17,50%s1 halka agiktir. Bu ortaklik yapisina gore, Sirket’in dolayli ortaklik

sermayesinin
yapisina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 2 Dolayh Pay Salnphgme jliskin BLg:
: _ - : Sel maye Pay1 / Oy Hakkx
.Tlcaret Unvam/ s | S | R
: B 26/03;’202121 . o 91!’10}’202122 S '
Adl Soyadl AR o S

[sbir Siinger 10.771.743,38 8,55 10.780.643,73 8,56
Isbir Ingaat 8.792.426,38 6,98 8.798.146,81 6,98
Diger 106.401.824,16 34,47 106.387.203,38 84,46
TOPLAM 125.965.993,92 100,00 125.965.993,92 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

pulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
= ' Bir Paym ERR
e Imtlyazlarln turu Sk Toplam Sermayeye
: I-_Iami_!_ine: (K h Jdui) Nominal (TL) S| o Oram .
S R 1mm sa ip oldu u . : N IS SRR
o Olduga - D g Degeri (TL) | (%)
Yoktur Hamiline Y okiur 0,01 125.965.993,92 100
TOPLAM | 125.965.993,92 100

19.4. Ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimmn yoénetim

hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihraccyr kontrol edenlerin ad1, soyads, ticaret

unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek

e -y mt;m alinan tedbirler:

p
v’" d e 1 EN &% %
!: o G Izahna‘\pe nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortagt Isbir Holding
. ¥ :'\L yone’u \ hakimiyetine dogrudan sahiptir. Isbir Holding’in yonetim hakimiyetine dogrudan
&-i;&' "» \ 2 .fsahlp olmasmln kaynagi, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarma %89,73°1
LN ..-' e oranmda sahip olmasidir.
0 1

Y rf ARHP
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21 §gz konusu tarih Sirket’in son genel kurul tarihini igaret etmektedir. %
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Esas Sozlegmenin 11°inci maddesi uyarinca, Sirket, en az 5 (bes) tliyeden meydana gelen
yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurolu tiyeleri genel kurul tarafindan segilir.
Yénetim Kurulu’'na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
Ydnetim Kurulu tiyelerinin bagmmsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yoénetim Kurulu {iyesi Genel Kurul tarafindan segilir

Yonetim Kurulu’'nun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar arttirma izni, 2021-2025
(2025 y1li sonuna kadar) yillart arasinda olmak tizere 5 yil igin gegerlidir. Bu yillar igerisinde,
Yonetim Kurulu sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simrlandiriimasi ile sermaye
piyasasi mevzuatl hitkiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin iizerinde veya itibari
degerinin altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kasitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Hékimiyetin ko&tiiye kullanilmasimi  engellemek adina, FEsas Soézlesme’de hiikiim
bulunmamaktadir, Thrager’nin yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasm: engelleyici bir
tedbir alinmamustir. Ancak, asagidaki esas s6zlesme hiikiimlerinin Sirket kontroliiniin ve
hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahip oldugu diigiiniilmektedir.

Esas Stzlesmenin;

e 11’inci maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu {iyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyularak belirlenir.

e 11’inci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve disariya kargt temsili ydnetim
kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri cer¢evesinde diizenleyecegi bir ic¢
ybnergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu tiyesine veya tiglincii kisive devretmeye yetkilidir,

e  11’inci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmim saghikl bir, |}
bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuating
uygun olarak belirlenen komitelerin olusturulmas:, komitelerin gérev alanlari, galisma
esaslari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
%, hiiktimlerine gére gerceklestirilir.

[ Sz |

- P : . s

AN ey §°"’ 30’uncu maddesi uyarinca; Sermaye Pivasasi Kurulu'nun zorunlu kurumsal yénetim
W N 92

\ ¥ Phraes® o # ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz

Nl N olup, Esas Stzlesme’ye aykiri sayilir.

b
4o Yt Ayrica, paylar Borsa'da islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasimn da kontrol giicliniin kétiiye kullamimum engelleyecek etkenler

arasinda oldugu diislinilmektedir. @\’\%




19.5.1hraggimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakia icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.




20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkimda UMS 24 cercevesinde ayrinfih agiklama:

Sirket, 2 Mart 2021 tarihli ve 850 sayili yénetim kurulu karar ile fliskili Taraf Islemlerine
[liskin Esaslan belirlemistir. S6z konusu esaslarin detayi isbu Izahnamenin 17.4 numarali
boliimiinde yer almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflarryla yaptikiar: iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamast halinde cesitli yaptinmlar uygulamaya yetkilidir. [liskili taraf islemleriyle ilgili
olarak Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf
islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmast ve ortillit kar dagitim: kurallart kapsaminda bazi
yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, tutart yiiksek
iligkili taraf islemleri yapmasina iligkin olan kararlar icin y6netim kurulunun bafimsiz
fiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz tiyeleri, iliskili
taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilirler. Yonetim kurulunun bafimsiz fyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun
alinamadig1 hallerde, bu durumun KAP vasitastyla kamuoyuna aciklanmas1 ve sOz konusu
iliskili taraf islemlerinin genel kurul onayina sunulmas zorunludur, S6z konusu iliskili taraf
islemlerinin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf islemlerini
gerceklestiremeyecektir. fliskili taraf iglemlerinin taraflar ve bu kisilerin iligkili taraflar s6z
konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel
kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt cogunluguyla
iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satig hasilat1 icindeki pay1 haklanda
bilgi:

Konsolide finansal tablolarda, iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yiikiimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer
edildigi iglemler olarak belirtilmis otup Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler,
bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklar bilinen diZer gruplar, iliskili sirketler olarak

G’ \. k 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla iligkili
g F %flgr‘ an alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile ddnem igerisindeld iligkili
%

[~ .

N\ e % {f}taﬁfm,r)h yapilan énemli islemlerin 8zeti asagida sunuimaktadir.
s ”’-’ms?{’ '1«/

\&; W: taraf bakiyeleri

\%{gs\(\‘:\ LQL 2. 3 sy . . . .
5 a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)

ﬁu' Arahk2018| 31 Arahk 2019 .30 Haziran 2021
4 B i E hve ; < - % fla o C -
157 218 ” ' 5 A
T V00:481 D07 0966



risbir Singer (2) (*) 3.746.396 1.230.959 9.650.183 1.153.267
isbir Holding A.$ (1) - - - 4.521.330
isbir Ingaat(2) - - $.850 10.049
Toplam 3,746.396 1.230.959 9.659.033 5.684.646

(*) Alacaklar donemler itibartyla gergeklestirilen Grin satiglari yanisira AR-GE proje ve hizmetleri satiglarindan
kaynakhdir ve agirhkl ortalama 3-4 ay vadeli geklerden olusmaktadir.

b) {liskili taraflara ticari bor¢lar (Xasa vadeli)

e 31 Arahk 2018 | 31 Arahk 2019| 31 Araltk 2020 | 30 Haziran 2021
isbir Sigorta Araciligl A.S. (2) 507.233 507.233 507.233 -
isbir Mewar (3) 4281.726 5.917.314 - -
isbir Holding (1) 18.706 - - -
| Toplam 4,807.665 6.424.547 507.233 507.231

¢) Tligkili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli)

L T:). Arallc2018| 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020 30 Haziran 2021
isbir Stinger (2) (*) - 16.748.722 - -
isbir Holding (1) 415.000 - - -
Toplam 415.000 16.748.722 - -

(*) Tligkili taraflardan diger alacaklar, ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf isletmelere TL cinsinden

finansman amagh saglanmig olup, kisa vade icinde tahsil edilmistir. S5z konusu diger alacaklara iliskin cari
donemde yilhk %11 (31 Aralik 2019: %18, 31 Aralik 2018:%17 ) oraninda adat faizi isletilmis ve tahsil

edilmistir.

d) iligkili taraflardan diger alacakiar (uzun vadeli)

E o] 31 Arank2018| o 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 | . ‘30 Haziran 2021
e b Mevar ) *) 8.696.134 10.969.872 . -
RN | Tsbir Siinger 2) 1.508.677 - - -

. |isbilHolding (1) 193.133 - - -

2\ Topldm 10.397.944 10.969.872 i -|

. .’_i\(*):>3}§‘ Aralik 2019 tarini itibartyla orijinal bakiyesi 1.692.394 Avro ve 158.520 Amerikan Dolar (31 Aralik
sner 20187 1.585.695 Avro ve 106.800 Amerikan Dolar1) tutarlarmdan olusan finansman amagh alacaklar 2020 ve

B 4%(_)‘1"9 dénemleri igin adat faizi isletilmemistir.
t o 'r:-..";;,._.::';'-';;" r!:\
ﬁmr& % \\
i . LA _-... . N
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¢) Iliskili taraflara diger bor¢lar (kisa vadeli)

i 0 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020 30 Haziran 2021
Ortaklara borglar (¥) - 82.865 195.845 4.747.874
Toplam - 82.865 195.845 4.747.874
(*) Donem sonu itibariyla ortaklara olan temettii bor¢larindan olusmaktadir,

Iliskili taraflarla yapilan islemler

a) Mal ve hizmet alimlar1

T Ocak = 1-0cak — 10cak— "] - 10cak="1"10eak=""
B 31 Aralik | 31 Arahk | 31 Arabk | 30 Haziran: | 30 Hazlran
e e 2018 ) - 2019 2020 f 2020 | 02021 ¢
Isbir Mewar (3) (*) 25.385.697| 36.665.301| 36.930.155 182.430 .
Isbir Stinger (2) (**) 485.781 696.991 1.084.428 190.000 733.171
Isbir Holding (1) 210.000 345.000 690.000 22.500 50.937
Toplam 26.081.478 | 37.707.292| 38.704.583 394.930 784.108

b) Mal ve hizmet satislar:

: 10cak— | 10cak— | 10cak— | . 10cak— | 1Ocak="

31 Arabk /| 31 Aralk 31 Arahk - 30 Haziran | 30 Haziran’

somiismy e 2018 [ 2019 | 20200 00 ) 2020 0 02021
Isbir Stinger (2) (¥**) 3.452.308 3.788.920 6.659.281| 897.396| 4.570.497
Isbir Mewar (3) 1.430.047 1.467.504 685.694 244.193 -
Isbir Holding (1) - . 1.950 - -
Toplam 4.882.355 5.256.424 7.346.925 1.141.589 | 4.570.497

(*) Dénemler itibariyla gergeklegtirilen mal alimlar big bag alimlarmdan olusmaktadir.

(**) Donemler itibariyla gerceklestirilen hizmet alimlari, yénetim giderlerinden olugmaktadir,

(***} Donemler itibariyla gergeklegtirilen satiglar, PE film, perforeli torba, shrink, AR-GE proje ve
hizmetlerisatislarmdan olusmaktadir.

¢) Finansman Amach Diger Borclanmalara iliskin Faiz ve Kur Farki Giderleri

10cak— | 10eak- . | 10cak— | 10cak- | 1Oecak-' ’
'31Arabk |31 Arabk | 31 Arahk 30 Haziran | 30 Hazuan

S2018 oo 2019 ol 2020 72020 102021

& Is_b;r ]&{@war (3) 1.388.078 1.027.709 614.682 - -
3 (C: iggrcs‘gnger @) 63.515 - - - -
"o o3 o ding (1 65.695
\,.% 4}‘3",&5%%,‘1 , lng( ) . - - ” -
o’ ~ 1| Toplam 1.517.288 1.02°7.7709 614.682 0 0
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d) Finansman Amach Diger Alacaklara Iliskin Faiz ve Kur Farki Gelirleri
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31 Aralik |31 Arahk |. 31 Arahk 30 Haziran | - 30 Haziran .
2018 | - 2019 2020 S2020 20210
Isbir Mewar (3) 1.319.769 1.373.818 1.169.122 - -
Isbir Stinger (2) 832.011 240.964 940.626 428.430 -
Toplam 2.151.780 1.614.782 2.109.748 428.430 0
(1) Ana ortak

(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen igletme
(3) Miigterek yonetime tabi is ortakhg:

e) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde {ist diizey yoneticilerine sagladifs
faydalar kapsaninda yapilan 6demeler 6.873.672 TL dir (31 Aralik 2019: 4.858.735 TL ve 31
Aralik 2018: 4.040.560 TL). Sirket’in {ist diizey yoneticilerine iligkin ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda ayrilan kargihiklar 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla 448.371 TL’dir (31
Aralik 2019: 335.951 TL ve 31 Aralik 2018: 257.009 TL).

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren dénemde iist diizey yoneticilerine sagladigt
faydalar kapsamunda yapilan odemeler 3.111.602 TL, st diizey yoneticilerine iligkin
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan karsiliklar 495.403 TL dir.




21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in sermayesi 11 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen 23 Mayis 2019 tarihli genel kurul
karan ile 125.965.993,92 TL’ye (ytiiz yirmi beg milyon dokuz yiiz altmis bes bin dokuz yiiz
doksan Ui¢ Tirk Lirasi doksan iki kurug) artirilmigs olup bu artimm i¢ kaynaklardan
15.965.993,92 TL (on bes milyon dokuz ytiiz altmis beg bin dokuz yiiz doksan {i¢ Tiirk Liras
doksan iki kurug) olarak yapilmustir. Sirket’in artirim sonrasi giincel ¢ikarilmis sermayesi
125.965.993,92 TL dir (yiiz yirmi bes milyon dokuz ytiz altmis bes bin dokuz yiiz doksan iig
Tiirk Liras: doksan iki kurug). Sirket’in sermayesinin tamami 8denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitl sermaye tavan: 987.975.525 TL dir (dokuz yiiz seksen yedi milyon dokuz yiiz
yetmis bes bin bes yiiz yirmi bes Tiirk Lirast).

21.3. Dionem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir.

Sirket ile Isbir Yatirim arasindaki birlesme islemi 11 Haziran 2019 tarihinde Balikesir Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 19 Haziran 2019 tarih ve 9851 sayili TTSG’de ilan
edilmistir. 5 Nisan 2019 tarihli ve YMM-79-368-6/3846-36 sayilt Ozel Amacli Yeminli Mali
Miivasirlik Tespit Raporu uyarinca devrolunan Isbir Yatirrm®in tapu, gemi, fikri miilkiyet ve
benzeri sicillere kayith mal ve haklarinin, tasinmazlar ve istirak hisselerinden olustugu tespit
cdilmigtir. Sirket tarafindan Isbir Yatiim’in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralinip
bilangoya gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 15.965.993,92 TL
tutarinda sermaye artirimi yapilmustir. Bu sermaye artirimunin tamami birlesme sebebiyle
gerceklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulasilan Sirket sermayesinin %12,67si
devrolunan Isbir Yatinm varliklarindan karsilanarak ayni olarak &denmistir. S6z konusu
birlesme islemi dncesinde Sirket’in ddenmis sermayesi 110.000.000 TL iken sermaye artirtmi
sonras1 $irket sermayesi 125.965.993,92 TL olmustur. Ilgili sermaye artis1 karart 11 Haziran
2019 tarihinde Balikesir Ticaret Sicil Mudiirliigli nezdinde tescil edilerek 19 Haziran 2019
tarihli ve 9851 sayili TTSG de ilan edilmistir. Yapilan sermaye artis1 neticesinde ihrag edilen
paylar, sermaye artis1 yapilan dénemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde bedelsiz

%%il§ %er, ayeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa senetlerl vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
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21.5. Thragemn paylarmndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklari ihraccy paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket ile Isbir Yatinm arasinda ger¢eklesen birlesme islemi Balikesir Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde 11 Haziran 2019 tarihinde tescil edilmis ve birlesme islemi 19 Haziran
2019 tarih ve 9851 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in 23 Mayis 2019 tarihli olagan
genel kurul toplanti tutanagi uyarinca birlesme isleminde zorunlu ayrihik akgesi 6denmesine
yer verilmis ve birlesme igleminin ardindan Sirket tarafindan devralinan Isbir Yatirim’in
%0,0367 oranindaki hisselerine sahip olan pay sahiplerine ayrilma akgesi 6denerek ortaklik
yapisindan ¢ikarilmighr. Bu iglem sonucunda $irket, 46.063,34 TL nominal degerli 4.606.334
adet (%0,0367) Sirket hissesinin sahibi olmugtur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i
icerisinde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari asaBida X 4

aciklanmaktadir.

Sirket ile Isbir Yatirim arasinda birlesme islemi gergeklesmis olup Isbir Yatmm’m Sirket
biinyesine dahil olmastyla sonuglanan bu iglem 11 Haziran 2019 tarihinde Balikesir Ticaret
Sicil Miidiirligii nezdinde tescil edilmis ve bu husus 19 Haziran 2019 tarihli ve 9851 sayih
TTSG de ilan edilmistir. Sirket tarafindan Isbir Yatiim’in bilango degerlerinin bir biitiin
olarak devralmip bilangoya gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile
15.965.993,92 TL tutarinda sermaye artirimi yapilmistir. Bu sermaye artiriminin tamami
bnlesme sebeblyle geu;eklestlrllmlg olup sermaye artirimi neticesinde ula$1lan Sirket

e oglennpstlr Soz konusu birlesme islemi dncesinde Sirket’in Sdenmis sermayesi 110.000.000
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Sirket, 2020 yihinda ayrica kismi boliinme islemine konu olmug ve Sirket bilangosundan bir
kisum aktifin ayrilmas: ile tamamlanan kismi béliinme sonucu 125.965.993,92 TL olan Sirket
sermayesi 105.654.443 TL tutarina azaltilnustir, Yapilan es zamanli sermaye artirimi ile
Sirket sermayesi tekrar boliinme 6ncesi tutar olan 125.965.993,92 TL tutarina yiikseltilmis ve
artirilan kisim Sirket’in olaganiistii yedek akgelerinden karsilanmustir. Es zamanli sermaye
azaltimi ve artirmmina iliskin islem 25 Ocak 2021 tarihli ve 10252 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

21.9. Thracamin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccmm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarmm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracg halihazirda halka
agk bir ortakhk ise ihraggmin paylan iizerinde iigiincli kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket’in 6 Kasim 2014 tarih ve 2014/1 sayili Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi Ek
2’de yer almaktadir.

Esas Sozlesme™nin 11°inci ve 12’inci maddeleri uyannca, Sirket'in isleri ve idaresi, genel
kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan ytriitiiliir. Yonetim
Kurulu iiye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz

e ooyPnetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.




Yoénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimleri ger¢evesinde diizenleyecegi bir ig
ybnergeye gore, ybnetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag
Yénetim Kurulu liyesine veya iigiineil kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket, 6 Kasim 2014 tarih ve 746 sayih yonetim kurulu karar ile 6 Kasim 2014 tarih ve 1
numarali Yonetim Kurulu I¢ Yo6nergesi'ni kabul etmistir. Sirket, sz konusu i¢ yonerge
uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 26 Mart 2021 tarih ve 858 sayili yénetim
kurulu karari ile T.C. Balikesir 1. Noterligi’'nden 7 Nisan 2021 tarihinde 6935 yevmiye
numarasi ile onaylanmis imza sirkiilerini kabul etmistir.

21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amac
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin 3’{inci maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarim gergeklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gisterir.

1. Dogal elyaflardan ve/veya sentetik ham maddelerden elyaf, bant ve ipliklerin imal,
ithal, ihrag ve ticaretini yapabilir.

2. Dogal ve/veya sentetik elyaf, bant ve ipliklerden her tiirlii dokuma ve &rgii kumaslarin
imal ithal, ihrag ve ticaretini yapabilir.
3. Dogal ve/veya sentetik kumaglardan mamul konfeksiyonlarin imal, ithal, ihrag ve

ticaretini yapabilir.

4. Sentetik elyaf, bant ve iplik liretmek i¢in kullanilan her tiirlti hammaddelerin imal,
ithal, ihrag ve ticaretini yapabilir.

5. Kimya Sanayi ana ve ara maddeleri imal, ithal, ihrag¢ ve ticaretini yapabilir.

6. Plastik veya mineralden mamul optik 6zellikli gézliik cami, imal, ithal, ve ticaretini
yapabilir. Poliiiretan hammaddeleri (Polyol-TDI-Metilen Clorid) Ithalat, ihracat: ve
ticareti, Kauguk plakalar ithalati ve ticareti yapabilir.

~

Plastik veya deriden mamul her nevi ayakkabi, bot, ¢anta ve saraciye esyasinm imal,
ithal, ihrag¢ ve ticaretini yapabilir.

8. Yukanda tanimlanan imalat igin gerekli makineleri imal edebilir, bunlarla ilgili her
tiirlii sanayii kurabilir.

TopIu konut, ig hani, carsi, depo, fabrika, turistik tesis, otel, yazlik evler ve sair
gaynmenkul mahaller insa edebilir ve ya inga ettirerek bunlar1 oldugu gibi veya kat,
dalre veya boliimler halinde satabilir; icabinda kiraya verebilir veya isletebilir, her

.".;;?/s né{vl i¢ ve dis turizm yatirimu yapabilir. Sirket bu amagla oteller, moteller, apart oteller,
“ ~ta.’nl kdyleri, tatil konutlari, pansiyonlar, kamplar, kaplicalar, icmeler, yat limanlar1 ile

P “benzeri sair turistik amach her cesit tesisi kurabilir, kiralayabilir, igletebilir,
'ﬁ?’i\ iglettirebilir.




10. Her nevi makine elektrik, elektronik sanayi ile ilgili elektrikli aletler, araglar, geregler
makineler ve diger techizat tiirleri jeneratér, dizel motorlari, elektrik motorlar1 ve
benzeri mallarin imal, ithal, ihra¢ ve ticaretinde bulunabilir.

11. Her gesit kara, deniz ve hava ulagtirma araglart imal veya ithal edebilir, kiralayabilir,
satn alabilir, nakliye filolar kurabilir, bunlari isletebilir, kiraya verebilir ve satabilir.

12. Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin yapabilecegi isler sunlardir:

13. Sirket kendisinin ve igtirakgilerinin istigal sahasina giren konularla ilgili bilcimle ham
madde, yarl mamul ve mamul maddeleri ve bunlarin tiirevlerini, artiklarini aynen ,
veya tadil edilmig olarak imal, ithal ve ihrag edebilir.

14. Isletme faaliyetinin gerektirdigi her tirlii ham madde, yari mamul ve mamul maddeyi
iilke icinden ve disindan saglayabilir. Hammadde yari mamul ve mamul maddeleri i¢
ve dis pazarda daha iyi pazarlayabilmesini teminen her cesit organizasyonlar kurabilir
ve/veya kurulmus organizasyonlara katilabilir.

15. Istigal sahasindaki her tiirlii miibayaa ve taahhiitlere girer ve icra edebilir. Konusu ile
ilgili glimriikleme iglemleri, &zel ve genel antrepo isletmeciligi yiikleme ve bosaltma
hizmetleri, serbest bolgelerde yer tutmak, depo ve/veya isletme agmak, kiralamak ve
satin almak gibi isleri yapabilir. Amag ve konusuna giren bilclimle is ve faaliyetlerin
yiiriitilmesi igin yurt iginde veya yurt diginda tesis ve fabrikalar kurabilir, mevecut
olanlar1 genisletebilir veya kurulu tesis veya fabrikalari kiralayabilir ve/veya satin
alabilir ve elindekileri satabilir ve/veya kiraya verebilir.

16. Sirket gercek ve tiizel kisilerle her tinlii sekilde isbirliginde bulunabilir, kurulmus ve
kurulacak herhangi bir konuda faaliyet gosteren yerli veya yabanci her tiirden sirketin
sermayesine yatiim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ortak
olabilir, yonetimine katilabilir. ISBIR HOLDING A.S. topluluguna dahil sirketlerin
pay senetlerini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla alabilir

ve satabilir,

17. Sirket her tiirll izin, imtiyaz, patent, ihtira berati, ruhsatname ve benzeri haklar1 satin
alabilecegi gibi bunlar kismen veya tamamen ahara devredebilir. Teknik bilgi (know-
how) ve Leasing anlasmalar1 akt edebilir; sirkete yerli ve yabanci ortak alabilir. -

18. Sirket amag ve konusu igindeki ¢aligma sahasina giren islerle ilgili olarak amacin
gergeklesmesi icin her tirli gayrimenkul satin alabilir, satabilir, inga edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir veya satin alma diginda sair

wsuretle iktisap edebilir, miilkiyetindeki gayrimenkulleri gerek sirketin gerek Isbir
t1olding A.S. 'nin veya bu Holding ya da sirketin ortagi oldugu sirketlerin bor¢larinin
- ‘bminati olmak tizere ipotek verebilir. Bunlar iizerinde sair ayni haklar tesis edebilir.
%ﬂ o omoes fpotek karsihfinda teminatsiz fdiing alabilir. Keza G¢tincl sahislarin miilkiyetindeki
AN o gayrimenkuller fizerinde sirket lehine tesis edilecek ipotegi kabul edebilir, ipotek

g% alabilix,




19. Sirket, SPKn'nun ortiilli kazang aktarimina iliskin hiiktimleri sakli olmak Uzere, isbir
Holding A.S.'nin veya bu Holding ya da sirketin ortad oldugu sirketlerin borglarina
kefil olabilir, gerek kendi borglarmin, gerek sermayesine igtirak ettigi sirketlerin
borglarimn teminatini tegkil etmek tizere menkul rehin sozlesmeleri akt edebilir.

20. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

21. Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyeti swasinda i¢ ve dig krediler alabilir,
borclanabilir, bu borglar icin her tiirlit teminati verebilir, sozlesmeler ve kambiyo
senetleri imzalayabilir. Sermaye Piyasasindan fon saglamak amaciyla yiiriirliikte
bulunan mevzuata gore belirlenecek limitler iginde ve sartlarla katilma intifa senedi,
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakhifi belgesi ve sair borglanma araglari
cikarabilir.

22. Sirket konusu ile ilgili miimessillik, acentelik, komisyonculuk, mutemetlik ve
damsmanlik yapabilir, ig ortaklifinda bulunabilir.

23. Sirket yukarida sayilanlar diginda verimli olacagina kani oldugu islere de y&netim
kurulunun karan ile girigebilir.

24. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhg: ile
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir.

21.14. Yénetim koruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin ozetleri:

Genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu hiiklimlerine
uygun olarak segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan ylriitiiliir,
Yénetim Kurulu tiye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yilhik stire igin secilirler. Gorev siiresi sona eren g '
yonetim kurulu tiyesi tekrar segilebilir.

Yénetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
Esas Sozlesme uyarinca genel kurulca almmasi gereken kararlar diginda kalan kararlars
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: ve karar yeter sayilar1 bakimindan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun hitkiimleri uygulanr.

Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunun hikiimleri ercevesinde diizenleyecegi bir i¢

T .Q\ergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag
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esaslary, hangi tyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasalart Kurulu'nun kurumsal yonetime 1liskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 16’me1 maddesine gore, genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuati hikkiimlerine gore olagan veya olaganiistil toplamr. Olagan genel kurul
toplantilar1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve senede en az bir defa
yapilir. Olaganiistii genel kurul, Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de yazilt hikiimlere gére
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel kurul toplantiya, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hilkiimleri ile diizenlenen gekilde ¢agnlir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay igin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda ortaklar
kendilerini, diger ortaklara veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarmi herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve bu gergevede c¢ikarlan ikincil mevzuat
cergevesinde genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igerenn bir i¢ yonerge
hazirlayarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurulun onayladif i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
Sermaye Piyasas: mevzuati hitkiimleri ile SPK’mn kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.

ibi bu ama¢ igin olusturulmus
i Sivay




21.18. Thragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gére yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak tizere Sirket’in tabi oldugu iigili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

‘Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarinin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylarimn devri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine ve ilgili
diger mevzuata gére gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Sngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.




22.  ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi igin imzaladig1 sdzlegmeler disindaki dnemli sozlesmeler; (i)
kira sdzlesmeleri, (i) hissedar kredisi sozlesmeleri, (iii) bireysel ve toplu ig sozlesmeleri ve
(iv) diger sozlesmelerdir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in merkezinin ve iiretim yerlerinin bulundugu fabrikalarin tamams, miilkiyeti Sirket’e
ait olan gayrimenkuller olup herhangi bir kira iligkisi s6z konusu degildir.

inter Tekstil ile kiraya veren sifatiyla Sirket arasinda Inter OSB Fabrikast’nin bulundugu yere
iliskin olarak 1 Temmuz 2018 tarihinde ayhik net 84.000 TL bedelle kira sOzlesmesi
imzalanmus ve sézlesmenin siiresi bir yil olup taraflardan herhangi birinin yazili bildirimi ile
sona erdirilmedikge her yil aym sartlarla yenilenecegi diizenlenmistir. S8z konusu kira
s6zlesmesi halen yiirirliikte olup kira bedeli her yil titketici fiyat endeksi ve tiretici fiyat
endeksi yillik ortalamas: tizerinden belirlenen oran kadar artirilarak ddenmektedir.

Kiract sifatiyla isbir Elektrik Sanayi A.S. ile kiraya veren sifatiyla Sirket arasinda Sirket’in
Cayirhisar Mahallesi, Yeni Izmir Caddesi, No: 29, Alueylil, Balikesir adresinde bulunan
fabrikasindaki bir kistm alamin depo olarak kullandimlmast amaciyla 15 Subat 2020 tarihinde
ayhk net 10.000 TL bedelle kira sozlesmesi imzalanmigtir. Sozlesmenin siiresi bir yil olup
taraflardan herhangi birinin sézlesme siiresinin bitiminden iki ay evvel yapacag bildirimle
sozlesmeyi sona erdirmedigi stirece sdzlesme kendiliginden bir y1l uzayacaktir. 86z konusu
kira sézlesmesi halen yiiriirliikte olup kira bedeli her y1l titketici fiyat endeksi ve tretici fiyat
endeksi yillik ortalamast iizerinden belirlenen oran kadar artirilarak ddenmektedir.

Hissedar Kredisi Sozlesmeleri

Sirket ile yurt dig1 bagli ortakhiklatindan olan Isbir Mewar arasinda 5 Temmuz 2017 tarthinde
2.500.000 Euro tutarinda ve 28 Temmuz 2020 tarihinde 2.500.000 Euro tutarinda olmak lizere
iki ayr1 kredi s6zlesmesi imzalanmugtir. Amlan sézlesmeler uyannca kredi veren sifatiyla
Sirket sirastyla %3,5 ve %1,5 sabit faizli ve 60 ay vadeli krediyi kredi alan sifatiyla Isbir
Mewar’a kullandirirken Isbir Mewar, ilgili vade tarihinde ana para ve faiz borcunu geri
ddemekle yitktimliidiir.

Her iki kredi sozlesmesi kapsamnda Sirket, sozlesmeler altinda taahhiit edilen tutarin
tamamini kredi olarak kullandmrmistir.

RN th Karar ile Sermaye Hareketleri Genelgesi uyarinca, Tiirkiye’de yerlesik kisilerce yurt
* 'Ir%da y sahibi oldugu ortakliklara déviz cinsinden kredi agilabilir. Bu kredilerin bankalar

w7a £ ihgiyla yurt digina transfer edilmesi zorunludur, Bu kredi bedellerinin transferi ncesinde
?:; ppoi A12 §&de yerlesik sirketler tarafindan ilgili kredi s¢zlesmesinin bir Srnegi ve yurt digimdaki

N

_ ;fvllg{f‘ﬂiql% armnin, krediyi veren sirket istiraki olduguna iligkin ilgili ticaret sicil kayitlar aract
\“ ii@ggaja ibraz edilir. Bu krediler bor¢lusuna farkl: tarihlerde kredi gekme ve geri d6deme
ph olanag saglayan, belirli bir vadesi bulunmayan ve genellikle degisken faizli olan borglu cari

i:sekling
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Sirket’in yurt disinda bulunan bagh ortakhifna belirli vadeli ve sabit faizli doviz cinsinden
kredi kullandirimigtir. Sirket deviz cinsinden kredi kullandirilmasina iligkin kambiyo
mevzuatina uygun hareket etmekte olup Isbir Mewar’a kullandirilan kredilerde aract bankalar
kullamlmistir. S6z konusu islemler dolayisiyla herhangi bir aykirthk tespit edilmemis, bu
islemler dolayisiyla herhangi bir idari para cezasi ¥a da diger idari yaptmmlar
uygunlanmarnugtir.

Buna ek olarak, soz konusu kredi sozlesmeleri kapsaminda Isbir Mewar tarafindan kredi geri
sdemesi yapilmast planlanmiyor olup yapilacak sermaye artiglarmda kredi bedeli mukabilinde
hisse ihrac1 gergeklestirilerek Sirket’e kredi bedelinin yeni ihrag edilecek hisselerle 6denmesi
planlanmaktadir. Ayrica, Isbir Mewar ile hissedarlan arasinda varilan 56zl mutabakat geregi
ilgili sozlesmelerde kararlastirilan faizlerin taahhuk ettirilmemesine karar verilmigtir.

Birepsel ve Toplu Is Sizlesmeleri

Sirket’in 22 Ocak 2020 tarihi itibariyla caligan say1si 248 olup bu isciler arasindan 23 is¢i AR~
GE Kanunu kapsamnda istihdam edilen kisilerdir. Sirket, TUTSIS tiyesidir ve TEKSIF ile
TUTSIS arasinda akdedilen ve 1 Nisan 2019 ile 31 Mart 2022 tarihleri arasindaki donemde
yirtirliikte olan Isbir Toplu fs Stzlesmesi kapsaminda yer almaktadir. Cergeve sozlesme
niteliginde olan Isbir Toplu Is Sozlegmesi ile bu gerceve sozlesmeye uygun hazirlanan ve
mavi yaka ve beyaz yaka iscileri ile imzalanan standart is sozlesmeleri altinda Sirket’in
faaliyetlerini = ve mali durumunu  olumsuz etkileyebilecek hethangi bir hikiim

bulunmamaktadir.

inter Tekstil’in 22 Ocak 2020 tarihi itibartyla galigan sayist 189°dur. inter Tekstil ile TEKSIF

arasinda 15 Kasim 2018 tarihinde toplu is sozlesmesi akdedilmis olup sozlesme 1 Eyliil 2018 \ }

ile 31 Agustos 2021 tarihleri arasinda ytriirlikte kalacaktir. Cergeve sozlesme niteliginde

olan toplu 1§ stzlesmesi ve inter Tekstil’in mavi yaka ve beyaz yaka iggileri ile imzaladig1 y ’

standart bireysel 13 sozlesmeleri altinda Inter Tekstil’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Insaat Yiiklenim Sozlesmesi

Sirket ile yiiklenici sifatiyla Cansan Prefbarik Yap1 Elemanlarl Sanayi ve Ticaret AS.
arasinda 9 Temmuz 2021 tarihinde Balikesir OSB’de Sirket’e tahsis edilmis bulunan 189/11
ve 189/1 ada ve parsel numarali arsalar tizerinde prefabrik betonarme bina insaat: maksadiyla
sozlesme imzalanmigtir. Sozlesme bedell 5.756.040 TL (KDV dahil) olup s6zlesmenin stiresi
rubsat onay tarihinden itibaren 150 gindiir. Yiiklenici tarafindan Sirket’e avans teminat

ermgektubunun sunulmasinin  ardmdan  Sirket tarafindan yiikleniciye 1.145.000 TL avans

gt

éj_(‘)de?ngm yapilmusgtir. isbu izahname tarihiyle tarihi itibartyla s6z konusu insaat galigmalar

J:“I}epﬁz‘q’gaslamm olup devam etmektedir.
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Sgzlésme altnda her bir taraf bakmundan borglarn ifasinda gecikme yaganmasi halinde

3 =-a‘§é(~;ﬁgilen her takvim giinil igin %0,01 oramnda temerriit faizi uygulanacagi diizenlenmistir.




Satis Sozlesmeleri

Sirket triinlerini wlusal ve uluslararasi pazarda dogrudan gerceklestirmekte olup Sirket’in
miinhasir distribiitorii bulunmamaktadir. Sirket sipariy bazinda alicilarla sdzlesmeler
imzalamakta ve bunun yaninda kiiglik Slgekli satiglarinda teyitli siparis formlar ile satis
yapabilmektedir.

Fason Uretim Sézlesmeleri

Sirket, belirli triinlerin fason tiretimini saglamak iizere cesitli tedarikgilerle fason iiretim
sozlesmesi imzalamaktadir. Bu sozlesmelerde standart olarak fasoncunun isi bizzat girme
yikiimhiliigii ile Sirket’in firlin kalitesine uygun imalat yikiimliligi konulan da
diizenlenmekte olup Sirket’e fasoncuyu denetleme ve muayene etme yetkileri taninmugtir.
Fason iiretim sézlesmeleri altinda sézlegme iicreti, haftalik periyotlarda yapilan fason {iretime

binaen kesilen sevk irsaliyeleri iizerinden fatura tanzim edilerek belirlenir.




23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Thragemmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlars:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas:1 gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara
dénem igin hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin &zel bagimsiz denetim raporlari
isbu Izahname’nin 3 numaral: ekinde yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkida
bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali dénemlerine iliskin bagimsiz
denetim kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited)’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun
adresi Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Orjin Maslak Is Merkezi, Site. No: 27/57,
Sariyer/Istanbul’dur. Sorumlu ortak bas denetgi Mehmet Basol CENGEL’dir. Bagimsiz
denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden ahnmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmanustir.

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara doneme iliskin bagimsiz denetim kurulusu
Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton International)’dir. S6z konusu
bagimsiz denetim kurulusunun adresi Kizilirmak, Ufuk Universitesi Cad. No: 8, K: 11, 06510,
Cankaya/Ankara, Turkiye’dir. Sorumlu denet¢i Emir Tasar’dir. Bagmmsiz denetim

kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da
degismesi s6z konusu olmamustir.

Denetimi yapan bagumsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihli mali tablolar: ile ilgili olarak asagidaki sekilde smmrli olumlu goriis

SR Gwup, “TFRS 9 Finansal Araglar” standardi uyarinca, gercege uygun deger defisimi
} 2kar s eya zarar ve diger kapsamii gelzr tablosuna yansmlamk olciiimesi gereken ve 6

\
xg;;: _j,'ﬁ’rlzkte Grup yonetimi tarafindan TFRS 9 kapsaminda soz konusu finansal varl:klarm
. \HS\“\T’\“E\ gercefe uygun deger tespitivie ilgili 2019 yilsonu raporiamasinda bagimsiz bir
b3 degerleme sirketinin hazirladigt degerleme calismast bulunmaktadir. Grup'un ilgili

finansal varlzklarma dair_yapilan gergege uygun deger ol:;umu somtczmda 31 Arahk
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2D Bngtlml yapan bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolar: ilg
1lg111 01a1ak agagidaki sekilde sinirli olumlu gériis vermistir:

2019 tarihi itibaryla 67.735.515 TL tutarindaki finansal yatiromlarim gercege uygun
deger Olgtimiinden kaynakli ertelenmis vergi etkisi sonrast 47.930.138 TL tutarindaki
gergege uygun deger artisimn timii 2019 yuina ait konsolide diger kapsamii gelir
tablosunda muhasebelestivilmis olup; ilgili gergege uygun deger dlgiimiinden kaynakl
diizeltme tutarmmin 31 Aralitk 2018 ve éncesi donemlere iliskin etkisi belirlenememigtir.
Bu husus nedeniyle, 31 Araltk 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 31
Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait konsolide diger kapsamh
gelir tablolar: haklkinda tarafimizca swmurit olumiu goriis verilmigstir.

Ayrica Grup, 30 Aralik 2020 tarihinde yapilan olagawiistii genel kurul toplantisinda
aldig karar neticesinde detaylart Dipnot 2.1 'de agiklandigr iizere toplam tasiman degeri
191.671.047 TL tutarindaki gayrimenkul ve ézkaynak yatirimlarimn kismi béliinme
suretivle ana ortak Isbir Holding A.S. tarafindan kontrol edilen Isbir Insaat ve
Gayrimenkul A.S.’ye devrine oy birligi ile karar vermis, soz konusu béliinme islemi
Balikesir Ticaret Sicili Miidiirliigi'nce 31 Aralik 2020 tarihinde tescil edilmistir. Grup,
ozkaynak yatrvmlarimdan Isbir Siinger Sanayi A.S. 'ye iliskin cari donemde olusabilecek
gercege uygun deger farkimn tespitine iligkin kismi boliimme cercevesinde ¢ikis tarihi
itibarwyla bir degerleme ¢alismas: gergeklestirmemis olup, soz konusu finansal varligin
gercege uygun deger dl¢iimiinden kaynakli cari donem konsolide finansal tablolarinda
bir diizeltme gerekip gerekmedigi tarafimizca tespit edilememistir. Bu husus nedeniyle,
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla sona even yila ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu
haklinda tarafimizca simrly olumlu goriis verilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas: Kurulu'nca yayimianan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarmm bir parg¢asi olan
Bagmmsiz  Denetim Standartlari’'na  (“BDS") uygun olarak yiriitiilmiistiv. Bu
Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimz, raporumuzun Bagimsiz  Denetcinin
konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine [iskin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagunsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmmn, stmrl olumlu goviigiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir
dayvanar olusturduguna inaniyoruz.”

I;bxr Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakitklarimn
(‘7 Grup ") 30 Haziran 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte

e u! sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamly gelir tablosu,

konsoltde Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemii muhasebe




politikalarimin dzett de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériistimiize gore, «Gyrls Olumlu Goriigiin Dayanagt » beliimiinde belirtilen konunun
etkileri haric olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 30 Haziran
2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran 2021 ve 2020
tarihlerinde sona eren ara hesap dinemlerine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit alaglarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlaring (“TFRS”) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, jhraccmmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkmdaki geligmeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarm bulunmadigl hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracgmnim esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in, 2 Mart 2021 tarih ve 850 sayili Yonetim Kurulu karan ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikasi ve Esas Sozlesme’nin “Karmn Dagitim” baghkh 25’inei maddesi uyarinca,
kar payt dagitim kararina, kamn dagitim gekline ve zamanmna, yonetim kurulunun #nerisi
tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gercevesinde, yilhik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktar1, éncelikle ‘dagitlabilir karmn® hesaplanmas: ile bulunacaktir. Sirket, esas sozlesme,
TTK, SPKn, Kar Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net
dsnem karinmn, Genel Kurul tarafindan onaylanmast ve ilgili mevzuat geregince kar
dagitimuinin kisitlanmamast sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylart Borsa {stanbul’da

islem gdren sirketlerin herhangi bir pay dagiim karar1 alma zorunlulugu bulunmamakla
Sirket, stiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Stipheye mahal

vermemgk adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar payi

<3
%’ n}g?@en \re/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda
- 2O
o B \i@ ]ﬁ(&@ ftallaniimas: ile dagitilabilir, Dagitilabilir karmn orani, her y1l Yoénetim Kurulunun
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*ﬁ\\ff' ?“m. ssfierisyve Genel Kurul’un onay1yla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar
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k%%%@?ﬁéf{ésinde herhangi bir kar dagitimi yapiimamasina karar verilebilir.
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Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar pay1 dagitim tek bir
seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir. '

Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimu” baglikli 25%inci maddesine gore kar dagitim esaslar
agagidaki gibidir.

"Sirket'in faaliyet donemi sonunda fespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tizel kigiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diisilldiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa ge¢mis yillar zararin diigillmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagiilw:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmis sermayenin %20 sine ulasmcaya kadar, %631
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payr: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar daguim politikast gercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzualing uygun olarak birinci kar payr ayrilwr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi
disindaki kigi ve kurumlara dagiiimasina karar verme haklina sahiptir.

d) lkinci Kar Payr: Net donem karmdan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
digtildiikten sonra kalan kismi, Genel Kuwrul, kismen veya lamamen ikinci kar payr
olarak dagimaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521, Maddesi uyarinca yedek akce
olarak aywrmaya yetkilidir.

¢) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
daginlmas: kararlastilnug olan kasimdan, sermayenin. %6571 oraminda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519. Maddesinin
2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu 'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme ‘de veya kar
dagitim politikasmda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakitk calisanlarng,
vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagiilmasmma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagiilamaz.
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;"'"J 3 ,Szrkeg karvun ne kadarmmn ve nasi dagilacagma, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya
;’f @ f‘”'mzh,s;km duzenlemelerz ve Yonetim Kurulu'nun dnerisi de goz ontine almarak, Genel Kurul'ca |
f b karar \)erzlzr Kar payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve |

5o '~ zknsap Iarzhlerz dikkate almmaksizin egit olarak dagtilr,




