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KISALTMALAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri
A.S. Anonim Sirket
BIST Borsa Istanbul A.S.

Covid 19, COVID-19

Koronaviriis hastaligi 2019 (COVID-19) siddetli akut solunum
sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)nin neden oldugu
bulasici bir hastaliktir

Derliiks, Derliiks Deri,
Sirket, Holding, Ortaklik

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Emiliano Zapata, Zapata
Deri

Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S

EUR Euro

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FETO Fetullah¢1 Terdr Orgiitii

Grup Derliiks Yatirim Holding, bagli ortakliklar ve istirakler beraber

Havana, Havana Motor

Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi
ITKIB Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg1 Birlikleri
KDV Katma Deger Vergisi

Mislina 13 Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

OoTV Ozel Tiiketim Vergisi

PKK Kiirdistan Isci Partisi (Terdr Orgiitii)

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

Toprak, Toprak Enerji

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

USD

Amerikan Dolan

Vizyon Pazarlama, Vizyon

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S.

VUK

Vergi Usul Kanunu

YEKDEM

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi




1. GENEL BiLGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2021 —30.09.2021

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani : Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 0293086436000002

Merkez Adresi : Kazligesme Mabhallesi, Demirhane Caddesi, Hac1 Resit Bey

Sokak, No:11, 34020 Zeytinburnu-Istanbul
fletisim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98
Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. /293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi : www.derluks.com.tr

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami1 nama yazili 27.750.000 paya boliinmiistiir.

Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533 say1 ile tescil edilmistir.
b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

01 Ocak 2021 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

01 Ocak 2021 30 Eyliil 2021
Pay % Pay tutan Pay % Pay tutan
Cemal Giizelci 10,81 3.000.000 13,69 3.800.000
Halka acgik kisim 89,19 24.750.000 86,31 23.950.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000 100,00 27.750.000

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlari

3.800.000 adet pay Cemal Giizelci %13,69, 23.950.000 adet pay halka agik kisim %86,31
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir. 29.06.2021 tarihinde
Derliiks Yatirnm Holding A.S. paylar ile ilgili olarak 3,84-4,23 TL fiyat araligindan 250.000
TL toplam nominal tutarli alis islemi; 24.08.2021 tarihinde Derliiks Yatirnm Holding A.S.
paylar ile ilgili olarak 5,24-5,62 TL fiyat araligindan 450.000 TL toplam nominal tutarl alig
islemi; 22.09.2021 tarihinde Derliiks Yatirinm Holding A.S. paylar ile ilgili olarak 4,56-4,87 TL
fiyat araliindan 100.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi Cemal Giizelci tarafindan
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen islemlerle birlikte Derliiks Yatirnm Holding A.S.
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sermayesindeki paylari/oy haklar1 22.09.2021 tarihi itibariyle %13,69 oranina yiikselmistir.
¢) imtiyazh paylara iligkin bilgiler:
Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.
2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

Sirket’in 30.09.2021 donem sonu itibariyle Y 6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadr/Unvam Gorevi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi
Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir, 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Murahhas Uye
Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Erhan Aslaner*** Yénetim Kurulu Uyesi 30 Temmuz 2021 06 Subat 2022
Tuncay Er6zmen™** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022
Osman Yilmaz**** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17 Mayss 2021 06 Subat 2022

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2019/01 nolu Yonetim Kurulu karartyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Baskani ve Volkan Taneri Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi segilmistir. 06.02.2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da iiyelikleri onaylanmigtir. Cemal
Giizelci, 2021/31 nolu Yénetim Kurulu karar1 ile Murahhas Uye olarak gorevlendirilmistir.

**2019/03 nolu Yonetim Kurulu karartyla Tuncay Erézmen Yonetim Kurulu bagimsiz iiyeligine
secilmislerdir.25.02.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da iiyeligi onaylanmustir.

**%2021/35 nolu Yonetim Kurulu kararina istinaden Nevzat Taneri’nin istifasi kabul edilmis ve yerine 06.02.2022
tarihine kadar Erhan Aslaner se¢ilmistir.

*¥*%%2021/26 nolu Yonetim Kurulu kararina istinaden Can Alper Sahin’in istifasi kabul edilmis ve yerine
06.02.2022 tarihine kadar Osman Yilmaz se¢ilmistir.

Yonetim kurulunun yapisi: Sirket esas sozlesmesinin <> YONETIM KURULU”’ isimli 7.
maddesine gore:

“’1. Yonetim Kurulu Uye Sayisi ve Siire

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 tiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kayduyla, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Siiresi biten tiyenin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir. Yil i¢inde Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK 'nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
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Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu
esas sozlesme uyarmnca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu’'nda her tiyenin bir oy hakki vardur.

SPK diizenlemelerine gére onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Bagimsiz tiye sayisi
en az 2 ise, 2 iiyenin de onayi bulunmasi sarti aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayimn bulunmamasi ve
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 367/1 inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore,; Yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
Yonetim kurulu tiyesine veya tigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir.

3. Yonetim Kurulu Géorev Boliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérev béliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu iiyesi
olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikly bir bigimde yerine getirilmesi icin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gorev alanlari ¢alisma esaslari, hangi
tiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya a¢iklanir. Yonetim
Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacuyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle bilangconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi c¢esitli
konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.”’
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Yonetim kurulu iiyelerinin yetki simiri: Sirket esas sozlesmesinin <°SIRKETIN TEMSILI>’
isimli 8. maddesine gore: ‘ 'Sirket ‘in disarrya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu’nun alacag karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredilir.
Bu sekilde tayin olunan iiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman
kaldirabilir. En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 375. maddesi hiikiimleri sakl olmak tizere, ancak, temsil
vetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine ve/veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar: simirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarn, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye gére hazirlanacak i
yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir, Noterce
onaylanmis sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi altinda
imza atarlar.”’

01.01.2021 — 30.09.2021 tarihleri arasinda 38 adet yonetim kurulu karar1 alinmis, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullanilmamagtir.

Y o6netim kurulu iiyelerinin, Ortaklik disinda yiirtitmekte olduklar1 gorevler asagidadir:

e Yonetim Kurulu Baskan1 Cemal Giizelci; Vizyon Pazarlama, Emiliano Zapata, Havana
Motor ve Toprak Enerji’nin Yonetim Kurulu Baskani olup; Emiliano Zapata ve Toprak
Enerji’nin Genel Miidiirii’ diir.

e Osman Yilmaz, Sompo Sigorta’da Genel Sekreter’dir.
e Erhan Aslaner, serbest avukatlik yapmaktadir.
e Tuncay Er6zman, baskaca gorevi yoktur.

b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Eré6zmen ve Sn. Osman Yilmaz’in 2020 ve
2021 yilinda tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlar1 asagidaki elektronik adreste yer
almaktadir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf



https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf
https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf

¢) Sirket’in 30.09.2021 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir: Cemal Giizelci, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
Olagantistli Genel Kurul karari ile yonetim kurulu baskan1 secilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili
yonetim kurulu karar ile, Genel Miidiir olarak atanmistir. 2021/31 nolu Yonetim Kurulu karar
ile Murahhas Uye olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Volkan Taneri. 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
Olaganiistii Genel Kurul karari ile yonetim kurulu baskan yardimcisi secilmis, 06.02.2019
2019/01 sayil1 yonetim kurulu karari ile bagh ortakliklar ve istiraklerden sorumlu olmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner 30.07.2021 tarihli 2021/35 sayil1 Y6netim Kurulu karari
ile yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar yonetim kurulu iiyeligine secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erdzmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 say1li olaganiistii
genel kurul karari ile yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 17.05.2021 tarihli 2021/26 sayili Yénetim
Kurulu karar ile yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine
secilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Miidiirii, Aslihan Kahraman: 28.02.2019 tarihli 2019/03
sayill yonetim kurulu karar1 ile insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Miidiirii olarak
atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.

Personel sayisi: Bagli ortaklik ve istiraklere iligkin personel sayisinin yillar itibariyle gelisimi
asagidaki tabloda verilmistir. Son durumda, Sirketimizde 23’si kadin ¢alisan olmak {izere toplam
126 kisi istihdam edilmektedir. Sirketimiz kisa ¢alisma 6deneginden 30.06.2021 tarihine kadar
yararlanmustir.

Personel Sayis1 (Donem Sonu) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 Duf::::l**

Y 6netim 3 3 3 9
Mali isler 4 4 4 13
Uretim-satis 122 105 98 83
Destek 5 5 5 21
Toplam 134 117 110 *126

Tablo 3- Personel Sayist

*[stirak ve bagl ortakliklar personel sayis1 dahil toplam rakamdir.
**Son durum itibariyle personelle ilgili siniflandirmalar tekrar gozden gegirilmistir.



Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

istisare Kurulu Genel Mudir Komiteler

Kurumsal Yonetim ve
Insan Kaynaklar

Muhasebe Finansman Yatirme: fliskileri Bilgi Islem

Mali Igler ve Finansman Idari Isler

Tablo 4 — Sirketin Organizasyon Yapisi

Devam eden veya yiiriirliikkte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personelinin iiretim doneminde yemek ve saglik giderleri karsilanmaktadir.

d) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Doénem iginde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

e) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 tarihleri arast, iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutart 1.490.588 TL’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir list yonetim olarak
belirlemistir.

f) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Y oktur.



3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:

Sirket’in arastirma siireci devam eden projelerini deri giyim, tliketim malzemeleri dagitim,
yenilenebilir elektrik enerjisi ve yeni ekonomi doneminde One ¢ikan sektorlerde yatirim
olanaklarinin arastirilmasi seklinde ayirmak miimkiindiir.

Holding biinyesinde, gelecek donem yatirim planlamasina yonelik yatirim yapilacak sektorlerin
tespiti ve bu konuyla ilgili aragtirmalarin yapilmasi ve stratejik yatirim kararlarinin alinarak
hayata ge¢irilmesi amaciyla Yatirim Komitesi olusturulmustur.

Yatirim Komitesinin 21.06.2021 tarihinde almis oldugu kararlar ¢ercevesinde, Emiliano Zapata
Deri AS' nin zig deri, kiirk deri ve av hayvan1 hammadde stoklarinin giiclendirilmesine, gerekirse
on tedarik anlagsmalarinin yapilmasina karar verilmistir. Emiliano Zapata Deri AS, deri
konfeksiyon sektoriinde erkek giyim kisminda iiretimi, kadin ve biiyiik beden kisminda alim
satim faaliyeti gostermektedir. Bu durum sirketin satis ve karlilik rakamlarin1 sinirlamaktadir.
Bu nedenle ilerleyen donemde kadin ve biiyiik beden deri konfeksiyon alanlarinda da iiretim
faaliyetlerinin baglanmasi i¢in arastirma yapilmasina, bu caligmalarin Sirket biinyesinde
olabilecegi gibi, satin almalarla organik biiyiime seklinde gerceklestirilebilecegi diisiiniildiigii
icin bu konularla ilgili olarak da yatirnm olanaklarinin arastirilmasina karar verilmistir. Deri
bolimii geleneksel bir sektor olmasi nedeniyle teknolojik gelisimlere ¢ok agik bir konumda
degildir. En 6nemli 6zelligi 6zgiin iiriin kreasyonlar1 ve kaliteli hammadde kullanimidir. Bu
boliimde kaliteli hammaddenin daha uygun kosullarla temin edilebilmesi icin, 6zellikle av
hayvani ihale siireglerinin takibi, kalite kontrol mekanizmalarinin iyilestirmesine yonelik
caligmalar ve daha katma degerli iiriin iiretimine yonelik arastirmalar devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama'nin satis ve dagitim olanaklarinin kademeli normallesme ile birlikte artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle satis gamina yeni {iriin ve markalarin eklenmesi ¢alismalarina
devam edilmesine iliskin karar alinmistir. Tiiketim iiriinleri pazarlamasi boliimiiniin de ¢esitli
biliylime projeleri mevcuttur. Bunlardan en 6nemlisi “’bayilik alan konumundan bayilik veren’’
konuma gegmektir. Vizyon Pazarlama 2021 Yili Subat ayinda Koska Helvalarinin iilke geneli
dagitim hakkinin alinmasindan sonra, Tiirkiye sathinda bayilik yapilanmasi g¢aligmalarina
baglamistir. Su ana kadar 53 alt bayinin siteme katilmas1 sonucu Tiirkiye genelinde 77 ilde satis
ve pazarlama organizasyonunu tamamlamis durumdadir. Mevcut bayiliklerle bolge genislemesi
caligmalar siirekli giindemdedir. Mevcut bolgenin genisletilmesi ve mevcut iirlin gamina yeni
iirlinlerin katilmasi Vizyon Pazarlama’nin ilk hedefidir. Gida dagitimi sektoriinde bu amagcla
organik ya da satin almalarla inorganik biiylimeler planlanmaktadir. Mevcut bolgede yaklagik
10.000 dagitim noktas1 bulunmaktadir. Su an itibariyle 3.223 nokta ile aktif ¢alisilabilmektedir.
Ulagilamayan diger noktalara ulasmak ve mevcut miisteri kitlesini daha aktif hale getirebilmek
amaciyla teknolojik gelisimler ile satis ve saha raporlari kisminda manuel islemler yerine,
otomasyon raporlama sistemine ge¢mek gerekmektedir. Bu nedenle teknolojik alt yap1 gelisimi
icin arastirmalar siirdiiriilmektedir.

Ote yandan ev dis1 tiiketim kanali (otel, kantin, kamu tesisi vb.) énemli bir potansiyel arz
etmektedir. Bu kanala “’6giinliik mini paketler’” fason iiretimi ve satisiyla adim atilmistir.

Sektoriin nig kalan bu yaninda da biiylime olanaklar arastirilmaktadir
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Toprak Enerji'nin yeni donemde Holding biiyiime ve gelisiminde 6nemli bir gorev listlenmesi
beklenmektedir. Bu nedenle iist yonetimin giliclendirilmesine, glines enerjisi santralleri ve enerji
depolama tiniteleri konusunda yatirim olanaklarinin arastirilmasina karar verilmistir. Diinya,
ozellikle gelismis iilkeler hizli bir sekilde yenilenebilir kaynaklarla enerji iiretimi yolunu
secmektedirler. Toprak Enerji’de 06zellikle GES (Giines Enerjisi Santrali) konusuna
odaklanmigtir. Ote yandan elektrik iiretimindeki en biiyiikk sorun depolamadir. Elektrigin
depolanmasi fikri uzun zamandir teknoloji iiretenlerin merkezindedir. Ulkemizde de bu ydnde
caligmalar mevcuttur. Santrallerin yanina depolama {initeleri kurulacak ve bunlarla ilgili lisanslar
almacaktir. Sektoriin bu alan1 da Toprak Enerji’nin ilgi sahasindadir. Elektrik depolama
yonetmeliklerinin netlesmesinden sonra gerekli caligmalara hiz verilecektir.

. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
a) Sirketin faaliyet alam

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in baska
bir tiizel kisi ortag1 yoktur. Holding, esas s6zlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %100 baglh ortaklig1 olan Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.(Zapata Deri) ile
erkek deri giyim esyalar1 iiretmeye, yine %100 bagli ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina, %45 istiraki
olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile yenilenebilir enerji
iiretimine odaklanmistir. Ote yandan %351 bagl ortakligi Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret
A.S. (Havana Motor) ile elektrikli otomobil ticaretinde faaliyet gosteren Holding, bu sektdrde
meydana gelen yiiksek oranli vergi artiglarindan sonra yasanan gelir kayiplari ve kisa vadede bu
is kolundaki daralmalarin telafi edilemeyecegi Ongoriisii ile bagl ortakliginin sermayesini
azaltma ve sektorden biiylik oranda ¢ekilme karar1 almistir.

Ayrica Toprak Enerji’nin Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler ve Mislina 13 Enerji olmak tizere
7 adet kendisiyle tam konsolide olan bagl ortakliklar1 vardir.

Grup sirketlerine ait kapsamli bilgiler asagida tablo olarak sunulmustur.

DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET

Bagh Ortakhik | Zapata Deri Vizyon Global Havana Motor Toprak Enerji
Emiliano Zapata | Vizyon Global Havana Motorlu | Toprak
Deri Sanayi Tiiketim Araglar Sanayi Yenilenebilir

Unvam Ticaret A.S. Malzemeleri Ticaret A.S Enerji Sanayi

Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Ticaret A.S.

E‘:}‘l‘lll“s 4 Temmuz 2008 | 13 Nisan 2012 1 Eyliil 2020 24 Aralik 2020
Her tiirlii dogal | Her tiirlii Her tiirli Enerji Piyasasi
deriden ve mesrubat, her nevi | otomobil, arazi Kurulundan gerekli
tekstil ambalajli sekilde tasit1, elektrikli lisanslar1 alarak ve

Faaliyet tirlinlinden bay, | satilan igme sulari1, | arag, otobiis, mevzuata uygun

Konular bayan ve ¢cocuk | alkollii ve alkolsiiz | minibiis, kamyon, | olarak, enerji
giyim egyalari, | her nevi igecekler, | kamyonet, kaynaklarinin
giyim enerji igecekleri, motosiklet, iiretim tesislerinde
aksesuarlar1 ve | maden sulari, bisiklet ve benzer | elektrik enerjisine
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kullanim
driinlerinin
imalati, alim
satimu ithalat ve
ihracatini
yapmak. Her
tiirlii deri ve
tekstil
hammaddeleri,
deri ve tekstil
kimyasallart,
kumas, dogal
deri, suni deri,

mineral sular,
islenmis memba
sular1, soda, gida
konsantreleri, siit,
ayran, her cesit
meyve sular1 gibi
iceceklerin, cay,

seker, bitki caylari,

her ¢esit gida
maddeleri,
ambalajl yiyecek
iriinleri, tekel ve
tiitiin mamulleri,

motorlu ve
motorsuz kara,
hava ve deniz
tasitlarini, is
makinelerini
toptan ve
perakende almak,
satmak, ithalat ve
ithracati,
kiralamasi, bu
tagitlarin
bayiliklerini
almak, oto galeri

dontstiiriilebilmesi
i¢in liretim tesisi
kurmak, kiralamak,
isletmeye almak,
devralmak, kiraya
vermek, elektrik
enerjisi tiretmek,
iiretilen enerjiyi
satmak.
Hidroelektrik,
jeotermal, giines
enerjisi, rizgar
enerjisi, biokditle,

iplik ve takviye gida acmak, acente biogaz enerji
konfeksiyon iiriinleri, konsantre | agmak, santralleri biitiin
malzemelerinin | edilmis besin miimessillik ve halinde veya parca
alim satimu, maddelerinin alim1 | distribiitorlik par¢a kurmak, satin
ithalat ve satimi1 dagitimi almak, bu tasitlar | almak, satmak, kiray
ihracatini ithalat ve ihracatin1 | i¢in her tiirlii vermek. Elektrik
yapmak. yapmak. yedek parca enerjisi depolama
saglamak, servis | iiniteleri kurmak.
acmak, akaryakit | Kontrol
ve sarj olusturmaksizin
istasyonlari kurulmus ya da
acmak. kurulacak elektrik
dagitim sirketlerine
istirak etmek.
Derliiks %51 Derliiks %45
gzglglk Derliiks %100 |  Derliiks %100 Cemiﬁ;ml‘“ Cemiz?suzel‘“
Derliiks %51 Derliiks %45
Oy Oram Derliiks %100 |  Derliiks %100 Cemiﬁ;ml‘“ Cemiz?suzel‘“
Sermayesi 25.000.000 TL 10.000.000 TL 100.000 TL 32.500.000 TL
Konsolidasyon Tam Tam Tam Ozkaynak
Sekli Konsolidasyon Konsolidasyon Konsolidasyon Yontemi
Yonetim Cemal Giizelci Cemal Giizelci Cemal Giizelci Cemal Giizelci
Kurulu Volkan Taneri Volkan Taneri Volkan Taneri
Uyeleri Sertag Berber Ertan Gilizelci Erhan Aslaner
Kazligesme Yal¢in Kores Cad. | Kazlicesme Kazligesme Mah.,
Mabh., Arif Aga Sok. Mabh., Demirhane | Demirhane Cad.,
Demirhane No:29 Cad., Hac1 Resit | Hac1 Resit Bey
Merkez Cad., Hac1 Resit | Yenibosna/istanbul | Bey Sok. No:11 Sok..No: 11 34020
Adresleri Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-
34020 Zeytinburnu- Istanbul
Zeytinburnu- Istanbul
Istanbul
Tesis Kazligesme Yal¢in Kores Cad. | Yesilkoy Mah., Agri, Merkez
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Adresleri Mah., Arif Aga Sok. Atatiirk Cad., Tlgesi, Sugatagi
Demirhane No:29 Wow Hotel, Blok | Koyii, Eski Koy
Cad., Hac1 Resit | Yenibosna/istanbul | No:15, i¢ Kapi Mevki; Nigde,
Bey Sok. No:11 No:1 Merkez Ilgesi,
34020 Bakirkdy/Istanbul | Aktas Koyii
Zeytinburnu-
Istanbul

Personel 5> 53 5 9

Sayisi

Tablo 5- Bagh Ortakliklar ve Istirak

Bagh Ortakhklar ve istirakler
Bagh Ortakhgi-Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.

Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Holding 2002 yilinda Derliiks
Deri Konfeksiyon ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak kurulmustur. 2019 yilinda anonim sirket
olarak, halka acilmistir. 2021 yilinda sirket yonetiminin holdinglesme karar1 almasi ile birlikte,
deri boliimiiniin faaliyetleri devir alinan Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi araciligiyla siirdiiriilmeye baslanmistir. Bu sirketin unvani Derliiks Yatirim
Holding’in deri konfeksiyon sektoriindeki tescilli markasi olan “Emiliano Zapataya g¢evrilmis,
sermayesi ilk etapta 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmis, daha sonra gerceklestirilen 15.000.000 TL
ilave sermaye artirimi ile dzsermayesi 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir. Oteden beri kullanilan
Emiliano Zapata markasinin diinya modasinda begeni ve bilinirligi artmaktadir. Kalite ve fiyat
politikalarinin yaninda, marka tanitimina da 6nem verilmis, bu amagla gegtigimiz yillarda, Oscar
odiillii tinlii aktdr Adrien Brody’nin firmanin reklam yiizii olmasi saglanmistir.

Holdingin deri boliimii, tiim deri iiriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi dahil
olmak tizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017 yilinda
ise, yine tiim deri {iriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve “Ihracat
Altin Odiili”nii almistir. 2018 yilinda da, 297 milyon USD ihracat gerceklestiren deri ve kiirk
giyim grubunda 13 milyon USD’ye yaklasan ihracatiyla ilk 10 firma arasma girerek “Ihracat
Altin Odiilii” almustir. 2019 yilinda, 242 milyon USD ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim
grubunda, 4 milyon USD ihracat gerceklestirerek “Ihracat Giimiis Odiilii” almistir. 2020 yilinda
ise 166,5 milyon USD ihracat ger¢eklestiren deri ve kiirk giyim grubunda 3,5 milyon USD’ye
yaklasan ihracat rakamu ile yili tamamlamistir. 2021 yilinin ilk dokuz ayini, 4,88 milyon USD
satis rakamiyla kapatmustir.

Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi),
ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Uretim, 3100 m? kapal1 alanda, 52 personelin istihdami ile entegre olarak gergeklestirilmektedir.

Bagh Ortakhigi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda Boran Mesrubat Dagitim Ltd.Sti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks
biinyesine katilmistir. 2021 faaliyet alanin siv1 bazli gida dagitimindan, genel gida dagitimina
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evrilmesi nedeniyle unvan degistirerek, Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S. ismini almistir. Sermayesi 10.000.000 TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in
bagli ortaklig1 konumundadir. Vizyon Pazarlama, Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren,
Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 2.750 m? kapal1, 1200 m? acik alana sahip bir tesiste, 3’ii
kiralik olmak iizere toplam 39 arag; 8’1 satig temsilcisi, 28’si sevkiyat personeli olmak {izere
toplam 53 kisi ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 3.223 noktaya ulasiimaktadir. Bagh
Ortaklik Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 2.,Tuborg’un da yine 2. en ¢ok satis yapan bayisi
konumundadir. Yeni yapilanmasi sonrasinda asirlik marka Koska Helvacisi’nin {ireticisi Mahir
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Silver Marka ayakkab1 boyalarinin iiretimini yapan Cigir
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tiirkiye genel dagiticiligini tistlenmistir. Agustos 2021 sonu
53 alt bayinin siteme katilmasi sonucu Tiirkiye genelinde 77 ilde satis ve pazarlama
organizasyonunu tamamlamis durumdadir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Dimes, Mutlu
Makarna, Black Bruin ve Torku, Beypazari, Capri Sun, Tchibo, Redbull, Nigde Gazoz, Just
power, Kizilay, Juss, Dogus gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir.

Bagh Ortakhgi-Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, %51 oranindaki ortaklik pay1 ile
Derliiks Yatirnrm Holding’in bagli ortakligi konumundadir. %49’luk kismi Cemal Giizelci’ye
aittir. Havana Motor’un Istanbul Bakirkdy’de 800 m? kapali alana sahip bir garaji bulunmaktadir.
Sirket’in ana faaliyet alan1 basta elektrikli kara tasitlar1 olmak iizere, liikks otomobil sektdriinde
alim-satim, ithalat-ihracat yapmak, sarj istasyonlar1 kurmak ve her tiirlii ulagimin aracu ticaret,
bakim ve onarimini yapmaktir. Biinyesinde 2 personel ¢aligan Havana Motor, 2020 yilinda
Tiirkiye’de satilan tamami elektrikli 844 otomobilden 29’unu 3 aylik bir siirede satmayi
basarmistir. Fosil yakitli ise 7 adet liiks arag satmistir. 2021 yilinin ilk 9 aylik ddneminde 23 adet
elektrikli ve 26 adet benzin-dieselli ara¢ satis1 olmak {izere toplam 49 ara¢ satisi
gerceklestirilmistir.

2021 yili Subat ayinda elektrikli araglar 6zel tiikketim vergisine getirilen %400°’e varan artiglar ve
elektrikli otomotivde sektoriinde meydana gelen 6nemli daralma sonucu Sirket son donemde
gelir kaybmma ugramistir. Bunun sonucunda, Derlilks Yatirim Holding Yonetim Kurulu
07.09.2021 tarihinde aldig1 kararla, 20.000.000 TL olan Havana Motor’un édenmis sermayesi
19.900.000 TL azaltilarak 100.000 TL’ye diisiiriilmesi i¢in ¢alismalar baglamistir. Azaltilan
sermaye, ortaklara paylar1 nispetinde ddenerek, ortaklarin elde edecegi fonla Toprak Enerji’nin
sermaye artirimina katilim saglanacaktir.

Istiraki-Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 32.500.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik payi ile
Derliiks Yatirrm Holding’in istiraki konumundadir. %55°lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.
Sirket’in ana faaliyet alani her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Toprak
Enerji 2020 Aralik ayinda DBE Elektrik ile sézlesme imzalayarak, GES (Giines enerjisi
santralleri) konusunda yatirim ve satin alma olanaklarin1 arastirmaya baglamis ve 1 Subat 2021
tarthinde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin Enerji A.S.’den satin almistir. Fortuna
3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agri’da kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden
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olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES) grubudur. 130 doniim iizerine kurulu ve st
kullanim hakki 30 yilligina satin alinmig tesis 2020 yil1 Subat ayinda devreye girmistir. 10 yil
boyunca 13,3 USD cent/kWh birim fiyattan YEKDEM kapsaminda elektrik liretimi ve satisi
yapmak tlizere Aras Elektrik Dagitim A.S. ile sézlesmesi vardir. Akabinde piyasa takas fiyatiyla
elektrik satabilecektir. 2020 yil1 sonu itibariyle, YEKDEM’e dayali yukarda bahse konu elektrik
iretim ve satis fiyatt sona ermistir. 2021 Temmuz ay1 itibariyle yeni ve daha diisiik fiyatlar
belirlenmistir.

Toprak Enerji 2021 yilinin Mayis ayinda, Mislina 13 Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin %100 hissedar1 konumunda olan Mehmet Taha Pinar ile Mislina 13 Enerji sirketinin
tamamini satin almak iizere anlagsma saglamistir. Mislina 13, Nigde’de kurulu, 1,227 MWp ve
0,99 MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santrallidir (GES). 21 doniim {izerine
kurulu tesis 2020 yili Aralik ayinda devreye girmistir. Sirketin, 10 yil boyunca 13,3 USD
cent/kWh birim fiyattan YEKDEM kapsaminda elektrik {iretimi ve satig1 yapmak iizere Meram
Elektrik Dagitim A.S. ile sozlesmesi vardir. Santrallerin konsolide yillik ciroya 1,650.000-
1.700.000 Amerikan Dolar1 araliginda, FAVOK'e 1.250.000-1.300.000 Amerikan Dolari
aralifinda pozitif etki yapmasi beklenmektedir.

Sirket biliylime hedefleri ve potansiyel yatirimlarin degerlendirilmesi amaciyla, 10.000.000 TL
olan sermayesini %225 oraninda bedelli artirarak 32.500.000 TL’ye c¢ikarmistir. Toprak
Enerji’nin gelismesi ve biiylimesi paralelinde Oniimiizdeki donemde yapilmasi planlanan
yatirimlar i¢in, Toprak Enerji’ye Bagli Ortaklik konumunda; %100 sermayesi Toprak Enerji’ye
ait 500.000 TL 6denmis sermayeli Azur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. ve Azur 11
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 7 Eylil 2021 tarihinde kurulmustur. Toprak Enerji
blinyesinde 9 personel calismakta olup, Holding mali tablolarinda 6zkaynak yontemiyle
degerlemeye tabi tutulmaktadir.

b) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerdeki yeri

Emiliano Zapata Deri’nin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri tiriinleri imalat1 sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak {izere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz, canta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarin1 ve deri ve kiirkten giyim {iriinleri ile ayakkabi
imalatlarini1 gergeklestirmektedir. Deri ve deri {iriinleri imalat1 sanayi; tabaklama ve deri isleme,
saraciye Uriinleri, deri giyim esyast, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir iiretim
alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri lrilinleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak yiliksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayr1 bir onem tagimaktadir. Sektorde girisim sayisi, katma deger ve liretim degeri olarak
en ylksek paya ayakkabi alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalasma egilimini gostermesi
acisindan Onemlidir. Deri ve deri irilinleri imalati sanayinde aliman marka tescilleri yillar
itibariyla dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri iirlinleri sektorii, 1980 ve 1990’11 yillarda
hizla bliylimiig, 2000’11 yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullari ile birlikte sektor bir doniisiim
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siirecine girmis olup imalat altyapisini ve ihracatta rekabet giiclinii korumaya odaklanmistir.
Tiirkiye’de deri ve deri {lriinleri sektorii Uretimi Deri Organize Sanayi Bolgelerinde
toplanmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve islenmesine yonelik faaliyet gosteren
isletmeler bu bolgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve nitelikli
isgliciine dayali rekabet iistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son donemde
tasarim, moda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler yasanmaktadir. Avrupa’nin ikinci
bliylik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli bir doniisiim siireci i¢inde bulunmaktadir.
Bu doniisiim siireci i¢inde sermaye yapisi zayif, dl¢ek sorunu olan, kalite fiyat dengesini
yakalayamayan firmalar sektorden cekilirken, sektor rekabet giiciinii arttirmak icin yiiksek katma
degerli ve kaliteli iiretime, zamaninda iiretim ve teslimata, tasarim kapasitesini gelistirmeye,
modaya uygun iiriinlere ve markalagsmaya yonelmektedir. Diinya markalarina yonelik nitelikli
tedarikgilik ve biitiinlesme 6nemli olacaktir. Sektor bu doniisiim ve dnceliklerinin farkindadir ve
isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢cinde bulunmaktadir.

Covid 19 salgininin devam etmesine karsin, diinyamizda ve iilkemizde as1 ¢alismalarinin hiz
kazanmas1 ve yeni asilarin devreye girmesiyle beraber tiim diinyada salgin kontrol altina
almmaya calisilmakta ve asilarin etkinligini gostermesiyle beraber giinlilk vaka ve mortalite
oranlarinda ciddi diisiisler goriilmeye baslanmistir. Salginda yasanan iyilesme ile beraber ticari
hayatta ve sektorlerde ekonomik iyilesmeler goriilmeye baslanmistir. Ozellikle, Rusya ile 22
Haziran 2021 tarihi itibariyle karsilikli olarak uguslarin baslamasiyla beraber, ikili ticari
faaliyetler hizlanmaya baslamistir. Oniimiizdeki dénemde, Rusya’ya yapilacak Deri ve deri
iiriinlerinin ihracatina iliskin beklentiler giiclenmistir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriiniin yarattig1 ¢cevre kirliligi nedeniyle ham deri iiretimi ve igleme faaliyetleri 1990’1
yillarin ikinci yarisindan itibaren geligen iilkelere kaymaya baslamis olup bu egilim yeni
asamalar1 ile stirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin oniinde yeni rakip
iireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta diisiik ve
orta gelir segmentine yonelik iiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da
son yillarda ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerindeki artis, bu iilkeleri kapasite yatirimi yerine kalite
ve moda-marka yatirimlarina yoneltmeye baslamistir. Gelismis iilkelerin ve 6zellikle Avrupali
iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yiiksek katma degerli ve ¢evre normlarina uygun iiretilmis
moda ve markali iiriinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikte Cin,
Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye nin yani sira Cin, Italya,
Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada,
Almanya, Finlandiya ve ABD o6ne cikan iilkelerdir. Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve
Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni
iiretim alanlar1, iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya
ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel iiretim ve ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve glivenligi haline gelmistir.
Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Bazi iilkeler deri
hammaddesi ihracatina yasaklar ve smirlamalar getirmektedir. Bu egilimin onlimiizdeki
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donemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri iirlinleri imalat1 sanayi ihracati 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmistir. Deri ve deri {irtinleri imalat1 sanayi
thracatinin alt sektorler itibariyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci, saraciye
iriinleri ise ikinci alt sektor olarak yer aldig1 goriilmektedir.

Diinya ham ve islenmis deri ihracati, 2019 yilinda 19,6 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda Italya, ABD ve Brezilya bulunmaktadir. Bu
iilkelerin diinya ham ve iglenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirasiyla %19.4, %8,7 ve
%5,9°dur. 2019 yilinda, Italya diinya ham ve islenmis deri ihracatinda 3,81 milyar dolarla birinci
siray1 alirken; ABD, 1,70 milyar dolarla ikinci, Brezilya 1,44 milyar dolarla ii¢lincii sirada yer
almaktadir.

Diinya ham ve islenmis deri ithalati, 2019 yilinda 20,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, Italya ve Vietnam bulunmaktadir. Bu
iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ithalatindan aldiklar1 paylar sirasiyla %18,1, %12 ve
%7,6’d1r. 2019 yilinda, Cin diinya ham ve islenmis deri ithalatinda 3,65 milyar dolarla birinci,
Italya 2,41 milyar dolarla ikinci, Vietnam 1,53 milyar dolarla ii¢iincii sirada yer almistir.

https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve Deri_Mamulleri_Sekt%C3%
B6r%C3%BC.pdf

2020 yil1 verileri incelendiginde, diinya ham ve islenmis deri ihracat1 14,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Diinya ham ve islenmis deri ihracatinda ilk siray1 2,93 milyar dolarla Italya,
ikinci siray1 1,26 milyar dolarla A.B.D. ve iiclincii siray1 976 bin dolarla Brezilya almaktadir. Bu
iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirasiyla %20,3 %38,7 ve
%6,8°dir.

Diinya ham ve islenmis deri ithalati, 2020 yilinda 14,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, italya ve Vietnam bulunmaktadir. 2020
yilinda, Cin diinya ham ve islenmis deri ithalatinda 2,72 milyar dolarla birinci, Italya 1,68 milyar
dolarla ikinci, Vietnam 1,33 milyar dolarla ii¢lincii sirada yer almistir. Bu iilkelerin diinya ham
ve islenmis deri ithalatindan aldiklar1 paylar sirastyla %18,4, %11,3 ve %9’dur.

https://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx?nvpm=1%7¢%7¢%7¢%7¢%7¢41%7c¢%7¢c
%7c2%7¢c1%7c1%7c1%7c1%T7e1%7¢2%7c1%7cl%Tcl

Sektoriin Dis Ticaret Icindeki Yeri

2021 y1il1 Ocak-Eyliil doneminde Tiirkiye’nin genel ihracati, gecen yilin ayni donemine gore %36
oraninda artarak 161 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye deri ve deri
iirlinleri ihracatinda ise %28,3 oraninda artis yasanmis, 1,3 milyar dolar olarak ger¢ceklesmistir.
Deri ve deri iirlinleri sektdriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay %0,8 olarak kaydedilmistir.

2021 yil1 Ocak-Eyliil doneminde deri ve deri iirlinleri ihracatimizda, en biiyiik ihracat pazari olan

Rusya’ya yapilan ihracat, %35,1 oraninda artisla 104 milyon dolar olmustur. Ikinci biiyiik ihracat

pazart olan Almanya’ya yapilan ihracat, %13,5’luk artigla 95 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. Rusya’nin Tiitkiye deri ve deri {irlinlerinden aldigi pay %8,2 olarak
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gerceklesmistir. Almanya’nin 2021 yilinin Ocak-Eyliill doneminde ihracattaki payr %7,5
olmustur.

Italya’ya 2021 yil1 Ocak-Eyliil déneminde 70,9 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu
deger ile Italya 3. sirada yer almistir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2020 Ocak-Eyliil dénemine
kiyasla %16,7 oraninda artmis ve italya’nin deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan aldig1 pay %5,6
olarak hesaplanmustir.

Deri ve deri iirtinleri ihracatimizda 2021 yil1 Ocak-Eyliil doneminde ilk on iilke arasinda Irak’a
%18,3, Ispanya’ya %11,1, Ingiltere’ye %52,8, Fransa’ya %20,5, ABD’ye %50,9, Romanya’ya
%22,5 ve Hollanda’ya %]11,2 oraninda ihracat artis1 kaydedilmistir. Ulke gruplari agisindan
degerlendirildiginde, %37,3’liikk payiyla en 6nemli ihracat pazarimiz konumunda olan Avrupa
Birligi’ne yapilan ihracat, 2021 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla
%17 oraninda artig gostererek 472 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2021 yili Ocak-Eyliil doneminde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %32,7
oraninda artis kaydedilmis, sektorliimiiziin toplam ihracatindan %15 oraninda pay alarak 200
milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Afrika tilkelerine yapilan ihracata bakildiginda ise, ayni
donem igerisinde ihracat %45,4 artis ile 147 milyon dolar olmus ve bu iilkelere yapilan ihracatin,
Tiirkiye toplam deri ve deri {riinleri ihracatindan aldig1 pay ise %11,6 olmustur. Ortadogu
iilkelerine yapilan ihracat, bu donemde bir Onceki yilin ayni donemine gore %5,6°lik artis
gostererek 144,6 milyon dolar olmus. Bu iilke grubuna yapilan ihracatin, toplam deri ve deri
iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %11,4 olmustur. Asya ve Okyanusya lilkelerine yonelik ihracat
%56,2 oraninda artarak 115,2 milyon dolar olmus ve toplam ihracat igerisindeki pay1 %9,1 olarak
gergeklesmistir.

Ulke gruplar itibariyle 2021 Ocak-Eyliil ay1 Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ihracati (Milyon USD)

63,3; 5,0% 57,07; 4,5% 1,77;0,1%

= Avrupa Birligi

65,4;5,2%

= Eski Dogu Bloku
Afrika Ulkeleri

= Ortadogu

= Asya Okyanusya
Tiirk Cumbhuriyetleri

= Diger Avrupa Ulkeleri

= Amerika Ulkeleri

= Diger

Sekil 1. Deri ve tiriinleri ihracatinin bolgesel dagilim.

2021 yil1 Ocak-Eyliil doneminde deri ve deri mamulleri {iriin gruplari igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkab1 ve aksamlar iirlinlerimizde yapilmis olup, bu {iriin grubunda 765,3 milyon dolarlik
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ihracat gergeklesmistir. Ayakkabi1 ve aksamlar1 ihracatimizda bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %23,5 oraninda artis kaydedilmistir. Bu {iriin grubunun toplam deri ve deri tirtinleri ihracati
icerisindeki pay1 2021 yil1 Ocak-Eyliil doneminde %60,4 olarak gerceklesmistir.

Saraciye iirlin grubunda, 2021 yili Ocak-Eyliil doneminde gergeklestirilen ihracat gegen yilin
ayn1 donemine oranla %33,1 oraninda artarak 167,5 milyon dolar olmustur. Saraciye {irlin
grubunun, Tiirkiye toplam deri ve deri Uriinleri ihracati igerisindeki pay1 %13,2 olmustur.

Ihracatimizda bir diger dnemli grup olan deri ve kiirk giyim iiriin grubu ihracati, 2021 yil1 Ocak-
Eyliil doneminde bir 6nceki yilin aynt donemine gore %20,4 oraninda artis yasanarak 141,7
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve kiirk giyim iiriin grubumuzun Tiirkiye toplam deri
ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki payr ise %11,2’dir.Yar1 islenmis/bitmis deri ve
islenmis kiirk {irtin grubu ihracat1 2021 yili Ocak-Eyliil doneminde iilkemizden 188,7 milyon
dolar olarak gergeklestirilmistir. Bu iirlinlerin ihracatinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%54,2 oraninda artis yasanmistir. S6z konusu tirtinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri thracatimiz icerisindeki pay1 %14,9 olarak hesaplanmaktadir.

Uriin gruplar1 bazinda 2021 Ocak-Eyliil ay1 Tiirkiye deri ve
deri iiriinleri ihracat rakamlar1 (Milyon USD)

2,6; 0,2%

= Ayakkabi1

= Yari islenmig/bitmis deri ve
islenmis kiirk
Saraciye

167,4; 13,2% = Deri ve Kiirk Giyim

= Ham deri ve ham kiirk

Sekil 2. Deri ve tiirevleri ihracatimin iiriin bazinda dagilima.

http://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2021.html

Emiliano Zapata Deri’nin sektordeki yeri

Emiliano Zapata holdinglesme siireci sonunda satin alinmis bir sirket olup sermayesi 25.000.000
TL’ye ¢ikartilmistir. Derliiks’iin deri giysi alanindaki faaliyetleri bu bagl ortakliga aktarilmistir.
Bu bagh ortaklik araciligiyla siirdiiriilecektir. Derliiks’iin deri bdliimiiniin yogunlastigi ana
faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektérde A segmentte iiretim yapan 6nemli
sirketlerdendir. Derliiks deri boliimii, tiim deri iirlinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve
ayakkab1 dahil olmak iizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur.
2017 yilinda ise, yine tiim deri {iriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine
girmis ve “’Thracat altin 6diilii”> almaya hak kazanmstir. 2018 yilinda da IDMIB (istanbul Deri
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ve Deri Mamulleri Ihracat Birligi) rakamlarina gére, 297 milyon ABD Dolar1 ihracat
gerceklestiren deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklasan ihracatiyla yine
“’Ihracat altin 6diilii”* almistir. 2019 yilinda, 242 milyon USD ihracat gerceklestiren deri ve kiirk
giyim grubunda, 4 milyon USD ihracat gerceklestirerek “ihracat Giimiis Odiilii” almistir. 2020
Ocak-Aralik déneminde 166,5 milyon Amerikan Dolar1 ihracat gerceklestirilen deri ve kiirk
giyim grubunda 3,5 milyon Amerikan Dolarina yakin ihracat yapmistir. 2021 yilinin ilk dokuz
ayini, 4,88 milyon USD satis rakamiyla kapatmaistir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Hizh Paketli Tiiketim Malzemeleri Sektorii

FMCQG (hizli tiikketim tirlinleri) olarak da bilinen tiikketim mallar sektorii, Tiirkiye'de en yiiksek
ciroya sahip sektorlerdendir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik iiriinleri, temizlik {iriinleri ve
deterjanlara kadar tiiketicilerin giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklari tiim iiriinler bu sektoriin
konusudur.

Sektorde, hizli tiiketim iiriinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini saglamay1 amaclayan
karmasik bir tedarik zinciri kullanilmaktadir. Bu zincir, perakendeciler, iireticiler, tedarikgiler,
lojistik hizmet saglayicilar1 ve irili ufakli bircok Olgekteki isletme arasinda yakin igbirligini
gerektirmektedir.

FMCG ve buna bagh sektorlerin olusturdugu pazarin, iilkemizde 150 milyar dolara yakin bir
hacmi oldugundan s6z edilebilir. Global 6lgekte ise bu rakam onlarca trilyon Amerikan Dolarina
ulastyor. Ulkemizde yaklasik 9 milyon kisinin galist11 bu sektdrde Subat 2021 itibariyle Nielsen
icin hazirlanan rapora gore en biiylik pay1 %77,4 ile gida almaktadir.

I |

SEKTOR CiRO PAYLARI

YTD Subat Pay ve Degisimi *

+1,6

mGIDA ®EVTEMIZLIK =KISISELBAKIM = DIGER
il “Bir dnceki yila gore

Sekil 3- Sektorlerin ciro paylart

Vizyon Pazarlama mevcut durumda sektoriin agirlikli olarak “’igecek’ boliimiinde faaliyet
gostermektedir. Igecek iiretimi ve bu iiriinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulus yillarina
kadar gitmektedir. Gazoz iiretimi ile baslayan ilk iiriinler ve bu {irlinlerin olusturulmasi,
doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetlerin yapildigi atdlyeler icecek iiretiminin ilk
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olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve Coca Cola’nin Tiirkiye’de satisa ¢gikmasiyla
birlikte modern anlamda igecek sektoriiniin olusmasindan bahsedilebilir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.
1-Alkollii iiriinler

Sert alkollii tiriinler

Hafif alkollii tirtinler

2-Alkolsiiz iiriinler

Cay ve kahve

Gazli igecekler

Enerji icecekleri ve sporcu igecekleri
Siit, meyve, bitki igerikli icecekler
Su, soda ve maden suyu

Su ve tiirevleri

S6z konusu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiyiik sehirlerde musluk suyunun
icilmemeye baslanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara dogru
yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Bursa'da
faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar Seyhanli’nin yaptigi
aciklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazart hacmi 2016 sonu itibariyla 11,3 milyar litreye
ulasti. Bu hacim 2017 yilinda yaklasik yiizde 3'liikk bliylimeyle 11,6 milyar litreye c¢ikti. Bu
rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi ise pet iiriinlerinden
olusuyor. Sektdrdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu itibartyla 5,7 milyar
liraya ulasti. Pet ve damacanada kisi basina yillik ortalama tiiketim, 2016'da 148 litreyken,
2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikti. Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam sise, 81 litresi ise
damacana tiiketiminden olusuyor.

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milvyar-litreye-ulasti-40922237

Ambalajli su sektdriinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde
oldugu gbz Oniine alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tliketiminin artmast durumunda sektor,
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
iirlin pay1 giderek artan gazli igeceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de bliyiidii. Saglikli yasam trendinin etkisiyle bir¢ok gelismis iilkede ambalajli su,
giinliik yasamin vazgegilmezleri arasina girdi. Ozellikle sagliga zararli olarak algilanan sekerli-
gazli iceceklerden uzaklagmak isteyen tiiketicilerin yeni aliskanlik tercihleri, son yillarda sporcu
icecegi, soguk cay, ambalajli su, enerji igecegi ve aromali su kategorilerinin biiylimesini sagliyor.
Ambalajli su pazari, Tiirkiye’deki gii¢lii bliylimesi ile yabanci sirketlerin yatirnm yaptig1 gozde
sektorlerden biri haline geldi. (Nielsen).

https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fimcg-high-growth-potential-
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Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bas1 ¢ay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk tiiketicisi bir yilda
3,15 kg cay tiiketiyor. Bu da 240 milyon bardak giinliik ¢ay tiiketimine denk geliyor. 1990
yilinda Lipton’un sektore girmesiyle birlikte, dokme cay iirlinleri disinda, farkli iirlinler de
tilkketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse de
soguk cay vb. ¢ay tlirevi liriinler de ilgi gormeye bagladi.

Gazh Icecekler

Gazli igecekler ise, Tiirkiye’de igecek tiikketiminin yaklasik %37’sini olugturmaktadir. Yillik kisi
bas1 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazli icecek tiikketimi, buna ragmen aynmi kategorideki
iilkelere gore diisiiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutu/sisedir. Tiirkiye’de yillik gazli igecek
tiketimi yaklasik 3,4 milyar TL’dir. Ancak, son yillarda bu tiketim azalis egilimi
gostermektedir. Sekersiz gazli icecek tiiketiminde ise artis goriilmektedir. Sekersiz gazli icecek
tiiketimi, toplam gazli icecek tiikketiminin %10’u kadardir.

Enerji icecekleri

Enerji icecekleri diinyada 20 yillik bir ge¢mise sahip. Tiirkiye’de ise 2000’11 yillarin basinda
RedBull’un piyasaya girmesiyle taninmaya baslandi. Tiirkiye’de gelisme evresinde olan
sektoriin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji icecegi
tilkketilmektedir. Tiiketimin biiylik kism1 18-34 yas aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Icerikli Icecekler

Tiirkiye’de 6zellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiiketiliyor. Bu rakam kisi basina yilda 9 It tiiketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artis goriiliiyor. Ote yandan Tiirkiye
siit tiretiminde Avrupa’nin en biiyiik 10 treticisinden biriyken, Avrupa {ilkelerinin dortte biri
kadar siit {iriinii tiiketiliyor.
https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/

Bira-Hafif Alkollii icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik dlcekli bira fabrikas1 1890 yilinda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomonti
Fabrikas1’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adin1 alir. Mevcut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim
arttirmig, nerdeyse Efes ile ayni rakamlara yaklasmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payz,
2018 yilinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altina alinan alkollii icecekler pazari, 2014-2018 yillar
arasinda yasanan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmistir. 2004’te 8,1 MHL olan bira satig
hacmi, niifus artisina ragmen 2015 yilinda 9,1 MHL seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020

yillar1 arasinda da %2 biiylimesi 6ngoriilmektedir. Fiyat artiglar1 yaninda artan vergiler, satiglar
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iizerinde ciddi bask1 olusturmaktadir.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Vizyon Pazarlama’nin Sektordeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S (eski ismi: Boran Mesrubat),
Derliiks’iin sirketi satin almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 2016 yil1 Agustos ayinda
315.000 koli satis rakami ile ayni alanda faaliyet gosteren diger bayiler i¢inde bir rekor kirmistir.
Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “’En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi’”’ olma unvanini
kazanmigtir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptig1 Erikli&Nestle Waters’in bolgesel
yapilanma dogrultusunda aldig1 stratejik kararlar ile, ilge sayist 7’den 4’e indirilerek,
Bayrampasa, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler Ilgelerinde hem Erikli hem de Nestle markalari
ile hizmet vermeye baglamis, 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’nin en hacimli 2. bayisidir. 15 Ocak
2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is ortakligina baslayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da
satis yapmaktadir. 2020 itibariyla Tiirk Tuborg A.S’nin Trakya ve Avrupa Bolgesinin en ¢ok
satis yapan 2.bayisi konumundadir. Vizyon Pazarlama 2021 yilinda biiylime stratejisini i¢ecek
sektoriiyle beraber diger gida ve gida dis1 hizli, paketli tikketim malzemelerine yoneltmis Koska
Helva ve Silver Boya’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliiglinii almistir. Agustos 2021 sonu 53 alt
bayinin siteme katilmasi sonucu Tiirkiye genelinde 77 ilde satis ve pazarlama organizasyonunu
tamamlamis durumdadir. Vizyon Pazarlama bayilik alan konumdan bayilik veren konuma gegme
calismalarini stirdiirmektedir.

Havana Motorlu Araclar’in Faaliyet Gosterdigi Elektrikli ve Liiks Otomotiv Sektorii

Elektrikli ara¢ tretimi ve kullanimi biitiin diinyada ve Tirkiye’de son yillarda giderek
artmaktadir. Bircok iilkede elektrikli araclar hizla gelisirken, bunlar1 iireten ve kullananlara
saglanan tegvikler sayesinde sektoriin biiylimesi de ivme kazanmaktadir. Azalan akaryakit
rezervleri ile artan gevre kirliligi otomotiv sektoriinde elektrige doniisii hizlandirirken, diinya ve
Tiirkiye’de yapilan gesitli arastirmalar bu trendin artarak devam edecegine vurgu yapmaktadir.
Bu nedenle elektrikli ara¢ sektoriinde kiiresel bir rekabet yasanmaktadir. Tiirkiye de s6z konusu
ara¢ sinifinda kiiresel bir oyuncu olmak amaciyla "Tiirkiye'nin Otomobili Projesi" kapsaminda
calismalarini stirdiirmektedir.

Yeni ekonomi ve reform paketinde:

* Yesil Doniisiim basghigi altinda sarj istasyonlari,

* Akilli tasimacilik altyapist,

* Toplu tagimacilikta elektrikli araglarin kullanilmasi gibi tesvik maddeleri yer almaktadir.

Tiirkiye’de ara¢ parkinin dnemli bir boliimii Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiik sehirlerde
bulunmaktadir. Biiytik sehirlerde yogun trafik sikisikliginin olmasi, kullanicilarin giinliik yaptigt
yollarin ortalama 50 kilometrenin altinda olmasi elektrikli araglarin yayginlasmasi i¢in 6nemli
bir avantajdir. Ciinkii bu araclarin menzili, sehir i¢i kisa siireli kullanimlar i¢in yeterlidir. Ayrica,
bu araglar trafik sikigikligindaki beklemelerde yakit harcamamakta tam tersine sarj olmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2020 yilsonu itibariyla trafige kayitli 13 milyon 99
bin 41 adet otomobilden %38,3"inlin dizel, %36,7’sinin LPG, %24,4'nlin benzin yakitl,
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%0,3'niin elektrikli veya hibrit oldugu goriilmektedir. Elektrikli veya hibrit otomobil sayisinin
klasik i¢cten yanmal1 motorlu araglara nispeten diisiik seviyede olmasina ragmen, bunlarin trafige
kaydinda gbzlenen siirekli artig dikkati cekmektedir. Trafige kayitli elektrikli ve hibrit arag sayisi
2011'de yalnizca 47 iken, bu say1 2020 yilinda 23.116 adete ¢ikmistir. Ancak Subat 2021°de
sektordeki Ozel Tiiketim Vergisi’ne (OTV) gelen %300’e varan artislar, satislar1 ve talebi menfi
yonde etkilemistir. Bir¢ok firma sarj istasyonu gibi sektdriin gelisimi i¢in gerekli alt yapi
yatirimlarini askiya almastir.

Satilan Elektrikli Arag
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Sekil 4: Elektrikli otomobil satislart.
Avrupa’da yapilan istatistikler de ayni dogrultuda sonu¢ vermektedir. 2018’de Avrupa’da

elektrikli araba satis hacmi %47 artmistir. 2018 boyunca Avrupa pazarinda 195.200 adet
elektrikli ve hibrid araba satis1 yapilmistir. 2018’de Avrupa elektrikli araba pazarindan en biiytik
pay1 Renault&Nissan Grubu almistir. Bu grup %40 oraninda satis payina sahip olmustur. Onlari,
TESLA izlemis ve pazardan %15 pay almistir. Tesla’nin ardindan Avrupa’nin en ¢ok satan
elektrikli markas1 Volkswagen’dir. VW, Avrupa elektrikli oto pazarindan %12 pay almistir.

Havana Motor’un Sektordeki Yeri

Havana Motor 7.9.2021 tarihinde yonetim kurulunda sermayesini azaltma ve pasifize olarak
simdilik sektorden biiyiik oranda g¢ekilme karar1 almistir. Yerli iiretim gerceklesene kadar A
segmenti ithal elektrikli otomobil talebinin devam edecegi diisiiniilmekteyken Subat 2021°de
sektore getirilen OTV artislar1 satislar1 ve talebi olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ote yandan fosil
yakitlt A segmenti otomobil ticaretinde de, ana bayiler hari¢ kurumsal yeterlilikte bir firma
bulunmamaktadir. Kurumsallagmanin olmamasi beraberinde haksiz rekabeti getirmektedir. S6z
konusu liikks otomobillerin, Avrupa modellerinin fiyatlar1 70.000-135.000 Euro araligindadir.
Havana Motor 2020 yilinda son ii¢ ayda faaliyete gegcmesine ragmen, iilkemizde satilan tamami
elektrikli 844 aragtan 29 tanesini satmay1 basarmistir. 2021 yilinin ilk 9 aylik doneminde 23 adet
elektrikli, 26 adet ise benzinli-ve dizel arag satis1 gergeklestirilmistir. Ancak Holding yonetimi,
bu sektérde meydana gelen yliksek oranli vergi artislarindan sonra yasanan gelir kayiplar1 ve kisa
vadede bu is kolundaki daralmalarin telafi edilemeyecegi Ongoriisii ile bagl ortakliginin
sermayesini azaltma ve sektdrden biiylik oranda ¢ekilme karar1 almistir.
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Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Yenilenebilir enerji kavrami yasamimiza oldukc¢a hizli bir giris yapmasina ve ¢ok konusulan bir
kavram olmasina ragmen heniiz emekleme sathasindadir. BP (British Petroleum) ©°2020 Y1l
Diinya Enerji Raporu’’nda, bilinen enerji tiirlerinin kullanimu ile ilgili verileri agiklamistir. Hala
en onemli enerji kaynagi petrol ve komiir olarak goziikmektedir. Bir diger dnemli veri ise
1994°den itibaren dogal gaz ve yenilenebilir enerjinin, kiiresel olarak kullaniminin artmasidir.
Yine bu rapora gore yenilenebilir enerji ve dogalgaz tliretimindeki artig, 2019 yili kiiresel enerji
dretimi artiginin %75’ini olusturuyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji,
2019’yilinda %41 artig gostererek ilk defa niikleer enerjinin diinya enerji {iretimi pastasindan
aldig1 pay1 gecti. https://www.dunyaenerji.org.tr/bp-2020-dunya-enerji-raporu-ozeti/

= Renewables

54 = o2 o3 14 13 R £ o2

Diinya enerji tiiketimi Enerji kaynaklarimin kiiresel paylar
Renewables: Yenilenebilir enerji, Hydroelectricity: Hidroelektirik enerjisi, Nuclear: Niikleer
enerji, Coal: Komiir, Natural Gas: Dogal gaz, Oil: Petrol.

Sekil 5: Diinya enerji tiiketimi ve enerji kaynaklar

Rapor, biiyiik hidroelektrik santraller hari¢, yenilenebilir enerji kapasitesinin 2019°da 184
gigawatt (GW)lik artisla rekor bir seviyede biiyiidiigiinii gosteriyor. Bu 2018’e¢ gore,
yenilenebilir enerji kapasitesinde 20 GW, diger bir ifadeyle %12’lik artis1 ifade ediyor. Bununla
birlikte 2019°da yatirim, 2018’e gore 282,2 milyar USD ile, yalmizca %1 yiiksek gerceklesmis
durumda. Bunun sebebi olarak, Ozellikle teknolojideki gelismeler ve ekipman iireticileri
arasindaki giiclii rekabetin, riizgar ve glines enerjisi santralleri i¢in kurulum maliyeti diisiirmeye
devam etmesi olarak gosteriliyor.

Tiirkiye’de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iretimi, 2020 y1linda TEIAS 1n verdigi rakamlara goére 306.703,1 GWh
olarak gerceklesmistir. Elektrik enerjisi kurulu giic 2020 yili sonu 95.890,7 MW olarak
gergeklesirken, 2021 yili Eyliil sonu 98.788 MW’a c¢cikmistir. Asagidaki sekilde de elektrik
enerjisi kurulu giiciiniin yillar i¢erisinde degisimi gortilmektedir.
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Sekil 6. Tiirkiye de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yillara gore degisimi

TEIAS’ 1n verilerine gore, 2020 yili elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gére dagilimi asagidaki
sekilde yer almaktadir. Goriildiigli lizere en onemli kaynaklar, akarsu ve baraj-HES’leri ve
dogalgaz ¢evrim santralleri olarak goze carpmaktadir. Veriler degerlendirildiginde, lisansiz
yenilenebilir enerji santrallerinde, giines enerjisi santrallerinin {istiinliigii goriilmektedir.

‘ TMMOE
5 ELEKTRIK MUHENDISLER] 00AS! . se  an u o ..
b Elektrik Kurulu Giciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi — 2020 Yih
LISANSSIZ KURULU Genel Toplam :95.890,7 MW
GUG (M) ;
Giines 6.257.61 DOGAL GAZ 25.674,90 26,8%
Dodal gaz
Biyokikla - iTHAL KGMIUR 8.986,90  9,4%
Rizgér
Hidrolik o
m 6.667,40; 7% LNYiT+TK+ASf.  11.33570 118%
; 9% DOGAL GAZ; 25.674,90;
27T%
FUEL

" . 311,60 0,3%
OiL+Motorin+Na. ' !

ITHAL KOMUR; 8.986,90; BiYOKUTLE 1.484.70 1,5%
- 9%
HES - Barajl; 22.925,00;
24% e ——— JEOTERMAL 1.613,20 1,7%
11.335,70; 12%
HES - Barajl 22,925,000 23,9%
HES - Akarsu 8.058,90 8,4%
RUZGAR 8.832,40 9,2%
GUNES 6.667,40 7,0%
JEOTERMAL; 1.613,20; 2% | givoRriiTLE: . FUEL OiL+Motorin+Na.;
BIYOKUTLE; 1.484,70; 2% 311,60; 0% Genel Toplam 95.890,70 100,0%

Kaynak: TEIAS

Sekil 7-2020 yili Tiirkiye 'de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi

2021 yili Eyliil ay1 itibariyle kurulu giiclerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk siray1
dogalgaz santralleri bas1 ¢ekmektedir. Dogalgaz santralleri 25.530 MW’lik kurulu gii¢ ile bast
cekerken, HES Barajli1 23.277 MW, yenilenebilir (jeotermal, riizgar, glines ve biyokiitle) enerji
saglayan kurulu gii¢ 20.848 MW, linyit+ taskomiirii + asfaltit 11.335 MW ve ithal komiir 8.993
MW’lik bir kurulu gii¢ olusturmaktadir. Kaynak dagilimina iligskin detayli bilgi asagidaki sekilde
verilmistir.
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Sekil 8-Tiirkiye 'de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi —Eyliil 2021
Kaynak: TEIAS

2021 Eyliil ay1 itibariyle giines enerjisinin toplam kurulu giiciin icerisindeki pay1 %7,62 iken,
Jeotermal+ rilizgar enerjisi+ giines enerjisi + biyokiitle kurulu giiciinlin toplam kurulu i¢indeki
pay1 %21 dir.

2020 yilinda Tiirkiye’de toplam elektrik enerjisi liretiminin %42,28°1 yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmistir. 2020 y1linda yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi tiretimine iligskin dagilim
incelendiginde; barajlardan elden edilen enerji %44,77 oranla 57.463,9 GWh, riizgardan
saglanan enerji %19,34 payla 24.828,2 GWh, gol ve akarsulardan elde edilen enerji %16,07
oranla 20.630,4 GWh, giinesten elde edilen enerji %8,53 oranla 10.950,2 GWh, Jeotermal
enerjisi %7,81 oranla 10.027,7 GWh, yenilenebilir atik %3,47°lik payla 4.459,9 GWh olarak
gerceklemistir.

2020 TURKIYE'NIN YENILENEBILIR KAYNAKLARDAN _. ..
ELEKTRIK ENERJiSi URETiMiNiIiN DAGILIMI  Axarsu

16,07%

JEOTERMAL
1%

YENILENEBILIR
ATIK
3,47%

. RUZGAR
BARAJLI N 19,34

44,77%

M YENILENEBILIR ATIK ®RUZGAR 1 GUNES # BARAILI 4 D.GOL VE AKARSU ™ JEOTERMAL

Sekil 9-Tiirkiye 'de 2020 yilinda yenilebilir kaynaklardan elektrik enerjisi tiretiminin dagilimi

27



Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektordeki Yeri

Toprak Enerji 2020 yilinin sonunda kurulmasina ragmen ger¢ek anlamda faaliyete gecmesi 2021
yil1 Subat ayinin sonunu bulmustur. 2020 yilinda tilkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin
(GES) toplam giicii 6.667 MW ’dir. Toprak Enerji’nin ise Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler ve
Mislina 13 Enerji dolayisiyla toplam 8,24 Mw kurulu giicii bulunmaktadir. Fortuna 3-4-5-6-7-8
A.S.ler, Agn 1li, Merkez llgesi, Sucatagi Kdyiinde kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam
giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir glines enerjisi santralli (GES) grubudur. Toprak Enerji,
Agn Ilinde kurulu 12 MW kapasiteli yenilenebilir enerji giines santrali faaliyetinin %58 ine
sahiptir. 35.000 MWh elektrik tiiketen Agr1 linde takribi olarak 3500’{i asan hanenin elektrik
enerjisi ihtiyacini1 karsilamaktadir. Diger yenilenebilir enerji santralimiz olan Mislina 13 Enerji
Uretim Limited Sirketi; Nigde Ili, Merkez Ilgesi, Aktas Kdyiinde kurulu, 1,227 MWp ve 0,99
MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santralidir. Toprak Enerji’nin ilk 9 aylik
elektrik enerjisi tiretimi 8.915.215 kwh’dir. Toprak Enerji’nin yenilenebilir enerji sektoriindeki
potansiyel firsatlar1 degerlendirme siireci devam etmektedir.

¢) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yapilan Yatirimlar
Yatirnm Sekli Bagh Ortakliklar ve Istirakler Tutar (TL) Tutar (USD)
Finansal Yatirim | Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. 15.000.000
M. 1. 1 E .o o t. .
Finansal Yatim | Joona 13 Enent Uretim Sanayl ve 1.300.000
Ticaret Limited Sirketi
Finansal Yatirm Azurl Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret 500.000
A.S.
Azurll Yenilenebilir Enerji Sanayi
Finansal Yatirim Z . SHICHEDIE Bhelt wandy! 500.000
Ticaret A.S.
Toprak Yenil ilir Enerji i
Finansal Yatrim | 0Pk Yenilenebilir — Enerji - Sanayi 10.125.000
Ticaret A.S.
Toplam 26.125.000 1.300.000
Genel Toplam 37.682.000*
Tablo 6- Yapilan yatirimlar
Amerikan Dolart kuru 8,89 TL alinnugtir.
d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organinin bu konudaki goriisii:

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
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bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Muhasebe finans departmanlari ile haftalik rutin toplanti yapilmakta, mizanlar
gozden gecirilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, dncelikli 6demeler vb. konularda onleyici
tedbirler alinmaktadir.

Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayil1 Y6netim Kurulu Karar1 ile SPK Kurumsal Y 6netim
Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, gorev ve ¢aligma esaslar1 olusturulmustur.

Denetim Komitesi 05.02.2021, 07.05.2021 ve 30.07.2021 tarihinde toplanmis ve ilgili
konularda karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27.01.2021, 23.02.2021, 12.03.2021, 02.04.2021,
28.04.2021, 07.06.2021, 05.08.2021 tarihlerinde toplanmis; 27.01.2021 tarihinde yatirim amagh
gayrimenkullerin satim ¢alismalarina iliskin raporu, 23.02.2021 tarihinde 2020 yili Riskin Erken
Saptanmast Raporunu https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Derluks-Riskin-Erken-
Saptanmasi-Komitesi-2020-Yili-Raporu.pdf; 12.03.2021, 02.04.2021, 07.06.2021, 05.08.2021
tarihinde doviz raporlarini, 28.04.2021 tarihinde Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret

Ltd.Sti’nin devir fiyatina esas teskil edecek degerinin belirlenmesi amactyla hazirlanan raporu
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 14.01.2021, 02.02.2021, 23.02.2021, 17.05.2021, 01.06.2021,
30.07.2021 tarihinde toplanmis ve bu toplantilarda; personel iicretlerine yapilacak zam, Yonetim
Kurulu iiyelerine saglanacak huzur hakki, Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde zorunlu
tutulmayan ilkelere uyumla ilgili ¢alismalar, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi se¢imine iliskin
rapor, Vizyon Pazarlama 2021 yil1 yonetici prim tayini, Yonetim Kurulu iiyesi se¢imine iligkin
Yonetim Kuruluna sunulacak rapora iligkin kararlar almistir.

Komiteler, 2020 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu 05.02.2021 tarihinde
yayinlamistir.https:// www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Derluks-2020-Kurumsal-

Yonetim-Uyum-Raporu.pdf

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri
Baskan I"Jye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Osman Yilmaz Evren Atis
Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Evren Atis

Tablo 7- Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

* 17.05.2021 tarihli 2021/26 nolu Yonetim Kurulu kararma istinaden Can Alper Sahin’in goérevinden
ayrilmasindan dolayr Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina ve Denetimden Sorumlu Komite
iiyeligine Osman Yilmaz atanmustir.
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Konuyla ilgili yonetimin goriisii:

Sirket yonetimi, halka arz ve bunun getirdigi kurumsallagma ¢aligmalar1 neticesinde, i¢ kontrol
ve denetim sisteminin etkinlestirildigini, Sirket calisanlarinin kurumsallasmaya adaptasyonunun
hizlandigini, yonetim ve icranin ayrigsmasi yoniinde yol kat edildigini tespit etmistir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
¢) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

11.03.2021 tarihli Genel Kurulun giindeminin 8. maddesi uyarinca Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim firmasi olarak se¢ilmistir. Bu baglamda, yillik finansal
tablolar bagimsiz tam denetime tabi, 6 aylik mali tablolar sinirli denetime tabiidir. Ug ve dokuz
aylik mali tablolar denetime tabii degildir. 30.09.2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlar1 22.10.2021 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine ac¢ilmis 67.850 TL
tahmini tutarl iki “’ig¢i davasi’” vardir. Karsilik ayrilmistir. Davalar siirmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili davasinda
Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi’nin
78

Emiliano Zapata jbaresinin kullamlmasmnm durdurulmast icin acilan dava devam
etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna markasi ile yazi1 karakteri
bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile kullanimin durdurulmasi talebi ile agilmistir.
Davanin durusma tarihi 01/07/2021°dir. Sirketin ileride zarar gérmemesi i¢in bu ibarenin
kullanimi durdurulmustur.

Uretime dava konusu edilenden farkl1 bir yazi karakteri ile olusturulan Emiliano Zapata markasi
ile devam edilmektedir.

iZ

Emiliano Zapata jparesini tescili talebimizi ret eden TPE kararmin iptali davasi igin agilan
dava ret edilmistir. Yargitayca onanan karar aleyhine karar diizeltme yoluna basvurulmustur.
Yargitay karar diizeltme bagvurusu olumlu sonuglanmistir. Karar diizeltme basvurusu sonrasi
dosya 2019/327 Esas numarasina kaydedilmis ve 19/02/2020 giinii davamizin kabuliine karar
verilmistir. Daval1 Consitex S.A. temyiz yoluna bagvurmustur.

Uretimde  2017/29335  basvuru  sayisiyla  31.03.2027°ye  kadar  tescilli  olan

=

emilianda zapyala

yaz1 karakteri ve markast ve 2018/02785 bagvuru sayisiyla
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11.01.2028’ye kadar tescilli Emiiano Zapata yaz1 karakteri ve markasi kullanilmaktadir.

Consitex S.A. tarafindan agilan ve Ankara 1. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nde
goriilen davaya istinaden ZapataSportBluster markasinin tesciline yaptiklar itirazini ret eden
TPE kararinin iptali davasi lehimize sonuglanmis ve karar kesinlesmistir. ZapataSportBluster
ibarisi artik Sirket adina tescillidir.

19.02.2020 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanlii &
Consitex S.A.'yva karst actifimiz dava da zorunlu arabuluculuk bagvurusu yapilmistir.
Arabuluculuk anlagmasi olmadigindan Consitex S.A.’ya karst ugradigimiz maddi ve manevi
zararin tazmini i¢in 29.04.2021 tarihinde 1.100.000 TL tutarinda tazminat davasi agilmustir.
Davaya iligkin yargilama siireci devam etmektedir.

Sirketimiz ile Consitex S.A. arasinda siire gelen marka tescil davasinda Consitex S.A.'nin temyiz
basvurusu, Yargitay 11.Hukuk Dairesi tarafindan lehimize karar verilerek ret edilmistir. Konuyla
ilgili agiklama 21.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

15.04.2021 tarihli 2021/20 sayil1 SPK biilteninde yapilan agiklama ile “Sirket’in bagh ortaklig
olan Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. 'nin kurulug isleminin ve kurulusa iliskin esas
sozlesmenin 01.09.2020 tarihinde ticaret siciline tescil, 01.09.2020 tarihli TTSG de ilan
edilmesine ragmen konuya iliskin 6zel durum acgiklamasimin 03.09.2020 tarihinde gecikmeli
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesinin 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar
Piyasas1 Kurulu tarafindan 46.958 TL idari para cezas1 uygulanmasina karar verilmistir. lgili
ceza Sirketimiz tarafindan 6denmistir.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2021 yili ilk 9 aylik donemi i¢in planladig1 yonetsel hedeflerine ulasmistir. Yonetsel
olarak 11.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Y6netim Kurulu tarafindan
2021 yil1 Ocak-Eyliil aylar1 i¢inde alinan toplam 38 karara uyulmustur.

1) Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler:

Sirket Yonetim Kurulunun 07.09.2021 tarihinde aldigi karar iizerine, Havana Motorlu Araglar
Sanayi Ticaret A.S.'nin 20.000.000 TL olan sermayesi 19.900.000 TL azaltilarak 100.000 TL'ye
indirilmistir. Bu gelisme {izerine, daha 6nce 2 Mart 2021 tarihinde KAP’ta duyurulan, gelecege
yonelik degerlendirmeleri igeren yatirimer sunumunda giincelleme yapma ihtiyact dogmustur.
Bu kapsamda, Holding’in 2021 y1l1 Ocak- 15 Eyliil satis rakamlarini i¢eren bilgilendirme notu
20.09.2021 tarihinde KAP araciligiyla kamuoyuna agiklanmistir. Holding’in yil sonu satig
hedefleri 267.000.000 TL’ye revize edilmistir.
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Ote yandan 1 Ocak-15 Eyliil ve 1 Ocak-30 Eyliil aras1 ger¢eklesmeler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

2021 Yili Beklenti ve 3. Ceyrek Gerceklesmeleri
Satis (TL)
Beldenti Gelrggkle;(sme Gelrg((;klc;sme Ger¢eklesme Oram
Béliimler eklenti cak- cak- (%)
15 Eyliil 30 Eyliil
, 37.500.000 47.650.000 51.683.134 137,82
Deri
. 120.000.000 118.764.000 129.152.056 107,62
Icecek
) 90.000.000 26.276.126* 46.735.958 51,93
Otomotiv
Enerii 7.500.000 9.338.016%** 9.069.109 %120,90
nerji
255.000.000 202.048.142 236.640.257 %92,80
Toplam

Tablo 8: 2021 yili 3. ¢eyrek satisa iliskin beklentiler ve ger¢eklesmeler

*Sadece yurtici satislar alinmigtir.

**Dagitim sirketleri prosediirlerine gore faturalar bir sonraki aya sarkmaktadwr. Bu rakamda sarkma géz oniinde
bulundurulmamigstir.

Deri boliimiiniin satiglarinin hedeflenenin %137,82 oraninda gergeklestigi, icecek bdliimiiniin
satislar1 hedeflenenin %107,62 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. Otomotiv boliimiiniin ilgili
donemdeki satis1 46.735.958 TL olurken, Holding sektdrde yasanan daralma ve OTV artislari
sonrasi, otomotiv sektoriinden g¢ekilme karar1 almistir. Enerji boliimii, ilgili donemde satis
hedefini %120,92 oraninda tutturmustur. Holding, toplam satislarda Havana Motor’un negatif
durumuna ragmen %92,80 oraninda hedeflerini tutturmustur. Holding’in sene sonu revize edilen
hedeflerini yakalayacagi ve biiylik olasilikla bir miktar gegilebilecegi sdylenebilir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistli genel kurul yapilmamuistir.

i) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2021 y1l1 9 aylik hesap doneminde, Ramazan ayinda Zeytinburnu Belediyesi igbirligi ile ihtiyag
sahiplerine yiyecek ve igecek iceren koli yardimi yapilmistir.

Jj) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
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yararina alinan veya alinmasindan kac¢imilan tiim diger onlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.

1) Dokuz aylhik doneme iliskin onemli gelismelerin ozeti:

04.01.2021 tarihli 2021/1 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
30.12.2020 tarith ve 2020/28 numarali karar ile, gilines enerjisi santralleri (GES)
sektoriinde yatirim yapmaya karar vermisti, bu amagla Agri’da kurulu Fortuna 3-4-5-6-7-
8 Enerji A.S.’lerin satin alinabilmesi i¢in, s6z konusu sirketlerin %100 oraninda sahibi
konumunda bulunan Goktekin Enerji A.S. ile bir 6n protokol imzalanmasina, toplam
kapasitesi 7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$.’lerin alim fiyatinin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu onayli listesinde bulunan Denge Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin yaptig1 degerleme ¢aligmasinin, DBE Elektrik Miihendislik Proje ve
Danigsmanlik A.S.’nin yaptig1 fizibilitenin, Riskin Erken Saptama Komitesinin yaptigi
indirgenmis nakit akimi analizinin (INA) baz alinmasina, TSKB Siirdiiriilebilirlik
A.S.’nin (ESCARUS) yaptig1 yatinnm teknik degerlendirme raporunun goéz oOniinde
bulundurulmasina, Yukarida s6z edilen analiz ve degerlemelerin neticesinde Fortuna 3-4-
5-6-7-8 Enerji A.S.’nin hisse devir bedeli olarak Goktekin Enerji A.S.’ye, 954.416
Amerikan dolar/MWp ye tekabiil edecek sekilde, toplam 6.700.000 Amerikan Dolar1
O0denmesine, Nihai anlagma imzalanmadan 6nce, satin alma ile ilgili olarak, 10.000.000
TL kaparo niteliginde 6n 6deme yapilmasina, bu 6n 6demenin protokolde zikredilmesine
ve teminat altina alinmasina, Satin alma bedelinin 700.000 Amerikan Dolarinin 6z kaynak
ve 6.000.000 Amerikan Dolarinin proje kredisi olarak saglanmasina, kredi saglanamamasi
durumunda projenin askiya alinmasina, 6denen kaparonun geri alinmasina, Nihai anlasma
siirecinde DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Danigmanlik A.S.’nin devre konu olan
sirketlerin son teknik ve hukuki incelemesini yapmasina, Proje kredisi kapsaminda
caligmalar1 yapmak {izere Saymm Cemal Giizelci’nin gorevlendirilmesine, Nihai
sO0zlesmenin hazirlanmasi i¢in Holding avukati Sayin Erhan Aslaner ve diger taraflarin
hukukgularinin gorevlendirilmesine, Nihai anlasmanin heniiz yapilmamasi, proje
kredisinin heniiz alinmamasi, hukuki ve teknik incelemenin tamamlanmamasi nedeniyle
alim anlasmasi heniiz neticelenmemistir. Bu nedenle s6z konusu bilginin kamuoyuna
aciklanmas1 Sirket hisselerinin Borsa Istanbul’da islem goren paylar1 iizerinde
dalgalanmalara yol agilabilecegi gibi Sirketimiz agisindan alim siirecine iliskin rekabet
dezavantaji da yaratabilecektir. Ozel Durumlar Tebligi II-15.1’nin 6. Maddesine
dayanarak nihai s6zlesme imzalanana ve proje kredisi onaylanana kadar, s6z konusu
anlagmanin kamuoyuna aciklanmasinin ertelenmesine, bilginin gizliliginin korunmast igi
gerekli tedbirlerin alinmasina, Adi gecen teblig ve madde uyarinca nihai sdézlesme
imzalanip ve proje kredisi onaylandigi anda, s6z konusu anlagmanin kamuoyuna
ivedilikle agiklanmasina, Konuyla ilgili olarak Goktekin Enerji A.S., DBE Elektrik A.S.
ve Sirket biinyesinde 6n protokol anlagmasina erisim yetkisi olanlara gizlilik belgesi
imzalatilmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

15.01.2021 tarihli 2021/02 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz %100 bagh
ortakligt Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin iirlin gami biiylime stratejileri
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dogrultusunda genislemektedir. Bu nedenle sadece ‘’icecek’ 0Ozelligi tasiyan tiiketim
maddesi dagitimiyla sinirli kalmayarak, her tiirlii gida ve gida dis1 (temizlik vb.) hizli
tiketim maddesi dagitimma da odaklanmasi planlanmaktadir. S6z konusu biiyiime
stratejisi i¢inde sinirh ve yetersiz kaldigi diisiilen Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaninin degistirilmesine, Yeni unvanin Vizyon Dagitim ve Pazarlama Sanayi Ticaret
A.S. olmasma, Konuyla ilgili c¢aligmalarin yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu Mali
Danigmani Mehmet Kurt’un gérevlendirilmesine, ilk genel kurulda ilgili esas sézlesme
maddesinin degistirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

26.01.2021 tarihli 2021/03 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
09.10.2020 tarihinde toplanarak, 2020/23 sayili karari ile Sirket esas sozlesmesinin
“’Sirketin Unvan1’’ baslikli 2. Maddesinin ve ’Amag¢ ve Konu’’ bashikli 3. Maddesinin
tadilini uygun bulmustu. Bu kararin dilizeltme yapmak amaciyla iptal edilmesine,
Sirketimiz, faaliyet alaninin bagh ortakliklar yoluyla genislemesi, bu bagl ortakliklarin
toplam satis, aktifler, 6z sermaye vb. kalemler i¢cinde 6nemli derecede yer kaplamasi
nedeniyle, Ana Sirket ve bagli ortakliklarin daha etkin yonetilebilmesi, daha biiyiik
yatirim giicli ve 6z kaynak karlilig1 saglanabilmesi, riskin erken saptanabilmesi, daha
genis finansman imkanlarina kavusulabilmesi, Grup Sirketleri arasinda ortak strateji
belirlenebilmesi ve planlama, biitceleme, koordinasyonun daha iist diizeyde
saglanabilmesi amaciyla, Sirketimizin ana faaliyetini, “’yatirnm holding’’ statiisiine
doniiserek siirdiirmesine, Bu amagla, Sirket esas sozlesmesinin °’Sirketin Unvani’’
baslikli 2. Maddesinin ve ’Amag ve Konu’’ baglikli 3. Maddesinin ve “’Karin Tespiti ve
Dagitimi’” baslikli  13.Maddesinin, yonetim kurulu ekinde bulunan tadil metni
kapsaminda degistirilmesine, Sirket esas sozlesmesinin “’Unvan’’ baslikli 2’inci, ©’Amag
ve Konu’’ baslikli 3’lincii maddesinde yapilmasi1 Ongoriilen degisiklikler, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 23. Maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nin 4/b ve ilgili maddeleri geregi, Ortakligin esas so6zlesmesinde
yer alan fiili ana faaliyet konusunun yan faaliyet haline gelmesine sebebiyet verecek
sozlesme degisikligi niteliginde oldugundan, ilgili degisikligin 6nemli nitelikte islem
olarak degerlendirilmesine, Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi’na ve
Ticaret Bakanligi’na gerekli bagvurularin yapilmasina, s6z konusu kurumlardan gerekli
izinlerin alinmasini takiben yapilan degisikliklerle ilgili diizenlemeler i¢in Olaganiistii
Genel Kurul’un toplanmasina ya da olagan genel kurul giindemine dahil edilmesine, Bu
konunun goériisiilecegi Olagan ya da Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ana
sozlesme tadilinin yapilmasina ve Sirket unvaninda degisiklige gidilmesine, Onemli
nitelikteki bu isleme iliskin, Genel Kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerinin paylarini
Ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina, Ortakliktan ayrilma hakkini
kullanmak isteyen ortaklarin paylarmin, Ortaklik tarafindan satin alinmasina ayrilan
kaynagin 10.000.000 TL ile smirlanmasina, bu sinirin iist limit olarak belirlenmesine,
Ortakliktan ayrilma hakkinin, 11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin 14. Maddesine istinaden s6z konusu islemin kamuya duyuruldugu ilk tarih
olan 09.10.2020 tarihinden 6nceki, son alt1 aylik donem i¢inde ( bir ay otuz giin olarak
dikkate alinmistir) Borsa Istanbul’da olusan Sirket pay degerinin giinliik diizeltilmis
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agirhkli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 6,51 TL st limitle
sinirlandirilmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

26.01.2021 tarihli 2021/04 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, Yatirimci
Mliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
iiyesi Taner Sanatsever’in gorevinden ayrilmasindan dolay1 istifasinin kabuliine, Evren
Atis’m Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak atanmasia, Sanatsever’in, komitelerdeki
gorevine, Yatirimer lliskileri Yoneticisi Evren Atis’in segilmesine katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

01.02.2021 tarihli 2021/05 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
30.12.2020 tarih ve 2020/28 numarali karar ile, istiraki Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.
aracilifiyla, giines enerjisi santralleri (GES) sektoriinde yatirim yapmaya karar vermisti.
Bu amagla Agri’da kurulu Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’lerin satin alinabilmesi i¢in,
s0z konusu sirketlerin %100 oraninda sahibi konumunda bulunan Goktekin Enerji A.S.
ile 04.01.2021 tarih ve 2021/ 01 sayili yonetim kurulu karari ile bir 6n protokol
imzalanmigti. Siire¢ i¢cinde bu 6n protokoliin sartlarinin saglanmasi iizerine Goktekin
Enerji A.S. ile Toprak Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda bir nihai kapanis sdzlesmesi
yapilmasina, Toplam kapasitesi 7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’lerin
alim fiyatinin belirlenmesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu onayli listesinde bulunan Denge
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin yaptigt degerleme calismasinin, DBE Elektrik
Miihendislik Proje ve Danigmanlik A.S.’nin yaptig1 fizibilitenin, Riskin Erken Saptama
Komitesinin yapti§1 indirgenmis nakit akimi analizinin (INA) baz almmasma, TSKB
Stirdiiriilebilirlik A.S.’nin (ESCARUS) yaptig1 yatirim teknik degerlendirme raporunun
g6z onilinde bulundurulmasina, Yukarida s6z edilen analiz ve degerlemelerin neticesinde
Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’nin hisse devir bedeli olarak Goktekin Enerji A.S.’ye,
Toprak Yenilenebilir Enerji A.S tarafindan 954.416 Amerikan dolar/MWp ye tekabiil
edecek sekilde, toplam 6.700.000 Amerikan Dolar1 6denmesine, Satin alma bedelinin,
10.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip Toprak Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan
1.200.000 Amerikan Dolar1 6z kaynak ve 5.500.000 Amerikan Dolarinin proje kredisi
olarak, kapama cezasiz, %0,6 aylik, %7,2 yillik faiz oramyla Is Bankasi A.S.’den
saglanmasina, krediye, ana sirket Derlikks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cemal
Giizelci’nin ayr1 ayr kefalet etmesine, Satin alma islemine aracilik eden DBE Elektrik
Miihendislik Proje ve Danismanlik A.S.’ye, 30.12.2020 tarihinde yapilan ’GES Projeleri
Alim-Satim1 Igin Damismanlik Sézlesmesi’ ne istinaden, Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.
tarafindan 67.000 Amerikan Dolar1 hizmet {icreti 6denmesine, Sozlesme kapanis
islemlerinin yapilmasi igin, Mali Danigsman Mehmet Kurt’un gorevlendirilmesine, On
protokoliin yapildig: tarihte, proje kredisinin alinmamasi, hukuki ve teknik incelemenin
tamamlanmamasi nedeniyle alim anlagsmasi heniiz neticelenmemisti. Bu nedenle sz
konusu bilginin kamuoyuna agiklanmasi Sirket hisselerinin Borsa Istanbul’da islem goren
paylari lizerinde dalgalanmalara yol agilabilecegi gibi Sirketimiz agisindan alim siirecine
iliskin rekabet dezavantaji da yaratabilecekti. Ozel Durumlar Tebligi I1I-15.1’nin 6.
Maddesine dayanarak nihai s6zlesme imzalanana ve proje kredisi onaylanana kadar, s6z
konusu anlagsmanin kamuoyuna ac¢iklanmasinin ertelenmesine, bilginin gizliliginin
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korunmasi i¢i gerekli tedbirlerin alinmasina, adi gecen teblig ve madde uyarinca nihai
sozlesme imzalanip, proje kredisi onaylandigi anda, s6z konusu anlagmanin kamuoyuna
ivedilikle agiklanmasma yonetim kurulunun 04.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili
toplantisinda karar verilmisti. A¢iklamanin ivedilikle yapilmasi i¢in Yatirimer iliskileri
Yoneticisi Evren Atig’in gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

04.02.2021 tarihli 2021/06 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
daha once aldig1 kararlar ile baglh ortakligimiz Vizyon Pazarlama’nin igecek dis1 hizli
tiikketim maddeleri dagitimina da odaklanmasi karar1 almisti. Yapilan ¢alismalar sonucu,
bagl ortakligimiz Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. ve Tic. A.S. nin,
Tiirkiye’nin énemli gida iireticilerinden ‘’Koska Helvalar1’’ iiretici firmas1 Mahir Gida
San. Ve Tic. A.S. ile Tiirkiye genelini kapsayan bir dagitim s6zlesmesi yapmasina,ilgili
sozlesme geregi operasyonel faaliyetlerin organizasyonu i¢in Tiirkiye sathinda Genel
Miidiir Sn.Serta¢ Berber’in gorev ve yetkilendirilmesine, Oy birligi ile karar vermistir.

05.02.2021 tarihli 2021/07 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasasi
Kurulunun, Sermaye Piyasasi Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1I-14.1)
ikinci  boliimiiniin  9.maddesi uyarinca diizenlenmis olan 01.01.2020-31.12.2020
donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar ile Faaliyet Raporu tarafimizca
incelenmis olup; Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde konsolide finansal tablolar ve dipnotlar1 ile faaliyet raporunun onemli
konularda gergege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibari ile yaniltici
olmas1 sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksik icermedigini; Ortakligimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar-zarar1 ve faaliyet sonucglar1 hakkinda gergegi diiriist bir
bigimde yansittigini, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore bir dnceki donemle
tutarli oldugunu, tablolarin hazirlanmasi1 agamasinda tarafimizca verilen her tiirlii bilgi ve
belgenin dogru olduguna; kanun, norm ve standartlar acgisinda gerekli 6zenin ve titizligin
gosterildigine; tablolarin kabuliine, tablolardaki her tiirlii sorumlulugun tarafimiza ait
oldugunu kabul ve beyan ederiz.

08.02.2021 tarihli 2021/08 sayilt Yonetim Kurulu kararinca, Derliiks Deri Sanayi ve
Ticaret A.S., bagl ortaklik ve istiraklerinin, finansal tablolarinin, yonetim kurulu faaliyet
raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin denetlenen finansal tablolarla uyumunun, riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, 6102 sayili TTK Kanunu ve SPK mevzuati
uyarinca donemsel ve yillik olarak denetlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi ile
ilgili olarak, 2021 yil1 i¢in, 6zel bagimsiz denetim firmas1 olarak Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. nin secilmesinin Genel Kurul’a 6nerilmesine, Oy birligi ile karar
vermistir.

15.02.2021 tarihli 2021/09 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, 2020 yil1 faaliyet
raporu ve finansal sonug¢larin1 05 Subat 2021 tarihinde yaymlanmistir. Buna miiteakip
yasal siire¢ icerisinde 11 Mart 2021 tarihinde, 2020 y1l1 Olagan Genel Kurulunun ’ekteki
glindem maddeleri’’ dahilinde yapilmasina, Genel Kurulun Demirhane Caddesi, Haci
Resit Bey Sokak No:11 Kazlicesme-Zeytinburnu-Istanbul adresinde bulunan Sirket
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Merkezi’nde, saat 14:00’de gergeklestirilmesine, Sirket yonetim kurulunun 09.10.2020
tarth ve 2020/23 sayili karar1 c¢ercevesinde; “Onemli nitelikteki islem” olarak
degerlendirerek kamuya agiklanan ticaret unvan ve faaliyet konusunun degistirilmesine
yonelik olarak, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Unvani” bashkli 2. maddesi ile
“Sirketin Amag¢ ve Konusu” baslikli 3. maddesinin, “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli
13. maddesinin Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’'nin ve Ticaret Bakanligi’nin
onayladigi sekliyle 9. Giindem Maddesi olarak goriisiiliip Genel Kurulun onayina
sunulmasi, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 23. Maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda, Genel Kurul toplantisinda 9.
Gilindem Maddesine olumsuz oy kullanarak, muhalefet serhini toplanti tutanagina
isletecek pay sahipleri veya temsilcilerinin, ayrilma hakkini kullanmak istemesi
durumunda paylariin geri alimi islemlerinde aracilik islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in
Marbas Menkul Degerler A.S. ile sozlesme imzalanmasina, Ilgili dokiimanlarin
hazirlanmasi igin Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Evren Atig’in gorevlendirilmesine, ilan
ve diger islemler i¢in Mali Danigman Mehmet Kurt’un goérevlendirilmesine, 2020 yili
faaliyetleri sonucu, SPK mevzuatlarina gore elde edilen 7.720.842 TL vergi sonrast
dagitilabilir karin, yasal mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi
kapsaminda, korona viriis pandemik salgini nedeniyle ticari hayatta meydana gelen
yavaslamanin, Sirketimizin finansal yapisi iizerinde ortaya g¢ikarabilecegi olumsuz
sonuglar1 bertaraf etmek ve yeni yatirimlarda ilave dis finansman ihtiyacinin dogmamasi
amaciyla, “’ekteki kar dagitim tablosuna’ gore 176.911 TL’sinin genel kanuni yedek
akce, 7.543.931 TL’sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin Genel Kurula teklif
edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

25.02.2021 tarihli 2021/12 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Y o6netim Kurulu,
bagli ortakligimiz Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. Tic. A. S ile Cig1ir
Kimya Sanayi ve Tic. A.S. arasinda SILVER markasi ile iiretilen ve piyasaya siiriilen
ayakkabi1 boyasi ve sair {irlinlerinin pazarlanmasina iliskin yetki, sorumluluk ve sartlarin
belirlenmesi i¢in gdriismelerin  baslanmasina, konuyla ilgili bir 6n protokol
imzalanmasina, Gorlismelerin yiiriitilmesi i¢in Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama San. Tic. A. S. Genel Miidiir Sn. Serta¢ Berber’in gorevlendirilmesine, Oy
birligi ile karar vermistir.

25.02.2021 tarihli 2021/13 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Y o6netim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 23.02.2021 tarih ve 2021/03 sayili toplantisinda aldigi
tavsiye karar iizerine ve Ozel Durumlar Tebligi’nin (II-15.1) 10. Maddesi ile Sirket
Bilgilendirme Politikasina istinaden, ‘’ge¢mis yilin degerlendirilmesi ve gelecek yilin
beklentileri’’nin agiklanmasi i¢in bir “’yatirimer sunumu’’ hazirlanmasina, S6z konusu
yatirimel sunumunun yilda bir defa 12 aylik (yillik) bilango donemi sonunda mart ayinda
aciklanmasina, Konuyla ilgili olarak Yatirimci Iliskileri Yoneticisi Evren Atig’m
gorevlendirilmesine, Bagli ortaklik ve istirak yoneticilerinin bu konuda Sn.Atis’a destek
olmasina, Gergeklesmelerin denetlenmesi konusunda Denetleme Komitesi’nin sorumlu
olmasina,Yatirime1 sunumunun KAP’da aciklanmasina ve Sirket resmi internet sitesinde
yayinlanmasina, Oy birligi ile karar vermistir.
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01.03.2021 tarihli 2021/14 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23. Maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi kapsaminda, 11 Mart 2021 Genel Kurul toplantisinda 9. Giindem Maddesine
olumsuz oy kullanarak, muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsilcilerinin, ayrilma hakkin1 kullanmak istemesi durumunda paylarinin geri alimi
islemlerinde aracilik islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in Marbas Menkul Degerler A.S. ile
sozlesme imzalanmistir. Aract kurumun ilgili islemi yiiriitebilmesi i¢in, aract kurum
nezdinde Sirket namina hesap acilmasina, Agilacak hesapta her tiirlii islemi yapabilmesi
icin Sn. Cemal Giizelci’nin gorevlendirilmesine, Oy birligi ile karar vermistir.

03.03.2021 tarihli 2021/15 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu
19.02.2021 tarihli 2021/11 sayil1 karart ile yeni donemde “’yatirim holdinge’” doniismesi
olasilig1 nedeniyle, kanun ve tebligler geregi direk olarak bir iiretim ya da ticaret etkinligi
gerceklestiremeyecegi i¢in, deri boliimii faaliyetlerinin yine deri konfeksiyon sektoriinde
istigal eden bir firmanin satin alinmasi1 ve mevcut faaliyetlerinin devredilmesi yontemiyle
yapilmasma karar vermisti. Bu amacla yapilan ¢alismalar neticesinde Omerogullar:
Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin %100 hissesinin satin alinmasina, Bu
satin alma sonucu, Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S’nin Derliiks
Deri’nin %100 baglh ortakligi olan bir grup sirketine doniismesine, Satin alma fiyati
olarak, 26 Subat 2021 tarihli Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu standartlarinda Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. icin
yapilan ’degerleme raporunda’’ tespit edilen 729.770 TL nihai degerin, %42,45 altinda
bir fiyat olan 420.000 TL’nin baz alinmasina, Odemenin Omerogullar1 Dericilik Tekstil
Sanayi ve Dis Ticaret A.S. ile yapilacak sdzlesmenin akabinde, pay devri ile birlikte tek
seferde nakden yapilmasina, Konuyla ilgili olarak s6z konusu sirketin mali verilerinin
incelendigit SMMM Mehmet Kurt tarafindan hazirlanan ‘’mali miisavir raporunun’’ ve
hukuki verilerin incelendigi Avukat Erhan Aslaner tarafindan hazirlanan ‘’hukuk
raporunun’®  degerleme dosyasina eklenmesine, Satin alma sdzlesmesinin
imzalanmasindan sonra Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin
genel kurulunun yapilmasina, unvan, sirket merkezi, yonetim ve gerekli olabilecek diger
degisikliklerin yapilmasina, Sirketin deri boliimiiniin devri siirecinde basta ortiilii kazang
aktarimi yasagi olmak iizere, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer alan
hiikiimlere uyum konusunda gerekli dikkat ve 6zenin gosterilmesine, 11k ydnetim kurulu
kararinin verildigi tarihte, satin alma siirecinin onemli unsurlarindan, mali ve hukuki
degerlendirmenin heniiz tamamlanmamis, degerleme raporunun heniiz neticelenmemis
olmasi, diger taraftan konunun kamuya agiklanmasi nedeniyle bagka alicilarin da ortaya
cikabilecek olmasi dolayisiyla rekabet avantajimizin kaybedilmesi olasiligindan, sz
konusu bilginin kamuoyuna agiklanmasi Ozel Durumlar Tebligi II-15.1°nin 6. Maddesine
dayanarak nihai s6zlesme imzalanana kadar ertelenmisti. Nihai sdzlesme imzalanmasina
miiteakip agiklamanim ivedilikle yapilmasi i¢in Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Evren
Atis’1in gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

03.03.2021 tarihli 2021/16 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu
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03.03.2021 tarihli 2021/15 sayil1 karar1 ile Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis
Ticaret A.S.’nin %100 hissesinin satin almistir. Bu nedenle Omerogullari Dericilik Tekstil
Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin 03.03.2021 tarihinde yapilacak olan Olaganiistii Genel
Kurulu Toplantisinda Sirketimizi temsilen Sn.Cemal Giizelci gorevlendirilmistir,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

08.03.2021 tarihli 2021/17 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Y 6netim Kurulu,
25.02.2021 tarihli ve 2021/12 sayili toplantist ile bagl ortakligimiz Vizyon Global
Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. Tic. A. § ile Cigir Kimya Sanayi ve Tic. A.S.
arasinda SILVER markas: ile iiretilen ve piyasaya siiriilen ayakkabi boyasi ve sair
iiriinlerinin pazarlanmasia iligkin yetki, sorumluluk ve sartlarin belirlenmesi ig¢in
goriismelerin baslanmasina, konuyla ilgili bir 6n protokol imzalanmasina karar vermisti.
Yapilan goriismeler neticesinde Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. ve
Tic. A.S.’nin, Tirkiye’nin énemli ayakkabi boyasi tireticilerinden Cigir Kimya San. Ve
Tic. A.S. ile Tiirkiye genelini kapsayan bir dagitim sdzlesmesi yapmasina, Ilgili sézlesme
geregi operasyonel faaliyetlerin organizasyonu icin Tiirkiye sathinda Genel Miidiir
Sn.Sertag Berber’in gorev ve yetkilendirilmesine, Oy birligi ile karar vermistir.

23.03.2021 tarihli 2021/18 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Bagh ortakligimiz Emiliano
Zapata Deri San.ve Tic. A.S.’nin 2020 yili Olagan Genel Kurulu 23.03.2021 tarihinde
yapilmistir. Yapilan genel kurulda iiretim ve ticari faaliyetlerin olagan akisinda
yiirlitebilmesi i¢in bagli ortakligin sermayesinin 400.000 TL’den, 9.600.000 TL artirilarak
ilk etapda 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu
bagli ortakligin sermaye artirrmina nakit olarak katilinmasina, lgili islemleri yiiriitmek
icin Holding Mali Miisaviri Mehmet Kurt’'un gorevlendirilmesine, Oy birligi ile karar
vermistir.

05.04.2021 tarihli 2021/19 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirket esas sézlesmesinin 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, sirketimizin Ozkaynak yapisinin
giiclendirilmesi ve ana faaliyet konusunda meydana gelen degisiklik nedeniyle
75.000.000 TL kayitl sermaye tavani i¢inde, 27.750.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
tamami nakden karsilanmak suretiyle 47.250.000 TL nakit (bedelli) olarak %170,27
oraninda artirilarak 75.000.000 TL ye ¢ikarilmasina, Riighan hakki kisitlanmaksizin halka
arz edilecek 47.250.000 TL nominal degerli paylarin, kullanim bedelinin her 1 TL (bir
Tiirk Liras1) nominal pay icin, sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolarda goziiken defter degeri olan 2,35
TL’den (iki Tiirk Liras1 otuzbes Kurus) primli olarak kullandirilmasina, Yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona ermesine, Sermaye artinmindan elde edilecek tahmini net gelirin, isbu bu
Yonetim Kurulu karar1 ekinde yer alan “’Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Amacina Iliskin Rapor’” un icerigine uygun bir sekilde kullanilmasinin
kabuliine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33.maddesi
hiikiimleri uyarinca sermaye artirnmdan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
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kullanilmadigina iliskin olarak, ¢’ halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda, sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren, kamuya
aciklanan ve yapilan sermaye artirrminin sonuglarini igeren, ilk iki donem finansal
tablolarinin ilanin1 takip eden on is giinii i¢inde, bir rapor hazirlanarak ortakligin internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasina, fonlarin tamaminin
kullaniminin daha sonraki tarihlere sarkmasi halinde, fonun tamaminin kullanildig tarihi
takip eden on is gilinii i¢erisinde 6zel durum agiklamasi yapilmasina, 4. Maddede belirtilen
bu raporun izahname ekinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilmesine, Sirketimiz
ortagr Cemal Giizelci’nin, sahip oldugu 3.000.000 adet paya isabet eden yeni pay alma
haklarin1 tamamen kullanilacagini taahhiit ettigi hususunda bilgi edinilmesine, bu
taahhiidlin yapilacak basvuruda SPK'ya sunulmasina, Kullanilmayan yeni pay alma
haklar1 nedeniyle kalan paylarin, ayni sartlarda satin alinacagina yonelik olarak Sirketimiz
ortagt Cemal Giizelci’'nin taahhiitte bulunacagi hususunda bilgi edinilmesine, bu
taahhiidiin yapilacak bagvuruda SPK’ya sunulmasina, Sirket ortagt Cemel Giizelci’nin
mevcut paylarin1 ve bedelli sermaye artirimi sonrasi elde edecegi paylarini 1(bir) yil
boyunca BIST’de satmayacagina dair taahhiitte bulunacag: hususunda bilgi edinilmesine,
bu taahhiidiin yapilacak bagvuruda SPK’ya sunulmasina, Ortakligimizca, bedelli sermaye
artiriminin ger¢eklesmesinden sonra (1) bir y1l boyunca baskaca bedelli sermaye artirimi
yapilmayacagmin taahhiit edilmesine, Sermaye artirimi silirecinin Marbas Menkul
Degerler A.S. ile bir aracilik sézlesmesi yapilarak yiiriitiilmesine, Sermaye artirimi
nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak teslimine ve yeni pay alma haklarmin
kaydilestirme esaslar1 ¢cer¢evesinde kullandirilmasina, Sermaye Piyasasi Kanununun 18/7
maddesi ve II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebliginin 12/2 maddesi hiikiimleri
uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yonetim Kurulu
Karar ve gerceklestirilen satis tutarina iliskin belgeler ile birlikte ana sdzlesmenin
sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvuruda bulunulmasi ve Ana S6zlesmenin tadili i¢in gerekli
tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine, Sermaye artirimi iglemlerinin yiirtitiilmesi
amaciyla basta SPK olmak iizere, Borsa Istanbul A.S., MKK, Takasbank ve diger kamu
ve Ozel kuruluglar nezdinde yapilmasi gereken bildirim, basvuru ve diger islemlerin
gerceklestirilmesi amaciyla Sirket Genel Miidiiri’ne Yonetim Kurulu’nun gorev ve
yetkili verilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

05.04.2021 tarihli 2021/20 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu
19.02.2021 tarih ve 2020/10 Sayili karar ile baglh ortakligimiz Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama San. ve Tic. A.S.’nin sermayesinin artirilmasina, Vizyon
Pazarlama’ya 6nemli oranda sermaye girdisi yapilabilmesi i¢in, artirrmin nominal deger
iizerinden degil, primli olarak yapilmasina, son donemde otomotiv ve yenilenebilir enerji
sektoriine yatirim yapan Ana Sirketimiz Derliikks Yatirirm Holding’in, s6z konusu bu
yatirimlar nedeniyle nakit olanaklarinin kisithh olmasi ve mevcut faiz oranlariyla
bor¢lanmanin sermaye artirimdan elde edilmesi diisiiniilen fayday1 kisitlayici etkisi
sebebiyle, sermaye artirimina katilmamasina, yeni pay alma haklarmin kisitlanarak,
sermaye artiriminin tahsisli olarak yapilmasina karar verilmisti. Ancak, Ana Sirketimizin
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bugiin itibariyle bagli ortaklik ve istiraklerde kullanmak amaciyla bedelli sermaye artirimi
karar1 almasi lizerine, 2022/10 Sayili1 Yonetim Kurulu Kararindan vaz gecilmesine, S6z
konusu karardan vaz geg¢ilmesi, bagh ortakliimizin faaliyetlerine bir etki olusturmamasi
ve herhangi bir potansiyel yatinmciyla somut goriisme yapilmamasi nedeniyle, konu
hakkinda kamuoyuna agiklama yapilmasina gerek olmadigina, katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

28.04.2021 tarihli 2021/22 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
30.12.2020 tarih ve 2020/28 numarali karar ile, giines enerjisi santralleri (GES)
sektoriinde yatirim yapmaya karar vermisti, bu amagla Nigde’de kurulu Mislina 13 Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S. tarafindan satin alinabilmesi i¢in, s6z konusu sirketin %100 oraninda
sahibi konumunda bulunan Mehmet Taha Pinar ile bir 6n protokol imzalanmasina,
Toplam kapasitesi 1,227 MWp olan Mislina 13’iin alim fiyatinin belirlenmesinde, Riskin
Erken Saptama Komitesinin yaptig1 indirgenmis nakit akimi analizinin (INA) baz
alinmasina, Yukarida soz edilen analiz neticesinde hisse devir bedeli olarak Mehmet Taha
Pmar’a 1.059.500 Amerikan dolar/MWp ye tekabiil edecek sekilde, toplam 1.300.000
Amerikan Dolar1 6denmesine, Nihai anlagsma imzalanmadan Once, satin alma ile ilgili
olarak, 100.000 Amerikan Dolar1 kaparo niteliginde 6n 6deme yapilmasina, bu 6n
O0demenin protokolde zikredilmesine ve teminat altina alinmasina, Satin alma bedelinin
700.000 Amerikan Dolarinin Toprak Enerji’ye Holding biinyesinden bor¢ olarak
verilmesine, Nihai anlasma siirecinde devre konu olan sirketin son teknik ve hukuki
incelemesinin yapilmasina, Nihai s6zlesmenin hazirlanmasi i¢in Holding avukat1 Sayin
Erhan Aslaner’in gorevlendirilmesine, Nihai anlagmanin heniiz yapilmamasi, hukuki ve
teknik incelemenin tamamlanmamasi nedeniyle alim anlagsmasi heniiz neticelenmemistir.
Bu nedenle s6z konusu bilginin kamuoyuna aciklanmasi Holding hisselerinin Borsa
Istanbul’da islem goren paylar iizerinde dalgalanmalara yol acilabilecegi gibi Toprak
Enerji agisindan alim siirecine iliskin rekabet dezavantaji da yaratabilecektir. Ozel
Durumlar Tebligi II-15.1’nin 6. Maddesine dayanarak nihai s6zlesme imzalanana kadar,
s0z konusu anlasmanin kamuoyuna agiklanmasinin ertelenmesine, bilginin gizliliginin
korunmasi i¢i gerekli tedbirlerin alinmasina, Adi gegen teblig ve madde uyarinca inceleme
tamamlanip, nihai sézlesme imzalandigi anda, s6z konusu anlagsmanin kamuoyuna
ivedilikle agiklanmasina, Konuyla ilgili olarak Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi biinyesinde 6n protokol anlagsmasina erigim yetkisi olanlara gizlilik belgesi
imzalatilmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

28.04.2021 tarihli 2021/23 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Holding, esas sdzlesmesinin
3. maddesinin 5. ve 6. Fikralarinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, istirakimiz olan
Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.’ye, Nigde’de kurulu Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi’nin satin alinmasinda kullanmak amaciyla finansman
saglanmasina, Finansmanin, Holding biinyesinde bulunan nakit ve benzerleri vasitasiyla
olusturulmasina, Finansmanin, toplam biiyiikliigliniin mevcut durumda 700.000
Amerikan Dolar ile siirlandirilmasina, Finansmanin, Toprak Yenilenebilir Enerji’nin
sermaye artirirmi yapmasina miiteakip Holding’e geri 6denmesine, Finansmanin
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saglanmasinin bedelinin, piyasa sartlarina uygun olarak Toprak Yenilenebilir enerjiden
tahsil edilmesine, bu amagla Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk ve Halkbank’dan alinan 6
aylik Amerikan Dolar kredi faizi oran bilgisi ortalamasi olan, %4,92 faiz oraninin
kullanilmasina, Satin alinmasi planlanan ilgili sirketin hukuki ve teknik incelemesinin
tamamlanmamasi nedeniyle alim anlasmasi heniiz neticelenmemis, istirake finansman
saglama islemi tam anlamiyla gerceklesmemistir. Bu nedenle séz konusu bilginin
kamuoyuna agiklanmasi1 Holding hisselerinin Borsa Istanbul’da islem goren paylari
iizerinde dalgalanmalara yol agilabilecegi gibi Toprak Enerji agisindan alim siirecine
iliskin rekabet dezavantaji da yaratabilecektir. Ozel Durumlar Tebligi 1I-15.1’nin 6.
Maddesine dayanarak nihai s6zlesme imzalanana kadar, s6z konusu finansman saglama
isleminin kamuoyuna agiklanmasinin ertelenmesine, bilginin gizliliginin korunmasi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasina, Adi gegen teblig ve madde uyarinca inceleme tamamlanip,
nihai sdzlesme imzalandig1 anda, s6z konusu finansman saglama isleminin kamuoyuna
ivedilikle agiklanmasina, Konuyla ilgili olarak Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi biinyesinde yetkisi olanlara gizlilik belgesi imzalatilmasina, katilanlarin
oy birligi ile karar verilmistir.

04.05.2021 tarihli 2021/24 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
28.04.2021 tarih ve 2021/22 numarali toplantisi ile, istiraki Toprak Yenilenebilir Enerji
A.S.’nin, Nigde’de kurulu Efor Aktas giines enerjisi santrali sahibi Mislina 13 Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin, %100 oraninda hissedar1 konumunda
bulunan Mehmet Taha Pinar ile, s6z konusu sirketin hisse devri i¢in bir 6n protokol
imzalamistir. Bu 6n protokoliin sartlarinin saglanmasi ve gerekli incelemenin yapilmasi
iizerine Mehmet Taha Pinar ile Toprak Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda bir nihai pay
alim sozlesmesi yapilmasina, Toplam kapasitesi 1,227 MWp olan Mislina 13’lin alim
fiyatinin belirlenmesinde, Riskin Erken Saptama Komitesinin yaptig1 indirgenmis nakit
akimi analizinin (INA) baz alinmasia, Yukarida soz edilen analiz neticesinde yapilan
pazarlik goriismeleri sonucu, hisse devir bedeli olarak Mehmet Taha Pimar’a 1.059.500
Amerikan dolar/MWp ye tekabiil edecek sekilde, toplam 1.300.000 Amerikan Dolar1
O0denmesine, Satin alma bedelinin, 28.04.2021 tarihli 100.000 USD 6n 6deme, 04.06.2021
tarthli 600.000 USD, 31.08.2021 tarihli 600.000 USD olmak tizere 3 taksitle tediye
edilmesine, Satin alma bedelinin finansmani i¢in 700.000 USD’nin Ana Sirket Derliiks
Yatinm Holding’den 6denmesine, Birinci maddede zikredilen 6n protokoliin yapildig:
tarihte, hukuki ve mali incelemenin tamamlanmamasi nedeniyle alim anlagsmasi heniiz
neticelenmemisti. Bu nedenle s6z konusu bilginin kamuoyuna agiklanmasi Sirket
hisselerinin Borsa Istanbul’da islem goren paylar1 iizerinde dalgalanmalara yol
acilabilecegi gibi Toprak Enerji agisindan alim siirecine iliskin rekabet dezavantaji da
yaratabilecekti. Ozel Durumlar Tebligi I1I-15.1’nin 6. Maddesine dayanarak nihai
sozlesme imzalanana kadar s6z konusu anlasmanin kamuoyuna agiklanmasinin
ertelenmesine, bilginin gizliliginin korunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasina, adi
gecen teblig ve madde uyarinca, nihai sozlesme imzalandiginda s6z konusu anlagsmanin
kamuoyuna ivedilikle agiklanmasina, yonetim kurulunun 28.04.2021 tarih ve 2021/22
sayili toplantisinda karar verilmisti. Nihai anlasmanin yapilmasi nedeniyle aciklamanin
ivedilikle yapilmas1 i¢in Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Evren Atis’in gorevlendirilmesine,
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katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

07.05.2021 tarihli 2021/25 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasasi
Kurulunun, Sermaye Piyasasi Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)
ikinci  boliimiiniin  9.maddesi uyarinca diizenlenmis olan 01.01.2021-31.03.2021
donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve dipnotlar1 ile 1. ¢eyrek donem faaliyet
raporu tarafimizca incelenmis olup; Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimiz ve sahip
oldugumuz bilgiler c¢ercevesinde konsolide finansal tablolar ve dipnotlar: ile 1. ¢eyrek
donem faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildig1 tarih itibari ile yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksik
icermedigini; Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar ile 1. ¢eyrek donem faaliyet
raporunun Ortakligimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar-zarar1 ve faaliyet
sonuglar1 hakkinda gergegi diiriist bir bi¢imde yansittigin1 genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine gore bir 6nceki donemle tutarli oldugunu, tablolarin hazirlanmasi asamasinda
tarafimizca verilen her tiirlii bilgi ve belgenin dogru olduguna; kanun, norm ve standartlar
acisinda gerekli 6zenin ve titizligin gosterildigine; tablolarin kabuliine, tablolardaki her
tiirlii sorumlulugun tarafimiza ait oldugunu kabul ve beyan ederiz.

17.05.2021 tarihli 2021/26 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirket yonetim kurulunda
26.04.2019 tarihinden itibaren bagimsiz iiye olarak gérev yapmakta olan Can Alper
Sahin’in, ekte yer alan dilek¢esinde bulunan gerekgelerden dolayr istifasinin kabul
edilmesine, Can Alper Sahin’den bosalan yonetim kurulugu tiyeligine, kurumsal yonetim
komitesinin bilgimize sunmus oldugu degerlendirme sonucu ¢ercevesinde, TC kimlik
numarali Osman Yilmaz’in yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak
iizere sec¢ilmesine, Yeni iiyenin, TTK 363. Madde ve Sirket Esas So6zlesmesinin
7.Maddesine gore ilk genel kurulda onaya sunulmasina, Can Alper Sahin’den bosalan
Denetim Komitesi Uyeligi’ne, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Osman
Yilmaz’in getirilmesine, Komitelerin katilim seklinin asagidaki gibi olmasina,

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad1 Baskan Uye
Dene.t imden Sorumlu Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz
Komite
RISkl.n E.rken Saptanmas1 Osman Yilmaz Evren Atis
Komitesi
Kummsgl Yonetim Tuncay Er6zmen Evren Atis
Komitesi

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

21.05.2021 tarihli 2021/27 sayili Yonetim Kurulu kararinca Sirket’in yatirim holding

olmasi ile birlikte ana faaliyet konusu esas so6zlesmesinin 3. maddesi uyarinca *’yurtiginde

ve yurtdisinda gesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve

kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi

sirketlerin, ¢aligma alanlarinda basarilarin1 artirmak, daha karli, verimli ve giiniin

sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak,
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sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak,
ortak hizmet alanlar1 olusturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saglikli gelisimini
saglamak’’ olmustur. Bu nedenle s6z konusu c¢alismalari yapmak amaciyla TTK 366/2
maddesine istinaden bir “’yatinm komitesi’’ kurulmasina, Komitenin ana iiyelerinin
Sirket biinyesinde yonetim ve icrada bulunan asagidaki tabloda yer alan 8 mevcut ve
potansiyel yonetici ile danismandan olugmasina, Ancak, gerekli goriildiigii takdirde
alaninda yetkin uzmanlardan destek alinmasina, Yonetim Kurulu’na sunulacak yatirim
projeleri i¢in oylama yapilmasma, yatirnmci iligkileri ydneticisinin oy hakki
bulunmamasina, nihai kararin verilebilmesi i¢in geri kalan katilimcilarin 2/3
cogunlugunun aranmasina, Konuyla ilgili bir “’yatirim politikas1’’ olusturulmasina,
kamuoyuna agiklanmasina ve ilk genel kurulda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmasina,
Komitenin yilda en az dort defa olmak iizere periyodik toplanmasina, Komitenin katilim
seklinin mevcut durumda agagidaki gibi olmasina,

Derliiks Yatirnm Holding A.S. Yatirnm Komitesi

Holdingdeki Gorevi Katilhmcl Komitedeki Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani Cemal Giizelci Baskan-Y6netim Temsilcisi

Bagli Ortaklik ve Istiraklerden

Sorumlu Baskan Yardimeist Volkan Taneri Bagli Ortakliklar Temsilcisi

Genel Midiir Cemal Giizelci Icra Temsilcisi

Mali Danisman Mehmet Kurt Muhasebe ve Finansman

Hukuki Danigsman Erhan Aslaner Kanunlar ve Tebligler

) Modellemeler ve

Kurumsal Finansman Danigmani <
Degerlemeler

Stratejik Planlama Danigmani l¢ e D15 Ekonomik-Politik
Gelismeler

Yatirime lliskileri Yoneticisi Evren Atis Raporlama ve letisim

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

26.05.2021 tarihli 2021/28 sayili Yénetim Kurulu kararinca, Ozellikle pandemi salgini
sonrasi, bir¢ok toplanti yiiz ylize degil elektronik ortamda yapilmaya baslanmistir.
Sirketimiz de bu dénemde sokaga ¢ikma kisitlarinin oldugu veya salgimin yogunlastigi
zamanlarda telekonferans yontemi ve TTK 390’inc1 madde olanaklarin1 kullanmistir.
Oniimiizdeki donemde elektronik toplantilarin iletisim acisindan onemli bir unsur
olacagin1 ongoren Sirketimiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun 1527°nci maddesi,
sermaye sirketlerinin miidiirler ve yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilabilmesine imkén saglayan yasal diizenlemeye geregince, yonetim kurulu
toplantilarinin lizumu halinde elektronik ortamda da yapilmasina, Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasina imkan veren elektronik yonetim kurulu
yazilimlarinin dzelliklerine iliskin, Yatirimei Iliskileri Biriminin hazirladig1 “Elektronik
Yonetim Kurulu Yazilimi Secimine Iliskin Rapor”un degerlendirilmesi neticesinde,
yonetim kararlarinin alinmasinda zaman tasarrufu ve hiz saglayan, iiyelerin sesli ve
goriintiilii olarak toplantiya katilim imkani veren, hukuken gegerli ve giivenli bir sistem
olan, es zamanli olarak goriis ve Oneride bulunma ve oy kullanma gibi haklardan
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yararlanma imkani1 sunan, toplanti sirasinda dosya transferi yapabilen, elektronik ve mobil
imza ile kullanim olanag1 saglayan MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) tarafindan gelistirilen
e-YKS yaziliminin satin alinmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

03.06.2021 tarihli 2021/29 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Holding insan kaynaklari
departmani ve Ucretlendirme Komitesi’nin yaptig1 tavsiyeler neticesinde, bagli ortaklik
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. yoneticileri i¢in 2021
yili prim sisteminin belirlenmesine, Vizyon Pazarlama’nin 2021 yili toplam cirosu
150.000.000 TL’yi gecerse yoneticilerin prime hak kazanmasina, bu hedefin altinda
kalinmasi halinde prim édenmemesine, Odenecek prim tutarinin en fazla toplam 500.000
TL olmasina, Serta¢ Berber’in priminin 2021 yili i¢in, toplam cironun %0,2’si olarak
hesaplanmasina, Atilla Akgil'lin priminin Tiirkiye genelindeki Koska tiim satigini briit
karinin %2’si alinarak hesaplanmasina, Semih Dinger'in priminin I¢ Anadolu ve Ege-
Akdeniz bolgesindeki bayilerin tiim Koska satiglarinin ve Tiirkiye genelinin EDT satiginin
briit karmin %2’s1 alinarak hesaplanmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

08.06.2021 tarihli 2021/30 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Bagli ortakligimiz Emiliano
Zapata Deri San.ve Tic. A.S.’nin pandemi sonrasi olugsmasi beklenen, ihracat artis1 ve
sektor biiyiime olanaklarindan yararlanabilmesi amaciyla, 6denmis sermayesinin
15.000.000 TL artirilarak 10.000.000 TL’den, 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, Bagh
ortakhigin sermaye artirnmma Holding’in nakit olarak katilmasina, Ilgili islemleri
yiiriitmek i¢in Holding Mali Miisaviri Mehmet Kurt’un gorevlendirilmesine, Oy birligi ile
karar vermistir.

11.06.2021 tarihli 2021/31 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirket uhdesindeki bagl
ortakliklarin ve istiraklerin sayisinin artmasi, bu nedenle yonetsel is akisinin fazlalagsmasi,
ekonomik ortamdaki belirsizliklerin 6n plana taginmasi, Sirket yonetiminde acil ve hizli
karar alma mekanizmalarinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Buna baglh olarak, Sirkete,
daha hizl1 gorev yapabilen bir yonetsel karar alma mekanizmasinin kazandirilmasina, Bu
amacla Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesi’ne ve TTK’nun 367. dayanarak, Sirket
Yoénetim Kurulu Baskami Sn. Cemal Giizelci'nin Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmesine, Murahhas {iyenin gorev ve sorumluluklarinin, TTK’nin 375.
maddesinde siralanan yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri disinda kalan
konular1 kapsamasina, Bu karar ile birlikte Sn. Cemal Giizelci’nin, kanun ve esas
sO0zlesme uyarinca genel kurulun yetkisine birakilmig bulunanlar ve TTK madde 375
kapsami1 disinda kalanlar olmak iizere, Sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi igin
gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili olmasina, katilanlarin
oy birligi ile karar verilmistir.

15.06.2021 tarihli 2021/32 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Holding, esas sdzlesmesinin
3. maddesinin 5. ve 6. Fikralariin vermis oldugu yetkiye dayanarak, istirakimiz olan
Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.’ye, Nigde’de kurulu Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin devrinin alinmasi amaciyla ek finansman saglanmasina,
Finansmanin, grup sirketleri bilinyesinde bulunan nakit ve benzerleri vasitasiyla
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olusturulmasina, Ek finansman biiyiikliigiiniin 500.000 Euro olmasina, Finansmanin,
Toprak Yenilenebilir Enerji’nin sermaye artirirmi yapmasina miiteakip Holding’e geri
0denmesine, Finansmanin saglanmasinin bedelinin, piyasa sartlarina uygun olarak Toprak
Yenilenebilir enerjiden tahsil edilmesine, bu amagla Albaraka Tiirk, Ziraat Katilim
Bankasi ve Halkbank’dan alinan yillik Euro kredi faizi oran bilgisi ortalamasi olan, %3,18
faiz oraninin kullanilmasina, S6z konusu bu islemin ve benzer islemlerin II-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi, 10.Maddesi geregi ’yaygin ve siireklilik arz eden islemler’’
olarak nitelendirilmesine, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullar1 ile karsilastirilmasina iliskin olarak ekli bulunan raporun, islem
sonrasinda KAP’ta aciklanmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

17.06.2021 tarihli 2021/33 sayili Yonetim Kurulu kararinca, “II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1°nci maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’nin “goniilliiliik esas1” dogrultusunda uygulanmasina, Strdiiriilebilirlik
Raporu’nun yilda bir defa yillik faaliyet raporunda aciklanarak kamuoyu ile
paylasilmasina, Kurumsal Y&netim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri uygulamalart
cercevesinde olusturulan Siirdiiriilebilirlik Politikas1, Insan Kaynaklar1 Politikasi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, Menfaat Sahipleri Politikast1 ve Tazminat
Politikasi’nin kamuoyuna agiklanarak yayimlanmasina ve ilk genel kurulda ortaklarin
bilgi ve onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

30.07.2021 tarihli 2021/34 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasasi
Kurulunun, Sermaye Piyasasi Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1I-14.1)
ikinci  boOlimiiniin  9.maddesi uyarinca diizenlenmis olan 01.01.2021-30.06.2021
donemine ait konsolide finansal tablolar ve sinirli denetim raporu ile 2. ¢eyrek ara donem
faaliyet raporu tarafimizca incelenmis olup; Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimiz ve
sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde konsolide finansal tablolar ve dipnotlar ile 2.
ceyrek ara donem faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykir bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibari ile yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksik icermedigini; Ortakliktaki goérev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz
bilgiler ¢ercevesinde, konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile 2. ¢eyrek ara donem
faaliyet raporunun Ortakligimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar-zarar1 ve
faaliyet sonuglar1 hakkinda gercegi diiriist bir bigimde yansittigin1 genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine gore bir dnceki donemle tutarli oldugunu, tablolarin hazirlanmasi
asamasinda tarafimizca verilen her tiirlii bilgi ve belgenin dogru olduguna; kanun, norm
ve standartlar agisinda gerekli 6zenin ve titizligin gosterildigine; tablolarin kabuliine,
tablolardaki her tiirlii sorumlulugun tarafimiza ait oldugunu kabul ve beyan ederiz.

30.07.2021 tarihli 2021/35 sayilt Yonetim Kurulu kararinca, Sirket yonetim kurulunda
02.09.2019 tarihinden itibaren iiye olarak gorev yapmakta olan Nevzat Taneri’nin, ekte
yer alan dilekg¢esinde bulunan gerekcelerden dolayi istifasinin kabul edilmesine, Nevzat
Taneri’den bosalan yonetim kurulugu tiyeligine, kurumsal yonetim komitesinin bilgimize
sunmus oldugu degerlendirme sonucu ¢er¢evesinde Erhan Aslaner’in yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmesine, Yeni liyenin, TTK 363. Madde
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ve Sirket Esas Sozlesmesinin 7.Maddesine gore ilk genel kurulda onaya sunulmasina
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

01.09.2021 tarihli 2021/36 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz Y o6netim Kurulu,
Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu —
Istanbul adresinde faaliyet gosteren Sirket merkezinin  stratejik olarak ydnetim
faaliyetlerinin biiyiitiilmesi ve organizasyon yapisinin gii¢clendirilmesi amaciyla Ahi
Celebi Caddesi No:7 Tarabya-Istanbul adresine tasinmasina, tadilat ve tamirat isleri
yapilacagindan otiirii tasinma isleminin yilbaginda gerceklestirilmesine, mevcut yerde
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.nin faaliyetlerini slirdiirmesine, Adres
degisikliginin Ticaret Sicili'nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilani, gerekli
bildirimlerin yapilmasi ve tasinma ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi konusunda Mali
Isler Boliimiiniin yetkili kilinmasina, katilanlarmn oy birligi ile karar verilmistir.

07.09.2021 tarihli 2021/37 say1l1 Yénetim Kurulu kararinca, Istirakimiz Toprak Enerji’nin
gelismesi ve bliylimesi dogrultusunda Oniimiizdeki donemde yapilmasi planlanan
yatirimlart i¢in, yenilenebilir enerji sektorii calisma prosesleri geregi istirakimize baglh
yeni ortakliklar kurulmasina, Bu amagla ilk etapta %100 sermayesi Toprak Yenilenebilir
Enerji Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan 500.000°er TL (Yalniz besyiizbin Tiirk Liras1)
O0denmis sermayeli Azur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. ve Azur 11
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’lerin kurulmasina, Konuyla ilgili ¢alismalari
yiirlitmek amaciyla Mali Danisman Mehmet Kurt’un gorevlendirilmesine, katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

07.09.2021 tarihli 2021/39 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
25.08.2020 tarih ve 2020/21 numarali karar ile, elektrikli ve A smifi likks otomotiv
sektoriinde yatirim yapmak amaciyla, 20.000 000 TL baslangi¢ sermayesi ile %51 °lik pay1
Sirketimiz’e ve %49’luk pay1 Saymn Cemal Giizelci’ye ait olacak sekilde yeni bir sirket
kurulmasina karar vermis ve 01.09.2020 tarihinde s6z konusu sirket Havana Motorlu
Araglar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ismiyle kurulmustur. Sirket kuruldugu yil ve
2021 yil1 Subat ayina kadar Holding toplam satislarina 6nemli katk1 yapmakla beraber, bu
tarihte elektrikli araglar Ozel Tiiketim Vergisi'ne getirilen %400’e varan artislar ve
elektrikli otomotiv sektdriinde meydana gelen Onemli daralmalar neticesinde son
donemde gelir kayb1 yagamistir. Akabinde yurtdisi transit otomotiv ticareti yapmak i¢in
caligmalara baslanmig, ancak bu calismalar da Holding’in bedelli sermaye artirim
siirecinin tamamlanamamasi sebebiyle sekteye ugramistir. Otomotiv ticareti sermaye
yogun bir sektordiir. Satiglar vergi oranlariyla dogrudan ilintilidir. Son donemde meydana
gelen biitiin bu olumsuz kosullar1 gézden geciren Sirket yonetim kurulu bagli ortaklik
Havana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 20.000.000 TL olan
O0denmis sermayesinin kanunlar ve tebligler cercevesinde 19.900.000 TL azaltilarak
100.000 TL’ye distiriilmesi i¢in caligmalara baslanilmasina, Azaltilan 19.900.000
TL’nin, sermayedeki paylar1 nispetinde %51 Derliiks Yatirim Holding A.S. payina diisen
10.150.000°TL ve %49 Cemal Giizelci payma diisen 9.750.000 TL olarak ortaklara
O0denmesine, Azaltilan bu sermayeden kaynaklanan fonun istirakimiz Toprak

Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin bedelli sermaye artirirminda kullanilmasinin
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ortaklara onerilmesine, Sektorel olarak potansiyel ve gelecek vadeden, hasilat kar marji
yiiksek olan istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin 10.000.000
TL olan sermayesinin, potansiyel biiylime olasiliklarindan yararlanilabilmesi amaciyla
%225 bedelli olarak artirilarak 32.500.000 TL’ye ¢ikarilmas1 igin ¢aligmalara
baslanilmasina, Kurulumuza katilan Sayin Cemal Giizelci, artirilan 22.500.000 TL’ye,
ortakliktaki %55 pay1 nispetinde Havana Motor’un sermaye azaltimindan elde edilen fon
da kullanilmak tizere 12.375.000 TL olarak katilacagini beyan etmesi iizerine, sermaye
artirmina Sirketimiz Derliiks Yatirnm Holding A.S.’nin de Havana Motor’un sermaye
azaltimindan elde edilen fon da kullanilmak iizere payma diisen %45 oraninda
10.125.000°TL olarak katilmasina, Havana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi genel kurulunun 13.09.2021 tarihinde yapilmasinin Onerilmesine, Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin genel kurulunun 20.09.2021
tarihinde yapilmasinin 6nerilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

m) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulunun, 09.10.2020 tarih ve 2020/23 sayili
toplantisinda esas sozlesmenin 2-3-13. Maddelerinin; faaliyet alaninin bagh ortakliklar yoluyla
genislemesi, bu bagl ortakliklarin toplam satis, aktifler, 6zsermaye vb. kalemler icinde 6nemli
derecede yer kaplamasi nedeniyle yeni bir yapilanmaya gidilmesine, bu amacla, Ana Sirket ve
bagl ortakliklarin daha etkin yonetilebilmesi, daha biiylik yatirim giicii ve 6zkaynak karlilig
saglanabilmesi, riskin erken saptanabilmesi, daha genis finansman imkanlarina kavusulabilmesi,
Grup Sirketleri arasinda ortak strateji belirlenebilmesi ve planlama, biit¢celeme, koordinasyonun
daha iist diizeyde saglanabilmesi amaciyla degistirilmesi, Sirketin ana faaliyetini, ’yatirim
holding’’ statiisiine doniiserek siirdiirmesine karar verilmistir. Esas sozlesme degisikligi,
Sermaye Piyasast Kurulu 05/02/2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1387 karart ile
onaylanmis, 11 Mart 2021 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
kabul edilmistir. Degistirilen esas sozlesme maddelerimiz asagidadir:

Madde 2 — SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvan1 DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’dir. Bu ana sézlesmede
kisaca “’Sirket veya Holding’’ olarak anilacaktir.

Madde 3 — SIRKETIN AMAC VE KONUSU
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

Holding, yurti¢cinde ve yurtdisinda c¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
yonetimine katildig1 sirketlerin, calisma alanlarinda basarilarini artirmak, daha karli, verimli ve
glinlin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak, ortak
hizmet alanlar1 olusturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saglikli gelisimini saglamak
amaciyla kurulmustur. Holding bu amacla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

1-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhiit, pazarlama, {iretim, satig, aracilik,
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ithalat, ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol iirlinleri, petrol dagitimi, petrol arama, rafineri,
dogalgaz dagitimi, dogalgaz toptan satisi, her tiirlii tasimacilik, lojistik, tasima servis hizmetleri,
liman hizmetleri, havaliman1 hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan sanayi,
otomotiv alim-satimi, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu kurulumu,
isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm
tesisi inga etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi isletmeciligi, deniz ve yat turizmciligi, tekstil,
tekstil tirlinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dis giyim, dogal ve suni deri, deri
konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagitim, gida iiretimi, gida
depolamasi, saglik, saglik iirtinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevleri,
kres ve ¢ocuk bakim evi, hastane {irtinleri, laboratuvar, laboratuvar iiriinleri, ilag ve kimyevi
madde iiretimi ve satisi, bilisim, bilgisayar ve diger teknoloji iirlinleri liretim ve satis1, yazilim,
internet, internet hizmetleri, ingaat, konut, toplu konut, gayrimenkul, insaat malzemeleri, sag ve
profiller, demir-gelik tliretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her tiirlii reklamcilik, medya,
haberlesme, iletisim, telekomiinikasyon, telekomiinikasyon irilinleri, riizgar, giines,
hidroelektrik, komiir, dogalgaz doniisiimii dahil, her tiirlii enerji liretimi ve satigi, savunma
sanayi, egitim, egitim iriinleri, her tiirli okul, etiit merkezi, perakende magazacilik, toptan
magazacilik ve benzeri konularda istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, faktoring ve finansal kiralama ve benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir.
Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifati ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir. Bu maksatla
kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu
oldugu ve olmadig sirketlerin sermaye artirimlarina istirak edebilir. Holding, bu yapilanmalar
sirasinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi hiikiimlerine uyar. Bu hiikiimler
biitlin islemlerde saklidir.

2- Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya paylarini bagkalarina aracilik faaliyeti ve
portfoy isletmeciligi, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla vadeli veya
vadesiz satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka pay senetleriyle veya paylarla degistirebilir, rehin
edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini veya paylarini rehin alabilir. Holding, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin
alabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve
ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut veya kurulacak
olan, hisse senedi, emtia, vadeli islemler borsalarinda, sirketlere ortak olabilir, paylar1 alabilir,
satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylara degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
hisselerini rehin alabilir.

3-Holding, sermaye ve yonetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya
yenileme yatirimlar ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkan1 oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir. Uygun gordiigli yatirim konularini, gerektiginde diger sermaye gruplart ve halkin
istiraki ile kuracag sirketler vasitasiyla gerceklestirebilir.

4- Holding, kendisi ve istirakleri i¢in yararli yeni yatirim konularini bizzat arastirarak bunlara ait
etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirim konularini gerektiginde

49



kuracag sirketler vasitasi ile gergeklestirebilir.

5- Holding, sermayesine veya yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara baghh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluglarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglart icin ipotek, kefalet
veya garanti verebilir, bu sirketler miinhasir olmak ve yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve
garantiler icin piyasa sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir. Holdingin kendi
adma ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususunda Sermeye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

6-Holding, sermayelerine veya yoOnetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagl kurum ve
isletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak, yatirim hizmeti ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarin1 devralabilir, bunlar1 diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil
fonlarinin, kendi veya pay sahibi oldugu sirketler arasinda serbestge ve en uygun sekilde
dagitilmasi i¢in gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari ve mali
hizmet karsiliklarini1 finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6lgiisiinde
dagitabilir.

7- Holding, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her gesit alacaklari
devir alabilir, aracilik yapmamak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla bunlar1 baskalarina devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine
actiklar1 kredileri garanti edebilir veya sigorta ettirebilir.

8- Holding, kendisi ve sermayesine katildig1 sirketlerin bankalardan diger kredi
miiesseselerinden alacaklar1 krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile
yapacaklar1 borglar icin ipotek, rehin, kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse,
sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasa
sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir. Holdingin kendi adina ve 3.kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususunda
Sermeye Piyasas1t mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

9- Holding, kendisi ve Holding’e bagl sirketler lehine Sermaye Piyasast Mevzuatindaki
kisitlamalara uymak kaydiyla teminatli veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

10- Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, yurti¢inde ve
yurtdisinda, 6zel veya kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak her
tiirlii pay, pay senedi, tahvil, bono, menkul kiymet, degerli maden, emtia, vadeli piyasalar
iiriinleri ve bilumum sermaye piyasasi aracin1 BIST’te ve BIST disinda satin alabilir, satabilir,
teminat gosterebilir, iizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan
yararlanabilir veya bagkaca hukuki tasarruflarda bulunabilir.

11- Holding, yasal hiikiimler ¢ergcevesinde yurti¢cinde ve yurtdisinda gerekli izinleri almak
kaydiyla gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, her nevi tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar
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ortaklig1 belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii menkul kiymeti
ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim
menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacagi sartlarla, verecegi haklar1 mevzuat dahilince
tespite yetkilidir.

12- Holding, sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildig1 ve katilmadigi
kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay senedi ve tahvil ihraglarinin taahhiit (suskripsyon)
islemlerine aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara kars1 garanti
edebilir. Pay senedi i¢in asgari kar pay1, geri satin alma, bagka pay senetleriyle degistirme gibi
taahhiitlere girigebilir. Tahviller i¢in vadesinde veya erken 6deme, pay senetleriyle degistirme,
belli sartlarda satin alma garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile ¢ikarilan tahviller igin
kontrgaranti saglayabilir velhasil pay senedi veya tahvil satislarin1 kolaylastiracak ve degerini
koruyacak igslemleri yapabilir.

13- Holding, istirak ettigi sirketler nezdinde istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil
iirlinlerin iiretimi i¢in gerekli ham madde, yardimci ve tali madde veya malzeme veya mamul
maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve iiretim ile ilgili gereken her tiirlii makine
ve techizat ile bunlarin yedek par¢a ve aksamini satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir
kullanabilir gerekirse satabilir, ihra¢ edebilir veya kiraya verebilir. Bu mallarin nakli,
glimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Holding, sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin islerinin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiyacini duyduklari ¢esitli madde ve
malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet
gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir. Bu sirketlerin
sinai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir. Bu
sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurti¢i ve yurtdisi ihalelere
katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildig1 ihaleleri bu sirketlere devredebilir.

14- Holding, sermaye ve yonetimine katildig: sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim,
giivenlik, saglik gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde
saglamak i¢in bir elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimei1 olabilir.

15- Holding, amag¢ ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini
realize edebilmek i¢in, yurti¢inde ve yurtdisinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlari
hissesiz ve hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, is yerleri insa ettirebilir, insa edilenleri
satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir,
trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hitkkmi sahislara satmak iizere gerekli hukuki, mali
ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimu ile intifa, irtifa, siikna, tapu
cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla
ilgili olarak yurticinde ve disinda miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip
oldugu ve olacag varliklar isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve
metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin ig
yerlesimlerinin hazirlanmasi, aligveris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park
ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini
yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu iglemler i¢in analiz ve entegrasyon islerini yapabilir,
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pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

16- Holding, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla,
ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biit¢eye dahil dairelere
katma biitgeli idarelere, 11 Ozel Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan
Vakiflara Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve yardim ve
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu sinir1 agsan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenebilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli
0zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur.

17- Holding, diger sirketlerin isletme organizasyonunu diizenlemek, bu sirketleri anlagmalar
dahilinde denetleyerek ya da denetlenmesini temin ederek, sirketlerin yillik biit¢elerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarin1 olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal,
idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6zlimiine yardimci olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

18- Holding ve istirakleri yukarida gosterilen ¢alisma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve
yabanci1 gergek veya tiizel kisilerle yurt icinde veya yurt disinda her seviyede igbirligine girebilir,
bunlarin Tiirkiye dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitorligiinii
yapabilir, patent veya benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir,
kullanabilir, elde ettigi bu haklarla yurt i¢inde ve yurt disinda imalat yapabilir, gerekirse bu
hususlarda elde ettigi tiim haklari satabilir, devredebilir, kiraya verebilir. Holding, harigten, yurt
icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilerle anlagmalar yapmak suretiyle liretim bilgisi, teknik
bilgi ticari unvan, marka, ruhsatname. patent, lisans, sinai miilkiyete konu olan haklar,
distribtitorliikkler ve diger gayri maddi haklar1 satin alabilir, kiralayabilir ve imtiyazlar elde
edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir, gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda
patent ve lisans haklar1 ile sair haklarin1 yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satabilir, kiraya verebilir, devredebilir. Ihtira hak ve teklif haklarmin alametifarika ve ticaret
unvanlarini iktisap edebilir. Alabilir ve satabilir.

19- Holding, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdisinda da yapabilir, yabanci yerli diger sirketlerle yurtdisinda ve iginde isbirliginde
bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu dl¢lide yabanci sermayenin
gelmesi saglamak icin tesebbiislerde bulunabilir.

20- Holding, yukarida gosterilen calisma konular ile ilgili olarak gercek ve tiizel kisilerle
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla yurt i¢inde ve yurt disinda ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak
edebilir, kendi konusunda calisan diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve
yabanci ger¢ek veya tiizel kisilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi
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Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimlerinin sakli kalmak kaydiyla istirak edebilir.

21- Holding, kendi ihtiyac1 i¢in gerekli her tiirlii tagitlar1 satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir,
imal edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya ihrag edebilir.

22- Holding, ihtiya¢ duyacagi personeli temin edebilir, ¢aligtirabilir, iiclincii sahislar ile
sozlesmesel iliskiler kurabilir, disaridan hizmet alabilir.

23- Holding, yukarida gosterilen islerden baska, kendisi ve istirakleri i¢in faydali ve liizumlu
goriilecek baska islere girismek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi lizerine durum
Genel Kurul tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasast
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

24- Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

25- Holding, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlari bagta Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.) hiikiimleri olmak tizere, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari ve
ilgili mevzuatin izin verdigi dlciilerde gerceklestirir. Izne tabi hallerde gerekli izinler nceden
aliir ve yasalara uyulur.

Madde 13- KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Holding, kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payz:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine,

ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payz:

d) Net donem karinda, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
53



dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karar1 kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz esas sdzlesmesi asagidaki linktedir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Derluks-Yatirim-Holding-Esas-Sozlesme-
15032021.pdf

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Grup olarak 2021 y1l sonu konsolide satis hedefi 267.000.000 TL olarak revize edilmistir. 2021
yiliilk 9 aylik toplam satis gergeklesmesi ise 236.640.257 TL diizeyinde olmustur. Ilk hedefe gére
toplam satis gerceklesme oran1 %92,80°dir. Holding’in satis ve karliligma iligskin 9 aylik faaliyet
donemine iligkin beklenti ve gerceklesmeleri iceren tablo asagida yer almaktadir.

2021 Y1l 9 ayhk Satis ve Kar Hedefleri

Satis (TL) Briit Kar (TL)
. Gerg¢eklesme . Gerceklesme

Béliimler Beklenti | Gerg¢eklesme Orani (%) Beklenti | Gerg¢eklesme Oram (%)
Deri 37.500.000 | 51.683.134 137,82 5.625.000 6.298.326 111,97
. 120.000.000 | 129.152.056 107,62 7.500.000 | 10.761.195 143,48
Igecek

.| 90.000.000 | 46.735.958 51,93 2.250.000 1.059.847 47,10
Otomotiv

. 7.500.000 9.069.109 120,90 5.625.000 5.515.316 98
Enerji
255.000.000 | 236.640.257 92,80 21.000.000 |  23.634.684 112,54

Toplam

Tablo 9: 2021 yili 9 aylik hedefler ve gerceklesmeler

Deri boliimiiniin satiglart, 2021 yili Ocak-Eyliil déneminde, gegen yil ayn1 doneme gore %78,81
artarak, ilk dokuz ayda 51.683.134 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu durumun temel sebebi, agilanma
ile beraber COVID-19’un etkisinin azalarak o6nemli ihracat ortaklarindan Bagimsiz Devletler
Toplulugu ile olan ticari aktivitenin artmasidir. Diger 6nemli bir etken ise turizm sezonunun
oldukga hareketli gegmis olmasidir. Igecek boliimiinde ise satis gelirlerinde artis siirmektedir. Bu
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yilin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla, %47,64 oraninda artis gercekleserek,
ciro 129.152.056 TL olmustur. Otomotiv kismina bakildiginda ise ilk ¢eyrek nispeten iyi bir
performans goriilmesine ragmen hedeflerin yakalanamadigi, hedef cironun %48,08 altinda
kalindig: tespit edilmektedir. Bu durumun en 6nemli faktoriiniin ise yaklasik 3 kat artan OTV nin
(Ozel Tiiketim Vergisi) oldugu sdylenebilir. Vergi artis1 elektrikli otomobil talebini oldukca
olumsuz etkilemistir. Diger taraftan yaz etkisi giines enerjisi santrallerinin liretimi artirmus,
Toprak Enerji ligiincii ¢eyrekte dnemli ciro ve karlilik artis1 yakalamigtir.

Bagli ortaklik Vizyon Pazarlama’nin cirosunun restoran, lokanta ve kafe gibi yerlerin tekrar
faaliyete baglamasi ve turizm sektoriiniin hareketlenmesi ile birlikte artmasi beklenmektedir.
Ayrica Koska Helva ve Silver Boya’nin iilke dagitiminin alinmasiyla birlikte bu alandaki
hedeflerin tutturulabilecegi ve hatta agilabilecegi goriilmektedir.

Deri boliimiiniin satiglarinda ciddi toparlanma goriilmekte olup, iiclincii ¢eyrekte goriilen
satiglardaki artisin pandemik salginin etkisinin azalmasi ve turizm sezonundaki hareketliligin
siirmesi ile birlikte, 2021 yilinin son ¢eyreginde devam etmesi beklenmektedir. Zapata Deri
bu nedenle hammadde yatirimlarina 6ncelik vermis, pazarlama faaliyetlerini hizlandirmistir.
Ancak, iklim degisiklikleri oniimiizdeki donemde 6nemli bir handikap olusturabilir.

Toprak Enerji’nin satislar1 ise yaz ve sonbahar aylarinda belirgin olarak artmaktadir. Ote
yandan Nigde’de 1,227 Mwp giiciinde bir GES satin alinmistir. Bagka enerji santralleri satin
alma niyetleri mevcuttur. Bu nedenle oniimiizdeki donemde Holding’in amiral gemisinin
Toprak Enerji olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Otomotiv boliimiin hedefleri ise vergisel degisimler nedeniyle sekteye ugramistir. Ayrica arz
kaynakli sorunlar da yasanmaktadir. Bu nedenle tiretici iilkeler ve vergi avantajlarinin oldugu
Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri arasinda transit bir ticaret yapilmasi planlanmistir.
Ancak, otomotiv sektdrii olduk¢a sermaye yogun ¢alisan bir faaliyet alanidir. Onemli oranda
sermaye gerekmektedir. Sirkete fon saglamak i¢in planlanan bedelli sermaye artirimi yetkili
organ tarafindan kabul gérmemistir. Elektrikli otomobillerin satis avantajlart son OTV
artisindan sonra kalmamistir. Bu nedenle Holding, sektorle ilgili olumsuz gelismelerin
siirecedi, kisa vadede bu is kolundaki daralmalarin telafi edilemeyecegi ongoriisii ile bagl
ortakliginin sermayesini azaltma ve sektorden biiyiik oranda ¢ekilme karar1 almistir.

b. Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

(TL) CARI DONEM = GECMIiS DONEM
30.09.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 124.220.524 82.183.856
Duran Varliklar 29.344.153 14.562.999
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 80.276.215 17.996.264
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 3.294.210 3.304.183
Ozkaynaklar 69.126.676 65.300.624
Odenmis Sermaye 27.750.000 27.750.000
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CARIi DONEM = GECMIS DONEM
30.09.2021 30.09.2020
Hasilat 230.113.203 117.800.993
Briit Kar 18.119.368 10.818.011
Esas Faaliyet Kar1 10.255.968 7.802.057
Stirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 4.644.128 4.792.189

Tablo 10- Gegmis yil karsilastirmalt mali tablolar

CARI DONEM = GECMIS DONEM
30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/K'V 1,55 4,56
Likidite Orani1 (Donen varliklar- 1.10 3.03
Stoklar) /KV Borglar) ’ ’
Aktif Yapist (Donen Varliklar/Aktif) 0,80 0,84

Tablo 11- Gegmis yil karsitlastirmali mali oranlar

Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2021 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, 2020 y1l sonuna gore
%S5,85 artig gostermistir.

Satiglar 2021 yili ilk dokuz ay itibariyle, bir onceki yilin ayni donemine gore %95,34
artmigtir. Briit kar ise bir dnceki yila gore %67,49 artmasina ragmen, vergisel nedenlerden
dolayr siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 %3,09 azalarak 4.644.128 TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2021 yil1 ilk dokuz ayinda 1,55 ve likidite
orani ise 1,10 olmustur.

Sirket satig, esas faaliyet kdrin1 ve O6zvarligimi bir onceki doneme gore artirarak gelir
olusturma kapasitesini gelistirmistir. Ancak, fon ihtiyacindan dolay1 bor¢lanma oranlar1 da
artmistir.

c. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

07.10.2021 tarihli 2021/M023 sayili serbest muhasebeci mali miisavir raporuna gore
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur. TTK hiikiimleri
uyarinca sirketin 6denmis sermayesinin 27.750.000 TL oldugu, Sirket o6zvarliginin
30.06.2021 tarihinde Vergi Usul Kanunu mali tablolarina gére 63.663.928,33 TL oldugu ve
sermayesinin tamaminin korundugu, Sirket’in pay defterinin kanuni hiikiimlere uygun olarak
tutuldugu bu raporda tespit edilmistir.

d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Holding, bu yil tamamen biiylimeye odaklanmistir. Cesitli agilarin gelistirilmesi ve yaygin bir
sekilde asilamaya baslanilmasiyla birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin biiylimesini
stirdiirecegini sdylemek yanlig bir 6nerme olmaz. Holding de bu biiyiimeden faydalanmak
istemektedir. Bu yiizden, saglanan fonlarla yeni yatirimlar yapacak ve karini en iist diizeye
¢ikarmaya calisacaktir. Ote yandan ydnetim bedelli sermaye artirimi karari almis, ama yetkli
kurumlar tarafindan bu karar kabul gérmemistir. Bu baglamda fon enjeksiyonu i¢in tahsisli bir
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sermaye artis1 giindeme gelebilir. Sirket 6zellikle, verilen tesvikler neticesinde yiiksek FAVOK
marj1 bulunan yenilenebilir enerji sektoriinde biiyiime planlar1 yapmig ve Havana Motor’dan
sermaye azaltimi vasitasiyla ¢ikardigi kaynagi Toprak Enerjiye aktarmistir. Holding bu sayede
daha gii¢lii bir finansal performans elde etmeyi amaclamaktadir.

e. Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimn yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikli 13. maddesi uyarinca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Holding, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilan¢oda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diistilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net donem kdrinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 ’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamamni, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir.

01.03.2019 tarihli DD.12 nolu “’Kar Dagitim Politikas1’’ agsagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
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Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde ongoriilen hususlar1 iceren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayimna sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarma iliskin
detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin asgari %35°1 pay sahiplerine
nakden dagitilir.

Dagitilmasi ongoriilen kar pay1 tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kar dagittimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
O0deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performansi, 6ngoriilen yatirim projeleri, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegcirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

15.02.2021 tarihinde 2021/09 sayili Yonetim Kurulu kararinca, 2020 yili faaliyetleri sonucu,
SPK mevzuatlarina gore elde edilen 7.720.842 TL vergi sonrasi dagitilabilir karin, yasal
mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve kar dagitim politikas1 kapsaminda, korona viriis pandemik
salgin1 nedeniyle ticari hayatta meydana gelen yavaslamanin, Sirketimizin finansal yapisi
iizerinde ortaya ¢ikarabilecegi olumsuz sonuglar1 bertaraf etmek ve yeni yatirimlarda ilave dig
finansman ihtiyacinin dogmamasi amaciyla, ‘’ekteki kar dagitim tablosuna’ gore 176.911
TL’sinin genel kanuni yedek akge, 7.543.931 TL’sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

11.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 7 No.lu Gilindem
maddesinde goriisiilen karin dagitilmamasi yoniindeki Yonetim Kurulu 6nerisi ve 2020 yil1 kar
dagitim tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.
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f. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi:

Ik dokuz aylik dénem iginde 178.306 TL SGK’dan tesvik almmustir.

g. Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutari:

Sirketin finansman kaynagi 6z varliklar ve banka kredileridir.

Sirket mevcut ortaklarin pay alma haklarimi kisitlayarak 2019 yilinda sermayesini 15.000.000
TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikartmistir. S6z konusu 10.000.000 TL nominal degerli paylar 27-28
Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz edilmistir.

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satilmasiyla birlikte Sirket
sermayesi 27.750.000 TL olmustur. Halka agiklik oran1 %86,31°dir. 23.950.000 adet pay Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.

Ortaklik paylari, BIST TUM-100/ BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI/ BIST ANA endeksleri kapsamina dahildir. Ote yandan
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan Ortaklik, 3.Grup sirketlere dahildir.

Sirketin Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Performansi*
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Sekil 10-Sirket pay senedinin Borsa Istanbul’da ilk halka arz tarihinden itibaren haftalik fiyat grafigi.
*Veriler Foreks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. den alimmigtir. 5 Temmuz 2021 haftas.

Sirket hisseleri 4 Temmuz 2019 tarihinde 2,66 TL fiyatla Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. Halka arzindan sonra en diistik 1,76 TL, en yiiksek 11,91 TL fiyatla islem goren pay
senedi, halka acildig1 giinden 30 Eyliil 2021 tarithine kadar %89,10 prim yapmustir. 2021 yilinda,
yilbasina gore %42,58 deger kaybetmistir. 2021 yil1 ilk 9 aylik islem adedi ortalamas1 2.079.763
adet/giindiir ve ayn1 donem giinliik islem hacmi ortalamasi 14.049.640 TL/giindjir.

66.500.000 TL piyasa degeriyle halka arz olan Sirketin degeri 139.582.500 TL’ye ulagmustir.
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h. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Mliskili taraflardan diger alacaklar

Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S’ den 5.156.750 TL
Iliskili taraflara satislar

Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S.’den 45.000 TL
Iliskili taraflardan alslar

Volkan Taneri 700.000 TL

i.  Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar i¢cin faydah olacak diger hususlar:
Yoktur.
6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle TL, ABD ve Euro bazli déviz kredisi olmak iizere toplam
50.565.223 TL finansal yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Grup’un 4.895.667 TL kisa vadeli ve
100.593 TL uzun vadeli banka kredisi; 20.617.592 TL karsilig1 Euro doviz kredisi, 24.951.371
TL karsiligi ABD doviz kredisi vardir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama
maliyeti %10,68, USD krediler i¢in %3, EURO krediler i¢in %2’dir. Déviz bazli kullanilan
kredilerde Euro ve Dolarin TL karsisinda deger kazanmasi finansal olarak grup igin risk
tagimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle bu risk azalmaktadir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli c¢alisma, toplantt ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 27.01.2021, 23.02.2021, 12.03.2021, 02.04.2021,
28.04.2021 ve 07.06.2021 tarihlerinde olmak {izere 6 defa toplanmis; 27.01.2021 tarihinde
yatirim amagli gayrimenkullerin satim ¢aligmalarina iliskin raporu, 23.02.2021 tarihinde 2020
yili Riskin Erken Saptanmasi Raporunu, 12.03.2021, 02.04.2021, 07.06.2021 tarihinde doviz
raporlarmni, 28.04.2021 tarihinde Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti’nin devir
fiyatina esas teskil edecek degerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan raporu Yonetim Kuruluna

sunmustur.
60



¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma Kkapasitesi, karhhk, bor¢/6zkaynak orami ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

e Satislarin belirli bolgelerde yogunlasmis olmasi riski vardir. Deri boliimiiniin satiglari;
ozellikle Kazakistan, Tacikistan ve Beyaz Rusya’ya yogunlasmaktadir. Bu nedenle bu iilkelerde
olusabilecek ekonomik krizler, bu {ilkelerle iilkemiz arasinda olusabilecek jeopolitik
sirtismeler ve COVID-19 kaynakli ekonomilerde yasanacak tekrar kapanmalar, iklim
degisiklikleri deri bolimii satiglarini negatif etkileyebilir.

* Bagh ortakhigin bayilik sozlesmelerinin yenilenmeme riski vardir. Baglh ortaklik
Vizyon Pazarlama bayilik ve distribiitorliik temelinde satis yapmaktadir. Hali hazirda asagidaki
tabloda bulunan sirketlerle sdzlesmeleri mevcuttur.

Bayilik Sozlesme Durumu
FRESA Yenilendi
ERIKLI Yenilendi
TUBORG Yenilendi
NOBEL PAZARLAMA Yenilendi
KOSKA Yenilendi.
PANEK TORKU Yenilendi.
KIZILAY Yenilendi.
SILVER Yenilendi

Tablo 12: Bayilik sézlesmeleri

Mevcut durumda distribiitdrliik anlagmalar1 yenilenmistir. Ancak ilerleyen doénemde bu
sozlesmelerin yenilenmemesi durumunda satis ve karlilik {izerinde negatif sonuclar dogurabilir.
Sirket bu riski etkisini en aza indirmek i¢in icecek ve gida alaninda yeni bayilik gériigmelerine
devam etmektedir.

«  Uretim ve depolama tesisleri miilkiyet riski: Sirket’in bagli ortakligi Emiliano Zapata
Deri’nin liretim tesisi ve yine bagli ortaklig1 Vizyon Pazarlama’nin depolama tesisi kendi miilkii
degildir. Sirket Merkezi’nin 2021 yil1 Aralik ayina kadar, baglh ortakligin deposunun Kasim
2024’e kadar kira sozlesmesi bulunmaktadir. Ancak, mevcut durumda bir tehlike olmamasina
ragmen, sozlesmelerin bitiminde ‘’kiralamanin dogas1 geregi’’ yenilenmeme riski vardir. Bu
durumda uygun yer bulamama, tasinma ve mekan yenileme maliyetleri, bu duruma bagli olarak
iretim ve dagitimin aksamasi ve hatta durmasi, karliligin ve finansal durumun olumsuz
etkilenmesi riskleri olusabilir.

* Sirket’in deri boliimiiniin tek segmentli iiriine dayah iiretim ve satis riski: Zapata
Deri, ticari olarak kadin deri konfeksiyon, biiylik beden, ayakkabi, ciizdan ve vb. tamamlayici
diriinlerin satigin1 yapmasina ragmen, tiretim olarak sadece erkek deri konfeksiyon iiriinleri
iiretmeye odaklanmistir. Bu nedenle bu segment ve kategoride olabilecek satig problemleri ve
daralmalari, Sirket’in toplam hasilatini olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, Emiliano Zapata’nin
sadece A ve A+ kategorisinde iiretim yapmasi, belli bir miisteri kitlesine bagimli olmasini
beraberinde getirmektedir. Bu kitlenin alim giiciinde yasanabilecek daralmalar da Ortakligin
satis hasilasinda 6nemli daralmalara yol acabilir.
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* Deri boliimiinde satislarin tek kanala bagh olmasi riski: Sirket’in deri boliimiiniin
satiglar1, yurt i¢inde ve yurt disinda perakende satis yapan deri konfeksiyon magazalarina
yapilmaktadir. Baska bir satis dagitim kanali mevcut degildir. Ozellikle internet bazl satislarin
kullanilamamasi, koleksiyonlarin taklit edilme riskinden dolay: aktif pazarlama yapilamamasi
gelecekte satislarin olumsuz etkilenmesi riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

* Tiiketim malzemeleri dagitim yapan bagh ortakhigin biiyiimesinin yatirim ihtiyaci
dogurmasi riski: Vizyon Pazarlama birbirine komsu 5 il¢ede faaliyet gostermektedir. Mevcut
deposu biitiin bu ilgelere hizmet verebilecek bir konumdadir. Ancak, bliylime amagli yeni ve
ozellikle komsu olmayan ilgelerin faaliyet alanmna katilmasi yeni yatimlara gereksinim
dogurabilir. Ozellikle yeni depo ve arag yatirimu, yeni bdlgelerden yeterli verimin alinamamasi
durumunda Sirket kar marjlarin1 olumsuz etkileyebilir. Sirket yeni ilgelerde faaliyet alanini
gelistirmesi i¢in gerekli arastirma ve fizibilite ¢alismalarina baglamistir.

Genel Riskler

Dis gelismelere bakildiginda, Amerika ile aramizdaki siiregelen FETO, PKK, S-400 hava
savunma sistemi, F-35 ugaklarinin teslimine iligkin yasanan kriz, yaptirnmlar, Halkbank, 1915
olaylarinin Ermeni soykirimi olarak taninmasi, vb. sorunlar devam etmektedir. Yunanistan,
Rum kesimi ve Avrupa Birligi iilkeleri ile aramizda yasanan Dogu Akdeniz gerilimi, Suriye ve
Libya’daki gelismeler, Kibris meselesi, Giimriik Birligine iliskin giincellemelerin halen
yapilmamas1 gibi konular masa {istiinde dururken; i¢ gelismelere bakildiginda, {ilkemizde ve
sinirlarimizda yasanan teror gruplariin faaliyetlerinin devam etmesi, ekonomi tarafinda ise
yiikselen kurlar, TEFE ve TUFE gibi enflasyona iliskin gdstergelerin yiikselmesi, faizlerin
halen yiiksek olmasi reel sektdr i¢in risk unsuru tagimaktadir.

Ulkemize ve diinyaya o6zgii bu tiir sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler
yaratabilir. Sirket deri boliimii nedeniyle ihracat¢r durumdadir. Doviz iizerinde olusabilecek
oynakliklar sirketin gelir gider dengesine yansiyabilir. Son donemde, enflasyonist egilimin
hizlanmasi1 doviz kurlarinda da TL aleyhine baskiy1 artirmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

01.10.2021 tarih 2021/40 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Hande Ozyer, Omer Ozyer ve Kare
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi sahipliginde bulunan Adiyaman-Merkez-
Biiyiikkavakli Koyiti’nde kurulu 3.690 MWp - 3.780 MWe kapasiteli Denk, Maya, Yaka, Kelam
isimli giines enerjisi santrallerinin istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan 4.130.000 Amerikan Dolar1 karsilifinda satin alinabilmesi ic¢in bir 6n protokol
imzalanmistir. S0z konusu santrallerin devir islemlerinin 2 ay i¢inde tamamlanmasi
beklenmektedir. Istirakimizin yaptign bu satin alma sonucu, Sirketimizin toplam cirosu ve
FAVOK'ii olumlu etkilenecektir. Satin almnan sirketlerin 2021 yil iiretim ve satis rakamlar1 ve
bolgenin 1s1ma oranlarina gore yapilan analizlerde, YEKDEM siiresince yillik ortalama 750.000-
770.000 Amerikan Dolarma yakin ciro ve 657.000-689.000 Amerikan Dolarma yakin FAVOK
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elde etmesi beklenmektedir.

07.10.2021 tarih 2021/41 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile Enver Geggel’in sahibi oldugu Mevne
Iki Enerji Anonim Sirketi sahipliginde bulunan, Urfa Béliicek’de kurulu 14,352 MWp - 11,988
MWe kapasiteli Giiney 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12 giines enerjisi santralleri ve Kayseri
Tomarza’da kurulu 5,022 MWp - 4,498 MWe kapasiteli HTD 1,HTD 2, HTD A, HTD B, HTD
C glines enerjisi santrali isimli giines enerjisi santrallerinin istirakimiz Toprak Enerji Sanayi
Ticaret A.S. tarafindan satin alinabilmesi icin bir 6n protokol imzalanmistir. Mevne iki Enerji
Anonim Sirketi devir bedeli olarak, Enver Geggel’e toplam 23.500.000 Amerikan Dolari
Odenecektir. Santrallerin devir islemlerinin 3 ay kadar siirmesi beklenmektedir. Sirket bu satin
almayla birlikte, 2022 yil1 i¢in sirketin konsolide yillik cirosuna 4.337.000 Amerikan Dolari,
FAVOK'e 3.960.000 Amerikan Dolar1 pozitif etki yapmas beklenmektedir.

07.10.2021 tarih 2021/42 say1l1 Y 6netim Kurulu karart ile Sirket’in yapmay1 planladig yatirimlar
nedeni ile finansman ihtiyaci igerisinde olmasi, tek basina banka kredisi ve benzeri dis kaynak
kullanimlarinin yiiksek finansman maliyetlerine neden olacak olmasi, yeni pay alma hakki
kisitlanmadan bedelli sermaye artirnmi yapilmasi yoOniindeki girisimlerden bir sonug
almamamas1 nedenleri ile Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak, Sirketin 6zkaynak yapisinin giiclendirilmesi ve ana faaliyet konusunda meydana
gelen degisiklik ¢ercevesinde yapilmis ve yapilmasi planlanan yatirimlar nedeniyle olusan fon
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 75.000.000 TL kayithi sermaye tavani i¢inde, 27.750.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin %10 oraninda 2.775.000 TL artirilarak 30.525.000 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir. Artirilacak sermayeyi temsil eden beheri 1,0 TL nominal degerli
2.775.000 TL paymn, VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 13. Maddesinde belirtilen “’tahsisli satis’’
yontemiyle, mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanarak Sayin Cemal Giizelci’ye
satilmasina iliskin karar alinmistir. Paylarin satis fiyatinin, Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin
Prosediir'iin 7.1 maddesine goére yapilacak hesaplamada ortaya c¢ikacak baz fiyattan asagi
olmamak kaydiyla belirlenmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul,
Merkezi Kayit Kurulusu ve Takas ve Saklama Bankast A.S. ve diger resmi ve 6zel kuruluglar
nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi ve sermaye artirmminin gerektirdigi islemlerin SPK
Tebligleri ve diger mevzuat cergevesinde tamamlanmasi ve bu islemlerin yiiriitiilmesi icin
sirket Yonetim Kurulu yetkili kilinmig olup, siirece iliskin gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu tizerinden kamuoyu ve yatirimcilarla paylasilacaktir.

15.10.2021 tarih 2021/46 sayili Yonetim Kurulu karari ile Izmir, Seferihisar, Tepecik
Mabhallesinde kurulacak olan toplam kapasitesi 2.381 MWp olan Durukan GES ve ZMM GES
Giines Enerjisi Santrallerinin KDV dahil 3.270.000 Amerikan Dolar1 bedelle istirakimiz Toprak
Yenilenebilir Ticaret A.S. tarafindan satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma ile ilgili
sozlesme DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Damismanlik A.S yapilmis olup, devir
islemlerinin 4 ay icerisinde tamamlanmas1 beklenmektedir. 2022 yil1 i¢in konsolide yillik ciroya
513.000 Amerikan Dolar;, FAVOK'e 383.500 Amerikan Dolari olumlu etki yapmasi
beklenmektedir.
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¢ ) Yatinnm amacgh gayrimenkul portfoyiinde yer alan varhiklara iliskin olarak hazirlanan
degerleme raporlarinin ozeti:

01 Ocak Deger 30 Eyliil
2020 Artisi 2021
Silivri Arsa (Seymen) 464.000 107.000 571.000
Otoport Ofis (Esenyurt) 400.000 200.000 600.000
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 100.000 1.100.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2. Kat No:16) 150.000 50.000 200.000
Daire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 70.000 275.000
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No:1) 220.000 70.000 290.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5. Kat No:33) 175.000 80.000 255.000
Net Kayith Deger 2.614.000 677.000 3.291.000

Tablo 13- Portféyde yer alan yatirnm amagl gayrimenkuller

Yatirnm amacli gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. 2020 yillarinda yazmis
oldugu mubhtelif degerleme raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

07.10.2021 tarihinde, istanbul ili, Esenyurt ilgesinde bulunan Otoport Ofis, Yaren Turizm
Tasimacilik Otomotiv Ticaret Ltd Sti’ye satist gerceklestirilmistir.

¢) Portfoyde yer alan varhiklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintili bilgiler:

1 Ocak-30 Eyliil 2021 1 Ocak*31 Aralik 2020
Kira gelirleri 87.738 189.162
Toplam 87.738 189.162

Tablo 14- Yatiruim amagli gayrimenkullerin kira gelirleri

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

30.01.2021 tarihinde 31380 sayili Resmi Gazete’de 3453 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile
yiirlirliige giren diizenlemeyle 1 Temmuz 2021'den 31 Aralik 2025'e kadar isletmeye girecek YEK
belgeli tiretim tesisleri i¢in uygulanacak YEKDEM fiyati kilovatsaat basina hidroelektrik {iretim
tesisi icin 40 kurus, riizgar ve gilines enerjisine dayali iiretim tesisi i¢in 32 kurus, jeotermal
enerjisine dayali iiretim tesisi i¢in 54 kurus ve biyokiitleye dayali liretim tesislerinde ¢op gazi veya
atik lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden elde edilen kaynaklar i¢in 32 kurus,
biyometanizasyon i¢in 54 kurus, termal bertaraf icin 50 kurus olarak belirlendi. Sirket istiraki
Toprak Enerji mevcut tesisleri itibariyle bu karardan muaftir.
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02.02.2021 tarihinde 31383 sayili Resmi Gazete’de 3471 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile
yiirlirliige giren diizenleme ile elektrikli araglarda motor giiciine gore degisen oranlarda %10’dan
%60’a varan OTV diizenlemesi yapildi. Bu karar Sirket bagl ortakligi Havana Motor’un satis
hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

e) Ortakhgin ilgili hesap donemine ait karsilastirmah finansal tablolari:

DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2021 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemis Gegmis
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.016.091 22.892.459 14.554.262
Ticari Alacaklar 37.560.794 22.066.850 33.629.657
- Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- -- --
- Lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 37.560.794 22.066.850 33.629.657
Diger Alacaklar 6.576.831 1.897.409 561.414
- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.156.750 -- --
- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.420.081 1.897.409 561.414
Stoklar 36.256.934 26.990.114 27.621.581
Pesin Odenmis Giderler 12.985.143 9.878.616 4.781.799
- Lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12.985.143 9.878.616 4.781.799
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 216.975 -- 195.449
Diger Dénen Varliklar 2.607.756 362.165 839.694
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhklar 2.607.756 362.165 839.694
ARA TOPLAM 124.220.524 84.087.613 82.183.856
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- -- --
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 124.220.524 84.087.613 82.183.856

Duran Varhklar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15.167.519 2.764.000 4.500.000
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.291.000 3.244.729 3.291.000
Maddi Duran Varliklar 8.735.399 2.300.591 3.472.967
Kullanim Hakki Varliklari 1.763.366 140.634 3.100.586
Maddi Olmayan Duran Varliklar 386.869 169.135 198.446
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 29.344.153 8.619.089 14.562.999
TOPLAM VARLIKLAR 153.564.677 92.706.702 96.746.855
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30 EYLUL 2021 TARIiHIi iTIBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gegcmemis Gecmemis Gegcmis
30 Eyliil 30 Eyliil 31 Arahk
KAYNAKLAR 2021 2020 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 49.406.819 1.185.798 1.916.962
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 2.148.933 3.462.492 3.590.990
- Banka Kredileri 1.057.811 2.541.545 1.892.517
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.091.122 920.947 1.698.473
Ticari Borglar 25.180.037 12.368.025 11.823.695
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 25.180.037 12.368.025 11.823.695
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.408.052 485.713 542.513
Diger Borglar 870.713 1.098.580 15.375
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 2.640 -
- liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 870.713 1.095.940 15.375
Ertelenmis Gelirler 404.198 474.389 32.092
- liskili Olmayan Taraflarlardan Ertelenmis Gelirler 404.198 474.389 32.092
Doénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 789.613 468.034 6.787
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 67.850 67.850
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 67.850 67.850
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler -- 417.177 --
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 417.177
ARA TOPLAM 80.276.215 20.028.058 17.996.264
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara liskin
Yiikiimliiliikler -- B --
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 80.276.215  20.028.058 17.996.264
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.301.219 2.081.136 2.395.939
- Banka Kredileri 100.593 146.709 489.220
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.200.626 1.934.427 1.906.719
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.391.210 852.111 861.586
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 852111
Karsiliklar 1.391.210 ' 861.586
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 306.106 -- 46.658
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 295.675 -- --
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 295.675 -- -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.294.210 2.933.247 3.304.183
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 69.126.676 62.682.967 65.300.624
Odenmis Sermaye 27.750.000 27.750.000 27.750.000
Paylara iliskin Primler 20.381.730 20.381.730 20.381.730
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari (784.762) (428.738) (439.478)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart
(Azalislart) -- h --
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar:
(Kaywlari) (784.762) (428.738) (439.478)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.345.210 2.345.210 2.345.210
- Yasal Yedekler 2.345.210 2.345.210 2.345.210
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 15.263.162 7.888.104 7.888.104
Net Dénem Kari/Zarari 4.171.336 4.746.661 7.375.058
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 867.576 7.062.430 10.145.784
TOPLAM OZKAYNAKLAR 69.994.252 69.745.397 75.446.408
TOPLAM KAYNAKLAR 153.564.677 92.706.702 96.746.855

Tablo 15- Ortakhign ilgili hesap donemine ait karsilastirmali finansal durum tablosu
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) DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gegcmemis
1 Ocak- 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satis Gelirleri 230.113.203 117.800.993 94.380.309 52.776.420
Satiglarin Maliyeti (-) (211.993.835) (106.982.982) (86.000.815) (49.382.952)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 18.119.368 10.818.011 8.379.494 3.393.468
Pazarlama Giderleri (-) (5.955.532) (4.779.954) (2.585.487) (1.490.740)
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.985.362) (1.320.035) (3.707.672) (409.028)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- -- -- -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.977.626 6.831.132 1.979.140 3.079.935
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.900.132) (3.747.097) (1.393.999) (1.880.756)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.255.968 7.802.057 2.671.476 2.692.879
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 117.509 1.300.413 48.626 746.244
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (172.601) (89.817) 13.014 (13.502)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 544.954 -- 380.790 --
FINANSMAN GELIRI GIDERI ONCESI
KARI/(ZARARI) 10.745.830 9.012.653 3.113.906 3.425.621
Finansman Gelirleri -- 95.220 -- 2.018
Finansman Giderleri (-) (4.080.375) (4.175.200) (1.233.691) (783.111)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/(ZARARI) 6.665.455 4.932.673 1.880.215 2.644.528
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (2.021.327) (140.484) (716.476) (294.857)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (1.676.165) (851.130) (578.204) (470.784)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (345.162) 710.646 (138.272) 175.927
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 4.644.128 4.792.189 1.163.739 2.349.671
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI 4.644.128 4.792.189 1.163.739 2.349.671
Doénem Kar/Zararimn Dagilim
Azinlik Paylar 472.792 45.528 (131.905) 45.528
Ana Ortaklik Paylari 4.171.336 4.746.661 1.295.644 2.304.143
Azinlik Paylar 472.792 45.528 (131.905) 45.528
Ana Ortaklik Paylari 3.826.051 4.694.146 1.330.285 2.293.537
Hisse Basina Kazang 0,150 0,171 0,047 0,083
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina
Kazanc (Kr) 0,150 0,171 0,047 0,083

Tablo 16-Ortakligin ilgili hesap donemine ait karsilastirmall kapsaml gelir tablosu

f) Sirket’in yatirnm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda cikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarimi onlemek icin Ortakhk

tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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g) Damismanhik hizmetleri alinan kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu kisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 11.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
dénemine ait yillik mali tablolarimin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dis
denetiminin yaptirilmasi hususunda, Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmigtir. Bagimsiz
denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevcut yatirnm amagl gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
danigsmanligi ile degerlemistir. Soz konusu degerleme sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
iligkisi yoktur.

Yonetim Knprul skam

Giligelc
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