ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI 9] 032021
KARAR NO : 2021/11

TOPLANTI YERI : Sirket Genel Merkezi

TOPLANTIYA KATILANLAR : ABDULKADIR BAHATTIN OZAL - BASKAN

BURAK ALTAY — BASKAN YARDIMCISI
HAFIZE AYSEGUL OZAL - UYE
SALIH EREZ - BAGIMSIZ UYE

GUNDEM : Bedelli Sermaye Artirnmi Fon Kullanim Yeri Hk.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI Yéonetim Kurulu, Sirket
merkezinde toplanarak asagidaki giindem maddelerine yonelik kararlar almigtir:

SPK VII 128 1 sayih Pay Tebligi'nin 33. maddesi kapsaminda sermaye artinmindan elde edilecek
fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak hazirlanan ekteki sekilde kullanilmasina yonelik
hazirlanan Fonun Kullanim Yeri Raporunun kabul edilmesine,

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

ABDULKADIR BAHATTIN OZAL BURAK ALTAY
Y dnetim Kurulu Baskan Ydonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

B Oall

HAFIZE AYSEGUL OZAL SALIH EREZ )
Ydonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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BEDELLI SERMAYE ARTIRIMINDAI_V ELDEN EDILECEKFONUN
GEREKCESI VE KULLANIM YERi HAKKINDA ACIKLAMA

GENEL BiLGILER
1- -Sirket Bilgileri

1.1 Ticaret Unvam: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret AS.

1.2 Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi, Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi, Nol 1D
Villa 4 Bati Atasehir, 34746 istanbul.

1.3 Ticaret Sicil Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

1.4 Ticaret Sicil Numaras:: 748692

1.5 Kurumsal Internet Sitesi: www.odasenerji.com

1.6 Odenmis Sermaye: 600.000.000 TL

1.7 Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TI.

1.8 islem Gérdiigii Borsa: Borsa [stanbul A.S. - Yildiz Pazar

2- Sermaye ve Ortakhk Yapis
2.1 - Sermaye

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Odas Elektrik” ya da “Sirket”) ¢ikarilmis
sermayesi 600.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ve nakden Odenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 8.555.640 adet nama yazili (A) Grubu,
591.444.360 adet nama yazih (B) Grubu olmak iizere toplam 600.000.000 adet paya

boliinmiistiir.

(A) grubu paylar isbu Ana Sozlesme’nin 7, 8 ve 10’uncu maddeleri (Yonetim Kurulu,
Yonetim Kuruluna aday gésterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel
Kurulda oy hakki) gergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy
hakki kullamminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise ozel hak veya imtiyaz

taninmamusgtir.

Yonetim Kurulu, 2020 - 2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin
artirilmasi, imtiyazli pay ihra¢ edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn
sinirlandirilmas ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
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2.2 %5 ve Uzeri Paya Sahip Olan Ortaklar

Ad Soyad/Unvan Pay (TL) Pay (%) Grubu
2 33.198.318,24
g:::tl::d('!)rz AL (4.277.820 Adet A Grubu Imtiyazly) | %5,53 A-B

(28.920.498,24 Adet B Grubu Imtiyazsiz)
93.170.353,14

Burak ALTAY (4.277.820 Adet A Grubu Imtiyazli) %15,53 A-B
(88.892.533,14 Adet B Grubu Imtivazsiz)
Diger 473.631.328,6 % 78,94 B
Toplam Pay 600.000.000 %100,00 -

3- Sirketin Gelisimi ve Faaliyet Alanlar

ODAS Elektrik ve bagh ortakliklan, enerji ve madencilik alanlarinda faaliyet gosteren bir
sirketler toplulugudur. (“Odas Grubu™ ya da “Grup”) Grup elektrik iiretimi ve elektrik
perakende satig1, maden iiretimi ve satisinda faaliyet gostermektedir.

Enerji Alamindaki Faaliyetler:

Odas Elektrik’in enerji alaninda en bityiik yatimi su an faaliyette olan 340 MW kurulu
giiciinde yerli kémiire dayali termik santrali olan Can2 Termik A.$.’dir. S6z konusu yatirim
ithal komiir ve dogalgaz gibi ithal iirtinlerin ikamesini saglayarak yerli linyiti elektrige
doniistiirebilen az sayidaki ozel sektor yatinmlardan biridir. Tiirkiye’de toplam ozel sektor
marifetiyle bu boyutlarda 4 adet yerli komir termik santral yapilabilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti, ekonomiye destek sagladiklar1 gerekgesiyle soz konusu santrallere
dolara endeksli alim garantisi vermektedir ve ayrica ilave kapasite bedeli Odemesi
yapmaktadir.

Sirket’in ikinci en biiyilk enerji yatirmi ise 140 MW kurulu giiciinde Urfa’da bulunan
dogalgaz gevirim santralidir. S6z konusu yatinm grubun devlet destegi ve alim garantisi elde
etmemis tek isletmesi durumundadir. Tiirkiye elektrik sektoriiniin arz fazlasi ile zorlagan
rekabetci piyasa sartlari igerisinde son dénemde santral karlilig1 ciddi oranda diigmiistiir. Bu
nedenle elektrik piyasasi dinamikleri igerisinde Odas Grubu’nun yiiksek verimliligini
kaybetmis bu aktifinin, tekrar karli ve verimli hale getirilmesi amaciyla s6z konusu santralin
174 MW kurulu giice ¢ikartilarak Ozbekistan’da faaliyete gecirilmesi i¢in yatinma
baslanilmistir. Bu dogalgaz ¢evrim santraliyle ilgili olarak Ozbekistan Enerji Bakanhgmna
bagl National Electric Grid Of Uzbekistan sirketi ile 25 yil siireli d6vize endeksli alim
garantili bir elektrik alim-satim anlasmasi yapilmastir.

Sirket’in yenilenebilir enerji tarafinda Dolar bazli alim garantilerine sahip 8.2 MW ve 0,25
MW giiciinde hidroelektrik ve giines enerji santralleri mevcuttur. Bu faaliyetlerle beraber,
dikey entegre yapida, Sirket ayrica serbest tiiketicilere elektrik satis faaliyetinde de

bulunmaktadir.

Madencilik Alamndaki Faaliyetler

Grup’un madencilik faaliyetleri kapsaminda, biinyesinde altin, giimilg, antimuan ve komiir
rezervlerine sahip maden sahasi ruhsatlar ve isletmeleri bulunmaktadir.
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Antimuan, Avrupa Birligi tarafindan 2014 yilinda hazirlanan OD As
ve “Ekonomik Onem ve Arz Tedarigi” kapsaminda

degerlendirilmis 22 stratejik 6neme sahip metal grubundan

birisidir.  Antimuan  bir¢ok  sektdrde  kullamilan  bir

hammaddedir. Celik, cam ve seramik sanayiinde; iiriinlerin ODAS ELEKTRIK ORETIM
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boyanmasi ve saglamlagtinlmasinda, lastik sanayiinde ve boya

sanayiinde de Antimuan kullaniimaktadir.

Antimuan ve kémiir madenciligi isletmelerinin gelirleri Sirket’in satis gelirleri altinda ana
tirtin kategorileri arasinda yer almaktadir. Sirket’in Karagagta bulunan altin ve giimiis
rezervlerine sahip maden sahalarindaki rezervlerin satigina baslanabilmesi igin 6ncelikli olarak
zenginlestirme tesisi yatirimina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Buna ek olarak Sirket iirettigi Antimuan Trioksit’i ve Antimuan Metalini ve baca gazi aritma
sistemlerinde irettigi yapay Gypsum (Algitasi) ile Ugucu Kiiliin satigini da ihrag agirhkli
olarak gerceklestirmektedir.

4- Sermaye Artirnmimn Gerekeesi ve Artinmda Kullanilacak F onun Kullamim Yerleri
Hakkinda Aciklama

Odas Elektrik, siirdiiriilebilir, giivenilir ve karli bir is modeli hedefiyle biiyiik oranda tek bir
aktifine bagh hale gelmis olan gelir unsurlarim ¢esitlendirmek amaciyla hareket etmektedir.
Sirket, gelir gesitliligindeki bu yapisal degisikligi ise elindeki mevcut aktifleri veya imtiyaz
haklarini kullanarak, yiiksek yatirm bedellerine katlanmadan ve mevcut borgluluk diizeyini
artirmadan gergeklestirmek istemektedir.

Bu kapsamda, Odas Elektrik 2021/04°de agirlikli olarak bedelli sermaye artirimi yontemiyle
gerceklestirilen Can2 Termik A.S.’nin halka agilmast ile baglatilan stratejik déniistimii saglikl
bir gekilde tamamlamay: hedeflemektedir. Bu doniisiimiin temel hedefinde, Sirket’in elinde
bulunan varlik ve imtiyazlarm bir plan dahilinde iiretime gegirilmesi, gelirlerin
cesitlendirilmesi, karliligin artirilmas1 ve bilangonun siirdiiriilebilir bir sekilde giiclii hale
getirilmesi yer almaktadur.

Bu plan dahilinde ge¢misten gelen ve bilangoya girecek yeni gelir kalemlerinin dévize
endeksli olmasi ve bu gelirlerin Odas Elektrik’in aktif kalitesine olumlu katki saglamasi
hedeflenmektedir. S6z konusu plan dahilinde yaratilacak yeni kaynaklar ve sirket
faaliyetlerinden saglanan nakit akislari ile finansal borglarin azaltilmasi ve Sirketin finansman
yukiinlin diigiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu gelisimin Sirket karhiligina ve dolayisiyla
degerine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Bilindigi iizere Can2 Termik A.S.’nin Odas Enerji’nin konsolide finansallar icerisindeki etki
biiyiikliigli ¢ok fazladir. Can2 Termik A.S.’nin halka acik hale gelmis olmasi, Odas Grubu
acisindan oldukga énemlidir.

Konsolide gelir gesitligi agisindan saghkli olmayan bu durum, 6zellikle Urfa Dogalgaz Cevrim
Santrali’nin rekabet sartlarmda karl faaliyet gosterememesi nedeniyle son dénemde daha da

belirgin hale gelmistir.

Odas Elektrik’in yapacag: sermaye artirimi, bu durumu ortadan kaldirmaya yonelik ¢ok
onemli bir adim olacaktir.

ilk etapta Urfa’da atil durumda olan santralin Ozbekistan’da dolara endeksli Devlet alim
garantili uzun vadeli bir gelir kaynagia déniismesi saglanacaktir. Bu gelisme ile atil bir
santralin karli bir faaliyete déniismesi saglanirken, Grubun yillardir biriktirdigi sektorel bilgi
birikiminin de (know how) kapitalize edilmesine imkan saglayacaktir.




durum itibariyle sadece antimuan iiretimi yapmaktadir. S6z

konusu sahalarda antimuan ile beraber bulunan altin ya da ayr

l];l]‘ lsekl:ldz gutmrusle bulunan altinin heniiz iiretim faaliyetine ODAS ELEKTRIK ORETIM
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Ote yandan degerli maden faaliyetlerinde ise Sirket, mevcut ‘Eifi' mAs

S6z konusu alanlarin genigletilmesi kapsaminda oncelikle
gerek gevreye en duyarli olacak ¢alismalarin yapilmas: gerekse
de ilave yatima girilmeden &nce Can2 Termik Santralinin tam faaliyete gecmesi

beklenmistir.

Tiim bu alanlarin aktive edilmesi ile birlikte Can2 Termik Santrali’nin konsolide bilango
faaliyetler ve karhiliktaki yaklagik 90%’larda olan etkisinin 50%’lere kadar indirilmesi

hedeflenmektedir.

Enerji ve madencilikte katma degeri yiiksek alanlara konsantre olan Odas Enerji’nin sermaye
artnmiyla saglanacak yeni kaynakla toplam borgluluk seviyesinin azaltiimasi ve yeni
yatinmlarla elde edilmesi planlan dovize endeksli yeni ve cesitlenmis gelir kalemleriyle
saghkly, siirdiiriilebilir ve giivenilir bir is ve bilyiime modeline sahip gii¢lii bir Sirket olarak
yoluna devam etmesi hedeflenmektedir.

Yukarida paylasilan stratejik doniisiim hedefiyle birlikte,

Sirket’in biiytime siireci igerisinde saglikli bir finansal yap: olusturmak, 6zkaynak yapisinin
giiglendirilmesi ve borglulugun azaltilarak Net Finansal Borg/FAVOK garpaninin diigiiriilmesi
ile Enerji ve Degerli Metal Madenciligi alanindaki yatirimlar: kapsaminda degerlendirilmesine
yonelik olarak 3.000.000.000.- TL (Ug milyar Tiirk Lirasi) olarak belirlenen kayitli sermaye
tavan icerisinde, 600.000.000.- TL (Altiyiiz milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmig sermayesinin,
Sirket ortaklarinin riighan hakk: kisitlanmaksizin ve tamami nakden karsilanmak suretiyle
800.000.000.- TL (Sekizyiiz milyon Tiirk Liras1) nakit olarak artinlarak 1.400.000.000.-
TL’sina (Bir milyar dort yiiz milyon Tiirk Liras1) ¢ikarilmasima karar verilmistir.

Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun kullanim yerlerine y6nelik hazirlanan planda;

e 550.000.000. -TL’nin (Besyiiz elli milyon Tiirk Liras1) Grub’un finansal borg anapara
ve faiz 6demelerinde,

e 170.000.000.- -TL’nin (Yiiz yetmis milyon Tiirk Liras1) Ozbekistan’da kurulacak
olan ve 25 yil boyunca Ozbekistan Devletinin garantili elektrik alimi ile enerji
satiginin gergeklesecegi 174 Mw kurulu giice sahip yeni Dogalgaz Cevrim Santrali
yatirrm harcamalarinda,

e 80.000.000.- -TL’nin (Seksen milyon Tiirk Lirasi) de Grup biinyesinde bulunan
degerli metal madenciligi alanindaki yatinmlarin gelistirilmesinde, kullamlmasi

Ongoriilmektedir.

Sirket ortaklarindan Sayin Burak Altay tarafindan 105.774.427,61 TL ve BB Enerji Yatinm
Sanayi ve Tic. A.S. tarafindan 22.639.510,67 TL’lik tutar Sirkete nakden konulmus olup,
Sirket’ten olan muaccel alacaklar sermaye taahhiidiine mahsup edilecek ve kalan kisim ise
nakit olarak &denecektir. S6z konusu nakden konulan tutarlar Sirket’in mali borglarinin ve
banka kredilerinin ana para ve faizlerinin 6denmesinde kullanilmistir.

Yukarida bahsi gegen fonun kullamm yerlerine yonelik detayli agiklamalar asagida yer
almaktadir:

Mevcut Finansal Yapi

Grup’un 31.03.2021 hesap donemi itibariyle, (Bagh Ortakligimiz Can2 Termik A.S. nin Nisan
2021°de tamamlanan halka arz gelirleri ile bor¢ kapamasinin heniiz tamamlanmadigi dénem

itibariyle) toplam finansal borcu, yaklagik 717 milyon TL’lik kism1 kisa vadeli %rbag‘lss%lag%%m dering
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1.6 milyar TL'lik kismi ise uzun vadeli olmak iizere, toplam - w As
2.3 milyar TL dir. Sirket’in uzun vadeli borglarinin 1.4 milyar

TL’lik kismi Can2 Termik A.S.’ye aittir. Can2 Termik A.S.

kredisi meveut durumda 5 yildan uzun vadelidir. 31 Mart 2021 ODAS ELEKTRIK URETIM

Bilango Do6nemi sonrasinda Can2 Termik A.S.nin halka ;

; . S . SAN i TICARE
arzindan elde edilen gelir sonucu kapatilan krediler ile birlikte AL TieAR
bu sirkete ait toplam finansal bor¢ yaklasik %15 oraninda
azalmistir.

Grup’un toplam finansal borcunun yaklagik %70°i yabanci para ve %30’u da TL cinsindendir.
Odas Grubu’nun para birimi cinsinden gelir kompozisyonuna bakildiginda ise planlanan
degerli metal maden yatirimlari ve Ozbekistan’daki Dogalgaz Cevrim Santrali yatirimi
Oncesinde konsolide gelirlerinin yaklasik %70’inin dovize endekslendigi goriilmektedir.
Oniimiizdeki donemde ise yeni yatinimlar ile birlikte dévize endeksli gelirlerinin toplam

gelirler igindeki paymin %85’in iizerine taginmasi beklenmektedir.

Buna gére Bagli Ortaklik bazinda detaylandirilmak gerekirse; 31.03.2021 finansal sonuglarina
gore Sirket’in konsolide finansal borglarmin 1.6 milyar TL’lik kismi yabanci para birimi
cinsindendir. Bu yabanci para birimi cinsinden kredilerin %95,3 ise gelirlerinin yaklasik
%65’1 dovize endeksli olan ve kredilerinin ¢ok bityiik kismi da uzun vadeli olan Can2 Termik
A.S’ye, %2,1’i Antimuan Trioksit iiretimi ve ihracati yapan ve gelirlerinin tamami yabanci
paraya endeksli olan Suda Maden A.$’ye, %25 kismi yine YEKDEM kapsaminda satiglarinin
tamami yabanci paraya endeksli olan ve yenilenebilir enerji iiretim faaliyeti bulunan Kiigiik
Enerji Uretim ve Ticaret Ltd Sti firmasinda ve % 0,1 *lik kismi ise Ozbekistan’da vapilmasi
planlanan yatirim sonrasinda gelirlerinin tamami yabanc1 para cinsinden olacak olan Dogalgaz
Cevrim Santrali yatiimindan gelmektedir.

Sirket, yukarida ifade edilen mevcut finansal yapisini dikkate alarak bedelli sermaye
artirimindan elde edecegi kaynagin 550 milyon TL’lik kismini teminat yapisina, faiz oranina
ve vadesine gore onceliklendirerek banka ve finansal kuruluslara olan finansal borglarin ana
para ve faiz 6demelerinde kullanacaktir. Bu tutarin %10’una denk diisen kismi, ayrica Sirketin
degerlendirmeleri neticesinde Grup’un diger mali borglarinin kapatilmasi amaciyla da
kullanilabilecektir.

Sirket’in gelirleri biiyiik oranda yabanct paraya endeksli oldugu ve yabanci para cinsinden
kredilerin de biiyiik bir kismi uzun vadeli oldugu igin kredi kapamalarinda agirlikli olarak
daha kisa vadeli ve yiiksek faizli olan Tiirk Lirasi cinsinden kredilerin kapatiimasi tercih
edilecektir. Bu tercihle planlanacak kredi kapamalar1 neticesinde Sirket’in finansman
giderlerinin yaklasik olarak yillik 100 milyon TL seviyesinde azalmasi hedeflenmektedir.

Ozbekistan Dogal Gaz Cevirim Santrali Projesi

Ozbekistan’da gerceklesecek olan 174 MW kurulu gicteki yatiimimna yonelik olarak da
toplam nakdi yatirim maliyetinin 50 milyon USD (425 milyon TL) olmasi beklenmektedir.

Yatiim, Odas Enerji’nin %50 ortagt oldugu Hidro Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan
yiiriitiilmekte olup, Sermaye artirimindan elde edilecek gelirin 170 Mn TL’si asagida detaylari
paylasildig: sekli ile Ozbekistan’daki Dogalgaz Cevrim Santrali projesinde kullanilacaktir.
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Ozbekistan Dogalgaz Cevrim Santrali Yatinnm Yatirim Biitcesi Oransal
Projesi (TL) Dagilim (%)
Insaat isleri 13%
Montaj Demenontaj ve Nakliye 35%
Miihendislik, Dizayn, Proje Y6netimi ve Devreye 7%
Alma 170.000.000
Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Merkezi 15%
ilave Tesis Bedeli ve Relokasyonu 12%
18%

Bakim Onarim, Rehabilitasyon , Yeni Temin ve
Yedek Parga

Degerli Maden (Altin) Yatinm Grup biinyesinde yer alan bagli ortakliklarinda Kiitahya
bélgesinde degerli maden rezerv sahalarina iliskin ruhsatlar bulunmaktadir. Buna gore; Karaagag
maden sahasinda altin ve giimiis rezervleri serbest halde bulunmakta olup, Cebrail ve Ugurluca
maden sahalarinda da altn ve antimuan rezervleri birlikte bulunmaktadir. Ik etapta
degerlendirilmek istenen kisim 11.300.000 m3 dekapaj ile serbest halde bulunan 124.486 ons altin
ve 789.070 ons giimiis rezervidir. Bu ¢ikarilmas: ve zenginlestirilmesi planlanan rezervin giincel
fiyatlarla toplam ekonomik degeri ise yaklagik 250.000.000 USD seviyelerindedir. Bunun
alternatifi ise yine aym sahalarda antimuanla beraber bulunan altinin zenginlestirme tesislerinde
islenerek konsantre iiriin olarak iretilmesi seklindedir. Rezerv galismalari Balgat Miihendislik
Proje Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasi tarafindan “Yildiz Au-Ag madeni cevher modeli kaynak
hesab1 agik ocak pasa tasarimi1” konulu rapor ile teyit edilmigtir.

Sermaye artinmindan beklenilen kaynagin 80 milyon TL’lik kisminin Degerli Maden Rezerv
Sahalari igin planlanan yatirimlara ayrilmis olmasinin nedeni ise ilk etapta planlanan yaklagik 20
milyon USD olan toplam yatirim bedelinin 12 aylik bir siirede tamamlanmasinmn hedeflenmesi ve
geri kalan kismmin da vadeli alimlarla finansman ihtiyaci olmadan tamamlanacak olmasinin

planlanmasidir.

Karaagag sahasindaki rezervlere iligkin Degerli Metal Madenciligi alaninda kullanilmak iizere altin
iiretim tesisinin olusturulmas1 amaciyla yapilacak yatinm harcamalarinda kullanilacaktir.
Yapilacak tesisine y6nelik harcamalarin dagilimini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Toplam Yatirim
Harcamas Oransal Dagihm (%)
(TRL)
izinler 14%
Altyap 5%
Santiye Kurulumu 7%
Kirici Tesis Kurulumu 5,3%
Konvey6r Hat Kurulumu 0,9%
R - 80.000.000 L
Zenginlestirme Tesisi 48,3%
Su ve Isale Hatti 1,5%
Enerji Nakit 7%
Proje Malzeme Yapim 6%
Arama Sondaj Caligmalari 5% _ :
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Riichan haklarindan kullanilmayanlarin piyasa fiyati ile halka arzindan gelecek fonlar da
yukarida belirtilen kullanim yerlerinde kullamilacaktir.



