Kullanilan kaynaklar — Analitik bilanco 31.12.2020

- lligkili olmayan taraflara 8.697.831

D: Diger kisa vadeli kaynaklar 46.903.300

TK: TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER (KV + C + | 277.731.540
D)

UV: Uzun vadeli bor¢glanmalar 43.451.398
- 1iskili taraflara 17.227.724
- ligkili olmayan taraflara 26.223.674
F: Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27.068.105
G: Diger uzun vadeli kaynaklar 9.710.260

TU: TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (UV +F + | 80.229.763
G)

YK: TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 357.961.303
TO: TOPLAM OZKAYNAKLAR (TK+TU) 244.663.741
TOPLAM KAYNAKLAR (YK+TOTOTK + TU + TC) 602.625.044
Uzun ve Kisa vadeli bor¢lanmalar (KV + UV + C) 274.279.638
- Tligkili taraflara bor¢lanmalar 35.556.374

- Higkili olmayan taraflara borglanmalar 238.723.264

31.12.2020 itibariyle Sirket’in toplam kaynaklarinin %41°ini 6zkaynaklar, %59 unu ise yabanci
kaynaklar olusturmaktadir.

Yabanc1 kaynaklar icinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin orant %78, uzun vadeli ylikiimliiliiklerin orani
ise %22 seviyesindedir.

Kisa vadeli kaynaklar icerisinde en énemli fon kaynag, vadesi kisa olan borglanmalardir. Kisa vadeli
borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeye diigen kisminin toplarm olarak hesaplanan
vadesi kisa olan borglanmalar, bilango tarihi itibariyle 221.638.578 TL’dir. Vadesi kisa olan
bor¢lanmalar, 277.731.540 TL tutarindaki toplam kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁklerin %80’ini_

olusturmaktadir. -

Sirket’in, toplam borglulugu ise 274.279.638 TL'dir. Bu toplamin 238.723.264 TL tutarmdak1 ktsml 3
iligkili olmayan taraflara olan borglanmalardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 w1l sonu itibaniyla Sirket’in donen varliklan toplam, 400.112.042 TL dir. Ayns tarih
itibariyla Sirket’in kisa vadeli yikimliilikleri toplami ise 277.731.540 TL’dir. Sirket’in donen
varliklarinin, sirketin kisa vade yiikiimliiliiklerinin 1,44 kati olmasindan miitevellit Sirket yonetimi,
isbu [zahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliilikklerini vaktinde yerine
getirebilmesi i¢in gerekli likiditeye sahip oldugunu distinmektedir.

11.2, Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Konsolide nakit akisina iligkin degerlendirme

Ilgili dénemler itibariyla Sirket’in nakit akislar, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

| 31 Aralik’ta sona eren yilhk donem _
| . | 2020
(Bm TL)
Isletme  Faaliyetlerinden
Elde Edilen Net Nakit (34.411)
Akislan
Yatirim Faaliyetlerinde
Kullanilan Net Nakit 51.391
Alkiaslan
Finansman Faaliyetlerinde
Kullamilan Net  Nakit 1.616
Akaslan
Yabancat  para  c¢evirim
farklarmun nakit ve nakit 12.238
benzerleri iizerindeki etkisi
Nakit ve Nakit Benzerleri
Net Artis/(Azalig) 30.835
Donem Basindaki Nakit ve
Nakit Benzerleri 81.763
Faiz Tahakkuklan 310
Bloke Mevduat 106
Donem Sonundaki: Nakit ve
Nakit Benzerleri 113.013

Unlii & Co Grubu'nun ana faaliyetlerini olugturan nakit akislar, su sekilde tasnif edilmistir:

- Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit Akiglarn: Sirket’in finansal yatirmmlari, tedarikei
odemeleri, personel édemeleri, genel yonetim giderleri vb. ilgili nakit giris ve ¢ikiglar: bu kalemde
izlenmektedir, e

- Yatinm Faahyetlermde Kullanllan Net Nakit Aklslarl Slrket m yaptigl d_



- Finansman Faaliyetlerinde Kullamlan Net Nakit Akislary: Sirket'in kullandifi banka kredilen,
kredi geri ddemeleri vb. nakit giris ve ¢ikiglart bu kalem altinda takip edilmektedir.

- Yabanct Para Cevirim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi: Yukarda
bahsedilen ve nakit akist yaratan tiim iglemlerin ilgili kur farklari ve nakit akist Gizerindeki etkisi, ayr
bir kalem olarak bu kisimda takip edilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Mali Borglar ve Net Borcluluk

Sirket’in borglarina iligkin bilgiler, ilgili tarihler itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadr:

31 Arélikft__a sona e_rén. déi__i_gi__n - sk
o (Bin TL)
Kisa Vadeli Banka Kredileri 181.114
Diger Finansal Borglar 95.820
Yapilandintimig Borglanma Araglar -
Kisa Vadeli Borglar 277.732
Uzun Vadeli Banka Kredileri 43.451
{ Diger Finansal Borglar 37.171
Uzun Vadeli Borg¢lar 80.622
Toplam Krediler 224.565
Asagidak: tabloda, Sirket’in banka kredilerinin ilgili tarihler itibariyla para birimi bazinda kirilima
gosterilmektedir:
. : 31 Aralik'ta sona eren donem R
o 2020 R | ._ 3_20_1_9 R | 2018
(Bin TL) | (Bin TL) " (Bin TL)
TL 189.500 171.100 142.364
ABD Dolan 35.065 43.053 sod2 T,
Toplam 224.565 214.153 192.856
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Net Borg

31 Arahk 2020 tarihi itibaniyla, Sirket’in, 224.564.997 TL tutarinda banka kredisi, 11.722.084 TL
finansal kiralama islemierinden kaynakl finansal borcu, 40.524.979 TL Borsa Para Piyasas1 borcu ve
4.326.194 TL diger borglar1 bulunmakta olup, 243.340.472 TL tutarinda ise nakit & nakit benzerleri
ve kredili miisterilerden alacaklar bulunmaktadir. Aym tarih itibanyla, Sirket’in net borcu®,
184.620.053 TL dir.

11.4. Isletme sermayesi beyanz:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterl isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Thraggi’nmin 31. Aralik 2020 itibariyla net igletme sermaye ihtiyaci, donen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden gikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarniyla Sirket’m
net isletme sermayesi 122.380.502 TL olup, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket’in net isletme sermaye tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik'ta sona eren ydhk dénem

2020 2019 2018
Dé&nen Varliklar 400.112.042 276.796.108 300.423.829
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 277.731.540 183.000.039 197.159.429
Net Isletme Sermayesi 122.380.502 93.796.069 103.264.400

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yénetim kurulunca karara baglanmig edinilmesi planlanan maddi duran varhk bulunmamaktadir.

¢ 7 Hang 0

63 Toplam banka kredisi, tahvil ihraci ve finansal kiralama iglemierinden kaynakl: finansal borgtan, nakit ve nakit benzerleri kalemlerinin gikanlmas
hesaplanmaktadir,




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thraccr’nin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin

harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
b2 e,

l“:"i
By

Yoktur.




13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

COVID-19 salgmmin da etkisiyle makroekonomik tahminlerde asag: yonlii revizyonlar

Son dénemde, Sirket’in satislarim etkileyen 6nemli egilimler ve degisimlier yasanmistir. Bunlardan
ilki, tiim diinyay1 ve Tiirkiye'yi derinden etkileyen COVID-19 salgimidir. COVID-19 salgmi, hem
sermaye piyasalarinda, hem yatirimer aligkanliklarinda, hem de finansal kuruluslarin operasyonel is
akig ve ¢aligma bicimlerinde biiyiik degisime yol agan 6nemli bir eZilim olarak degerlendiriimektedir.
COVID-19 salgimnin, baslangicindan izahname tarihine kadarki siire boyunca, makroekonomik
denge ve egilimlere, sosyal hayata ve piyasalara derin etkileri olmustur. Bu dénemde, basta Diinya
Bankasi ve IMF olmak tlizere pek gok uluslararas: kurum ve kurulug, ekonomilerin 2020 ve 2021
biiyiime tahminlerinde agag: yonlii sert revizyonlar yapmislardir (Diinya Bankas1 2020 Diilnya GSMH
bilylime tahmini: salgin dncesi +962.5 (Kaynak:
hitps.fopenknowledge worldbank.org/handle/10986/33044), salgin sonrasi: -%4.3 (Kaynak:
htips:/fopenknowledge worldbank.org/handle/10986/34710). IMF: Pandemi éncesi: +%3.3 (Kaynak:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/[ssues/2020/01/20/weo-update-january202(), Pandemi
sonrast: -%4.4 (Kaynak: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-
economic-outlook-april-2021)). Zorlu ekonomik sartlarin, artan issizligin ve 6zellikle mikro/KOBI
gelirlerinin salgin boyunca olumsuz etkilenmesinin, sosyal ve ekonomik yansimalan olmugtur. Bu
gelismeler, sirketin TGA y6netimi ve aracilik hizmetleri i birimlerinin gelir ve bliylime stratejilerini
revize etmesini gerektiren énemli egilimler olarak degerlendirilmektedir. Isbu izahnamenin 10.2.3
maddesinde bu revizyonlar agiklanmigtir.

COVID-19 ile birlikte degisen mikro piyasa dinamikleri ve teknoloji egilimleri

COVID-19 salgimi boyunca sermaye piyasalarinda da belirgin egilimler gézlenmistir. Bu donemde
Tiirkiye'de neredeyse tiim organize piyasalarda yerli bireylerin kisi basina diisen islem hacimleri
artrmigtir. Bir karsilagtrma yapmak gerekirse, Borsa Istanbul'da 2019 yilinda Pay Piyasasi‘nda
gerceklesen toplam islem hacmi 2,1 trilyon TL iken, 2020 yilinda bu rakam %307 artarak yaklagik
6,5 trilyon TL olmustur (Kaynak: hitps://www.tspb.org. tr/tr/veriler/).

Bunun baslica sebebi karantina ve uzaktan ¢aligma uygulamalarinin yaygin olarak uygulandigi bu
dénemde; bireylerin, 6zellikle internet ve mobil arayiizleri kullanarak, piyasalars ve yatirim araglarini
daha yakindan takip etmek ve alim satim kararlarini daha sik ve kolay vermek firsatini bulmalar
olarak goriilmektedir.

Yiiksek volatilite, artan islem hacmi ve yatirimlarin tabana yayilmasi

Diger yandan, salginin bagladift donemde sermaye piyasalarinda sert satiglar goriilmiis ve yliksek
hacimlerle gelen bir geri ¢ekilme yaganmugtir. 2019 yil sonu itibariyle 1144.25 seviyesinde olan BIST
XU100 endeksi, salginin ektilerinin hissedildigi Mart 2020 itibarryla izla diigmiis ve 2020 Mart ay1
sonunda 896.44 seviyesine {Kaynak: https://www.unluco.com/yatirimci-iliskileri/izahname: XU100
fiyat bilgileri) gerilemigtir. Ancak, gerek salgin ilk dalgasinn hafiflemesi, gerek as1 ve benzeri
onlemlerde goriilen dnemli geligmeler, gerekse alinan idari 6nlemlerin olumlu cevap vermesiyle . -
birlikte ilgili endeksler ve piyasalar, y1l iginde sert ve ters bir diizeltme trendi gdstererek, 2020 yili -
sonu itibariyla 1476.72 seviyesine gelerek ciddi bir iyilesme gdstermistir. Boylesine yiiksek
oynakligin iki 6nemli egilimi yarattifindan bahsedilebilir. Bunlardan birincisi, Borsa Ista bul: -
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ozelinde islem hacminin, salgm dncesi doneme gore oldukga artnus, yerli yatirimeinin ortalama tutma
stiresi dilgmiig, glin i¢i aktiviteleri ve islemlerinin ise artmig olmasidir. Diger egilim ise, salgin
boyunca gorildigi izere, pay pivasas: iglemlerinin, belirgin birtakim biiyiik sirketlerde ve 6zellikle
bankalarda yogunlagsmaktan ziyade, adet olarak daha ¢ok, piyasa degeri olarak daha diisiik sirketlere
yonelmis ve dolayisiyla daha yaygin ve genis bir pay tabanina yayilmis olmasidir. BIST verilerine
bakildiginda, 2019 yilinda bankacilik hisselerini igeren XBANK endeksini olugturan hisselerde 558
milyar TL tutarinda islem hacmi gergeklesirken, aymi donemde sanayi sirketlerini igeren XUSIN
endeksinin islem hacmi 615,5 milyar TL civarinda gerceklesmistir. (1,10 kat). 2020 yilindaysa bu
rakamlar sirasi ile 1.046 milyar TL ve 2.175 milyar TL olarak gergeklesmis ve sanayi girketlerindeki
toplam iglem hacmi tarihte ilk defa bankacilik iglem hacminin 2 katindan fazlasina ulagmugtir (2,08
kat) 2021 yili icindeyse; isbu Izahname tarihi itibariyla sanayi sirketlerindeki iglem hacmi, bankalarda
olusan hacmin 2,86 katina ulagmis durumdadir. (2021 yili bankacilik 1slem hacmi; 222,4 milyar TL,
sanayi sirketleri islem hacmi: 636,8 milyar TL (Kaynak: https://www.unluco.com/vatirimci-
iliskilerifizahname. Endekslerle ilgili hacim bilgileri). Pay piyasasina olan ilginin belli bash ve sayih
paylardan, sayica daha ¢ok ve piyasa deferi olarak daha diisiik paylara yayimasi egilimi, (i}
piyasalann derinlesmesi ve tabana yayilmass, (11) alim/satim ve piyasa likiditesinin belli hisselerden
toplagmasindan ziyade daha ¢ok hisse senedinde paylagilmasa, (iil) kiigiik hisselerin yatirimeilarin bu
ilgisi nedeniyle aract kurumlar nezdinde de radara giriyor olmas: (aragtirma raporlan yazilmasi,
tavsiyeler verilmest, likidite saglanmasi vb.) egilimleri degerlendirildiginde, olumlu bir egilim olarak
degerlendirilmektedir.

Son donemde halka arzlarda giriilen arty

Sirket’in gelirlerini etkileyen bir 6nemii egilim de, Tirkiye'deki kurumsal finansman iglemlerinin
seyridir, Faizlerin dilsmesi, yerli yatirimer sayisinin artmast, tasarraf egiliminin mevduat ve benzeri
iiriinlerden sermaye piyasasi araglarina kaymas: ve sair sebeplerden 6tiirii, 2020 yilindan Izahname
tarihine kadarki dénemde, halka arz adedinde 6nemli artiglar yagsanmugtir. 2019 yilinda 6 adet olmak
fizere toplam 263,8 milyon TL tutannda halka arz gergeklesmistir (Kaynak:
https./fwww.spk.gov. tr/Savia/AltSavfa/895). 2020 yilinda ise bu rakam 8 halka arz ile TL 1,1 milyar
TL’ye ve Mart 2021 itibariyla 6 adet halka arz ile birlikte yaklagik 1,6 milyar TL seviyesine
yikselmistir  (Kaynak:  htips://www.dunya.com/finans/haberler/6-halka-arzla-2020nin-tamami-
asildi-haberi-617233). Izahname tarihi itibaniyla Tiirkiye’deki halka arz yogunlugu devam etmekte
olup oniimiizdeki donemde de ¢ok sayida yeni halka arzin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yabanci payinm azalmasi

Covid-19 salgmindan bagimsiz olarak, Sirket’in satig ve hacimlerini belirleyen bir bagka onemli
egilim, Tirkiye'ye yurt digindan gelen portfoy yatinmlanndaki seyirdir. Yabanci fonlarin ve
yatirmetlarm toplam hisse senedi ve benzeri portfoy yatinimlan igindeki paylan, yillar itibanyla
azahg gostermektedir. 2018 y1l sonunda yurtdis1 portfdy yatirimlarinin toplam: yaklasik 91 mityar:
ABD Dolan seviyesinde iken, bu rakam 2019 ve 2020 yil sonlan itibariyla sirasiyla yaklagtk 90; 4
milyar  ABD  Dolan ve 82,8 milyar ABD  Dolan  olmustur Kayn
www.tspb.org tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021 03 (1).xls). i
t

Tasarruflarin bankacihk sisteminden sermaye piyasasma yinelmesi 17w,
e,

Sirket'in satis ve stratejilerini etkileyen bir baska egilimse, Tirkiye'de ozellikle yeni nesling ="
birikimlerini artik banka ve banka merkezli yatinm ve tasarruf Girlinlerinden ziyade (mevduat hesabi,
tevdiat hesabi vb.), sermaye piyasalari varliklarinda degerlendirme egilimidir (hisse senedi
yatinimlari, yatinm fonlar1 vb,). Tirkiye'de, 2018 y1l sonu itibariyla yurt iginde yerlesik kisilerin




mevduat ve tevdiat hesaplarinda tuttugu birikimlerin tiim finansal varliklara orani %68 1ken, bu oran
2019 ve 2020 yil sonu itibariyla sirastyla %65 ve %62 olmustur. Mart 2021 itibariyla bu oran, %61
olarak gerceklesmis ve dilgme egilimini siirdiirmiigtiir. Aym dénemde, yurt i¢inde yerlesik kisilerin
hisse senedi varliklarmin toplam varliklara oram ise, 2018, 2019, 2020 ve Mart 2021 tarihleri
itibanyla sirasiyla %4,3, %05,1, %7,2 ve %7,9’dur (Kaynak:
www.1spb.org. tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021 03 (1).xIs). Tirk toplumunda, bankacibk disi
sermaye piyasa firiinleri ve yatinm firsatlarina olan ilginin artmasi, son dénemde 6ne ¢ikan énemli
bir egilimdir.

TGA tammnin esnetilmesi ve varhk yonetim sirketlerine a¢ilan ihaleler

Sirket, Bagli Ortaklig olan Istanbul Varlik Yénetim bagta olmak uizere igtirakleri iizerinden TGA
yonetimi faaliyetieri yiiriitmektedir. Varlik yonetimi sirketlerinin bilangosunun biiyiimesindeki en
onemli etken, bankalarin diizenli veya diizensiz olarak agtiklart ve Tahsili Gecikmis Alacaklanindan
(TGA) olusturduklari portfoyleri varlik yonetimi sirketlerine devrettikleri ihalelerdir. BDDK, 17 Mart
2020 tarihli ve 8948 sayili karari ile birlikte, bankalann bilangosunda duran ve vadesinde geri
ddenmemis kredilerin TGA olarak tasnif edilmesine ve ilgili kargiliklarin ayrnlmasina iligkin kimi
sartlan esnetmistir. BDDK 'min 8 Aralik 2020 tarihli 9312 sayili karan ile birlikte ilgili uygulama
2021 Haziran’a kadar uzatmigtir. Bunun sonucu olarak da bankalar, 6nceki yillara gore daha az
portfoy ihalesi agmis ve TGA’dan olugan dosyalarim bilangolarinda tutma egilimi gostermislerdir.
Bu sebeple, Istanbul Varlik Yénetim'in hesaplamalarina gore 2019 yilinda toplamda yaklasik 10
milyar TL’ye ulasan TGA ihaleleri, 2020 yilinda 1,1 milyar TL civarinda ger¢eklesmigtir. Kredi
tdemelerine esneklik saglayan ve 6ziinde salgin boyunca bankacilik dis1 kesimin kredilendiriimesine
ve kredi odeme kabiliyetlerine destek olmas: hedeflenen bu uygulamanin, salgin sonrasinda
uzatilmayacagt beklenmektedir.

Varhk yénetimi sirketlerinin, finansal kurum olarak sisteme entegrasyonunun artarak devam
etmesi

Sirket’in gelirlerini etkileyebilecek bir diger gelisme de, Tirkiye’de uzun yillardir faaliyet gésteren
varlik yOnetim sgirketlerinin, yeni uygulama, kanun ve diizenlemelerle birlikte, sisteme olan
entegrasyonlarinin artiriimasi stirecidir.

12 Mart 2021°de aciklanan ekonomik reform plamyla birlikte, varbk yonetim sirketlerinin
faaliyetlerine iligkin olarak kimi tegvikler uygulamaya konmustur. Bunlardan en onemlisi, varlik
yonetim sirketleri igin uygulanan ve daha 6nce bes yil siire ile simrlandirilmig damga, har¢ ve KKDF
kesintisi istisnasinin siresiz hale getirilmesidir. Aym gekilde ilgili reformda, varhik yonetim
sirketlerinin daha giilii sekilde faaliyet gosterebilmeleri i¢in yasal altyapinin geligtirilmesine vurgu
yapiimis ve varlik ydnetim sirketlerinin de bir finansal kurum olarak kabul edilmesi ve Finansal
Kurumlar Birligi’'ne iiye olmasinm saglanmasi hedeflenmigtir. Bu ve benzeri altyaps kararlar, hukuki
diizenlemeler ve mali tegvikler, Unlii & Co Grubu'nun TGA yonetimi faaliyetleri bakimindan olumlu
gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

13.2. Thragcinin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talt&pier e
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: P

Unlit & Co Grubu’nun mali durumu ve faaliyetleri, birtakim i¢ ve dis faktorierden etkilenmiektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini etkilemis veya etklleyebllecek- ST

onemli egilimler, taahhiitler ve olaylar agagida yer almaktadir: 'l'i
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Tiirkiye’deki Makro-Ekonomik Cevrenin Degisimine Bagl Ortaya Cikabilen Dalgalt Seyrin Unlii
& Co Grubu’nun Faaliyetlerine Etkisi

Ttrkiye mukim bir girket olan ve miisterilerinin cografi dagilmi yogun olarak Tirkiye’de bulunan
Unlit & Co Grubu’nun, aralarinda aracilik ve portféy yonetimi de bulunmak iizere faaliyet gosterdigi
is kollar1 dolayisiyla Tiirkiye’deki makro-ekonomik ¢evredeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.

(1) Para politikasinda ve TMCB’1n politika faizindeki oynakhk: Tiirkiye ekonomisi, son yillarda
kur ve faiz soklanna maruz kalmugtir. Para politikasi ve kur politikasinda son dénemlerde ortaya gikan
belirsizlik ve oynaklik, Sirket’in sundugu sermaye piyasas: araglarina olan talebi de etkilemektedir.
1 Haziran 2018 tarihinden itibaren bir hafta vadel: repo ibale faiz oran;, TCMB politika faizi olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Bu ¢ergevede belirlenen politika faizi, 2018 y1l sonunda %24,00 iken
2019 ve 2020 yil sonlarinda sirasiyla %12,00 ve %17,00 olarak ger¢eklesmistir. (Kaynak:TCMB
htips./fwww. temb. gov. tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+ TR/Main+Menu/Temel+ Faalivetler/Para+ P
olitikasi/Merkez+Bankasi+Faiz+Qranlari/l +Hafta+Repo) Genel bir kural olarak, para
politikalarinin gevsedigi ve faizlerin digiik seyrettifi donemde Sirket’in gelirlerinin olumlu
etkilenmesi beklenebilir.

(i) Yatirnmer egilimleri ve etkileri: Isbu izahname’nin 13.1 maddesinde agiklandig1 iizere,
gegtigimiz donemde yatinmci davramgslarinda Snemli degisiklikier gdzlenmemis, Tiirkiye’de
sermaye piyasalarinda yerli bireysel yatinmci hesaplarinin sayisi artnug, yabanci yatirimcilarin
toplam yatinmlar igindeki pay1 azalmis ve bireylerin tasarruf egilimi bankacilik lirtinlerinden sermaye
piyasasi tiriinlerine dogru kaymaya baslamustir. (Kaynak:
www.tspb.org.tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021_03 (1).xis)Bu ve benzeri makro e@limler, sirketin
faaliyetlerini, firiin fiyatlamasmi, hizmet sartlanimi ve hedefledigi misteri segmentlerini
etkilemektedir. Tim bu degisikliklerden Sirket, net bazda olumlu etkilenmis ve Sirket’in net kén
donemler itibariyle artmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda net karini artirarak sirasiyla 12.806.095 TL ve
61.298.522 TL ye ¢ikarmustir,

(iii) Kiiresel piyasalarda dalgal bir seyrin ortaya ¢cikmasi: Kiiresel pazarlarda sekillenen mali ve
para politikalar egilimleri, Tirkiye sermaye piyasalarini da etkilemektedir. Son yillarda, geligmis
iilkelerde hikim olan para politikasi ‘gevsek’, ve, kamu maliye politikalar1 da ‘genislemect’ olarak,
degerlendirilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Federal Reserve’iin (FED) para politikas: faiz orani
izahname tarihi itibariyle %0,25 diizeyinde olup, tarihinin en diigitk seviyelerindedir. (Kaynak: FED,
https./fwww.unluco com/vatirimci-iliskileri/izahname/: Fed faiz oranlar). Geligmis ilkelerin gevsek
ve geniglemeci politikalar izledigi donemlerde, gelismekte olan tilkelere sermaye akisinin artmasi
beklenirken, Sirket’in gelirlerinin de bu ¢ergevede olumlu etkilendigi gozlemlenmistir. Covid -19
salgint ve ekonomik kogullarda yarattifs olumsuz etkilere istinaden, geligmis iilke ekonomilerinin
para politikalarinda, gevsek para politikalarmin devam etmesine dair agiklamalar bulunmaktadir. Bu
politikalann,  yakin  dénemde  devam  etmesi  beklenmektedir.  (Kaynak:  FED:
https./ffinance. yvahoo.com/news/fed-fomc-monetary-policy-decision-january-2021-1501 20049 html,
ECB: hitps.//www.ech.europa.eu/press/presscont/2021/html/ech.is210311~d368d7151a.en.himl ).

Unlii & Co Grubu’nun Faaliyet Gisterdigi Sektorlerde Yaganan Mevzuat Degigikfikler‘i ve Tdari
Diizenleyici Kurum Denetimlerinin Unlii & Co Grubu’na Ek Maliyetler OIusturmkSI 97 Mars mg’g

Unlii & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorler, idari diizenleyici kurumlar tarafmdan duzenleme
ve denetlemelere tabi tutulmaktadir. Idari diizenleyici kurumlar tarafindan yapilacak Olan=mevzuat
degisiklikleri, idari kararlar ve uygulamalar, sirketin verdigi danigsmanlik, varlik yénetim ve portféy
yonetimi hizmetlerimi etkilemektedir. S6z konusu mevzuat degisiklikleri ve denetimler kapsaminda




Unlii & Co Grubu’nun iigiincii kigilerden belirli konularda danismanlik almas: ve s6z konusu mevzuat
degisikliklerine uyum saglamak i¢in gerekli uyum projelerine yatirim yapmasi gerekebilir. Bu
kapsamda Unlit & Co Grubu, ek maliyetler altina girmek zorunda kalabilir. S5z konusu degigiklikler
nedeniyle Unlii & Co Grubu tarafindan gergeklestirilen islemler, Unli & Co Grubuw’nun mali
performanst iizerinde olumlu veya olumsuz etki dogurabilir.

Unlii & Co Grubu’nun Tahsili Gecikmis Alacak Operasyonlarin Finansmam  ve
Makroekonomik Etkilerin Finansman Kapsanundaki Olast Etkileri

Unlit & Co Grubu’nun is kollarindan tahsili gecikmis alacak yonetimi kapsaminda yeni portfoylerin
edinilmesi amaciyla finansman yapiimasi veya alternatif finansman kaynaklarimin temin edilmesi
gerekmektedir. COVID-19 salgim ve etkilerinin devam ettigi donemde s6z konusu mevcut portfoyiin
tahsil edilememesi veya uygun maliyetli alternatif finans kaynaklarinin yaratilamamas: riski
bulunmaktadir. Ayni zamanda, Unlii & Co Grubu tarafindan uygun maliyetli yeni portfoylerin
bulunmas: ve séz konusu portfylere yatirim yapilmast da zorlasabilir. Bu kapsamda Unlii & Co
Grubu’nun bu iskolu tizerinden elde ettigi gelirlerde diisiis yasanmasi s6z konusu olabilir. Bu durum
Unlii & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacak yénetimi faaliyetleri ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel Siyasi ve Jeopolitik gelismeler ve Unlii & Co Grubu’nun Faaliyetlerine Etkisi

Unlii & Co Grubu’nun ézellikle kurumsal finansman ve kurumsal satis is kollarinin gelirleri, kiiresel
piyasalardaki ekonomik dalgalanmalar, uluslararas: fonlann Tiirkiye’ye yatunm yapmasma doniik
olarak ortaya koydugu risk istahini belirleyen siyasi ve politik gerilimler ve diinya {izerinde Tiirkiye
disindaki diger siyasi ortam ve gerginliklerden, dnemli dlglide etkilenmektedir. COVID-19 salgim
akabinde, 6zellikle diinyanin gii¢ cksenleri arasinda ¢ikan ve “Ticaret Savaglart™ olarak adlandinlan
donemde bu ve benzeri siyasi gerilimler, Sirket’in kurumsal finansman ve kurumsal satig is
kollarindan elde edilen gelirleri diigirebilmektedir. Kiiresel piyasalarda, bu ve benzeri digmeye ve
takip etmeye uygun olan endikatdrlerden en 6nde geleni, “Credit Deafult Swap” (CDS) sigortas: ve
bu sigorta igin ve piyasa sartlarinda belirlenen prim tutaridir. Siyasi ve politik gerginliklerin arttig,
ilgili {ilkenin mali ve para politikalaninda 6nceden tahmin edilemeyen oynakliklarin olustugu
dénemlerde, o iilkenin CDS primi artar. “Ulke riskinin bir 6lgiitii” olarak da degerlendirilebilecek
olan Tiirkiye Ulke CDS degeri, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlar itibariyle sirastyla 361 baz puan, 288
baz puan ve 304 baz puan olmustur (Kaynak: hitps://www.unluce.com/vatirimci-iliskileri/izahname/
. CDS primleri). CDS priminin yliksek seyretmesi ve/veya gecmis ortalamalarindan yukan yénde
sapmast, yabanci yatirimer agisindan Tiirkiye’deki portfdy yatinmlarimin riskinin arttigs anlamina ve
Tiirkiye’ye yatinm yapma risk istalimin azalacagi anlamimna geleceginden Sirket’in yabanc:1
yatirimcilara verdigi hizmetlerden yarattigs gelirleri olumsuz etkileyebilir. P




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kér beklentileri ile icinde bulunuian ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. fhracermn kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayunlar:
Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccmin genel organizasyon semasi:

Sirket'in organizasyon gemasi agagida verilmektedir:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. Ihrag:c;x nin yonetzm kurulu uyelen hakkinda blig:
R g e Son Bes Yﬂda 'G'i:ii‘éﬁi:Sii.fés'i'/' Sermayel’ayl
el e o Hhragoda oo
Adl Soy_gql i GPI&Y# : IsAﬁresx . Ustlendlgl ::__..: Kalan Gorev — _f
Gorevler - : Suresx oy e
26 Subat 2019
Maslak tarihli  genel
Mghallem kurul
Ahi  Evran toplantisinda
Mahmut Yénetim gald desi g wil gorev
anm - [Kurulu oans CEO yapmak iizere | 16.104.446 | 84,29
Levent Unlil Baskani Plaza No:21 atanmustir.
g B Blok Kat T
1 Maslak, Gorev siiresi 26
Sariyer, Subat 2022
istanbul tarthinde sona
erecektir,
[




Maslak 26 Subat 2019(172.010 0,12
Mahallesi tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
L Caddesi toplantisinda
Yonetim | pojaris L iic yi gérev
Can Unalan | Rurulu Plaza No:21 | Yonetici yapmak iizere
saffla_n B Blok Kat | Direktdr atanmgtir.
o 1 Maslak, Gdrev siiresi 26
Saryer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mabhallesi tarihli  genel
Aht  Evran kurul
Caddesi toplantisinda
oo Yonetim | Polaris s lic yil gorev
Eéi?;go Kurulu Plaza No:21 | YOnetici yapmak iizere{230.405 0,16
Uyesi B Blok Kat |Direktor atanmustir.
1 Maslak, Gorev siiresi 26
.Sanygr’ Subat 2022
Istanbul tarithinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mabhallesi tarthi  genel
Ahi  Evran kurul
Caddesi toplantisinda
Sebnem Yonetim Polaris o ¢ wil gdrev
Kalyoncuoglu [ Kurulu Plaza No:21 Yfmet‘f‘ yapmak iizere | _ -
Unli Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmugtir.
1 Maslak, Gorev siiresi 26
Sarye, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 10 Mart 2021
Mabhallesi tarihli
Ahi  Evran olaganiistii
| Yénetim | Caddesi genel  kurul
Evaur  Ehf Kurulu Polaris Yonetici toplantisinda
Ozer Uyesi Plaza No:21 | Direktor 26 Subat 2022 " )
B Blok Kat tarthine kadar
1 Maslak, gbrev yapmak
Saryer, lzere
Istanbul atanmistir,




Maslak 26 Subat 2019
Mabhalles: tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest: toplantisinda
Tahir Selguk | Yonetim Polaris gyl gorev

51 | Yonetici i
Kurulu Plaza No:21 [  9netx yapmak izere|340.251 0,24
Tuncal Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmigtir.

1 Maslak, Gorev stiresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarihinde sona
erecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiriittikkleri gorevler, 15.4 numarals béliimde verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

"~ |Son Bes Yilda|[hracerda - [Sermaye Payt -
e oot ot Thragesda s A T R
oo AsAdresi e o | GBrevi o
O B ae e Ustlendlgl T B . SRR
I | Gorevier. Ustlendigi [T
SRS ) Boshiarts S YII* ('[‘L) s (%)

Ad L
Soyaar |V

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Mahmut Caddesi YOnetim
Levent CEO Polaris Plaza | Kuruiu 2011 116.104.446 (84,29
Unlii No:21 B Blok | Bagkani, CEO
Kat 1 Maslak,
Sanyer,
[stanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

. Caddesi .
g;zsi Kurult | 5 laris Plaza gfr:itt‘c‘:r‘ 2012 36.300 0,02
No:21 B Blok

Kat 1 Maslak,
Sartyer,

Istanbul

Cevdet
Uygar
Aksoy

Vo g el
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Maslak
Mahallesi Ahi
Fvran
Caddesi
Polaris Plaza
No:21 B Blok
Kat 1 Maslak,
Sartyer,
istanbul

Yonetici
Direktor

2012

0,03

Gamze
Akglincy

fcra  Kurulu

Gyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Caddesi
POIariS Piaza
No:21 B Blok
Kat 1 Maslak,
Saryer,
istanbul

Yonetici
Direktdr

2017

Siileyman
Aykut
Sarbiyik

R

Coei

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Caddesi
Polaris Plaza
No:21 B Blok
Kat 1 Maslak,
Sarlyer,
fstanbul

Yonetici
Direktér /CFO

2021

—
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Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Caddesi
Polaris Plaza
No:21 B Blok
Kat 1 Maslak,
Sanyer,
istanbul

Yonetici
Direktsr

2011

130,405

0,16
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Maslak
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Sarlyer,
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340.251

7 7 ¥y i

-10,24




Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

Evnur Elif[Icra  Kurulu Caddgm Yénetici
Ozer Uyesi Polaris Plaza Direktor 2018 ) i
No:21 B Blok

Kat 1 Maslak,
Sarryer,

istanbul

*Icra Kurulu siiresiz olarak gorev yapmaktadir.

Yonetimde sOz sahibi olan kigilerin Sirket disinda yuriittikleri gorevler 15.4 numarah béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragei son 5 yil igcerisinde kurulmus ise Irracer’min kurucular: hakkmda bilgi:
Sirket 3 Ekim 2011 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. fhrager’mn meveut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
Ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Mahmut Levent UNLY)

Mahmut Levent Unlii, Georgia Institute of Technology Universitesi Makine Mithendisligi
Boliimii’nden mezun olduktan sonra, yitksek lisansin1 Houston’daki Rice Universitesi'nde MBA
programu ile tamamlanustir. Aym yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankast A.S.'de baslayan Unlii
ardindan, Yatirim Bank A.S.'nin genel miidiir yardimeilig gorevini tistlenmigtir. 1996 yilinda Dundas
Unlii ve Company Miisavirlik Limited'i kuran Mahmut Levent Unlii, 2007’de Standard Bank ile
stratejik bir ortakliga imza atarak, Dundas Unlii olan sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmis ve grup yonetim kurulu baskan yardimcisi ve CEQ’su olarak gorev almistir. Aymi
dénemde Standard Bank of South Africa Limited'in uluslararas: yonetim kurulunda da iiye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard Bank of South Africa Limited'in hisselerinin buzuk
copunlugunu satin almis ve yeni ortaklik yapisimin akabinde sirketin adimi Unli Yatirim Ijaldmté S,
olarak yenilemistir. Mahmut Levent Unlii, halihazirda Sirket'in yonetim kurulu baskam veGEO%H
olarak gbrev yapmaktadir. Ayrica Unlii Menkul Degerler A.S.’de de yonetim kuruluy askam ol'a‘ral@;

gbrev almaktadr. : : i

Can UNALAN

Yénetim kurulu bagkan vekili Can Unalan, Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nden meziin olmus,
finans alaninda uzmanlagarak yiiksek lisansint Marmara Universitesi’'nde Is Yonetimi alaninda




tamamlarmugtir. Bankacilik kariyerine Tiirkiye Is Bankasi A.S. teftis kurulunda baslayan Unalan,
ABN AMRO Bank’ta krediler boliimit bagkant ve COO (Chief Operations Officer) olarak goérev
almig, CRO (Chief Risk Officer) oldugu dénemde, ABN AMRO Securities LLC CEQ’lugunu ve
yonetim kurulu dyeligini iistlenmistir. 2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel Bankacihk adina
Garanti Bankas1 A.$.'de kurumsal ve ticari risk biriminden sorumlu yonetici direktor olarak ¢alisan
Unalan, kredi komitesinde GE temsilcisi olarak gorev almustir. Sirket'e katilmadan nce Mubadala
GE Capital’in Tirkiye CEQ’lugunu yapmis, 2013 yilindan 2019 yili sonuna kadar Unlii Menkul
Degerler genel miidiirliigii gérevini yiiriitmiigtiir.

Sebnem KALYONCUOGLU UNLU

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Bogazi¢i Universitesi Isletme Békimii’nden mezun olduktan sonra,
London School of Economics’te uluslararast muhasebe ve finans alaninda yiksek lisans derecesini
tamamlamistir. Kariyerine ABN AMRO Bank N.V. Tirkive Subesi'nde baglayan Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, 1996-1999 yillar1 arasinda bankanin yapilandirilmig finansman biriminde gorev
almigtir. 1999 yilinda Credit Suisse Group’un Londra subesine katilan Sebnem Kalyoncuoglu Unld,
geligen piyasalar boliimiinde Tiirkiye piyasasindan sorumlu olarak galismustir. 2006 yilma kadar
Londra’da Credit Suisse Group Tirkiye iilke miidiirii ve yatinm bankaciligi bolim bagkanligi
yapmstir. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, bunu takiben Alkhair Capital Tiirkiye CEQ’su olarak gorev
almistir. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Sirket'te gérevini yénetim kurulunda murahhas tiye olarak
sirdiirmektedir. TUSIAD, YPO, KAGIDER iiyesi ve Girisimcilik Vakfi miitevelli heyeti ilyesi olan
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, aym1 zamanda SAHA ve Tate Modern MENA Komitesi iyesidir.
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Tiirkiye'deki girisimci ekosistemini giiclendirmeyi ve daha fazla
kadimn is hayatina katilimin: desteklemeyi hedefleyen “UUNLU & Co Kadin Girisimeiler Akademisi”
bagta olmak iizere Unli & Co Grubunun tiim kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de
yonetmektedir.

ibrahim ROMANO

Ibrahim Romano, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’'nden mezun olduktan sonra yiksek
lisansini Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler Béliimii’nde tamamlamustir. Kariyerine Yatirim
Bank A.S5.'de miidiir yardimcist pozisyonunda baglamustir. 1996-2002 willart arasinda Dundas
Unlii’de miidiir olarak gérev alan Romano, daha sonra Standard Unli’niin kurumsal finansman
biriminin bagina gegmistir. Ibrahim Romano, hilihazirda Sirket'in kurumsal finansman biriminde
yonetici direktorii olarak devam etmektedir. Ayrica, yatirim bankacih@i damgmanligindan sorumlu
icra kurulu iyesi olan Romano, Sirket'te ydnetim kurulu tiyeligini siirdiirmektedir. Aym zamanda,
Borusan Mannesman Boru Sanayi ve Ticaret A.$.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gbrevine:de ™~
devam etmektedir. - .»r‘l-f"-mn e \
1 [ .mﬂs e BTN

Tahir Selcuk TUNCALI

Selguk Tuncali, Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
Istanbul Universitesi'nden Uluslararas: Isletme Sertifikast almistir, Houston’daki Rice
Universitesi’nden de finans alaninda MBA programimi tamamlamstir. Kariyerine Interbank A.S.’de
kredi satis uzmamn olarak baglayan Tuncali, ticaret leasingte gérev almistir. Daha sonra Finansbank
A.$.’nin hazine pazarlama biriminin yoneticisi olarak galismis ve Iktisat Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de de sabit gelirli yatirmmlar biriminin yoneticiligini iistlenmigtir. 2002 yifinda Unlii & Co
Grubu’na katilan Selguk Tuncali, Unli & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacaklar birimi olan
Istanbul Varlik Yénetim'in genel miidiirii olarak gdrev almaktadir. Tuncali aym zamanda Varlik
Yonetim Sirketleri Dernegi yonetim, kurulu bagkan yardimethg: gérevini de yuriitmektedir. Ayrica,




Unlit & Co Grubu'nda icra kurulu iiyesi olan Tuncali, Sirket'te yonetim kurulu tiyeligine de devam
etmektedir.

Evnur Elif OZER

Elf Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik B6liimii’nden mezun
olmus ve Istanbul Universitesi’nde Insan Kaynaklan alaninda tezsiz yiiksek lisansiu tamamlamistir.
Kariyerine, Kentbank A.S.'de Insan Kaynaklari’nda yonetici adaylifi programinda baglayan Ozer,
sonrasmda HSBC Bank A.S. Insan Kaynaklar Béliimii’nde kidemli miidiir olarak devam etmistir.
Ereteam Analytics firmasinda insan kaynaklar direktérii pozisyonunda gorev yapan Ozer, kariyerine
Altinmarka Food Trade Co. & Kahve Diinyasi’nda insan kaynaklan bagkani olarak devam etmigtir.
2018 yilinda Unli & Co Grubu'na katilan ve Unlii & Co Grubu'nun insan kaynaklan - kurumsal
iletigim ve pazarlama yonetici direktérii olan Ozer, aymi alandaki icra kurulu iiyeligine de devam
etmektedir.

Yianetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Cevdet Uygar AKSOY
Hazine Icra Kurulu Uyesi

Cevdet Uygar Aksoy, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miithendisligi Bolimii mezunudur.
Yiiksek lisansint Kog Universitesi’nde MBA alaninda tamamlamustir. Kariyerine Deutsche Securities
Menkul Degerler A.S.’de hisse ve tiirev uriinler ekibinde baglayan Aksoy, ardindan Bank of America
Merrill Lynch’te hisse ve tiirev iiriinler birim yoneticisi olarak ¢alismistir. 2012 yilinda Unlii & Co
Grubu'na katilan Cevdet Uygar Aksoy, Unlii & Co Grubu'nun hazine béliimiinde yonetici direktor
olarak gorev almaktadir ve hazineden sorumlu icra kurulu {iyesidir.

Utku OZAY
Ozel Sermaye Fonlar ve Portfoy Yonetimi Icra Kurulu Uyesi

Utku Ozay, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bdliimii mezunudur. Kariyerine PriceWaterhouse
Coopers’ta denetim ve is giivencesi analisti olarak baslayan Ozay, devaminda Fransa’da islem
hizmetleri siipervizorii pozisyonunda c¢aligmistir. Citibank’a gegerek Londra’da ylrittigi Tirk
yatirm bankaciligl uzmanlhiginin ardindan PDF Kurumsal Finansman Bolimii’nde yardime: direktor
gbrev almigtir. Ayrica Citibank Londra’da Tiirkiye yatinm bankaciligi bagkanlii pozisyonunda
kariyerim sirdiirmiistir. Sonrasinda Goldman Sachs Group Londra’da Tirk yatirim bankacthifs
direktdrii olarak galigmistir. 2012 yilinda Unlii & Co Grubu'na katilan Utku Ozay, Unlu & Co
Grubu'nun alternatif yatirmlar yénetici direktérii, Unlii Portfoy Yonetim A.S.'de yonetxm kurulu
bagkant ve Unlii & Co Grubu icra kurulu iiyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Gamze AKGUNEY . \Wﬁjm’j} .

Unlii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olan Gamze Akgiiney, ¢cahsma hayatina Arthur

Andersen LLP’de danigman olarak baglamistir. Akgiiney daha sonra sirasiyla JP Morgan Chase &
Co’da hazine pazarlama yOneticisi, Garanti Bankast A.S.'de boliim miidirs, Tirk Ekonomi Bankast
A.S."de direktér, IBM’de sektor lideri ve son olarak Accenture PLC Tiirkiye’de yonetici olarak gorev




yapmastir. 2017 yilinda Unlii & Co Grubu’nun nitelikli bireysel yatirimeilara yénelik hizmeti DAHA
Yatim Damgmanhigi’nin yonetici direktérii olarak atanan Gamze Akgiiney, 2020 yilinda Unlii
Menkul Degerler A.S. genel miidiirii pozisyonuna getirilmistir. Akgiiney, Ocak 2021 itibariyla Unlii
Menkul Degerler A.S. genel miidiirii ve ydnetim kurulu lyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.
Akgiliney, ayrica yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmay: desteklemeyi
amaglayan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin dordiincii ddnem mentilerindendir.

Siileyman Aykut SARIBIYIK
Finans Grubu Icra Kurulu Uyesi

Stuleyman Aykut Sanbiyik Orta Doju Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Yitksek lisansini da University of Birmingham'da MBA program ile tamamlamisgtir.
Kariyerine Korfezbank A.S.’nin hazine boéliimiinde baglayan Sanbiyik, devaminda Fortis Bank
A.$. de risk ybnetimi miidiirii, PricewaterhouseCoopers Tiirkiye'de finansal risk yénetimi danismant,
Global Menkul Kiymetler A.S., Dexia MD ve Morgan Stanley & Co LLC.'de arastirma analisti
pozisyonlarinda ¢alismistir. Ardindan Eurobank Tekfen A.$.'de piyasa riski ve ekonomik aragtirmalar
direktdrii, Finans Yatinm A.S.'de aragtirma direktdrii, Science Wave Capital Limited'de algoritmik /
saysal fon yoneticisi rollerini Gistlenmistir. Bir dénem Veri Zekali Veri Teknolojileri A.S.'de kurucu
ortak konumunda bulunduktan sonra da Devexperts LLC'de satig ve i gelistirmeden sorumlu genel
miidiir yardimcihgi gorevini yiiriitmiistiir. 2021 yilinda Unlii & Co Grubu'na katilan Silleyman Aykut
Saribiyik, Unlii & Co Grubu'nun finans boliimii yonetici direktorii olarak gorev yapmaktadir. Aym
zamanda finans grubunun icra kurulu Giyeligini stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar,, bu sirketlerdeki sermaye paylamm ve bu yoénetim ve denetim
kurullarindaki ityeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ISIM SIRKET UNVANI GOREVi SERMAYESI | DURUM
TL Y%

Mahmut Levent | Unli Menkul Degerler Yonetim Devam
Unlii A.S Kurulu ) ) ediyor
i Baskam yor.
Unlu  Alternative  Asset | Yonetim i ) Devam
Management Lid. Kurulu Uyesi ediyor.
Turkish Alternative Yonetim ) ) Devam
Investments Limited Kurulu Uyesi ediyor.
Su General Partner S.A. Yonetim . - De_vam
Kurulu Uyesi ediyor.
Unli Lt Investments | Yonetim i ] Devam
Limited Partnership Kurulu Uyesi ediyor.

SU Private Equity Yoénetim ..} Istifa Tarihi:

Opportunities I, S.CA. | 0 Oyesi |- | 24062020
SICAR / Litksemburg Y | Y0

Unlii Private Equity GP Y 6netim i i;f« : Istifa Tarthi:

Limited / Guernsey Kurulu Uyesi ] " 124:06.2020

L4




. . .. | Yonetim Istifa Tarihi:
ﬁtgnbul Varlik Yonetim Kuralu 08.06.2016
o Bagkant
. Yonetim Istifa Tarihi:
i(g Finansal Danismanlik Kuralu 19.08.2016
1T Baskani
: Yénetim Istifa Tarihi:
i[esna Finansal Yatirumlar Kurulu Baskan 08.10.2020
i Vekili
SOK  Marketler Ticaret | Yonetim Istifa Tarihi
AS. Kurulu Uyesi 26.07.2018
UPE Investments Limited / Yt')netin}‘ Istifa Tarihi:
Guernsey Kurulu Uyest 24.06.2020
- - Y 6netim
Can Unalan anlu Menkul - Degerler | o iln Bagkan le)divz?
> Vekili yor.
Istanbul Varlik Yénetim Yonetim Devam
AS Kurulu ediyor
o Bagkani yor.
DU Finansal Danismanlik Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurulu ediyor
o Bagkani yot.
Plato Finansal | Yonetim Devam
Damgmanhk Servisleri | Kurulu edivor
A.S. Baskam yor
Turkish Alternative Yonetim Devam
Investments Limited Kurulu Uyesi ediyor.
. Yénetim Istifa Tarihi:
EMAP Limited Kurulu Uyesi 25.06.2020
. Yoénetim Istifa Tarihi:
OZN Invesments S.ar.l. Kurulu Uyesi 12 11.2020
Mena Finansal Yatiimlar | Yonetim Istifa Tarihi:
A.S. Kurulu Uyesi 08.10.2020
UNLU  Securities UK | Yonetim Devam
Limited Kurulu Uyesi ediyor.
Sebnem o s
Kalyoncuoglu Unlii Yatinm Holding A.S. Yonetim Devam
S Kurulu Uyesi ediyor
Unlii
Isflztlmznmcuo‘m Mena Finansal Yatirimliar Yénetirr;. Istifa Tarihi:
>3 YONCuog AS. Kurulu Uyesi 08.10.2020
Unli
: . Borusan Mannesman Boru Bz.ivgam.sm Devam
Ibrahim Romano Sanayi ve Ticaret A.S Y dnetim edivor
nayrve il Kurulu Uyesi yor.
Tahir Selguk | Unlit  Portfdy Yénetimi YOnetim Devam
Tuncalt AS. Kurulu Uyesi " | ediyor.




Y énetim
Istanbul Varlik Yénetim | Kumlu Bagskan _ i Devam
AS. Vekili-Genel ediyor.
Miidiir
DU Finansal Damsmanlik Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurulu Bagkan | - ) ediyor
e Vekili '
Plato Fmgnsa! Yonetim Devam
Danigmanlik Servisleri S - .
AS Kurulu Uyesi ediyor.
= Unlit  Portféy Yénetimi Yonetim Devam
Utku Ozay Ansu ortoy Kurulu - - edivor
o Bagkani yor.
e v Yoénetim
Gamze Akgiiney anlu Menkul - Degerler Kurulu Uyesi - | - - eD(EV?)T
e Genel Midiir yor.

15.5. Son $ yilda, ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iéincit maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay:t bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kbtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kotiye
kullanilmasi, kacakgilik, vergi kacakeihi@i veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruvluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son $ yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Sirket tarafindan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde finansal danigmanlik faaliyetlerinde
bulunmak tizere 05 Temmuz 2012 tarihinde kurulmus bulunan Mena Finansal Yatirimlar A.S. bu
faaliyetlerin Sirket ve Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan yiiriitiilmesi karar1 neticesinde islevsiz
kalmis ve 10 Aralik 2019 tarihinde iradi tasfiyeye giris karan alinarak Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil
ettirilmigtir.

TASFIYE HALINDE Mena Finansal Yatirimlar A.S.’nin 22 Eylil 2020 tarihli olag&n “genel
kurulunda da terkin karari alinmis ve karar 07 Ekim 2020 tarihinde Istanbul Ticaret S}cﬂx nde tescﬂ_""a,"
ettirilmigtir. ; -

3{1 1 mm 'ﬁm
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15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki
difer yometim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintis bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargt gorevleri ile sahsi cikarlann arasmndaki ¢ikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracg son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Thrageimn cikardifa ve yonetim kurulu ityeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihraggi
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: ara¢larimin satis:
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personelinin; ihraggl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin soz
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Unlii & Co Grubu, yénetim kurulu ityeleri ve fist diizey yéneticilerine 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arabik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in swasiyla toplam 32.894.121,72 TL,
26.765.746,55 TL ve 37.625.183,19 TL tutarlarinda 6deme yapmustir.

Unlii & Co Grubu, yonetim kurulu iiyeleri ve {ist diizey yéneticilere ddenen tutarlar:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Aralik 2020
(TL) (TL) (TL)
Yonetim Kurulu 13.254.966,79 10.933.000,39 16.886.451,01
Uyeleri
Ust Diizey Yoneticiler 19.639.154,93 15.832.746,16 20.738.732,18

(Kaynak: Yonetim Raporlamast)

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhig, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihragermin veya bagh ortakbklarimn aymrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

31 Arahk 2020 tarihi itibantyla yénetim kurulu {yeleri ve iist diizey yoneticilerine emeklilik ayhigi,
kidem tazminati veya benzeri menfaatlen Odeyebilmek igin tahakkuk ettirilen toplam tutar
4.919.150,60 TL. dir.

97 %@'iﬁ 28?‘3 .




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager’min yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

o | " |Son Bes Yilda|Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay:
Adi Soyadr Giirevf s A;c_lre_si_ ' glsl;?:if:!%? o Kalan_Gérév -
| | | Gbrevler  |Siiresi “l(TL) (%)
26 Subat 2019
Maslak tarihli  genel
Mghallem kurul
Ahi  Evran toplantisinda
Mahmut Yoénetim gg&‘if:‘ tig yil gorev
L - . |Kurulu . |CEO yapmak Uzere|116.104.446 (84,29
event Unlii Plaza No:21 atanmmistir
Baskam B Blok Kat v
1  Maslak, Gorev siiresi 26
Sartyer, Subat 2022
{stanbul tarihinde sona
erecektir,
Maslak 26 Subat 2019{172.010 0,12
Mabhallesi tarthli  genel
Ahi  Evran kurul
L Caddesi toplantisinda
Yénetim | poaris o i yil gorev
Can Unalan | Kurulu Plaza No:21 | Y Onetici yapmak {izere
Bagkan B Blok Kat | Direktor atanmugtr.
Vekili 1 Maslak, Ga .
oOrev siirest 26
Sarlyer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi tarithli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisida
fbrahim Yonetim | Polaris Vnotici ¢ yil gorev
Romano Kurulu Plaza No:21 | X onetict yapmak iizere [ 230 405 0,16
Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmgtir.
! Maslak, Gorev sliresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.




Maslak 26 Subat 2019
Mahallest tarthli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisinda
Sebnem= Yonetim | Polaris . e iic yil gorev
Kalyoncuogiu | Kurulu Plaza No:21 | YOnetici yapmak Uzere| . -
Unli Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmigtir.
! Maslak, Gorev siiresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarihinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahaliesi tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisinda
. Yonetim | Polaris . i¢ w1l gorev
’?‘af;lcrahSelguk Kurulu Plaza No:21 gf’nle(n_‘_:l yapmak iizere ]340 251 0,24
Uyesi B Blok Kat|Dwrextor atanmustir.
éan;\gfs}ak’ Gorev siiresi 26
- ’ Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 10 Mart 2021
Mahallesi tarihli
Ahi  Evran olagantistii
- vonetim Caddest genel kurui
Evnur  Ehf Kurul Polaris Yénetici toplantisinda
Ozer Uuru_u Plaza No:21 | Direktor 26 Subat 2022} )
yest B Blok Kat tarihine  kadar
1  Maslak, girev yaprak
Sanyer, iizere
Istanbul atanmistir.




Yonetimde S6z Sahibi Personel

Ad1 Gérevi N Son Bes Yilda | Ihragor'da S..er_l_naye P ayt
Soyadi T is Adresi {Thragnda - | Meveut '

: {Ustlendigi - | Gorevi -
o Gorevler - | Ustlendigi Yil {TL) R

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Mahmut Caddest Y 6netim
Levent CEO Polaris Plaza | Kurulu 2011 116.104.446 (84,29
Unlii No:21 B Blok | Baskam, CEQ
Kat 1 Maslak,
Sartyer,
Istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

Caddesi Yénetici
Polaris Plaza 2012 36.300 0,02

No:21 B Blok | Drektor
Kat 1 Maslak,
Sariyer,
Istanbul

Cevdet
Uygar
Aksoy

Ipra Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

: Caddesi .
Utku Ozay g;aw Kurula| pjoris Plaza g;‘;;‘tf; 2012 s4421  |0,03

No:21 B Blok

Kat 1 Maslak,
Sarnyer,
[stanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

; Caddesi e
Gamze fecra  Kurulu Polaris Plaza Y Onetici 2017 ) )

Akgiiney |Uyesi No:21 B Blok Direktor
Kat 1 Maslak, e S
Sariyer, P u
fstanbul i B IR
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Maslak
Mahaliesi Ahi
Evran

gaf d?Si Pl Y énetici 2021
N‘(’) f‘;;sB ij; Direktér, CFO ) i
Kat 1 Maslak,
Sariyer,
istanbul

Siileyman
Aykut
Saribiyik

f_{:ra Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Caddesi Yonetici
Polaris Plaza Direkiér 2011 230.405 0,16
No:21 B Blok

Kat 1 Masiak,
Santyer,
Istanbul

ibrahim i_g:ra Kurulu
Romano | Uyesi

Maslak
Mazhallesi Ahi
Evran

Tahir fcra  Kurul Caddesi Yénetici
Sel¢uk W polaris  Plaza 2011 340.251 0,24

Tuncali Uyesi No:21 B Blok Dirckdr
Kat 1 Maslak,
Sanyer,
[stanbul

Maslak
Mahallest Ahi
Evran

. Caddesi PR
Evnur Elif|Icra  Kurulu Polaris Plaza Y dnetici 2018 - -

Ozer Uyesi No-21 B Blok Direktor

Kat 1 Maslak,
Sarryer,
[stanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Ihraci ve bagh ortakliklar: tarafindan,
yonetim kurulu dyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
vapilacak oOdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade: S

Yoktur. 7 M




17.3. Thra¢g’nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanmimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibaniyla meveut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukanda temin
edilmektedir. Esas Sozlegsme'nin 9. maddesi uyarinca komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda mevzuat hitkiimleri nygulanacaktir. Bununla birlikte
komitelerin caligma esaslarinda gergeklestirilecek herhangi bir degisiklik yénetim kurulunun onayina
tabidir,

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in
halka arzin: takiben SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak gekilde géreve baglayacak
olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin géreve basladigi tarih itibartyla ve en geg Sirket'in halka
arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarth itibariyla yapilacak
ve komiteler s6z konusu atamalarin yapildig tarihten itibaren faaliyetlerine baslayacaktr. SPK'nin
kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri g¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar
yapilacaktir,

17.4. Ihrace’mn  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Soézlesme'in "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami" bashikli 9. maddesine gore; "Yonetim
kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gdrev ve caligma esaslari ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanmir. Yonetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarun saglhikh bir
bicimde yerine getirmesini teminen yénetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Géosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ddhil
olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yonetim kurulunca kurulmast uygun gériilen diger
komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yaprlanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagt
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agikiamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamamunn, diger komitelerin ise baskanlarimn, bagimsiz vonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir".

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya bagvuran
ortakliklarin, SPK tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ildmna kadar i¢lincii grupta yer
alan ortakliklarin yikumliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni
listenin ildnmina kadar iiglinct gruptaki ortakliklarmn yikiimliiliiklerine tabi olacaktir, Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliliiklere Sirket’in paylarmin Borsa'da iglem
gbérmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa'da iglem gormeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yonetim Teblifi'ne uyum siirecini tamamlamis.

olacaktir. Ayrica; Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret ed’ecektir‘ S

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim polﬁxkaSI ve kar "

pay1 dagitim politikas: belirlenmesine iligkin yonetim kurulu karan halka arzi taklbe:{ ahnat:ak ve:,
SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar: gergevesinde kamuya ildn edllecelitifg soe 1004



17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Thragei’min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

e Yatrimecilarile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitiarin
saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKX nezdindeki islemleri yiirtitmek.

e Donem icerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
talepleri, Sirket ile 1lgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, Sirket’in bilgilendirme politikast dogrultusunda agik ve net olarak yanitlamak.

¢  Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin: saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlit husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynakianan yikiimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile tletisimin koordinasyonu saglamak,
yatinnmeilarla ve analistlerle goériismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerinde tamtim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirima 1liskileri Miidiirii

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'va bagvuran
ortakliklarin, paylarinin Borsa'da islem gormeye baslama tarihinden itibaren alti ay igerisinde
Yatinmer Digkileri Béliimii’nii olugturma ve boéliimiin dogrudan bagh olarak ¢aligacag: yatirimei
iliskileri béltimii yéneticisini belirleme yiikiimliliigi bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, halka arza hazirlik siirecinde, mali ve idari isler genel miidiir yardimcilig: altinda
bir yatinmc iligkileri boliimii olugturmus ve mali ve idari igler genel miidiir yardimcisini, yatirimcel
iligkileri yOneticisi olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmin
Borsa'da islem gormeye baglamasindan sonra, yatirimer iligkileri boliimi ile ilgili diger bilgi ve
gelisimeleri KAP’ta yayimlayacaktir,




18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim: hakkinda agiklama:

31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihi itibarryla Unlit & Co Grubu’'nun ¢alisan

say1st asagidaki tablolarda verilmisgtir.

Grup
Sayisi*®

Cahsan

2020

2019

2018

Ust Diizey
Yineticiler

Diger
Personel

Ust Diizey
Yoneticiler

Diger
Personel

Ust Diizey
Yoneticiler

Diger
Personel

Unlii

Yatinim

Holding A.S.

10

46

32

25

Unlii

Menkal

Degerler A.S.

30

86

27

89

29

87

Unlii

Portfoy

Yonetimi A.S.

Istanbul  Varhk

Yinetim A.S. 184

5 273 3 196 2

Plato Finansal
Damismanhk - 3 1 8 1 8
Servisleri A.S.

DU Finansal
Danismanhk - - 1 5 1 4
Hizmetleri A.S.

Unlii  Alternative
Asset
Management - 3 - 3 - 3
Limited (Man
Adas))™

Unlit Alternative
Asset
Management - 3
Limited (Istanbul
irtibat Ofisi)

Unlu Securities 1
Limited UK

8.




Unlu Securities
Inc

Turkish
Alternative
Investments
Limited®

212 Ltd - - - - . -

UNLULT - - - - - -

TOPLAM 467 381 364

* Unlii & Co Grubu’nun biinyesinde yer alan Istanbul Varlik Y8netim’in toplam calisan sayilarinda
villar itibariyla goriilen degisiklikler agirlikls olarak operasyone! bitylikligtin artiriimast igin yapilan
istihdama iliskindir. Yine DU Finansal’n caligan saytsindaki 2020 ytlinda goriilen degisiklik ilgili
calisanlarm Istanbul Varhk Yénetim’e transfer ediimesine iligkindir.

** Man Adasi'nda gérev yapan ii¢ galigan, Man Adasi'nda yerlesik kisilerdir ve bordrolart Turkiye'de
islenmemektedir. Bu sebeple Unlii & Co Grubu'nun toplam ¢aligan sayisina dahil edilmemiglerdir.

Unlii & Co Grubu biinyesinde 2019 yilinda yer alan iist diizey yOnetici sayis1 2020 yilinda yeni
istthdam edilen galisanlar ile birlikte 40’tan 46’ya yiikselmistir. Ek olarak, {ist diizey ydneticiler
bakimindan yaganan degisim sirket ve yil bazh kargilagtirmalt olarak degerlendirildiginde sz konusu
farklar hem yeni ise alimlar hem de sirketler arasindaki ¢aligan transferlerinden kaynaklanmaktadr.

Gove Caligan Sapsr | 2020 2019 2018

Istanbul 457 376 361

Ankara 3 4 2

Izmir 4 - .

Amerika Birlesik | i i

Devletleri*

Birlesik Krallik I i 1

Guernsey - - - ‘_
L

6 Yatirim girketi olmas: sebebiyle aktif istihdam edilen galigan: bulunmamakla birlikte, faaliyetleri kapsaminda dénem




Cayman Adalan - - -

Man Adasi Jrk 3x* Jk

TOPLAM 467 381 364

* Unlu Securities Inc. faaliyetlerini Unlii & Co Grubu biinyesindeki ¢alisanlar ile yiiriitmektedir.
Uyum ve finans fonksiyonlari igin ise disandan damgmaniik alinmaktadir,

** Man Adasi'nda gbrev yapan ii¢ ¢alisan, Man Adasi'nda yerlesik kisilerdir ve bordrolar Tiirkiye'de
islenmemektedir. Bu sebeple Unlii & Co Grubu'nun toplam galigan say1sina dahil edilmemiglerdir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager’nin paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yonetim kurulu diyelerinin halibhazirda Ihraggi’min paylarina yonelik sahip oldugu herhangi bir
opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekhi hazirliklarin yapilmas: adina bir
yonetim kurulu karar: almastir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylann %10’una kadar olmak {izere ¢alisanlarm; Sirket karhlifima
katkida bulunmasin tegvik etmek, kurumsal baghlig: ve bireysel katkisini arttirarak devamlihm:
saglamak ve ¢ikarlarimi pay sahipleri ile yakindan 6zdeslestirerek Sirket igin uzun vadeli deger
yaratilmasinm tesvik etmek amactyla galiganlar igin hisse opsiyon plani hazirlanmasina 11 Mart 2021
tarihli Sirket ydnetim kurulu karan ile verilmis ve ve akabinde ¢alismalara baglanmistir.

Yukanda da detayh sekilde agiklandif: tizere s6z konusu hisse opsiyon programi, gahsanlarmn
Sirket’e olan bagliligim tesvik etmeyi amacglamaktadir. Sirket tarafindan yiiriitiilen hisse opsiyon
plant calismalart uyarmca Sirket; halka arzin bagsarnli olarak tamamlanmasmi takiben
gergeklestirmeyi hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlanmin hesaplanma yontemi
igin igbu Izahname'de belirlenen halka arz fiyat: tizerinden bir iskonto yapmay1 ve s6z konusu hisse
edindirme igin gerekli fiyat: belirlemeyi hedeflemektedir. Aym zamanda; Sirket, basarili olarak
gerceklestirecegi ilk pay edindirme programini takiben gerceklestirmeyi hedefledigi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarinin hesaplanma ydntemi olarak bu hususta alinacak
ydnetim kurulu karari tarihinden énceki son ti¢ aylik dénem iginde borsada olusan fiyatlarin aritmetik
ortalamas: tizerinden bir iskonto yaparak s6z konusu hisse edindirme programi igin gerekli fiyati
belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon plani ¢alismalarinin tamamianmasini takiben bu
programa iliskin detaylar: yonetim kurulu kararina baglamay1 ve ilgili yonetim kurulu kararint KAP'ta
ilan etmeyi planlanmaktadir. Sirket, hisse opsiyon planmn sartlarimi belirlerken sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili sair kanuniara uyumlu olarak hareket edecektir,

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihraccr’min paylarma yénelik sahip olduklar
epsiyonlar hakkinda bilgi:

Y 6netimde séz sahibi olan personelin hilihazirda Thrager’nin paylarina yonelik sahip oldugg,herha;:g@
bir opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazirliklarin yap Aast Adind -~ 3\
bir yonetim kurulu karari almigtir. Bu hususta detayl: bilgi igin Hitfen 18.2.1. bolim nﬂ‘;g“éz:deﬂ\ e

eciriniz.
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18.2.3. Personelin Ihrager’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmnda bilgi:

Personelin hélihazirda Ihrager’ya fon saflamasm: miimkiin kilan herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Ancak $irket, bu hususta gerekli hazirliklanin yapilmas: adina bir yénetim kurulu
karan almugtir. Bu hususta detayl: bilgi igin liitfen 18.2.1. béliimiinii gézden gegiriniz.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢einn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve sen durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakk: icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle kisiler yoksa

bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlast olan

gergek ve tiizel kisilere iliskin bilgi agagida temin edilmektedir.

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla;

Sirket’in giincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

Unlii Yatirmm Holding A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ticaret Unvant | Son Genel Kurul Tarihi (10 Mart | Son Durum
2021)
(TL) (%) (TL) (")
%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Mahmut  Levent | 1, 104 446 84,29 116.104.446 84,29
Unlii
The Wellcome
Trust Limited as | |5 yop 108 9,80 13.498.188 9,80
Trustee of the
Wellcome Trust
TOPLAM 129.602.634 94,09 129.602.634 94,09

%35 Altimda Pay Sahipligi Bulunanlar

Standard Bank

Group Limited 6.078.838 4,41 6.078.838
Unli Yatirim

Holding A.S. 717.843 0,52 717.843
Simge Undiiz 343.943 0,24 343.943
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?h” Seleuk | 340251 0,24 340.251 0,24
uncall

Ibrahim Romano | 230.405 0,16 230.405 0,16
Can Unalan 172.010 0,12 172.010 0,12
Utku ézay 54.421 0,03 54.421 0,03
Ayse Aldkm | 45 350 0,03 45.350 0,03
Cakan

Cevdet  Uygar | 4¢3, 0,02 36.300 0,02
Aksoy

Sema Argin 36.282 0,02 36.282 0,02
Mustafa Sonmez | 36.281 0,02 36.281 0,02
Mediha Esra 36.280 0,02 36.280 0,02
Korkmazarslan

Kamil Attila 65

R 4 0,00 4 0,00
TOPLAM 8.128.208 5,01 8.128.208 5,01
GENEL

TOPLAM 137.730.842 100,00 137.730.842 100,00

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust’in Dogrudan Pay Sahipligine
Iligkin Bilgi

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin %9,8'ine sahip olan The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust Ingiltere'de kurulu bir vakifuir. Dolayisiyla herhangi bir
ortagr bulunmamaktadir. The Wellcome Trust, saglik alanindaki gelismeleri desteklemek amaciyla
kurulmus Birlesik Krallik merkezli kiiresel bir vakif olup diinya genelinde saghk sektoriinde galisan
bilim insanlar: ile aragstirmacilan desteklemektedir. Wellcome Trust'in 30 Eylil 2020 itibariyla
yaklasik 29,1 milyar GBP’lik bir yatinim portfoyit bulunmaktadir (https://wellcome.ac.uk/about-us).
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Unlii Yatirim Holding A.S.'nin Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla;
Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden paylarm %9.8'ine sahip olan The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust Ingiltere'de kurulu bir vakif oldugu igin herhangi bir
ortakhik yapis1 ve dolaysiyla dolayli pay sahipligi bulunmamaktadsr.

Standard Bank Group Limited ise Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %4,41'ini temsil eden paylara
sahip oldugu i¢in dolayl: pay sahipligi bilgisine yer verilmemistir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkly oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Esas Sozlesme uyarinca 55.092.337 adet A grubu pay bulunmakta olup bu paylarin tamam: Mahmut
Levent Unlii’ye aittir. Yine, Esas Sézlesme uyarmca A Grubu paylar genel kurul toplantilarinda bes
oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas S6zlesme uyarinca ynetim kurulu iiyelerinin yarisi ve ybnetim
kurulu bagkam1 A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecektir. Ayrica Esas
Sozlesme'de belirtilen konularda yonetim kurulu karan alinabilmesi igin A Grubu pay sahiplerinin
aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyu, genel kurul karan
almabilmesi i¢in en az A Grubu paylarin %85’inin sahibi olan pay sahiplerinin olumiu oyu
gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiiktimierine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 4 Mart 2021 tarih ve
12/349 say1h toplantisinda Sirket’in kayitl sermaye sistemine gecis bagvurusunu onaylanustir.

SPK'min 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayih yazisi1 ve Ticaret Bakanhis’nin 8
Mart 2021 tarth ve E-50035491-431.04-00062112491 sayih izninin ardmdan Esas Sézlesme
degisikliinin 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle
kayitl: sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayrth sermaye tavant 650.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 137.730.842 TL dir.
Sirket’m sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ . Nominal Sermayeye
Grubu (Hamiline Imtiyazlarin tiiri Deger (TL) Toplam (TL) Orani (%)

Oldugu

Yonetim kurulu iiyelerinin
varisimn  segiminde  aday
gisterme ve  ydnetim
kurulu baskam i¢in aday

A Nama Yazii  |g0sterme imtiyazi|1.00 55.092.337 (40
bulunmaktadir. 25

A Grubu paylar, genel
kurulda bes oy ile temsil
edilmektedir.
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Agirlastirilmig Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren
Konular’da Veto Hakki

B Imtiyaz1 bulunmamaktadir. [1.00 82.638.505 60
Toplam 137.730.842 100

A Grubu paylar, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gdsterme, yonetim kurulu baskanimin A Grubu
pay sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, oy hakki, yonetim kurulu ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamas1 da dahil
olmak ftizere cesitli imtivazlarla donatimistir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama izahname’nin 21.15
numaralt bélimiinde yer almaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden 55.092.337 adet A Grubu imtiyazhh paym tamami
Mahmut Levent Unlit'ye aittir.

19.4. Thracermmm bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrage’nm yonetim
hikimiyetine sahip olanlarm ya da Thracer’yr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yonetim hikimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alman
tedbirler:

jzahname’nin 19.1 numaral: bslimiinde belirtilen Sirket pay sahibi Mahmut Levent Unlii yonetim
hakimiyetine sahiptir.

Mahmut Levent Unlit'niin yoénetim hakimiyetine sahip olmasimin kaynag:, Sirket'in ¢ikarimusg
sermayesini temsil eden paylarin %84,29'una sahip olmasi ve sahibi oldugu A Grubu paylara ydnetim
kurulu liye se¢iminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkaninin A Grubu pay sahibinin gosterdigi
adaylar arasindan segilmesi, A Grubu paylarin bes oy hakki ile genel kurulda temsil edilmesi ve genel
kurul toplantilarinda belirli kararlarin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan aliamamas: da
dahil olmak lizere taminmus gesitli imtiyazlardir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis aciklama
[zahname’nin 21.15 numaral: bélimiinde yer almaktadir.

Esas S6zlesme'nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, alt1 ila sekiz tiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanilmis sermayesinin en az %207 s
temsil ettigi siirece, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegt
adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri bagimsiz tiyeler haricindeki tivelerden olacaktir.

Yanetim kurulunun iiye tam sayisimin tek say1 olmast ve dolayisiyla yarisinin kitsuratli olmas: halinde
A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yénetim kurulu iiyelerinin sayisi, agagiya yuvarlanacaktir.

Diger yandan, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, $irket’in ¢ikarlmms sermayesini temsil
eden paylarin en az %20’sini temsil etmemesi durumunda, yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim
konularda (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab: Gerektiren Konular) karar almamamasi imtiyaz

sonradan canlanmamak {izere kendiliinden yiirlirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun. ,'

gergeklesmesi tizerine yaptlacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edllerek pay -

gruplan ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldmlac:;&/kur 1 y m*ﬁs 'Lim .
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Esas Sézlesme'nin 8. maddesi uyarinca, agirlastirilmig yonetim kurulu nisab gerektiren konular harig
olmak tizere yonetim kurulu TTK ve sermaye pityasasi mevzuat hitkkiimleri uyarinca gerekli nisaplarla
toplanir ve karar alir.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin alinan yénetim kurulu kararlan gegersizdir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangic1 2021 yily, bitisi
ise 2025 yili olmak tizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillan arasinda, SPKn
hitkiimlerine, SPK diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigti
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandinimast (pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kétiiye kullamlmasm engellemek adina, Esas Sézlesme'de hiikiim bulunmamaktadir.
[hraggr’nm yonetim hakimiyetinin kétilye kullanimasimi engelleyici bir tedbir alinmamugtur.

Esas Sozlesme'nin cesitli hitkiimlerine gére, A Grubu paylarnn temsil ettigi sermayenin, Sitket’in
¢ikarilmis sermayesini temsi! eden paylarm en az %20’sini temsil etmemesi durumunda, yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan
genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastiniimis Genel Kurul Karar Nisab: Gerektiren
Konular) karar alinamamas1 imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendilifinden yiirtirlitkten
kalkacaktir.

19.5. Thracernmn yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Esas sozlesme uyarinca, A Grubu paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilms sermayesini
temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, s6z konusu
duruma yolan acan hukuki islem gergeklestigi andan itibaren A Grubu pay sahiplerine taninan
imtivazlar kendilifinden yeniden canlanmamak iizere yurirlitkten kalkacag igin yonetim
hékimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, halka arzi takiben gerceklestirecegi iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslari SPK’mn
diizenlemeleri ile uyumlu olacak sekilde belirleyecektir.

SPK, halka acik sirketlerin iliskili taraflartyla yaptiklan iglemlerin piyasa kogsullarina uygun
olmamast halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. iligkili taraf islemleriyle ilgili olarak SPK’nmn
uygulayabilecegi yaptiimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas: ve ortiili kar dagitimm kuratlan kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesinin 3.
fikrasinda yer alan egikleri agan iligkili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in yonetim
kurulunun bagimsiz lyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz
dyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilirler. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yénetim kurulunun bagimsiz lyelerinin
¢ogunlugunun kabul oyunun alimamadigs hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
actklanmast ve soz konusu iligkili taraf isleminin genel kurul onaymna sunulmas: zorunludur. Séz
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini
gerceklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan séz konusu
genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarm salt cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Sirket’in finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket ve Hiskili | Iliskinin Niteligi Aciklama

Taraflarinm
Unvani/Isimleri

Angora Varhk Finansmam

Sirket'in Baglt Ortaklig1 olan Unlii

Fonlara iligkin denetim ve

Fonu Menkul Degerler'in  kurucusu | damigmanlik giderleri Unli
oldugu wvarlifa dayalh menkul | Menkul Degerler
kiymet fonudur. tarafindan 0denip Angora

Varlik Finansmani
Fonu’na yansitilmaktadir.

Borsa Istanbul Sirket'in Baglt Ortakhig1 olan Unlii | Alman hizmetlerinden

Menkul Degerler'in zorunlu hisse | dolay1 meydana gelen

sahibi oldugu kurulustur.

borglardan olusmaktadir.
Unlid Menkul Degerler’in

Borsa [stanbul’dan m:ﬁﬁ"j

oldugu sermaye %?giyaﬁaé‘l s,
hizmetlerine ¢ itgkin .
odemelerdir. § = /i ¢




Hasat Varlik Finansmani

Fonu

Sirket'in Bagl Ortaklig: olan Uniii

Menkul Degerler''n  kurucusu
oldugu varliga dayal: menkul
kiymet fonudur.

Fonlara iligkin denetirfi ve
damigmanlik giderleri Unlii

Menkul Degerler
tarafindan o6denip Hasat
Varlik Finansmant

Fonu’na yansitilmaktadir.

Standard Bank South Africa

Sirket'in sermayesini temsil eden
paylanm %4.,41'ine sahip olan
Standard Bank Group Limited'in
ana ortagidir.

Sirket'in, Standard Bank
South Africa Limited’den
almig  oldugu toplamda
4.670.112 ABD Dolan
tutarindaki kredi borcu
bulunmakta olup Sirket,
$0z konusu borcu 18 Subat
2021 tarihinde tamamini
erken 6deme suretiyle itfa
etristir. Finansman
giderlert i¢inde Sirket'in
almig oldugu kredinin faiz
gideri ve krediye iliskin
kur farkiann  giderleri
bulunmaktadir.

SU Turkish Private Equity
Opportunities I, S.C.A.

oraminda
ozel

Sirket'in %11,99
yatinmeist  oldugu  bir
sermaye fonudur.

Sirket, fondan 13 Ekim
2020  tarthinde  cikis
yapmig ve s0z konusu
cikis sonucunda
42715852 TL kér elde
etmistir. Bahse konu fon
ise 22 Aralik 2020 tarihli
genel kurul karan ile
tasfiye edilmisgtir.

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

Sirket'in Yonetim Kuruiu

{iyesidir.

igin
ofise
bedeli

Sirket  faahyetleri
kiralanmig  olan
iligkin kira
Odenmesidir.

Unli LT Investments Limited

Sirket pay sahiplerinden
Wellcome Trust’in %95 oraninda,

Sirket’in  ise %4,76 oraninda
yatimmeist  oldugu  bir yatinm
fonudur.

Sirket tarafindan sigorta
policesi ve  sdzlesme
masraflart 8denip UNLU
LT Investment Limited’a
yansitilmaktadir.

UNLU Portfoy Altinct Serbest
Ozel Fon

Sirket'in Bagli Ortaklif1 olan Unlii
Portfdy Yonetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlit Portféy Yénetimiy ™=,

fon yonetim ﬁcrg;;i"'eld'e s
edilmektedir. e




Sirket'in Bagh Ortaklig1 olan Unlii
Portfdy Yoénetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinnm fonudur.

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yonetim ficreti elde
edilmektedir.

Sirket'in Bagh Ortaklif olan Unlii
Portféy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticist oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfdy Yonetimi,
fon ybnetim Ttcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy  Besinci
Serbest Ozel Fon

UNLU  Portfdsy  Birinci
Degisken Fon

UNLU  Portfsy  Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Sirket'in Bagh Ortakhg: olan Unlit
Portfoy Y onetimi nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unli Portfoy Yonetimi,
fon ydnetim licreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Dérdincii
Serbest Fon

Sirket'in Bagli Ortaklig1 olan Unlii
Portfoy Yénetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portféy Yénetimi,
fon yonetim iicreti elde
edilmekiedir.

UNLU Portféy Hisse Senedi
Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklig olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii  Portfoy Yénetimi,
fon yonetim icreti elde
edilmektedir.

Sirket'in Bagl Ortaklit olan Unlii
Portfoy Y énetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinm fonudur.

Unlii Portfdy Yonetimi,
fon yoOnetim fcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy  lIkinci
Degisken Fon
UNLU  Portfoy  Ikinci

Gayrimenkul Yatirim Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklig1 olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirsm fonudur.

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yodnetim ticreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Ikinci Serbest
Fon

Sirket'in Bagli Ortakligs olan Unlii
Portfoy Yoénetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatmm fonudur,

Unlii Portfoy Yénetimi,
fon yonetim tcreti elde
edilmektedir.

UNLU Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklif1 olan Unli
Portféy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirum fonudur.

Unlii  Portfoy Yénetimi,
fon yonetim ficreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Mutlak Getiri
Hedefli Serbest Fon

Sirket'in Bagh Ortakhg olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfoy Yonetimi,
fon yonetim lcreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Para Piyasast
Fonu

Sirket'in Bagh Ortakligi olan Unli
Portféy Yonetimi'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirrm fonudur,

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yonetim tcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy
Degisken Fon

Ugtincii

Sirket'in Bagli Ortaklig: olan Unlii
Portféy Yonetimi nin kurucusu ve
ydneticisi oldugu yatinim fonudur.

Unli Portfoy Yonetimi, | - .
fon yoOnetim iicreti elde |
edilmektedir.

Y
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Sirket'in Bagh Ortaklig: olan Unlit
Portfdy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfoy Yénetimi,
fon yonetim ftcreti elde
edilmektedir.

Serbest Fon

UNLU  Portfoy  Uciincii
Gayrimenkul Yatirim Fonu
UNLU  Portfoy  Ucgiincii

Sirket'in Bagl Ortaklig1 olan Unlii
Portféy Yonetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portféy Yonetimi,
fon yo6netim iicreti elde
edilmektedir,

UNLU  Portfoy
Serbest Ozel Fon

Yedincl

Sirket'n Bagl Ortakhgi olan Unli
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinm fonudur.

Unlii Portfdy Yénetimi,
fon yodnetim ucreti elde
edilmektedir.

Unlii Private Equity II LP

Sirket'in yatirnmeist oldugu 6zel
sermaye fonudur.

Sirket tarafindan sigorta
masraflart  &denip, Unlii
Private Equty I LP’ye
yansitiilmaktadir. 2019 yil
sonu itibaniyla tasfiye
olmustur.

212 Capital
Cooperatief U.A.

Partners

1

Swrket''n %3,31 oraninda pay
sahibi oldugu teknoloji ve e-ticaret
fonudur.

Sirket'in yatrimeisi
oldugu girisim sermayesi
fonudur ve sbéz konusu
fona verilen damigsmanlik
izerinden  gelir  elde
edilmektedir.

212 Limited

Sirket'in %32,50 oraninda pay
sahibi oldugu istirakidir.

Sirket, 212 Limited’in
sahip oldugu teknoloji ve
internet alaninda hizmet
veren girketlere, kurulusg
asamasinda girigim
sermayesi saglayan 212
Capital Partners’in faaliyet

gelirleri

elde etmektedir,

iizerinden pay

Sirket'in Bag: Ortakligi olan Unlii Portfdy Y 8netimi'nin ydneticisi oldugu yatirim fonlarindan gercege
uygun defer farki kir/zarara yansittlan finansal varliklan agagida gésterilmistir. Unlii Portfoy
Y 6netimi, s6z konusu fonlarm kurucusu ve ydneticisidir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ise fon yonetim tcreti gelirlerinden olugmaktadir.

Gercege uygun deger farki Kar/zarara 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
yansitilan finansal varliklar (TL) (TL) (TL)
UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu 3.610.793 3.001.249
UNLU Portfoy Uelineii Degisken Fon 2.246.315 2.653.295

UNLU Portfoy ikinci Serbest Fon 0

1.403.413

UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon

411.100

vessielm




UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon 0 156.249 869.026
UNLU Portfdy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 0 104.120 0
TOPLAM 5.857.108 7.729.426 5.782.492
Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklan asagida gosterilmis olup, fon yonetim {icreti gelirlerinden
olusmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ticari alacaklar (TL) (TL) (TL)
UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu 1.746.998 1.631.095 1.536.386
UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu 613.904 462.930 330.885
UNLU Portféy Birinci Degisken Fon 292.193 43916 10.055
UNLU Portfoy Ugiincii Degigken Fon 58.803 3.253 3.136
UNLU Portfdy Para Piyasas: Fonu 35.595 30.445 0
UNLU Portfoy Dordiincii Serbest Fon 28.562 48.923 12.294
UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 26.679 23.079 0
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 24.766 7.597 27.138
UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu 22.477 6.444 2.887
UNLU Portféy Yedinci Serbest Ozel Fon 20.808 0 0
UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon 14,271 3.526 6.171
SU Turkish Private Equity Opportunities I,
S.C.A. 0 72.173 0
Unlii LT Investments Limited 0 71.579 105.418
UNLU Portfsy Ikinci Serbest Fon 0 3.023 2.856
UNLU Portfsy Ugiincii Serbest Fon 0 1.288 1.065
Unlii Private Equity 1T LP 0 0 50.452
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclant Fonu 0 0 1289
TOPLAM 2.885.056 2.409.271 "2090032

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan ise asafida gosterilmis olup perso%ileie{:;_fréfi_leﬁ\,f:‘.".J‘
avanslardan ve fonlara ait denetim ve damgmanlik giderleri yansitmalarindan olusmakt'ad'lr.'_;l;g ‘,&3;\%__1%}%

31122018

31.12.2020 31.12.2019
Diger Alacaklar (TL) (TL) (TL)
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Personelden alacaklar 151.805 223.770 313.543
Unlii LT Investments Limited 71.741 0 0
Angora Varlik Finansmani Fonu 21.394 0 0
Hasat Varhlk Finansmani1 Fonu 16.068 0 0
UNLU  Portfoy Ugiinei  Gayrimenkul

Yatirim Fonu 0 19.614 0
UNLU Portféy Kisa Vadeli Borglanma

Araclan Fonu 0 48 0
TOPLAM 261.008 243.432 313.543

Sirket’in iligkili taraflara finansal borglari asagida verilmis olup, Standard Bank South Africa
Limited’den almis oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolani tutarindaki kredi borcunu ilgili
dénemlerde yansitmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal bor¢lar (TL) (TL) (TL)
Standard Bank South Africa* 35.064.543 43.052.787 50.491.676
TOPLAM 35.064.543 43.052.787 50.491.676
* Sirket s6z konusu kredi borcunu 18 Subat 2021 tarihinde tamamimi erken ddeme suretiyle itfa
etmigtir,

Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar1 asagida gosterilmis olup, personele 6denecek
performansa bagli primlerinden ve diger hizmet giderlerinden olugmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) (TL) (TL)
Personele faydalar kapsaminda borglar 5.815.257 4.131.935 7.969.306
Borsa Istanbul A_S. 465.711 281.001 0
Personele diger borglar 26.120 0 219453
TOPLAM 6.307.088 4.412.936 8.188.759

Sirket’in iligkili taraflardan hizmet gelirleri asafida gbsterilmis olup, fon yonetim icreti
gelirlerinden olugsmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hizmet gelirleri (TL) (TL) (TL
UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon 2.330.736 205.903 ﬁtf 63 g,fi‘ff

UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirim o L
Fonu 1.661.572 1.553.424 11 45‘6’297

UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 660.011 287.705 E\ "15(1:7 S _




UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirnm

Fonu 584.649 440.883 315.128
UNLU Portfdy Para Piyasas: Fonu 408.614 167.500 0
UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 307.385 202.096 0
| UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 2555171 33916 62.321
UNLU Portfdy Hisse Senedi Fonu 97.892 47.288 10.702
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 93.640 196.035 309.943
UNLY Portfoy Tkinci Degisken Fon 58.467 41.820 140.533
UNLT Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon 54.347 0 0
UNLU Portfoy Altinei Serbest Ozel Fon 47.277 0 0
UNLU Portfoy ikinci Serbest Fon 4.465 34.415 64.081
UNLU Portfdy Ugiincii Serbest Fon 3.973 13.608 14.358
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclani Fonu 0 22.264 1.471
TOPLAM 6.568.545 3.246.857 2.620.233
Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri asagida sunulmustur.
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yatirim faaliyetierinden gelirler - (TL) (TL) (TL)
SU Turkish Private Equity Opportunities I,
S.C.A, 32.446.079 8.881.806 | -22.028.036
212 Limited 294 466 0 134.226
212 Capital Partners ] Codperatief U.A. 0 3.206.139 0
TOPLAM 32.740.545 12.087.945 -21.893.810

Sirket’in O6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan elde edilen gelir ve giderleri agagida

sunulmustur.
Ozkaynak yontemiyle defierlenen 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
yatirnmlardan elde edilen gelirler/giderler (TL) (TL) (TL)
Unlii LT Investments Limited 5.361.828 4.456.829 -1.319.020
212 Limited 352.524 0 0
TOPLAM 5714352 | 4456820 1319, 0201

Sirket’in iligkili tarafa kira giderini yansitan genel ydnetim gideri ve iligkili tarafa plan kredl

borcuna iligkin faiz ve kur fark gideri agagidaki tabloda sunulmustur.

7 7M. ‘lﬁ?:‘t
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31.12.2019
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Genel yonetim giderleri
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Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 275.000 276.000 216.000

Finansman giderleri

Standard Bank South Africa 1.247.096 1.963.073 2.049.943
Kur fark: giderleri

Standard Bank South Africa 7.809.128 5.380.903 14.290.731
TOPLAM 9.331.224 7.619.976 16.556.674

Sirket’in ist diizey yoneticilerine 8denen iicret ve saglanan benzeri faydalar agagida gosterilmigtir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Yonetim kuruluna ve iist diizey ydneticilere
verilen iicretler 37.625.183 26.765.747 32.894.122

TOPLAM 37.625.183 26.765.747 32.894.122

Sirket tarafindan iliskili taraflarla yapilan ve isbu Izahnamede agiklanan islemler piyasa
kosullarma gore gerceklestirilmigtir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimlilliiklerin tutar:

Yoktur.

b) ihraccimin yineticilerine, ihrage: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Yoktur.

¢) Ihracoimin istirak, bagh ortaklik ve dier grup ortakliklariyla yaptigs, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi:

Yoktur.
d) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapian alim ve satimlar:

Yoktur.
20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati igindeki pay: hakkmda bilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflardan elde etmig oldugu gelirlerin 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda briit kfra orani ise %2,7 dir.

Hizmet gelirleri* 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018’
(TL) (TL) ‘(TL) 11 WS

UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon 2.330.736 205.903 94.632 1

UNLU Portf6y Ikinci Gayrimenkul Yatiim Fonu | 1.661.572 1.553.424 1.".45&6.297
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UNLU Portfsy Dérdiincii Serbest Fon 660.011 287.705 150.767
UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu | 584.649 440.883 315.128
UNLU PortfSy Para Piyasas: Fonu 408.614 167.500 0
UNLU PortfSy Besinci Serbest Ozel Fon 307.385 202.096 0
UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 255.517 33916 62.321
UNLU Portfdy Hisse Senedi Fonu 97.892 47.288 10.702
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon | 93.640 196.035 309.943
UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon 58.467 41.820 140.533
UNLU Portfdy Yedinci Serbest Ozel Fon 54.347 0 0
UNLU Portfoy Altinct Serbest Ozel Fon 47277 0 0
UNLU Portfdy Ikinci Serbest Fon 4.465 34.415 64.081
UNLU Portfoy Ugiineti Serbest Fon 3.973 13.608 14.358
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar | 0 22.264 1.471
Fonu

TOPLAM 6.568.545 3.246.857 2.620.233

) Grup’un ortaginn yoneticisi oldugu yatirim fonlaridur.




21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 137.730.842 TLdir.

21.2, Kayith Sermaye Tavann:
Sirket’in kayith sermaye tavam 650.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
Jzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlast ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihraggr’nm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun acina tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklan Ihrat;g:l paylarmm adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Sirket kendi gikariimig sermayesinin %0,52"sini temsil eden ve 717.843 Tiirk Lirast’na karsihik gelen
pay bagina 1 Tiirk Liras1 nominal degere ve 4.020.977 TL'lik defter degerine sahip 717.843 adet nama
yazili paya sahiptir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmmn miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma ilisgkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu eolmast kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve siéz konusu opsiyon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Halihazirda Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin opsiyona konu olan veya kosullu yada
kosuisuz bir anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirtlrms sermaye piyasasi araglan
bulunmamaktadir. Ancak Sirket tarafindan calisanlara hisse opsivonu tamnmasi igin birtakim
girisimlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sermayesinin %10’una kadar olmak iizere
caliganlarn; Sirket karhilifina katkida bulunmasint tegvik etmek, kurumsal baghlifi ve bireysel
katkismm arttirarak devamhilifini saglamak ve gikarlarimi pay sahipleri ile yakindan ézdeslestirerek
Sirket igin uzun vadeli deger yaratilmasini tesvik etmek amaciyla ¢aliganlar i¢in hisse opsiyon plam
hazirlanmasina 11 Mart 2021 tarihli ynetim kurulu kararn ile karar verilmis ve akabinde ¢alismalara
baglanmugtir.

Yukarida da detayll sekilde agiklandigi tizere séz konusu hisse opsiyon programi, cahisanlarnn
Sirket’e olan baghlifim tesvik etmeyi amaglamaktadir. Sirket tarafindan yiiriitiilen hisse opsiyon
plam ¢aligmalar1 uyarinca Sirket; halka arzin  basanili olarak tamamlanmasim takiben
gergeklestzrmeyx hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlarinin hesaplanma yéntemi
igin isbu Izahname'de belirlenen halka arz fiyat1 iizerinden bir iskonto yapmay1 ve sdz konusu hisse
edindirme i¢in gerekli fiyati belirlemeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda; Sirket, basarili olarak
gergeklestirecegi ilk pay edindirme programum takiben gergeklestirmeyi hedefledigi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarmin hesaplanma yéntemi olarak bu hususta alinacak

yonetim kurulu karart tarihinden dnceki son ti¢ ayhk dénem iginde borsada olusan fiyatlanin aritmiefik .,
ortalamas: tzerinden bir iskonto yaparak séz konusu hisse edindirme programu igin gerekli-fiyati ; , .

belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon plani ¢alismalarimn tamamlanma51n1 takiben-bu
programa iliskin detaylar1 yénetim kurulu kararina baglamay: ve ilgili yonetim kurulu kararml KAP ta.f’y

ilan etmeyi planlanmaktadlr Sirket, hisse opsiyon plammn sartlarim belirlerken serrrgaye plyasam_

mevzuati ve ilgili sair kanuplara,uyamly, ol a;g,}c;l&a;qu; edecektir.
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21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirtmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol agcan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in sermayesi 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilen ve 9737 sayilit TTSG’de yayimlanan 25
Aralik 2018 tarihli genel kurul karan ile 37.960.351 TL’den 137.730.842 TL ' ye artintimustir. Artirtian
tutar olan 99.770.311 TL; 75.455.810,85 TL'si pay senedi ihra¢ primlerinden, 16.252.190,24 TL'si
olaganiistii yedek akgelerden ve 8.062.309,91 TL'si ge¢mis yil kérlarindan olmak lizere
kargtlanmastir.

10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ahnan karar ile Sirket'in
sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubuna bélinmiistir. A Grubu paylar
55.092.337 adet olup, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %40'ma, B Grubu paylar 82.638.505 adet
olup, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %60'ma tekabiil etmektedir.

Halka arz kapsamunda, yonetim kurulu karanyla, Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarr halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine kisitlanarak 175.000.000
TL'ye artinlmasi, bu sekilde ihrag edilen B Grubu paylarin halka arz edilerek, pay bedellerinin halka
arz gelirlerinden kargilanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in, Izahname’de yer almas: gereken mali tablo dénemleri itibaniyla yapmis oldugu sermaye
azaltimi ya da yukanda belirtilenler haricinde pay sayisinda degisiklige yol a¢an bagka bir iglem
yoktur.

21.9. Thrager’nin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis suretiyle
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhracc’min meveut durum itibanyla paylarmm borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracer hilihazirda halka acik bir
ortakhk ise Thraggr’min paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele ge(;u'me A
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi: :

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ ydnergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam meini Ek 1’de bulunan ve KAP i internet sitesinde (www kap.org.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme ile Sirket’in 26 Subat 2019 tarih ve 1 numarah yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek 2'de yer
almaktadur.

Esas Siézlesmenin "Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden
Alinmas1" baglikl: 8. maddesi gergevesinde yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasas: mevzuati hiikiimleri ¢cercevesinde segilecek alti ila sekiz liyeden olusgur.




A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %20'sini tegkil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu lyelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segitecektir. Yonetim kurulunun tiye tam sayisinin tek say1 olmast ve dolayisiyla yarisinin
kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu iiyelerinin sayisi,
asagiya yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu dyeleri, Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz
tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ote yandan, yonetim kurulu bagkani, A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasmdan segilir. A Grubu paylarn Sirket'in
¢ikarilms sermayesini temsil eden paylarin en az %20 sini temsil ediyor olmamas1 durumunda,
yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve ydnetim kurulu bagkaninin segimine iligkin hilkiim
sonradan canlanmamak lizere kendiliginden yiiriirlikkten kalkacaktir. Aynica, A Grubu paylarn séz
konusu oramin altina diismesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sozlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan atiftar kaldinlacaktir.

Yénetim kuruluna, SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizliina iligkin esaslar gercevesinde yeterli saytda bagimsiz yonetim kurulu iyesi genel kurul
tarafindan secilir.

Sirket'in yonetimi ve tigtincii kigilere karst temsili yénetime kuruluna aittir. Yonetim kurulunun
alacag: karar lizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas iyeye veya miidiir olarak iigiincll kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu gekilde kendisine temsil yetkisi
devredilen kisilerin yetki siireleri yénetim kurulu liyelerinin gérev siireler: ile sinirh degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlit evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlanin Sirket unvan: altina, yonetim kurulunun alacag karar ile TTK nin 373,
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasin1 tagimas: gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket Iehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin simrlarm
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i yalnizca tescil ve ildn olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam
edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarn temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilin edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iigiincii kisilere kars1 hilkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamlmasina
iliskin tescil ve ilin edilen simirlamalar gecerlidir. TTK'min 371, 374. ve 375. maddesi hitkiimleri
saklidir. Sirket, 26 Subat 2019 tarih ve 2019/05 sayili yonetim kurulu karari ile 26 Subat 2019 tarih
ve 1 numaral ydnetim kurulu i¢ yonergesini kabul etmistir. Sirket, séz konusu i¢ ydnerge uyarinca
temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, Beyoglu 46. Noterligi'nden 26 Subat 2019 tarih ve 2019/06
sayl1 ile onayh yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu gérev dagilimi ve temsil ilzam yetkilerini
belirlemis, bu karar 4 Mart 2019 tarihinde tescil edilerek, TTSG’ nin 8 Mart 2019 tanh ve 9M11
niishasinda yayimlanmis ve miiteakiben Beyoghu 46. Noterligince 5444 yevmiy uglg;aﬁﬁxl@
onaylanmis imza sirkiileri ¢ikarilmgtir. é'/ﬁ \\
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21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihraégl lﬂ;hﬁmac\ve
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Esas Stzlesme'nin "Amag ve Konu" baglikhh 3. maddesi uyarinca Sirket'in baslxca amkﬁ*ck, kurtlmug’
ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak; bunlarin yatinm, ﬁﬁansman

organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve girketlerin bu
konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatirimlar yapmak, biinyesindeki fonlarla yeni
sermaye girketleri olugturmak, bunlarla veya tiglincii kigilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda




gerekli tesebbiislerde bulunmak, igtirak ettifi sirketlere yonelik olarak vergi dis1 mali konularda,
6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalart diizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatinm damigmanhig: faaliyetlerini igermemek kaydiyla birlesme, devralma
ve sair kurumsal finansman islemleri, teknik, planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme,
finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda damismanlik hizmeti vermek ve aragtirma
yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar: kér etme yetenegine ve potansiyeline
sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarms oldugu veya gikaracag pay senetleri ile diger menkul kiymetlere
yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamaktir.

Aynintili olarak, Esas Sozlesme'de belirtilen baslica faaliyet konulan asagida belirtilmigtir:

Gerekli goriilen hallerde yurt iginde veya yurt disinda yeni ortakliklar ile her tiirli banka,
finansal kurum ve kurulusu, araci karum ve kurulugu, yatirim kurulusu, sigorta girketi, faktoring
sirketi, varlik yOnetim sirketi, portfoy yonetim girketi, vadeli islemler aracibk sirketi,
gayrimenkul degerleme sirketi, her tirli yatinm ortaklidi, yatirim fonu, derecelendirme
kurulusu ve finansal kiralama sirketi, yetkili miiessese, kiymetli maden sirketi ve sair mevzuat
tarafindan izin verilen her thrlii tiizel kisiligi ve ortakligi kurabilir, bunlara sermaye
istiraklerinde bulunabilir ve katilabilir, sermaye piyasas: mevzuati ile diizenlenen yatinm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kigiler
tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile borglanma araci,
intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir,
satabilir, devredebilir, mevzuattaki simrlamalar déhilinde ve usullere uymak kosuluyla bunian
teminat gosterebilir, iizerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlann intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, bunlarla birlesebilir ve
ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglarina iliskin her tiirlii ortaklifa dogrudan veya
dolayli olarak yatirim yapabilir; distribiitérliikler, acentaliklar kurabilir ve subeler acabilir,
sermaye piyasast mevzuatinin Ortiillii kazang aktartmina iliskin hitkiimleri sakh kalmak
kosuluyla konusu ile ilgili verli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile igbirligi yapabilir, yeni
sirketler, is ortakliklan, ortak girisimler kurabilir, kurulmus girket ve is ortakhiklarina 1stirak
edebilir, bu sirketlerin paylarmi devralabilir ve devredebilir, ihalelere, agik arttirmalara
katilabilir, taghhiitte bulunabilir.

Sermayesine veya yonetimine katildigt veya katilmadigr sirketlerin konulaninda girigsecekleri
yatirimlarla ilgili etiitler yapabilir, bunlarin fizibilitelerini ve finansman dengelerini inceleyerek
mali imkini bulundugu takdirde bunlara sermaye istirakinde bulunabilir.

Yerli ve yabanct girket ve/veya gergek kisilerle ilgili mevzuat hilkimleri dairesinde kisa ve
uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan sdzlesmeler
yapabilir.

Kendl veya sermaye yonetimine katildig s;rketler ve bunlara bagh kurum ve 1$Ietmelerm
kisa vadeli ve sair her tiirlii krediyi alabilir, sermaye piyasas1 mevzuati ve sair 11g111 mevzuata
uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tiim varliklar lizerinde {igiinci sahxslar’lehme mat
kurabilir, teminat kargili1 veya teminatsiz 6diing ve sair kredi alabilir. '2, 7 3

Kendi veya sermaye yonetxmme katildig1 girketler ve bunlara bagh kurum VQ 1$letmelere
miinhasir olmak ve sermaye piyasast ve diger sair mevzuat uyarinca aracilik faallyen tegkil




etmemek kaydiyla teminath ve teminatsiz olarak finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlart devir ve ciro edebilir.

o Sirket amag ve konusunu ger¢eklestirmek icin her tiirlii taginir ve taginmaz mali iktisap edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tagimr ve taginmazlara iliskin
sahip oldugu haklari sicil ve tapular déhil olmak tizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve
fek ettirebilir; tasimir ve taginmaz varliklar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket her
tiirlii tasimir ve tasinmaz varliklan tizerinde, 6750 Sayili Ticari Islemlerde Tagimmr Rehni
Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme
rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak iizere her tiirlii teminati ve her tiirhi ayni ve sahsi
hakki tesis etmek de dahil olmak iizere, her tiirlii tasarrufta bulunabilir, sdz konusu varhklar:
baskalanna tahsis edebilir veya bdlebilir; Sirket, gerek kendi gerek iigiincii kisiler lehine,
tictincdl kisilerin her tiirlii taginir ve tasinmaz varliklart tzerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak tizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi
alabilir; Sirket her tiirli garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karsilik gerekirse, lehine teminat
tesis ettifi sirketlerden uygun bir karsilik tahsil edebilir.

o Her titrlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlil kara, hava ve deniz nakil vasitalar: ile her
tirlii arag ve gerecleri satin alabilir, gerektifinde satimim yapabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, finansal kiralama yolu ile alabilir, iizerinde rehin tesis edebilir veya rehin alabilir,
teknik yardim, destek sézlesmeleri yapabilir ve her tiirlit hukuki tasarrufta bulunabilir.

¢ Sirket konusu ile ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra edebilir, teknik yardim
ve miisavirlik hizmetlerine iliskin s6zlesme yapabilir ve bunlara iligkin hizmet saglayabilir;
proje, lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim, ticaret unvani, model, resim, is
yapis1 ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri madd: ve fikri haklan
iktisap edebilir, iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu haklan tescil ve iptal ettirebilir,
ilgili anlagmalar ve difer sinai miilkiyet hakk: veren anlagmalar1 yerli ve yabanci firmalarla
yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

* Sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel
durum agiklamalarint yapmak kaydiyla Sirket kend: paylarini rehin kabul edebilir ve/veya geri
alabilir.

o Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinin rtilli kazang aktarim: ve sair diizenlemelerine aykirilik
tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarinm yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarm
genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde Universiteler, 6gretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararlt dernekler ve bu nitelikteki
kisi veya kurumlar dihil olmak her tiirli kisi, kurum ve kuruluga, her tiirlii bagis ve yardimi
yapabilir. Yapilacak bagislarin yilhk iist simr genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil i¢inde
bu sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir k&r matrahina eklenir.
Bagis miktarina iligkin olarak, her hdlde, SPK'nin belirleyecegi emredici smlriarafg,y.}hlur% .
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SPK'dan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir,




21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere ilisgkin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Esas Sozlesmenin "Yénetim Kuruhi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi ve Gorevden
Almmast" baslikli 8. maddesi uyarinca, Sirket, alt1 ila sekiz liyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilit. A Grubu paylarmn temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket yonetim
kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasimndan segilecektir.
Yonetim kurulunun iiye tam sayisinmn tek sayr olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisurath olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu fiyelerinin sayisi, asagiya
yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegl adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler baricindeki uiyelerden olacaktir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu {iyelerinin en az ikisi sermaye piyasast mevzuati uyarinca yeterll bafimsizlik sartlarm
saglayan kisiler arasindan genel kurul tarafindan secilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri kalan
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan seg¢ilir, Yonetim kurulu ityeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu dyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde,
TTK hiikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bosalan yénetim kurulu tyeligine
atama yapilir ve takip eden ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi liyenin kalan gdrev siiresini tamamlar. Bosalan
uyelik s6z konusu oldugunda, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim
kurulu ityesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen ydnetim kurulu
tiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miistereken 6nerdigi aday yénetim kurulunun karar:
ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur.

Yonetim kurulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir.

A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikanlmis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtien ydnetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak lizere kendiliginden yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklegmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Soézlesme tadil edilerek pay
gruplar: ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirtlacaktr.

Yonetim kurulu iiyelen en gok uger yillik siireler igin segilirler. Segim siireleri sona eren ydnetim
kurulu liyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
ilgili bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerek gdrmesi halinde
yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirilebilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden
Alinmast" baslikli 8. maddesi uyarinca A Grubu paylarm temsil ettifl sermayenin, Sitket'tn
¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %20'sini temsil etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirket’in asagida sayilan Onemli konularda islem yapabilmesi igin ydnetim kurulunun A
Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunu da igerecek gekilde karar almasi gerekir:

e Yonetim kurulu i¢ ydnergesinin yiiriirlige konulmasi, tadil edilmesi }ge’ii;
kaldirtimasi, S

e Sirtket merkezinin degistirilmest,




e Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirimi yapilmasi,
+ Konkordato, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma bagvurularinda bulunulmasi,

e Sirket'in iginin tamamiun veya sirketin bir dénceki mali yila ait toplam varhk degerinin
%10’ unun veya daha fazlasmm iiglincii kisilere devri, ertelenmest veya terki,

¢ Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasma esit bir
bedelle, varlik iktisab;,

o Sirket'in iginin biitiinliyle devrini, yonetim gorevlerinin devrini veya kér veya zararlarin
tamaminin baska bir taraf ile paylasiimasin: igeren bir sézlesmenin akdi, iptali, feshi veya tadih,

» Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasina esit bir
tutarda borg alma veya vermesi,

e Sirket'in bir énceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasina esit
tutarda teminat veya garanti vermesi,

o Paylar, doniigtiiriilebilir tahviller, sermayeye igtirak taahhiitlii tahviiler, pay senedi opsiyonlan,
oncelik haklar1 ve gesitli diger 6z sermaye baglantili menkul kiymetler; 6z sermayeye
déniistiiriilebilecek veya 6z sermaye ile takas edilebilecek haklar veya yeni pay thra¢ etme
yikimliiliikkleri ile sonuglanan islemler ve Sirket'teki pay yapisi etkileyebilecek sermaye
piyasasi araci 1hra<; edilmesi ile ilgili kararlar,

¢ Bagl Ortakliklar, Yurt Disi Bagh Ortakliklar ve igtiraklerin paylarmm clden ¢ikarilmasi (devir,
satig, teminat karsilif1 vb.),

» Bagh Ortakliklar, Yurt Disi1 Baglt Ortakliklar ve igtiraklerin genel kurullar, ydnetim kurullar
ve sair surette oy haklarmin kullamlmasi, yénetim kurulu iiyeleri ve sair kurul iiyelerinin
onerilmesi; Sirketin Unlii & Co Grubu sirketlerinden birinin tiizel kisi yénetim kurulu {iyesi
olarak atanmas: halinde temsilcinin belirlenmesi,

o Sirket genel kurulunun temettii dagitumi, Esas Sozlesme'nin tadil edilmesi, sermaye azaltimi,
birlesme, bélinme konularinda toplantrya ¢agrilmasi ve genel kurula bu hususlarda teklifte
bulunulmasina tligkin kararlar.

Aym1 madde kapsaminda ydnetim kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler
akdedebilir.

Esas Sozlesme'nin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve Ilzarm” bashkl 9. maddesi uyarinca, Sirket’in
ybnetimi ve tiglineii kisilere karsi temsili ydnetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimlen
gercevesinde dilizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarin, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya iigiincit kisiye devretmeye yetkilidir Sirket’in
temsilinin tek bir kigiye devredilmesi halinde bu kiginin ydnetim kurulu dyesi ojmask “tEire]
yetklsmm mudur olarak u(;uncu bir klslye devredxlme& durumunda ise temnsil yetk’ts: de&rréﬁﬂ@n
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alan kararlarin alinacagi yonetim kurulu toplantian hari¢ olmak fizere diger tiim yonetim kurulu
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca
belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplan uygulanir. Aynica TTK hiikiimleri uyarmca, yonetim
kurulu iyelerinden higbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde ve TTK, sermaye
piyasas1 mevzuat: ve Esas Sozlesme'de ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, ydnetim
kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmig dnerisine yazili onayinin
alinmas1 kaydiyla yénetim kurulu karar alabilir. Bu sekilde alinacak yénetim kurulu kararlan igin
ayn1 Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmas: zorunludur. S6z konusu kararlara ait
onaylarin ayni kigitta bulunmas: sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin bulundugu kégitlarin
tlimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirtlmast veya kabul edenlerin imzalarin igeren bir
karara donustliriilmesi gerekmektedir.

Esas Sozlesme'nin "Sirketin idaresi ve Temsili ve llzami" baghikh 9. maddesine gore, sermaye
piyasast mevzuati Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yénetim kurulunun gorev ve
sorumlutuklarini sagliklt bir bigimde yerine getirmesini teminen ydnetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gdsterme
komitest ve ticret komitesi dahil olmak {izere kanunen kurulmasi gereken veya yénetim kurulunca
kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yap:lanmas: geregi ayn
bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olugturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslan ve
hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agidanir. Denetimden
sorumlu komite {iyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kuruln
iiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'me uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan ybnetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykin sayilir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmast bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf isiemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde SPX'nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme'min "Sermaye" baglikli 6. maddesi uyarinca ydnetim kurulu, 2021-2025 yillan
arasinda, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikanlnmg sermayenin arttirilmasi, imtiyazl: pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularnda karar almaya yetkilidir. Bununla birlikte, yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamayacaktir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakknda bilgi:

Esas Sézlesme'nin "Pay Devni" baghklt 7. maddes: uyarinca B Grubu paylar, higbir baglam hitkmii
ve sinirlamaya tabi olmadan serbestge devrolunabilir. Yine A Grubu paylar ise Borsa diginda
herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Ek olarak, A Grubu paylarin. Borsa'da
satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin c;oguniuguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B Grubu paylara donusmu {maw $31’t1
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Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Suresa ve Gorevden

Alinmas1” baslikli 8. maddesi uyarinca, A Grubu paylarm temsil ettigi sermayenm ' Sirket’in’
cikarlmis sermayesini temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam® edxyor olmast
sartiyla, Sirket yonetim kurulu Uyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Yonetim kurulunun iiye tam sayisinm tek say: olmast ve dolayisiyla yarismm
kiisurath olmast halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu iiyelerinin sayis:,




asafiya yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gostereceft adaylar arasindan
secgilecek yonetim kurulu tiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Sirket'in yonetim
karulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi yonetim kurulu uyeleri arasindan
segilecektir.

Ayrica Esas Sézlesme'nin ayni maddesi uyarmca yonetim kurulu bagkami ve genel mudiir
pozisyonunda bulunan iigiinci kisiler de dahil olmak {izere Sirket’te hi¢ kimsenin tek bagina siirsiz
karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanimis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki iglemin gerceklestifi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak {izere kendiliginden yiiriirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay
gruplar: ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldinlacaktir.

Genel kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢in bes oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢inse bir oy hakk vardir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, genel kurulun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde (Agirlastinimis Genel Kurul Karar
Nisab: Gerektiren Konular) karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarm temsil ettigi sermayenin
en az %85 ¢ogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

e Kayitli sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artirimlari haricinde, Esas Sozlesme'nin tadil
edilmesi,

o Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi,

o Sirket’in, kayitlt sermaye sistemine gire yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye
artinmy, tasfiyesi, sona ermesi, infisah1, sermaye azaltimi, nevi degistirmest,

o [Iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda uzlagma
yoluyla yeniden yapilandirma, iflasm ertelenmesi ve Bankacilik Kanunu gecict 32. madde ve

Finansal Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandinilmas: Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi,

o A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya
kurulu yapisinin degistirilmest,

o Sirket’in yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

"M‘ et

A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylarm en
az %20 sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen Agirlastirtimug Genel Kurul Karar
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Nisab1 Gerektiren Konular'a iligkin agirlastirilmis nisap sonradan canlanmamak tizere kendiliginden
yirtirliikten kalkacaktir. Aynica, bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme'nin ilgili maddesi tadil edilerek ilgili diizenlemeler kaldiritacaktir.

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarim ve imtiyaziarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baghkli 6. maddesi uyarmca yapilacak sermaye artinimlarinda aksi
kararlastirilmadik¢a A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu
paylar cikartilir ve TTK 461. maddesi uyarinca pay sahiplerine tanmnmis olan yeni pay alma haklarn
ilgili grup i¢inde kullanilabilir,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usuller ile toplantilara
katibm kogullari hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 11. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaZaniisti
olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantisi, Sirket’in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren 3
ay iginde yapilir ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'de yazily hitkimlere gore
toplanir.

Genel kurul toplantilarinda; TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hikiimler: ile Esas Sézlesme ve
Sirket’in genel kurul i¢ yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi ve Anonim S$irketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca elekironik
ortamda da katilabilir.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuatta éngdriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme déahil her
tirli iletisgim vasitas: kullanilmak suretiyle ildn ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, KAP ve
TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ildm ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yam sira, SPK tarafindan kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢in bes oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay iginse bir oy hakk: vardir. Oy
kullanimuna iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo.etmesi
sartina baglanamaz. Genel kurul toplantularinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri’ Veya',
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi tle SPKn kapsaminda vekileten oy kullanmaya 111$km
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. 17 mm 211%!

Genel kurullarda toplant: ve karar yetersayisinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hukumlen tlc“ 5
SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri uygulanir. Yine aym maddede: duzenlenen :.‘ o
Agrrlastinlmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularin kapsamma
giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alinabilmesi igin ise ayrica A Grubu paylarm temsil
ettifi sermayenin en az %85 ¢ogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A Grubu paylarm temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam etmiyor olmas: durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki




islemi gergeklestifi andan itibaren yukanda belirtilen Agirlastinilmus Genel Kurul Karar Nisabs
Gerektiren Konular'a iligkin agirlagtinlnug nisap sonradan canlanmamak tizere kendilifinden
yiirlirlitkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklegmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ilgili Esas Sozlesme maddesi tadil edilerek s6z konusu diizenlemeler kaldinlacaktir.

21.18. fhracer’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyannca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak fizere Sirket’in baglh oldugu ilgili mevzuat hilkimler:
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

A Grubu paylar Borsa disinda herhangi bir smirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A Grubu
paylarin Borsa'da satilabilmesi i¢in, soz konusu satisa konu A Grubu paylann temsil ettigi
sermayenin ¢cogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B Grubu paylara
doniigmils olmas: gart1 aranir,

B Grubu paylar ise TTK ve SPKn'den dogabilecek olanlar hari¢ olmak {izere herbangi bir sizirlamaya
tabi olmadan devrolunabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sdzlesmede dngériilen kosullarin
yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baghikli 6. maddesi uyarinca $irket'in sermayesi TTK ve SPKn'nin
kayitli sermaye sisteminde Ongordiigii esaslara uymas: kaydiyla artinlabilir veya azaltillabilir. Esas
Sézlegsme uyarmeca bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarthindeki
mevcut pay sahiplerine paylar oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme uyarinca yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A Grubu paylar
karsilifinda A Grubu, B Grubu paylar kargiliginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Yine Esas Sézlesme
kapsaminda Sirket'in paylarinin itk halka arzinda ydnetim kurulu, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarim kisitlayarak sermaye artig1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylars B Grubu'ndan
cikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir,
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Standard Bank Group Limited Hissedarlar Sizlesmesi

20 Agustos 2015 tarihinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited arasinda
bir istirak taahhiidii ve hissedarlar sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu SBGL Hissedarlar
Stzlesmesi uyarinca Standard Bank Group Limited, s6z konusu islem kapsaminda artirilacak olan
Sirket sermayesine istirak etmeyi taahhiit etmis ve s6z konusu istiraki ile Sirket nezdinde ortak
sifatina sahip olmustur.

SBGI. Hissedarlar Sozlesmest uyarinca taraflar; 6n alum hakks, satma hakki, birlikte satma hakk: da
dahil olmak tizere Sirket'in y6netimi ve sermaye artigt hususlarin etkileyecek birtakim haklara sahip
olmustur.

Standard Bank Group Limited'in elinde bulundurdugu paylari, bir tigtincii kisive satmak istemesi
halinde, Mahmut Levent Unlii'niin satiga konu Standard Bank Group Limited paylar tizerinde bir 6n
alim hakki (right of first refusal) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda Standard Bank Group Limited, sahip oldugu paylara
iligkin birlikte satma hakkina (fag along) sahiptir. Bu kapsamda, Sirket'in sézlesmede tanimlandigi
sekilde yonetim kontroliiniin Mahmut Levent Unlii'den bir t¢iincii kisiye devri sonucunu doguracak
bir pay devrinin s6z konusu olmas: halinde, Standard Bank Group Limited de elinde bulundurdugu
Sirket paylarini Mahmut Levent Unlil ile aym gartlarla birlikte satma hakkina sahip olacaktir. Bu
halde Mahmut Levent Unlii de, Standard Bank Group Limited'in paylarimi kendisiyle birlikte
satmasin talep etme hakki (drag along) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar Sézlegmesi uyarinca Standard Bank Group Limited’den isbu halka arz kapsaminda
yazili izin almnms olup Standard Bank Group Limited halka arz kapsaminda gerceklestirilecek
sermaye artirimina tligkin 6n alim hakkindan feragat etmigtir. Halka arz kapsaminda Mahmut Levent
Unli'niin 6n alim hakkindan ve birlikte satmasim talep etme hakkindan, Standard Bank Group ise
birlikte satma hakkindan feragat etmistir.

Wellcome Trust Hissedarlar Sozlesmesi

12 Subat 2016 tarihinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda bir istirak taahhtidii
ve hissedarlar stzlesmesi imzalanmugtir. 86z konusu WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome
Trust, artinlacak olan $irket sermayesine istirak ederek iktisap etmis oldugu paylar ile Sirket
nezdinde ortak sifatina sahip olmustur.

WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome Trust; Sirket'in kurumsal yapisinda degisiklik
yapilmasi, Esas S¢zlesme degisiklikleri ve imtiyazli pay ¢ikanlmasinda 6n izin gerekliligi gibi azinlik
haklarim koruyucu haklarnn yam sira birlikte satma hakki, yeni pay alma hakki ve belirli kosullar
altinda, sahip oldugu Sirket paylarim satma hakk: da dahil olmak tizere birtakim haklara sahiptir.
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sahip oldugu Sirket paylarini da kendisiyle birlikte satmasini talep etme hakki (drag along) olacaktir.
Ancak WT Hissedarlar Soézlesmesi uyarmca séz konusu hak, Sirket’in halka arzmin
gerceklestirilmesi ile birlikte kendiliginden sona erecektir.

WT Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlii tarafindan yapilacak
olan herhangi bir pay devri isleminde sahip oldugu paylar, so6z konusu pay devri yapilacak kisi veya
kigilere, devredilecek pay oram fizerinden pay sahipligi oranlarina gére garameten hesaplanacak
miktarda birlikte satma hakkina (fag along) sahiptir. Yine, Sirket'in yonetim kontroliiniin Mahmut
Levent Unlii'den bagka bir {igiincii kisiye devri sonucunu doguran herhangi bir pay devri halinde,
Wellcome Trust da kendisine buna iligkin yapilan bildirimi takip eden 30 giin icinde yapacag bir
bildirimle elinde bulundurdugu Sirket paylarini Mahmut Levent Unlii ile birlikte satma hakkina
sahiptir. Ancak sz konusu birlikte satma hakk1, bu halka arz disinda Mahmut Levent Unlii tarafindan
yapilabilecek pay devirleri i¢in hitkiim dogurmaya devamn edecektir,

WT Hissedarlar Sozlegmesi uyarinca Sirket'in kurumsal yapisinda yapilabilecek degisiklikler,
Wellcome Trust'n 6n iznine baglanmistir, Yine, Sirket biinyesinde yapilacak olan ve Wellcome
Trust'in haklarim olumsuz etkileyebilecek olan Esas Sozlesme degisiklikleri Wellcome Trust'in
iznine tabi kilinnugtir. WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Sirket tarafindan yapilacak olan sermaye
artinmlarinda Wellcome Trust'in yeni pay alma haklarmin, yalnizca caliganlara pay edindirme
¢ahsmalar nedeniyle kisitlanabilecegi diizenlemesine yer verilmistir.

WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome Trust'tan isbu halka arz kapsaminda gergeklestirilen
esas sozlesme degisikligine yazili izni alinmig olup, Wellcome Trust halka arz kapsaminda, sermaye
artitmina iliskin 6n alim hakk:, birlikte satma hakki ve sahip oldugu paylarin satisint talep etme
haklarindan feragat etmistir.

Unlii Yatinm Holding ve Turkish Alternative Investments Limited arasinda imzalanmis olan
Doniistiiriilebilir Kredi Sozlesmeleri

Sirket ve TAIL arasinda 28 Ocak 2016, 19 Eyliil 2017, 12 Ekim 2017, 2 Subat 2018 ve 27 Nisan
2018 tarihli olarak imzalanmis dort adet doniistiiriilebilir kredi s6zlegmesi bulunmaktadir, $6z konusu
sozlesmeler uyaninca Sirket, sermayesinde %100 pay sahibi oldugu TAIL’in yatinm ihtiyaglar igin
toplamda 11.463.316 Tiirk Lirasi anapara tutarlh yillik TRLIBOR + %35 faize (31 Aralik 2020
itibartyla 8.464.055,29 TL birikmis faiz tutan bulunmaktadir) tabi bir grup i¢i kredi tahsis etmistir.
S6z konusu tim kredilerin vadesi 31 Arahk 2020 iken 31 Aralik 2022 tarihine uzatibmistir, S6z
konusu kredi sozlesmeleri tahtinda herhangi bir teminat almmamigtir. Bahse konu sbzlegmeler
tahtinda verilen toplam kredi tutart ve buna iligkin faizin geri 6demesine iliskin olarak taraflara bir
secimlik hak taminmaktadir. Bu secimlik hak kapsaminda taraflarin anlagmasma istinaden TAIL,
yapacag: tahsisli sermaye artininu ile ¢ikaracagn paylan, kredi sozlesmesinden dogan borglarina
karsilik olarak Sirket’e tahsis etmek suretiyle borglanm ifa edebilecektir.
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23, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracer’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartian uyarimmca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raportari: o

TMS ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime
tabi tutulan ve [zahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin hazirlanmis olan konsolide mali tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari Ek 3’te ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almast gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin unvanlary, bagimsiz  denetim  goriisii ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defigmis olmasi halinde nedenleri hakkmda bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yillarinda bagimsiz denetimini KPMG Bagunsiz
Denetim gergeklestiritken 2018 ve 2019 yilina iligkin olarak, ticari sebeplerle alinan genel kurul
kararlarina istinaden 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren finansal tablo
dénemlerinin bagimsiz denetimini Giiney Bagimsiz Denetim gerceklestirmistir.

Sirket'in 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren finansal tablo déneminde bagimsiz denetimini KPMG
Bagimsiz Denetim ger¢eklestirmistir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Is Kuleleri,
Kule 3, Kat: 2-9, Levent, 34330 Istanbul'dur. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal tablo
doneminde sorumiu bas denetgi Alper Giliveng'tir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimini Gliney Bagimsiz Denetim gergeklestirmigtir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun
adresi Maslak Mahallesi, Eski Bilyitkdere Caddesi, Orjin Maslak Is Merkezi No: 27, Kat: 2-3-4,
Daire: 54-57-59, Sariyer, 34485 Istanbul'dur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
finansal tablo dénemlerinde sorumlu bas denetci Emre Celik'tir.

KPMG Bagimsiz Denetim'in, Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsclide mali
tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

"Gériigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralhk 2018 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansimt ve konsolide nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS "lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Guney Bagimsiz Denetimin, Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla hazirlanan
konsolide mali tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gériis agsagida yer almaktadir:

" Gorigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahk 2020 ve 2019
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarin,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.” : "
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, thracc’min ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de i¢ermelidir) veya soz
konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket, Standard Bank South Africa Limited’den almug oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolar
tutarindaki kredi borcunu 18 Subat 2021 tarihinde tamamuni erken 6deme suretiyle itfa etmistir. Soz
konusu kredinin teminati olarak Sirket tarafindan Standard Bank South Africa Limited lehine Unlii
Menkul Degerler'in paylari lizerinde kurulmus olan rehin de Standard Bank South Africa Limited
tarafindan kredi borcunun kapanmasini takiben kaldimbmstir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrage’mn Esas Sozlesmesi ile kamuya acikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali donemlerinde
herhangi bir kir dagitim karar1 alinmanustir,

Sirket'in halka agik ortaklik statiisiinli kazanmasindan sonra, kir dagitim yapilip yapilmayacag: ve
vapilacak ise hangi miktarda yapilacagt hususu Esas Sozlesme'nin 14. maddesi kapsaminda
belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmas: zoruntu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra
genye kalan ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net
donem kén, varsa gegmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar agafidaki swra ve
esaslar dahilinde dagtilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %5°1 ¢ikarilmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kir Payx

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket'in
kar dagitim politikast ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir
pay1 aynlir.

fkinci Kar Pay::

kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. mad esa uyarmca
kendi istegi ile ayirdign yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. 3 :
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Genel Kanuni Yedek Akee

TTK'ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik ¢alisanlanina ve pay sahibi digmdaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1
nakden ddenmedikee bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinilir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraggmin ve/veya grubun finansal darumu veya karhligy iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemieri veya sz konusu hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Son on iki ayda Unli & Co Grubu’nun mali durumu veya karhhgi iizetinde 6nemli boyutta etkisi
olabilecek ya da yakin gegmiste etkili olmug, Unlii & Co Grubu’nun bilgisi dahilinde derdest ya da
baglatilmas riski bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadr.
Bu nedenle, Unlii & Co Grubu tarafindan dogrudan herhangi bir risk tasinmamaktadir.

9 Nisan 2021 tarihi itibariyla Unlii Portféy Yénetimi, DU Finansal Damsmanhk ve Plato Finansal
Damgmanlik'm derdest herhangi bir dava ve takip riski s6z konusu olmayip, Unlii & Co Grubu taraf
oldugu tiim derdest dava ve takiplerden dogabilecek toplam risk, 9 Nisan 2021 tarihi itibariyla
yaklagik 3,3 milyon TL'dir. Unlii & Co Grubu, séz konusu riskler i¢in 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla
yaklagtk 1,6 milyon TL tutarinda kargilk ayirmustir. Unlii & Co Grubu'nun ticari faaliyetleri
degerlendirildiginde yukarida bahsi gegen dava riski miktarmin, Sirket’in 55.501 bin TL tutarindaki
2020 mali yihina iligkin finansal yili esas faaliyet karmin %2,8 gibi siurh bir kismin: teskil ettigi
goriilmekte, bu gergevede de bu riskin Sirket’in ticari faaliyetlerini siirdiiriirken karsilagabilecegi
olagan bir seviyede oldugu degerlendirilmekiedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilarin dava devam
ederken talep tutarlarim arttirma hakki bulunmakta olup, Unlii & Co Grubu’nun tabi oldugu dava ve
talep risk tutarinin burada belirtilenlerden yitksek olmasi da ihtimal dahilindedir.

9 Nisan 2021 tarihi itibaniyla Sirket aleyhine a¢ilmus toplamda iki adet ise iade ve ig¢i alacag davas
bulunmaktadir. S6z konusu ige iade ve i15¢i alacagi davasinda aynm zamanda Unlii Menkul Degerler
de davali sifatim haizdir.

Yukanda belirtilen dava dahil olmak iizere, Unlii Menkul Degetler aleyhine agtlmus toplam on alti
adet dava bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalardan sekizi eski ¢ahiganlar tarafindan stiriilen is
hukukuna iliskin taleplere, biri haksiz fiilden kaynaklanan tazminat talebine, biri ise sermaye piyasas
faaliyetlerinden kaynaklanan tazminat talebine iliskindir. Unli Menkul Degerler'in bu davalar
kapsaminda tdbi oldugu toplam risk, Sirket tarafindan beyan edildigi {izere, 9 Nisan 2021 tarihi
itibariyla yaklagik 3 milyon TL olup, Unlii Menkul Degerler buna karsilik yaklasik 1,6 milyon TL
tutarinda karsilik ayirmigtir.

9 Nisan 2021 tarihi itibariyla Istanbul Varlik Yénetim aleyhine agiimis toplam on ,g_idé't,_dizva:-'f_
bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalann tamami eski ¢ahisanlar tarafindan iy mahkemelerinde =
acilmis ise iade, ig¢ilik haklarnn ve alacaklarina iligkin taleplerine iligkindir. Istahbul Varlik:
Yonetitm'inin tdbi oldugu toplam risk, Sirket tarafindan beyan edildigi iizere, 9 lean 2021, tanhl
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itibartyla yaklastk 204 bin TL'dir. Istanbul Varlik Yoénetim, ana faaliyet konusu geregi bankalardan
tahsili gecikmis alacaklari temlik almakta olup yine bu kapsamda séz konusu alacaklara iliskin icra
takipleri ve davalarm yiiriitmektedir. Istanbul Varlik Yonetim’in 21 Mart 2021 tarihine kadar temlik
aldigs toplam 3,7 milyar T1.’lik anapara alacaginin yaklasik 3 milyar TL’lik kisrm tahsil edilmemis
olmakla birlikte, s6z konusu tutarin tamamina iligkin derdest icra takibi ve/veya dava bulunmaktadir.
Sirket'ten alinan beyana istinaden Istanbul Varhk Yénetim A.S.'nin olagan ticari faaliyetleri,
BDDK'nin ikincil diizenlemeleri uyarinca donuk alacak kabul edilen alacaklarin tahsilati faaliyeti
oldugundan taraf olunan dava ve takiplerin olagan tutarlarda oldupu diisiiniilmektedir.

Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yénetim tarafindan agilmis toplamda bes adet dava
bulunmaktadir.

Istanbul Varlik Yénetim'e iliskin olarak gerceklestirilen 2015 mali yilma iligkin vergi incelemesi
kapsaminda Istanbul Varlik Yénetim'e, KKDF uygulamas: kapsaminda isleyen cezai faizle birlikte
toplam 837.312,37 TL tutarinda bir tarhiyat yapilmis olup, sz konusu meblag sirketce 6denmis ancak
aynt zamanda bu tarhiyatin haksiz oldugu iddiastyla vergi mahkemesinde dava acilarak édenen
bedelin faizi ile birlikte iadesi talep edilmigtir. Yine Istanbul Varlik Yénetim tarafindan ticaret
mahkemesinde gergek kisi aleyhine 249.000 TL tutarinda bir tazminat davasi agilmistir.

Unlii Menkul Degerler tarafindan asliye hukuk mahkemesinde gergek kigi aleyhine 100 bin TL
tutarinda bir manevi bir tazminat davasi agilmugtir. S6z konusu dava Yargitay’da temyiz
asamasindadir. Unlii Menkul Degerler’in ayni zamanda Tekin Acar Biiyilk Magazacilik Ticaret
A.§.'nin iflasma iligkin yiiriitillen iflas siirecinde iflas masasina alacak kaydi yaptirilns ve alacakls
olarak sira cetveline iglenmistir.

Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yénetim tarafindan agilmis olan davalar isbu Izahname
tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

Sirket, Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yonetim’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile
ilgili detayli bilgilere agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Davalar
Davac: i Daval ‘1\,{ ?hkeme / Dosya Ne / Konusu |Risk Tutar1 |Gelinen agama
) Dosya hakkinda bilirkisgi
Unlii raporu  vazilmig  ve
Gergek |Yatinm |Istanbul 12. Is . davaliya teblig
Kigt Holding | Mahkemesti 2020/32 E. | Ise lade 1500.000 TL edilmisgtir. Bilirkigi
AS. raporuna karst  beyan
hazirlanmaktadir,
Unlii e /Ll«ai 5,
. . — Dosya bilirkgsiye’ tevdif i+
Gergek | Yatrm | Istanbul 2. 15| 500 p 1561l V5o 600 11 |editmistir, # Bilirkisi| »
Kisi Holding |Mahkemesi Alacaklan L A s
AS. raporu bequnpgl‘c{cedir. A




Unli ) Dosya ilk derece
Gergek |Menkul | Istanbul 16.132020/382 |iscilik  |106.311,71 fz}i‘;sﬂe;;gff V‘l“?rff;';?
Kisi Degerler i Mahkemesi :E. Alacaklari | TL ¥ .
AS prim hesaplamas1 igin
e bilirkisiye verilecektir.
Davanin kismen
i . kabuliine karar verilmis
Unlii _ Is¢ilik Hak ancak perekceli karar
Gergek [Menkul |istanbul 16.13{2017/432 |ve 30.150.05 TL verilmemistir. Gerekgeli
Kisi Degerler |Mahkemesi |E. Alacaklar |77 kararin tebligine
AS. Davasi istinaden istinaf kanun
yolu bagvurusu
yapilacaktir.
Unli Itirazin
Gergek [Menkul |Istanbul 27.I5{2019/202 | Dosya istinaf
o N : Iptali 36.355TL |, . .
Kisi Degerler | Mahkemesi |E. Davas incelemesindedir.
AS.
Unlii . .
Istanbul 14. Manevi )
Menkul) Gergek |, c1ive Hukuk| 229427 | Tazminat {100000TL |POSY2 temyiz
Degerl |Kisi . |E. incelemesindedir.
Mahkemesi Davasi
er A.S.
. 120197323
Istanbul 13. I5|E.
Mahkemesi |2020/11K.
Unlit (istanbul 2020/851 | nfaddi ve Bélge adliye mahkemesi
Gergek |Menkul B AaMn 7 E. manevi 1245.000 TL kararina karsi temyiz
Kisiler |Degerler ' tazminat T kanun yoluna
Hd.) 2020/921 .
AS. X talepleri bagvurulmustur.
(Yargitay 10.
Hd.) 2020/7109
E.
Haksiz Gerekgeli kararn tebligi
Unlii Bakirkéy fiilden :
. beklenmektedir.
G(_:r.(;ek Meflkul 6.‘As]1ye 2017/1049 | kaynaklan 130.000 TL | Gerekceli ._k_arar
Kist Degerler | Ticaret E. an KApsarmin da EEEN
AS. Mahkemesi tazminat P :
davasi istinaf yolu ac;iktlr Z 7 Mﬁﬂ% ?_Bﬁ
Gercek -Unlii fstanbul 12. s ‘— . Dosya hakkmda bﬂlrkl$1
K}sl Menkui Mahkeme31 2020/32 E I$e lade 500000 TL raporu yazﬂmls
davaliya _\tebhg -




Degerler edilmigtir. Bilirkisi
AS. raporuna kars: beyan
hazirlanmaktadir.
Unlii s .
- . oo Dosya bilirkisiye tevdi
Gergek |Menkul - Istanbul 2. Is), 000 p (1561l 500 600 1y edilmistir. Bilirkisi
Kisi Degerler { Mahkemesi alacaklan .
AS. raporu beklenmektedir,
Untii Tk derece
Gergek |Menkul |istanbul 29. is|2018/449 |, | mahkemesinde gerckgeli
- N : Ise tade |- kararin teblig edilmesi
Kisi Degerler |Mahkemesi |E. . L
AS iizerine istinaf kanun
e yoluna basvurulacaktir.
Unlis Dosya  ilk  derece
Gergek |Menkul |istanbul 16, fs|2019/143 |iscilik  |471.138.74 mahkeme{j’l‘fe d‘m‘f’m‘}
Kisi Degerler | Mahkemesi |E. alacaklann |TL ajamasindacic ve emsa
AS prim hesaplamas: igin
e bilirkisiye verilecektir.
Sermaye
) Piyasasi
Unli Istanbul 15 faaliyetleri
Gergek |Menkul |Asliye 2020/567 |nden 510.000 TL On inceleme durusmas:
Kigi Degerler | Ticaret E. kaynaklan ‘ asamasindadir.
AS. Mahkemesi an
tazminat
talebi
. Maslak KKDF ve
Istanbu Verei fstapbul 11 buna
I Varhk| 25080 | AW 067 1/126 liliskin - |837.312,37
... |Damresi |Idare o Durusma asamasidadir.
Y 6neti AR . |E. cezai faize|TL
Miidirli { Mahkemesi e
m 5ii ligkin
g iptal talebi
TURKI o
YE Disiplin
BAROL kOVU$tUI’Fﬂ
Istanbu | AR asmna yer
1 Varbik | BiRLIGH Ankara 6. 2020/824 |olmadigm
Yéneti idare E a  iliskinl~ Durugma agamasindadir,.|.
- Mahkemesi | 7 -
m karara
KONYA iliskin
BAROS iptal talebi
U

}

‘;@WJ




BASKA

NLIGI
Ticaret Izinsiz
Bakanhg elektronik
1 Istanbul ileti
_ Ticaret Ii gbnderimi
Istanbu | Miidiirli istanbul 10 iddias1
lYarh.k i Sulh  Ceza 202171979 | kapsamind 2.600 TL Durugma asamasimdadir,
Yoneti |Elektroni PPN E. a
.. |Hakimligi
m k Ticari uygulanan
Ileti idari
Sube yaptirimin
Miidiirli iptali
gu talebi
istanbu _ o Durugma agamasmdadir.
I Varlik|Gergek | St2008 1419510457 (Tiar 1,48 640,68 .
Yéneti |Kisi Asliye Hukuk E alacak TL T (Konya 5. Asliye Hukuk
PR Mahkemesi ' davasi Mahkemesi  2018/469
m o .
dosyas: ile birlesmigtir)
‘ 1.000 TL Durusma asamasindadir.
Istanbul |Konya 5. Belirsiz ; .
Gergek | Vak | Asliye Hukuk] 2019407 lalacake  |(elirsiz | (IStanbul 14, Asliye
Kisi Yénetim | Mahk R, d alacak Hukuk Mahkemesi
dnetim | Mahkemesi avasl : 2018/469 dosyas: ile
avast) ) -
birlesmistir)
2017/499
' E.2019/88 Bolge adliye
Gercek Istanbul fstanbul 9. 1 K. _ mahkemesince  istinaf
SR |\ Varlik . ¥12019/1280 Isetade |- talebi reddedilmistir.
Kisi « .. |Mahkemesi : .
Yonetim E. Dosyasmin kesinlesmesi
2019/1325 beklenmektedir.
K.
2019/126
E.
Gergek |1S200ul 1y vbul 3. is|2020/137 |iscilik Dosya istinaf
. Varlik . 22.108,35 TLi. . .
Kisi « .. |Mahkemesi |K. alacaklar incelemesindedir.
Yonetim
2020/1983
E. 2 7 Moy T
Istanbul | : Lo S
Gergek |yarlyy | stanbul 28. 15\ 2019/853 Jlsgilik )5 g0 37y | Gerekceliikaranm tebligi |
Kist Yénetim Mahkemesi |E. alacaklan Yo

e b f

P onirun Holding A5,
o ']



beklenmektedir.
Gerekgeli karar
kapsaminda
istinaf yolu agiktir.
Istanbul |, : - " )
Gergek Istanbul 24. [5]2020/785 |Iscilik On inceleme
C Varhk : 436,9 TL
Kisi « .. |Mahkemesi |E. alacaklar asamasindadir.
Yonetim
Istanbul |, . - - :
Gergek istanbul 8. Ig|2020/412 |Is¢ilik On inceleme
. Varhik . 200 TL
Kisi Yéneti Mahkemesi |E. alacaklar asamasindadir.
Onetim
Istanbul |, . i L.
Ggrgek Varlik Istanbul 7'.I$ 20201376 | Iscilik 7.000 TL Durusma asamasindadir.
Kist . .. {Mahkemesi |E. alacaklar:
Ydnetim
Istanbul |, .
quek Varlik Istanbul 4'. ks 2020/24 E. |Ise iade - Durugma asamasindadir.
Kisi Yéneti Mahkemesi
Onetim
Gergek | SHM0UL | 1oionbul 6. 15]2019/348 |iscilik Dosya bilirkisi tevdi
. Varlik : 2.000 TL i
Kisi Yéneti Mahkemesi |E. alacaklan edilmistir.
Onetim
Gergek | IS2M0UL |00 bt 18, is| 20201335 |iscilik
SISO | Varlik stanbul 1. Iy 3 2.000 TL Durugma asamasindadir.
Kisi « .. |Mahkemesi E alacaklar:
Yoénetim
Takipler
Aleyhin
Alacak j¢ Takip) Mahkeme / Dosya No / Konusu |Risk Tutan Gelinen agama
Ik Yapilan | Yl
Borclu
Iamsiz
Takip
‘ Alacakli tarafca
Unli (Ise itirazin iptali davasi
Gergek |Menkul |Istanbul 3.}2019/10935 | Baslatma 36.354.93 TL acilmis  olup bodlge
Kisi Degerler |Icra Dairesi |E. ma T adliye mahkemesinde
AS. Tazmi'natl ilgili "*dosya
ve Ucret goriisiilmektedir. -+ - |
Alacagina LA
Iligkin)




Gergek
Kisi

Untii
Menkul

Degerler
AS.

Istanbul
Anadolu 17
Icra Dairesi

2016/10845
E.

[lamli Icra
Takibi

772.270,45 TL

Yargitay’m  bozma
ilami kapsaminda
mevcut takip yeni
hiikiim tesis edilene
kadar durmustur.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

Zj Haﬂ"s?_.ﬂ?.f |




24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimmlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Sermaye artinmui kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadar.

- |Nama / R DR Pay Sayisimn Bir Paym| . |Sermay
Grub Hamilin; . - . . iGrup . PayNominal |Toplam - leye = -
u e - _Imgygzlar - Py S..a}'l$l Sayisina - |Degeri {(TL) {Orant

Oldugu | Orami (%) - |(TL) | (%)
B Nama Imtiyaz
bulunmamaktadir|37.269.158 |31,08% 1 37.269.158 |21,29%
Grubu [Yazih

Ortaklara ait Mevcut Paylar'dan Halka Arz

Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
~ Nama 4 | . |Pay Saysmm/Bir Paym Sermaye
Grub Hamilinj, - ... = - iGrup - PayNeminal |Toplam |~ 2y
a0 imtiyazlar - {Pay Sayist (oo TR T T .. |ye Oram
woooqe P e T ASayisina o Degeri - (TL) )y
o Nama Imtiyaz
bulunmamaktad:|8.263.851  [6,89% 1 8.263.851 |4,72%
Grubu |Yazili
a) Ic kaynaklardan yapilan sermaye artirimunin kaynaklan hakkinda bilgi: T
] & “;_» e
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir. _é’f,’ff"( " T \k"i‘;s‘
s\ Gk
VRGO 4
%;i\ AR %‘%‘1 T
WoE st
\i:;!;;‘.;;_ | _/.;,f':j?

% Sermaye artigt sonrasindaki B Grubu paylanin tamamina oranint ifade etmektedir.
87 Sermaye artis1 sonrasindaki toplam ¢ikarilmis sermayeye oram ifade etmektedir.

8 Sermaye artig1 sonrasindaki B Grubu paylarin tamamina oranini ifade etmektedir.

% Sermaye artig! sonrasindaki toplam ¢ikariins sermayeye orani ifade etmektedir.




b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daditilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklant kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir, Her
bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgiler izahname'nin
21.15 numaral bélitmiinde yer almaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayill Kar Pay1 Tebligi uyarnca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine nygun
olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kéar Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagxtlimasma karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas Sozlesme hiikiimlerine. gire
genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece ger: ahnamaz s

b) Zamanagim 7, 7 %% ‘Lﬁﬁ

I1-19.1 sayih Kér Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafmdan tahs:l-"_b
edilmeyen kér pay1 bedelleri 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvﬂat ve Pay.
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden mbaren be@«"=
yilda zaman asimina ugrar Ancak §irketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahwlat ve Pay




