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Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) iﬁ'/%} THAS z*‘Mttarlhmde
onaylanmistir.

Ortakhgimazin gkarilmis sermayesinin 137.730.842 TL’den 175.000.000 TL’ye
gtkanimast nedeniyle artirifacak 37.269.158 TL ve mevcut ortaklardan Mahmut Levent
Unlii'niin sahip oldugu 8.263.851 TL olmak iizere toplam 45.533.009 TL nominal degerli
paylarmin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahname'min onaylanmasi, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul'ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari fzahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket'imizin (www.unluceo.com) adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
www.ykyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformn
(KAPY nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye actk
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, [zahname’de
ve [zahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Thrage sorumludur. Zararin Ihracer’dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Thracer’min yonetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisymlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltics, hatal
veya tutarsiz olmast durumu haric olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanmiticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihracoamin  gelecege yonelik agklamalarimmin  dngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR - TANIMLAR -

A Grubu sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A grubu paylari
ifade etmektedir.

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

Agirlastiridlmis  Genel Kurul
Karar Nisab:i  Gerektiren
Konular

Asagida sayilan konular:

e Kaystl: sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirtmlan  haricinde, FEsas Sozlesme’nin tadil
edilmest.

¢ Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan i kollarmm terk
edilmesi.

e Sirket’in, kayitll sermaye sistemnine gdre yapilacak
sermaye artinmlan haricinde sermaye artinumi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahy, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

e iflas, konkordato, Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmes: igin bagvuruda bulunulmasi.

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir
kisminin devredilmesi.

e A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu dyesi
belirleme imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kuruly
yapisinin degistirilmesi.

e Sirket’in yonetim kurulu toplant: ve karar nisaplarinin
degistirilmesi.

(Caligma ve Sosyal Giivenlik
-Bakanligi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg

M\.\‘h‘

A[acﬂlk ve Konsorsiyum Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin

..\SozlegmeSI tiirli ve kapsamyi, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka

2 arzin satis usulii ve dagitima iligkin hususlanin diizenlenmesi

. s 1%1‘\ amaciyla Konsorstyum Lideri, Halka Arz Edenler ve
’ ‘1 ]
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konsorsiyam Uyeleri arasinda 16 Nisan 2021 tarihinde
akdedilen s6zlesme

ATM Otomatik Vezne Makinas) (Automatic Teller Machine)

Avro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iligkin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi devietlerin resmi
para birimi

B Grubu Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca tanimlanan B grubu paylari
ifade etmektedir.

Bagl Ortakliklar Unlit Menkul Degerler A.S., Unlii Portfoy Yonetimi A.S.,
Istanbul Varlik Yénetim A.S., DU Finansal Damsmanlik
Hizmetleri A.§. ve Plato Finansal Danigmanbk Servisleri
AS.

Bankacilik Kanunu 5411 sayih Bankacilik Kanunu

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST, Borsa, Borsa {stanbul

Borsa Istanbul A.S.

BIST-100 Endeksi

Borsa Istanbul'da iglem géren, fiili dolagimdaki paylarin
pivasa degert ve iglem hacmi bakimindan en yitksek 100
hisse senedi

CEO Genel mudiir (Chief Executive Officer)

CFO Mali igler miidiir (Chief Financial Officer)

DIBS Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi

DU Finansal DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 2 7 Ha
Dundas Unlii Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited ffﬂ.{w“: w;"w 5,
EFT Elektronik Fon Transferi g &
EMEA )

s 2074

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri




KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sézlesmesi

FCA Financial Conduct Authority (Birlesik Krallik)
FINRA Financial Industry Regulatory Authority (ABD)
FSC Financial Supervision Commission (Man Adast)
GSYH Gayri safi yurt i¢i hastla

Giiney Bagimsiz Denetim

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Emst & Young Global Limited {iyesi)

GVK

193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu

Hakim Ortak

Mahmut Levent Unlii

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Mahmut Levent Unlii

Halka Arz Edenler

sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak ilizere toplam
45.533.009 TL nominal degerli 45.533.009 adet B grubu pay

Hazine ve Maliye Bakanhifit

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

IFRS

77 Wan

International Financial Reporting Standards
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Istanbul Varlik Yénetim Istanbul Varlik Yonetim A.S. L3 ({(L 1,}_,{} %
Ingiliz Sterlini, GBP Birlesik Krallik'm kulland:g1 resmi para birimi *«;;.‘:;; P wa [

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de

Isyeri Ag¢ma ve Caligma :

Ruhsatlarina Hiskin yayimlanan Isyeri A¢gma ve Cahsma Ruhsatlarina Iliskin
Y onetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

CX@ Q




KISALTMALAR

TANIMLAR

KKDF

Kaynak Kullanimim Destekleme Fonu

KOBI

Kigtik ve orta boyutlu igletmeler

Konsorsiyum Uyesi, Uyeleri

Izahname’'nin  25.1.3 numarali bolimiinde yer alan
Konsorsiyum Uyeler: tablosunda listelenen kurumlar

KPMG Bagunsiz Denetim

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

SPK'min Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

SPK'min I1-17.1. say1lt Kurumsal Yoénetim Tebligi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi

KVK 5520 sayihi Kurumlar Vergisi Kanunu
Mevcut Pay Sahipleri Mahmut Levent _ Unlii, Wellcome Trust, Standard Bank
Group Limited, Unlii Yatinm Holding A.S., Simge Undiiz,
Tahir Selguk Tuncali, ibrahim Romano, Can Unalan, Utku
Ozay, Ayse Akkin Cakan, Cevdet Uygar Aksoy, Sema
Argin, Mustafa Sonmez, Mediha Esra Korkmazarslan ve
Kamil Atilla Kéksal
Mevcut Paylar Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlit'ye
ait toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet B
Grubu pay
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
Net Bor¢luluk Toplam kredilerden (uzun wvadeli ve kisa vadeli
ytikiimlitliikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak tizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diigiilmesiyle hesaplanan tutar
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development~y ..
OSBA Ozel Sektor Borglanma Aract 4
Plato Finansal Plato Finansal Danigmanlik Servisleri Anonim SlrleiptL .' :




KISALTMALAR TANIMLAR

Riskin FErken Saptanmas: | ; | Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitesi

SBGL Hissedarlar Sézlesmesi | : | Mahmut Levent Untii, Sirket ve Standard Bank Group
Limited arasinda akdedilen 20 Agustos 2015 tarihli igtirak
taahhiidii ve hissedarlar sézlesmesi

SGMK .| Alacakhilik hakk: saglayan, belirli bir meblag: temsil eden,
donemsel gelir getiren, misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan,
ibareleri aym1 olan ve yatirim araci olarak kullanilan
bor¢lanma senetlendir

SPK, Kurul . | Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn | 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Ihraggr, Unlii Yatinm | : | Unlit Yatinm Holding A.S.

Holding

TBK | 6098 sayil: Tiirk Borglar Kanunu

TAIL .| Turkish Alternative Investment Limited

Takasbank . | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C., Tiirkiye . | Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB .| Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi

TEFAS : | Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TGA . | Tahsili gecikmig alacaklar

Ticaret Bakanlif : 1 T.C. Ticaret Bakanlig1 7 Wi n
TFRS . | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar f 1
TMS : | Tirkiye Muhasebe Standartlart ; o \, ; |
TL : | Tiirk Lirast




KISALTMALAR

TANIMLAR

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Turk Ceza Kanunu

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

UPE

UPE Investments Limited

Unli & Co Grubu, Untii
Grubu, Grup

Sirket, Bagli Ortakliklar, Yurt Dist Bagh Ortakliklar ve
istirakleri

Unlii Menkul Degerler

Unlii Menkul Degerler A.S.

Unli Portféy, Unli Portfoy
Yonetimi

Unlii Portfoy Yonetimi A.S.

Verit Koruma Kanunu

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ver Sorumlulan Sicili

Veri Koruma Kanunu uyarnca kisisel verileri isleyen
gercek ve tlizel kigilerin, veri islemeye baslamadan once
kaydolmak zorunda olduklar sicil

Vergi Usul Kanunu

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

VIOP

Borsa Istanbul A.S. Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas

Wellcome Trust

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome
Trust

WT Hissedarlar Sozlesmesi

Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda
akdedilen 12 Subat 2016 tarihli istirak taahhiidi ve
hissedarlar sézlesmesi

gt

i

Yurt Dis1 Bagh Ortakhiklar
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yapi Kredi Yatinm,
Konsorsiyum Lideri

Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yatirimer Iligkileri Béliimii

Sirket tle yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan birim

Yatinm Hizmetleri Tebligi

I11-37.1 sayili Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig

YBBO

Yillik bilesik biiyiime orani

Yeni Paylar

Sirket’in ¢ikaninus sermayesinin  137.730.842 TL'den
175.000.000 T’ ye artirilmasi yoluyla ihrag edilecek toplam
37.269.158 TL nominal degerli 37.269.158 adet B Grubu

pay

Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinnmeilar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la
tamimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatwrim
kuruluglan, emeklilik yatinm fonlar1, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluslan, varlik yénetim sirketleri ile
bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve
yardim sandiklarnn ve vakiflar ile Dinya Bankasi ve
Uluslararass Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar

Yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’'de
devaml olarak alt1 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak iizere,
asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar ve Yurt
Digt Kurumsal Yatirimcilar tamimlan disinda kalan tiim
ger¢ek ve tiizel kisilerdir.

Yurt Ici Kurumsal
Yatirimcilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan,
emeklilk yatmim  fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketleri, emekli ve
yardim sandiklar:, 29 Temmuz 1964 tarih ve 11779 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 506 sayil: Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun gegici 20. maddest uyannca kurulmus olan
sandiklar, kamu kurum ve kuruluglari, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglar, aktif




KISALTMALAR

TANIMLAR

toplaminm 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000
TL, o6zsermayesinin 5.000.000 TL’nin {izerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar
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L. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul AS tarafindan Kurul’a iletilen 12.04.2021 tarihli yazida diger hususlar
yaninda;

R} Kurujunuza fletitecek Borsamuz gorlisth olarak, Kurelunuz tasafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas:
durumunda,

1. Kotasyor Yonergesi'nin 8'incl maddesinin 1'inc) fikrasinda ver alan sartlardan {h) bendindeki "Halka
arz edifen payiarn piyasa defieri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye orant”
sartharim halka arzdan sonra sadlamasi kosuluyla Sirket paylarmin Yildiz Pazar'da islem plrebilecei,

2. Sirket hakiunda hazmrlanan hukukeu raporunun izahnamenin ckinde yer ahmast,

3. Borsa ghrlisiinde, “fybu Borsa Istanbal AS. Goriigh, Borsa Istanbud A.S. win verecegi karara domik
herhungi bir tachiiie va da baglavicdik olugtirmanak sartiyla, sadece SPK nin glrily talebine cevap
vermel amactyla sinerlt olak izere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazivlammagur, Iybu Borsa
Istanbut 4.5, gbrigine dupamlarak almocak kevarlar sorucy dogabilecek zararlar nedenivle Borsu
Fetanbud A.S. 'nin horhangi biv sorunlubugie bulimomnakiader. * adesinin yer almas)

hususlarimm Sirketin hatka a1z izahnamesinde yer alacak Borsa gtirishi olarak Kurulunuza iletiimesine

karar verilrigtir,

denilmektedir,

R 7_7 wars 100




1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylanini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler
ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracer Sorumlu Oldugu Kisim:

Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu /;f /" Yénetim Kurula Uye51 rlriﬁlg\z;i\i E'NIN
Bagkan Vekili e

,'/

Tarih JL; J i-iizty% 200} Tarih 344 / Kb:) gﬁﬁk

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumln Oldugu Kisim:
Mahmut Levent Unlii

Yoénetim Kurulu Bagkam, CEO

IZAHNAME’NIN
- TAMAMI
Tarih 90 Mogie 204
J
9 7 Wans 2014
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:

Yapi Kredi Yatirum Menkul Degerler A.S.

Yilmaz Ariso ent G“iiii;igek IZAHNAME’NIN

TAMAMI
Genel Miidir Kurumsal

Finansman Miidar
Tarihgi)k }\.EQSB vlg,“b {]‘arihi&i M‘)\,}x; J.m{.d}isg
L

[zahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamun: degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

2019 ve 2020 Mali Yili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
Ad: Emre
31.12.2019 ve 31.12.2020
Soyad:  CELIK TARIHLERINDE ~ SONA
EREN YILLARA AiT
Gorev: Sorumiu Denetci OZEL BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Tarih: ;ﬁ.@u\ ?\h,b D{Q"}\
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2018 Mali Yil: Bagmsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S,

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Alper

Soyad: GUVENC

31.12.2018  TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT

6 i OZEL BAGIMSIZ
Gérev: |
o : sormly Denefql o DENETIM RAPORU
TFarih: UL Lici_uj TEPLYA
o ZT Yats A

] Hkﬂ
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2. OZET

A-GIRIS VE UYARILAR

No. | Baghk Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l | Giris ve ¢ Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmalidir.
uyarilar e Sermaye piyasast araclanna iliskin  yatirim  Kkararlarn
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmas! durumunda, davacr yatirimel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, Izahpame’nin
gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baglattimadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak ozetin izahname’nin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz elmasi
veya yatirnmcilarin yatirim kararim vermesine yardima olacak
onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2 | izahname’nin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullamimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin Unlii Yatirim Holding A.S.
ticaret unvani
ve isletme ada
B.2 | fhraccinmm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisi,
tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuaft, ..
kuruldugu iilke Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
ve adresi Adresi: Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 B Blok Kat:1 34485
Maslak-Sanyer/ISTANBUL 9 7 Wavs yisia
B.3 | Ana Sirket bir yandan danigmanlik ve yatirim hizmetleri sunmakta olan»Bagh s
iiriin/hizmet Ortakliklari1 ve Yurt Dispt Bagh Ortakhklari'min  holding’ su‘ket& .
kategorilerini de | konumundayken; bir yandan da dogrudan birlegme ve devral alaj gibiz -
icerecek sekilde | islemlerle ilgili olarak finansal danigmanlik hizmetleri verm tedin (f o
Thrager’nin o ‘\ o L
meveut Sirket halihazirda bunyesinde yer alan Bagh Ortakliklar ve: \Yhﬁ«’Dagi LS
Bagh Ortakllklan vasitasiyla kurumsal finansman damman*hgi i
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faaliyvetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden onemli
faktirlerin
tanimy ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

lurumsal satig ve aragtirma, bireysel ve kurumsal yatirim danigmanlifa
ve portféy ydnetimi, tahsili gecikmis alacak yonetimi de ddhil olmak
iizere bircok bransta finansal damismanhk ve araciik hizmeti
sunmaktadur.

Sirket; Bagli Ortakbklant ve Yurt Dis: Bagh Ortakliklarn vasitasiyla
kurumsal finansman danismanlii iskolu altinda sirket satin alma ve
birlesmeleri; halka arz; tahvil, bono, eurotahvil, kredi bazh bor¢lanma
araclari, paya  doniigtirilebilir/degistirilebilir  tahviller, kira
sertifikasi/sukuk, varhiga dayah menkul kiymetler ve diger bor¢lanma
aract ihraglar; borg, satin alma ve proje finansmani, yapilandirlmig
finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma
gibi iglemlerde danigmanlik hizmeti sunmaktadir,

Sirket, ayn1 zamanda, Bagli Ortakliklar: ve Yurt Dig1 Bagh Ortakliklan
vasitasiyla kurumsal satig ve aragtirma faaliyetlen igkolu altinda
teskilatlannmug ve tezgahiistii sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetleri,
sermaye piyasast araglarma iliskin blok satis hizmetleri, sermaye
piyasalari alaninda arastirma hizmetleri, vadeli islem ve opsiyon
piyasalarinda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansl islemler ve dogrudan
piyasa erisimi alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Yukaridakilere ek olarak Sirket, Bagh Ortakliklart ve Yurt Digt Bagl
Ortakliklar: vasitasiyla bireysel ve kurumsal yatinm damgmanli@
hizmeti ile birlikte portfoy yonetimi hizmeti de sunmaktadir.

Sirket, Istanbul Varhk Yonetim vasitasiyla tahsili gecikmis alacak
yonetimi faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Sirket ve Bagli Ortaklari'mm hizmet verdigi sermaye piyasalan, girket
birlesme ve devralma ile tahsil gecikmis alacak piyasas: yurt igi ve yurt
disinda ger¢eklesen ekonomik dalgalanmalar, yatirimei ahiskanlhiklarmn
degismest, kur etkisi bagta olmak iizere birgok mikro ve makroekonomik
Olgege bagl olarak performans gostermektedir.

B.4

Thracaiy ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen dnemli
en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’1 ve faaliyet gosterdigi sekidrii etkileyen son egilimler agsagidaki
sekilde siralanabilir:

e COVID-19 salginimin da etkistyle makroekonomik tahminlerde
asa@ yonlii revizyoniar

o COVID-19 ile birlikte degisen mikro piyasa dinamikleri ve
teknoloji egilimleri

¢ VYiiksek volatilite, artan iglem hacmi ve yatlrlmlarm tabana

yayilmast

Son ddnemde hatka arzlarda gdrillen artig ! B
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¢ Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yabanci payinin azalmasi

o Tasarruflarm bankacilik sisteminden

yonelmesi

sermaye piyasasina

¢ TGA tamiminin esnetilmesi ve varlik yonetim sirketlerine agilan
ihaleler

o Varlik ydnetimi sirketlerinin, finansal kurum olarak sisteme
entegrasyonunun artarak devam etmesi

¢ Turkiye’deki Makro-Ekonomuk Cevrenin Degignmine Bagh
Ortaya Cikabilen Dalgali Seyrin Unlii & Co Grubu’nun
Faaliyetlerine Etkisi

¢ Unlii & Co Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Sektorlerde Yaganan
Mevzuat  Degigiklikleri  ve Idari  Dizenleyici Kurum
Denetimlerinin Unlii & Co Grubu’na Ek Maliyetler Olusturmasi

e Unli & Co Grubunun Tahsili Gecikmis Alacak
Operasyonlarinin  Finansmani ve Makroekonomik Etkilerin
Finansman Kapsamindaki Olasi Etkileri

Unlii & Co Grubu’nun Damsmanhk ve Aracilik Faaliyetlerinin
Kiresel Konjonktiire Baglih@ ve Kiiresel Konjonktiiriin
Danigmanlik ve Aracilik Faaliyetlerine Etkisi Danigmanhk ve
Aracilik Faaliyetlerinin Kiiresel Konjonktiire baglihg

B.5 | ihragcinin dahil
oldugu grup ve
grup  icindeki

yeri

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla 12 adet gergek ve 3 adet tiizel
kigi olmak lizere 15 adet ortagy bulunmaktadir. Gergek kisi ortaklar
Mahmut Levent Unlii (%84,29), Simge Undiiz (%0,24), Tahir Selguk
Tuncah (%0,24), Ibrahim Romano (%0,16), Can Unalan (%0,12), Utku
Ozay (%0,03), Ayse Akkin Cakan (%0,03), Cevdet Uygar Aksoy
(%00,02), Sema Argin (%0,02), Mustafa Sonmez (%0,02), Mediha Esra
Korkmazarslan (%0,02) ve Kamil Atilla Koksal'dir (%0,00%). Sirket'in
cikarilmig sermayesinin %9,8’ini temsil eden paylara sahip tiizel kisi
ortaklardan biri olan Wellcome Trust, Ingiltere’de kurubu bir vaksftir,
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %4,41'ini temsil eden paylara sahip
Standard Bank Group Limited, Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde mukim
finansal kurulustur. Sirket, kendi ¢ikanlmis sermayesinin %0,52'sini
temsil eden paylarm sahibidir.
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belirtilmigtir.
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B.6 | Sermayedeki Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesindeki ve oy
veya toplam oy | haklarindaki payr %5’in iizerinde olan ortaklar asagidaki gibidir:
hakki icindeki )
paylan o Mahmut Levent Unlii (%84,29)
dogrudan veya
dolaylt  olarak » The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
%S ve fazlasi (%09,80)
olan kigilerin
isimleri/unvanla | Sitket paylan A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubundan
r1 ile her birinin | olusmaktadir. Thraggrnm paylanimin %40’ m: temsil eden A Grubu
pay sahipligi paylarin tamamimn sahibi gercek kisi olan Mahmut Levent Unlii'diir.
hakkinda bilgi Esas Sozlesme uyarmca A Grubu paylara birtakun imtiyazlar

tammnustir. B Grubu paylarm herhangi bir imtiyazi yoktur.
Ihracgimin
hakim Esas Sozlesme uyarmca A Grubu paylar, kanunun cevaz vermedigi
ortaklarinin konulara iliskin kararlar hari¢ olmak iizere, genel kurul toplantilarinda
farkh oy bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas Sézlesme uyarinca yonetim
haklarina sahip kurulu iiyelerinin yaris1 ve yonetim kurulu bagkani A Grubu pay
olup sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Ayrica Esas
olmadiklar Sozlesme'de belirtilen konularda yonetim kurulu karan alinabilmesi A
hakkinda bilgi Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu

tiyelerinin olumlu oyu ve bu konularda genel kurul karart alinabilmesi
Varsa dogrudan | i¢in en az A Grubu paylanin %85’inin sahibi olan pay sahiplerinin
veya dolayli | olumlu oyu gerekmektedir.
olarak _ o . _
fhracer’nin Strket'in ¢ikariimusg sermayesinin %84,29°unu temsil eden paylara sahip
yonetim olan Mahmut Levent Unli, $irket’in ydnetim hakimiyetine sahiptir. S6z
hakimiyetine konusu kontroliin kaynag: sahip olunan pay miktari, oy adedi ve A
sahip olanlarin | Grubu paylara taninan gesitli imtiyazlardur,
ya da Thracer’yx
kontrol
edenlerin
isimleri/unvania
n ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis DONEM 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
finansal bilgiler 2020 2019 2018
ile ihracermmn | |Yarhklar :
finansal Nakit ve nakit | 113.013.033 | 82.130.660
durumunda ve | | benzerleri 91.816.754
faaliyet Finansal yatirimlar 60.153.901 | 25.175.615 32._934:-003;___
sonuclarinda Ticari alacaklar 305.080.498 | 218.285.943 ._-.‘190-399;4?’.' 1
meydana gelen o O
snemli Satig  amagh  elde 122.099 | 44.721.057; 49.226.690.
degisiklikler tutulan olarak dog
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simflandirilan  duran

varliklar

Kullanum haklari 10.325.185 3.950.932

Diger Varhiklar 113.930.328 | 108.658.267 | 115.666.32
9

TOPLAM 602.625.044 | 482.922.474 | 480.043.20

VARLIKLAR 6

Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli | 265.089976 | 216.636.790 | 226.041.91

Bor¢lanmalar 2

Finansal kiralama 11.722.084 4.851.449 394.610

islemlerinden borglar

Diger Yikiimlilikier 54.081.138 | 31.951.496 : 46.913.331]

Ertelenmis vergi 27.068.105 | 21.449.981 | 16.637.285

yikiimiilikler:

TOPLAM 357.961.303 | 274.889.716 | 289.987.13

YUKUMLULUKLE 8

R

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 137.730.842 | 137.730.842 | 137.730.84
2

Geri alinmig paylar -4.020.977 -4.020.977 | -2.263.322

Yedekler 17.073.523 | 41.719.773 | 34.791.523

Gecmis yillar karlan 32.588.633 | 19.878.140 | 24.591.576

Net  donem  kari/ 61.272.726 | 12710493 | -4.713.436

(zaran)

Kontrol giicli olmayan 18.994 14.487 -81.115

paylar

TOPLAM 602.625.044 | 482.922.474 | 480.043.20

KAYNAKLAR 6

Sirket’in aktif biiyiikligi,

2020 yihinda briit kir ve yatirim

faaliyetlerindeki artistan kaynakh olarak nakit ve nakit benzerler,
finansal yatitmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve maddi duran
varliklardaki artis sonucunda 2019 yilma goére %25k bir artig ile
602.625.044 TL ye yiikselmistir. 2020 yilinda donen varliklarin, toplam
varliklar igerisindeki dagilimi %66°tir. 2018 yilinda 480.043.206 TL
iken, %1’1ik artig ile 2019 yilinda 482.922.474 TL ye yiikselmistir. Bu
artig; tiirev araclar, ticari alacaklar ve maddi duran varliklardaki artigtan
kaynaklanmaktadir..

Sirket’in donen varliklari, 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik
2020 itibanyla, swrasiyla, 300.423.829 TI., 276.796.108 TIL ve
400.112.042 TL tutanindadir. Sirket’in dénen varliklaninda 31 Aralik
2018 ve 31 Arahk 2019 arasinda %8 azalig, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik
2020 arasinda ise %45 artis gerceklegmistir. Bu %45°lik artis, agirlikli
olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, diger alacaklar ve

cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki artigtan kaynaklanmaktad1r




2020 yilmda nakit ve nakit benzerleri, finansal yatimlar ve tican
alacaklarin toplam varliklar icerisindeki dagilimi %57 dir.

Sirket’in duran varliklari; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 tarihler: itibanyla sirasiyla 179.619.377 TL, 206.126.366 TL ve
202.513.002 TL tutarmda olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran
varliklarindaki 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki artig orani
%135, 31 Arahk 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki azalma orami %2
olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
degistim maddi duran varhiklar ve dzkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlardaki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik
2020 arasindaki azalma ise Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmiardaki  ve  ertelenmis  vergi  varlifindaki  azalistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktimlilitkleri; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve
31 Arahik 2020 itibariyla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli yilkiimliliiklerinde 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasindaki %7’lik bir azalis, 31 Aralik
2019 ve 31 Arahik 2020 arasida ise %52’lik bir artis gergeklesmigtir,
31 Aralik 2019 itibariyla, 31 Aralik 2018 tarihine gére %7°lik azalis
temel olarak kisa vadeli borglanmalar ve difer finansal
yikiimlilliklerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibanyla
%52’lik artigin sebebi ise kisa vadeli borglanmalardaki, ticari ve diger
bor¢lardaki ve ¢aligsanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki
artigtir. 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirket’in kisa vadeli borglanmalar
115.394.456 TL iken, 31 Aralik 2019 itibariyla %48’lik bir azalisla
60.245.720 TL’ye gerilemigtir. Bu diisiis temel olarak Borsa Para
Piyasasi'na olan borglar ve kaldiragl: alim satim yedek teminatlarindaki
azahigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla kisa vadeli
borglanmalar; kisa vadeli yikimliuliklerin  %@80’ini, toplam
yikiimliiliiklerin ise %62 sini olusturmakta olup, toplam kaynaklara
oram1 ise %37°dir. Sirket’in ve Sirket’in bagl ortakhklannin
faaliyetlerinin biiylimesinden dolay: bor¢lanmalarda artig gdrillmistiir.
Bu tutar, banka kredileri ve Borsa Para Piyasasi’na borglardaki %48’lik
artis nedeniyle 221.638.578 TL ve yiikselmistir.

Sirket’in  wzun vadeli yukimliilitkleri; uzun vadeli finansal
borglanmalar, uzun wvadeli karsiliklar ve ertelenmig vergi
yitkimliliiginden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri;
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirasiyla,
92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve 80.229.763 TL tutannda olmustur.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliiklerinde 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik
2019 arasinda %l1'lik bir artig, 31 Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020
arasinda ise %13’liikk bir azalma goriilmiigtiir.

Sirket’in ana ortakligina ait olan Ozkaynaklari; 2018 wyihinda
190.137.183 TL’den kérlilik artigina bagli olarak %9 artigla 2019 yilinda
208.018.271 TL’ve, 2020 yilinda ise da kirhlik artigina bagli olarak




2019 yilma gore %18 artisla 244.644.747 TL'ye yiikselmistir. Ana
ortaklifa ait 6zkaynaklarm toplam varliklar icerisindeki payr 2020 yih
itibariyla %41 olarak gerceklesmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 yihi olagan genel kurul toplantisi
sonucunda, Sirket’in ddenmis sermayesi tamanu i¢ kaynaklardan olmak

lizere 37.960.531 TL den 137.730.842 TL ye arttirilmugtir.

KAR VEYA

ZARAR TABLOSU

(TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo

Tiiri Konsolide

Dénem 2020 2019 2018
Finansal sektorli | 2.577.432.82 | 2.013.924.32

faaliyetleri hasilati 8 4| 1.853.249.974
Finansal sektorii

faaliyetleri maliyeti | 2.335.676.21 | 1.840.039.76 | (1.692.409.03
(-) 8 510

Finansal  sektorii

faaliyetlerinden

briit kar 241.756.610 | 173.884.559 | 160.840.944
Esas faalivet kan 55.501.347 | 33.350.958 | 32.671.956
Finansman geliri /

(gideri) oncesi

faalivet kan 93.956.244 1 45.169.623 | 9.778.829
Vergi oncesi kar/

(zarar) 76.922.615 | 18.669.139 | (4.979.864)
Net donem kary 61.298.522 |  12.806.095 | (4.670.357)
Ana ortaklik paylar 61.272.726 | 12.710.493 | (4.713.436)
Kontrol giici

olmayan paylar 25.796 95.602 { 43.079

Pay Bagina Kazang 0,445 0,092 | (0,1193)

Sirket’in finans sektéril faaliyetleri kapsaminda hasilati; temel olarak
menkul kiymet alim satim iglemlerinden elde edilen gelirler, kurumsal
finansman gelirleri, portfdy yonetim gelirleri, tahsili gecikmis
alacaklardan saglanan gelirler, damgmanlik gelirleri, aracilik
iglemlerinden elde edilen gelirler ve difer finansal gelirlerden
olugmaktadir. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu uyarinca Sirket
ticari amagla elde tuttufu menkul kiymetlerin alim ve satim
islemlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplanm gelir tablosunda briit
olarak gostermektedir. S6z konusu TMS standartlan uyarinca Sirket’in
briit kdn ile hasilat1 arasinda fark olagandan yiiksektir.




Sirket’in finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi briit kiri, 2019 mali
yilinda 173.884.559 TI. iken, 2020 mali yilinda %39'luk artisla
241.756.610 TL ye yiikselmistir. 67.872.051 TL’lik bu briit kir artis1
genel olarak is kollarindaki bilylimelerden kaynaklanmakta olup tahsili
gecikmig alacaklardan saglanan gelirler, aracilik islemleri, damgmanhk
gelirleri ve kurumsal finansman gelirlerinden saglanmstir. Sirket’in
briit kéars, 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yilinda
%8'lik artigla 173.884.559 TL ye yiikselmistir.

B.8

Sec¢ilmis onemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

fzahname’de
yer alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Izahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu goriis
verilmistir.

Ihraccinimn
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliliikleri
ni
karsilayamamas
1

Ihrager’nm isletme sermayesi mevecut yiikiimlitliklerini karsilamada
yeterlidir.

C-SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thra¢ edilecek
ve/veya
borsada islem
girecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
krymet
tammlama

Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazilt iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazhdir. Ihrag edilecek ve Borsa
istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
paylanidir. S6z konusu paylarin ISIN numarast igbu Izahnamgganhl

itibariyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da islem gorecel}y/ﬂ’ q;%bu \

paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
f N f’
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numarast
(ISIN)  dahil
tiir ve
gruplarnna
iliskin bilgi

C.2

Sermaye
piyasasi
aracmin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

CJ3

Ihrac edilmis
ve  bedelleri
tamamen

odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
tdenmemis

pay sayisi

Her bir paymm
nominal
deferi

Toplam pay sayis1: 137.730.842

Bir payin nominal degeri: 1 TL

Paylarin tamaminin nominal degeri; 137.730.842 TL

Paylarin tamamunin bedeli 6denmistir.

C4

Sermaye
piyasasi
aracinin
sagladig
haklar
hakkmda bilgi

Satig1 yapilacak paylarm ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine sagladiklan

haklar asagida listelenmistir:

Kérdan pay alma hakk:
Oy hakk

Yeni pay alma hakk:
Tasfiyeden pay alma hakk:
Ortakliktan ayrilma hakki
Ortakliktan ¢ikarma hakki ve satma hakka
Bedelsiz pay edinme hakki

Genel kurula davet ve katilma hakk:
Bilgi alma ve inceleme hakki

Iptal davas: agma hakk:

Azinhk haklan

Ozel denetim isteme hakki




C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa'da islem gorecek paylar lizerinde paylarn
piyasasi devir ve tedaviiliinil kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.
aracimin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayic
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin 18 Mart 2021
edilen tarihinde Borsa'ya bagvuru yapilmmstir. Borsa’min  goriigii  isbu
sermaye [zahname’nin “1-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadur.
pivasasi
araclarmin
borsada islem
gormesi icin
basvuru
yaphp
yapilmadigi
veya yapihip
yapilmayacag:
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iligkin
bilgi

C.7 | Kar dagtim | Suket’in kir dagitim esaslan, Esas Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve
politikasi Dagitim1” baglikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar
haklanda bilgi | tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati

hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket’in kar pay: dagitim kararina,
kann dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisini takiben
genel kurul tarafindan karar verilir. Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesmde Borsa’da iglem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kér dagitim yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslar:
kar dagitun politikas: ¢ergevesinde belirlenecektir.

Sirket’in hdlhazirda  herhangi  bir kir dagiim  politikas:
bulunmamaktadir.

D-RISKLER

D.1 | ihragaiya, o Unlii & Co Grubu, faalivet gosterdigi sektorlerdeki diger sirketler
faaliyetlerine ile rekabet efmektediv ve bu rekabet Unlii & Co G’rubu nun |
ve icinde gelivlerinin, kiarliiginin ve pazar payinin gerilemesine yol a;:alullr
bulundugu AN
sektore iliskin | e  Sirket’in yakin gecmiste kirhiliginda goriilen arus, ge{kcek zg:m blr»i.‘ K
onemt  risk gosterge olmayabilir. 27 s M i\ . »
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faktarleri
hakkinda
bilgi

Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dnemli nitelikteki birtakim
iist diizey yoneticiler biiyiitk 6nem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarnda, nitelikli ve kaliteli
calisanlarin istihdam edilmesi ve bu calgsanlar ile olan iy
iliskilerinin muhafaza edilmesi ciddi onem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu, markasint korumakta basarisiz olabilir.

Sirket danismanhik faaliyetleri ve yatirnm hizmetleri kapsaminda
operasyonlara sahip olan bir holding sirketi konumunda olup
dnemli gelir kalemleri arasinda aym zamanda Bagl Ortakliklar,
Yurt Dist Baglh Ortakltklar’in faaliyetlerinden elde ettigi kir payi
gelirleri yer almaktadir,

Unlit & Co Grubu'nun varlik yénetim faaliyetleri nedeniyle sahip
oldugu donuk alacak stoku tahsil kabiliyeti de ddhil olmak iizere
gelecekte birtakim belirsizlikler ile karst karsiyadir.

Unlii & Co Grubu'nun hizmer verdigi sektdrlerdeki biiyiime
planlari basarty olmayabiliry, Unlii & Co Grubu biiyiime
Sfirsatlarmdan basari bir sekilde yararlanamayabilir veya bilyiime
politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hikim Ovrtak'in Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. So6z konusu pay sahibinin
menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortitgmeyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet gisterdigi sekibrlerde kullandigt
bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki aksaklklar Unlit &
Co Grubu'nun faaliyetlerini kesintiyve ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari
strlarn, yetkisiz iigiincii kigilerce ele gegirilmesiyle sonuclanan bir
giivenlik ihlali olmasi durumunda, Unlii & Co Grubu'nun
Sfaaliyetleri onemli édigiide aksayabiliv, 56z konusu ihlal ayni
zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Unlii & Co
Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

Sirket’in Bagh Ortakliklar't arasinda bulunan Unlii Menkul
Degerler ve Unlii Portfdy Yonetimi’nin sahip oldugu dagum
kanallart ve bilango biiyiikliigii, banka igtiraki olan araci
kurumlara ve portfoy yonetim sirketlerine kiyasla stnirly kalabilir.

Unlii & Co Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iliskin
diizenlemeler kapsaminda birtalam mali ve diger smurlayice
taahhiitlere uymakla yitkiimliidiir.




Unlit & Co Grubu miisterilerinin ve sair iiciincii kisilerin Unlit &
Co Grubu aleyhine veya Unlii & Co Grubu'nu taraf gostererek
dava agmast ve bu davalarin bazdariun Unlii & Co Grubu'nun
aleyhine sonuclanmasi ihtimali vardrr.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirlerdeki visklerini
azaltmak adma sahip oldugu sigortalarin sagladift korumalarin
mevcut veya muhtemel viskler karsisinda yetersiz kalmast ya da
sigorta yapurilan sigorta sirketlerinin Unlii & Co Grubu'nun
sahip oldugu sigorta korumalart kapsanundaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co Grubu,
maruz kaldig birtakom riskler nedeniyle gordiigii zararlart tazmin
etme kabiliyetfine sahip olmayabilir.

Unlit & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt ici ve yurt digi
pivasalarda var olan riskler, farklt piyasa kosullart ve
dalgalanmalarr, Unlii & Co Grubu'nun mali kaynaklarint ve
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin faaliyet
gosterdikleri sektorlere iliskin gerekli olan ruhsat ve izinlerin
alinmast ve muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Kiiresel finans piyasalarinda meydana gelen istikrarsizliklar
karsisinda hitkiimetlerin veya idari diizenleyici kurumlarin aldig:
tedbirler, yeterli veya zamamnda olamayabilir ve ayni zamanda
kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar  yatirimcilarin
yatirim kararlaring ve aliskanhiklarina etki edebilir.

Unlii & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Unlii & Co Grubu'nun faaliyet
gosterdigi  sektorler uyarinca tabi oldugu mevzuat veya bu
mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya
da Unlii & Co Grubu’nun tabi oldugu mevzuann ihlal edilmesi,
Unlii & Co Grubu'nun faalivetleri ve mali durumu iizevinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Unlit & Co Grubu’nun araciik faaliyetleri sirasinda gerek
miisterileri icin aracthk ettigi islemlerde miisterilerinden kaynakh,
gerekse yurt dist piyasalarda islemlerini gecirdigi kurumlardan
kaynakl karsi tavaf riskine maruz kalabilir.

Artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim
islemlerinde kurumlar alternatif iy ve gelir modelleri gelistirmekte
ve bu durum miigterilerin nakit ddedigi  komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.
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o Halka Arz; Edilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyitk miktarlarda satilmast
ya da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algr, Halka
Arz Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde ethileyebilir.

» Sirket, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kir payt dagritamayabilir.

o TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz
Edilen Paylar'tn yabanct para cinsinden degerini, Sirket'in briit
kirin ve dolayisiyla net kirint ve Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar'a iliskin olarak ddeyebilecegi kir paylarini énemli dlgiide
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza
iliskin
ihracemin/halk
a arz edenin
elde edecegi net
gelir ile
katlanaca@
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan briit 57.020.572 TL gelir elde
edecektir,

Sirket, halka arzdan briit 257.157.190 TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin (KIDV dahil) 377.600 TL,
MKK iiyelik ticretinin (BSMV déhil) 144.617 TL, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler maliyetinin 2.714.000 TL, Sirket tarafindan karsilanacak
Kurul tcretinin 284.944 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacak Kurul ticretinin 24.378 TL, Sirket tarafindan karsilanacak
aractlik komisyonunun yapilacak satiga bagh olarak (BSMV dahil)
mimimum 6.750.376 TL ve maksimum 8.100.451 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karsilanacak aracilik komisyonunun (BSMV dihil)
minimum 1.496.790 TL ve maksimum 1.796.148 TL, Sirket tarafindan
karsilanacak hukuki damismanhk maliyetinin (KDV ve stopaj dahil)
725.000 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak hukuki
damgmanhk maliyetinin (KDV ve stopaj déhil) 160.000 TL, Sirket
tarafindan kargilanacak, Borsa Istanbul islem goérme ticretinin (BSMV
déhil) 15.470 TL ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak
Borsa listanbul islem gorme basvuru ticretinin 3.430 TL olmas:
beklenmektedir.

Bu ¢ercevede, halka arza iligkin toplam maliyetin minimum 12.726.606
TL ve maksimum 14.376.039 TL olacagy, pay basina toplam maliyetin
(halka arz sonras: toplam pay adedine gore) ise minimum 0,28 TL ve
maksimum 0,32 TL olacag: beklenmektedir. Toplam maliyet icerisinde
Sirket’in payr minimum 11.036.563 TL ve maksimum 12.386.638 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin payir minimum 1.690.043 TL ve
maksimum 1.989.401 TL dir.
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Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri
paylan baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin
gerckgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek

tahmini net

gelir hakkmda
bilgi

Sirket, halka arz ile biiytimesini desteklemek amagli kaynak elde etmeyi,
kurumsal yapisim siirdiiriifebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda daha seffaf uygulamalarla giiclendirmeyi, ¢alisanlan ve
yeni paydaslari ile ortaklik kiiltiirtini gelistirmeyi amagiamaktadir.

Sirket sermaye artist yoluyla halka arz edilecek 37.269.158 adet paym
satigindan 257.157.190 TL briit gelir elde etmeyi dngérmekte olup
meveut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlii’ye ait 8.263.851 adet
payin halka arz sonucu satilmasindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.
Halka arz maliyetleri toplam briit gelir lizerinden diistildiigiinde ise Sirket
tarafindan elde edilmesi planlanan net gelirin maksimum 246.120.627 TL
ve minimum 244.770.552 TL olmast beklenmektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaklar asafidaki sekilde
kullanilacaktir.
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Halka Arz Geliri Tutar: (TL) Halka Arz
Gelirlerine
Oram (%)
Maksimum Minimum

Yatinm 10
Harcamalari 24.612.063 24.477.055
Bireysel Yatirim 25
Damismanh
Faaliyetlerine
Aktarilacak
Kaynaklar 61.530.157 61.192.638
TGA Is Kolunun 20
Gerceklestirecegi
Portfoy
Alimlarina iliskin
Kaynak 49.224.125 48.954.110
Hazine 45
Y énetimine Iliskin
Kaynak 110.754.282 110.146.749
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E.3

Halka arza
iligkin  bilgiler
ve kosullan

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun géritsiiniin alinmass gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 45.533.009 TL olup
cikanlmig sermayeye orant %26,0°dir. Halka Arz Edilecek Paylar,
Sirket’in  gerceklestirecegi sermaye artist kapsammda ¢ikarilacak
37.269.158 TL nominal degerli B Grubu paylar ile mevcut ortaklardan
Mahmut Levent Unlii've ait 8.263.851 TL nominal degerli B Grubu
paylardan olugmaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki ig giinli boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin siiresinin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri Thragginin
www.unluco.com,  yetkih  kurulus  Yapr  Kredi  Yatinm’in
www.ykyatirim.com.tr  ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr adreslerinden ilan edilecek tasarruf sahiplerine satss
duyurusunda belirtilecektir.

Pay bedelleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Maslak Ticari Subesi nezdinde
halka arzda kullanilmak {izere agilan TR890006701000000076301606
IBAN no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: gercevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitin listesinin kesinlegtiginin
Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden iki is giinii icerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde dagitum listesinin
kesinlestigi giinil takip eden iki is gini igerisinde Kurul’un ozel
durumlann kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur.

E.4

Catisan
menfaatler
dahil olmak
izere halka
arza iligkin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

de

fhrage’min paylarinin halka arzi kapsamunda, Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin pay satig geliri, halka arza aracilik eden arac1 kuruluglarm
halka arza aracihlk komisyonu, hukuki danmigmanhk biirosunun
danismanlik iicreti, bagimsiz denetim girketinin denetim Ucreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket 1le halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Yap: Kredi
Yatirim arasmda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Yap1 Kredi Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatirtm’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

Sirket ite bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Esin Avukatlhik Ortakhig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Esin Avukathik Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi

O




yoktur. Esin Avukatlik Ortakligt’'mn dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Esin
Avukathk Ortakhg halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk
hizmetleri i¢in damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2018 mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG
Bagimsiz Denetim ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basanisma baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ile Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin ylriitiilmesine iligkin yapmug oldugu
anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG
Bagumsiz Denetim, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmigtir.

Sirket ile 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Giiney Bagumsiz Denetim ile arasinda ¢ikar gatigmas) veya
herhangi bir menfaat c¢atismasit bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gliney
Bagimsiz Denetim dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Giiney BaZimsiz
Denetim, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aliymalarmin
yuriitilmesine iliskin yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Mahmut Levent Unlii ile Thrace1 olarak
Unlii Yatirim Holding A.S., Sirket paylarmt halka arz etmektedir.

Thrager ydnetim kurulu tarafindan alman 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10
saylh kararda, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
bagladigi tarthten itibaren Sirket tarafindan yiiz seksen giin boyunca
bedelli sermaye artinmi yapilmayacagi, maliki olunabilecek Sirket
paylarinin satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu
paylar lizerinde sair suretle tasarrufta bulunulmayacagi, dolagimdaki pay
miktarimn artmasina sebep olunmayacagl, bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglemin yapilmayacad: ve yonetim kontroliine sahip
olunan herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kigiler tarafindan da bu sinmlamalara uyulmasmmn saglanacagr
taahhtit edilmigtir.

fhragg1’min ortaklar, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladiklan tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, maliki olduklarn
Sirket paylarint satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta
bulunmayacaklarim, dolagimdaki pay miktarmin artmasma sebep
olmayacaklarini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem

yapmayacakiarim ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir
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istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simurlamalara uyulmasim saglayacaklarim taahhiit
etmistir.

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarmi, Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagm ve borsa disinda yapilacak
satiglarda da satiga konu paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara
tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

E.6
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sulanma
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miktar
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Sirket paylarimuin halka arzi, meveut ortaklarin yeni pay alma haklan
kisitlanarak sermaye artirimt: ve ortak satis1 geklinde gergeklestirilecektir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin,
negatif 4,1033 TL ve %59,5 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Halka
arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin pozitif
1,0204 TL ve %57,4 olacag1 hesaplanmaktadur.

E.7

Talepte
bulunan
yatirimetlardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir {icret
alinmayacaktir. Ancak yatinimecilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylan baska yetkili kuruluslarin hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gésteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal table dénemleri itibartyla ihrager’mmm bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel mestek kuruluslar ile

birlikte):

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yllarinin hesap denetimlerini yapan

bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvam

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetgi

Emre Celik

Uyest Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kurulusglan
Adresi Maslak Mabhallesi Eski Biiylikdere Cad. Orjin Plaza No: 27

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485 Saniyer / Istanbul - Ttirkiye

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yillarinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim

kurulusunun:

Unvam

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Serumlu Ortak Basdenetgi

Alper Giiveng

Uyesi ~ Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
Kuruluslar:
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent / Istanbul - Tiirkiye

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarimin/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden ahnmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden dnce Sirket'in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig ishbu kzahname’nin 10 ve 23 numaral béliimlerini de dikkate
almahdur.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin denetimden gegmis mali tablolarindan alinmisgtir. Ayrica,
igbu Izahname’de anlatim kolayhg: agisindan, séz konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi bolimler bulunmaktadir. Bu bolitmlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak
ifade edildigi igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina
iligkin konsolide mali durum tablolars, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri
itibariyla konsolide kér veya zarar tablolar agagida yer almaktadir,

31 Arahk’ta sona eren yilhk dinem
| 2020 (2019 S 2018
L : {Bin TL) - {(BinTL) - {Bin TL)
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri | 113.013 82.131 91.817
Finansal Yatirunlar 58.637 23.658 30.282
Tiirev Aracglar 4.949 3.210 553
Ticari Alacaklar 170.870 81.756 70.985
Hliskili taraflardan ticari | 2.885 2.409 2.090
alacaklar
Higkili olmayan | 167.985 79.347 68.895
taraflardan ticari
alacaklar
Diger Alacaklar 45.432 26.424 45.756
Higkili  taraflardan  diger 261 243 314
alacaklar
Hiskili olmayan
taraflardan diger | 45.171 26.180 45.443
alacaklar
Cart Dénem Vergisiyle
Ngili Varhklar B 2.070 o174
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5.578
Diger Dénen Varhiklar 2.308 388 1.052
ARA TOPLAM 399.990 232.075 251.197
Satis Amagh Elde Tutulan
Olarak Smiflandimrilan | 122 44721 49227 i
Duran Varliklar 7 7 Wars ¢
Toplam Dinen Varhkiar | 400.112 276.796 300.424
Duran Varliklar SR P
Finansal Yatirimlar 1.517 1.517 2.652 R
Ozkaynak ~  Yontemiyle | |5 o7 23.003 18546 % i .
Degerlenen Yatinnmlar P
3
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31 Arahk’ta sona eren vilhk donem

2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) i {(Bin TL)
Diger Alacaklar 157 142 125
Maddi Duran Varliklar 6.275 6.974 3.707
Kullanim Haklan 10.325 3.951 -
Maddi ~ Olmayan  Duran | 3, 495 30385 30.621
Varhklar
Serefiye 29.198 29.198 29.198
Diger maddi olmayan 3505 1,187 1473
duran varliklar
Diger Duran Varliklar 12 -~ -=
Ertelenmis Vergi Varlign 157 3.624 4.553
Toplam Duran Varhklar | 202.513 206.126 179.619
TOPLAM VARLIKLAR | 602.625 482.922 480.043
31 Arahk’ta sona eren yilhk donem L
2020 12019 12018 -
R (Bin TL) (Bin TL) Bin TL)
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar | 170.262 60.246 115.394
Uzun Vadeli Borglarn
Kisa Vadeli Kisms 51.377 90.000 36.765
Hiskili taraflara kisa vadeli 17.837 15.646 13.638
I;jorclanmalar
Liskili olmayan waraflara | 43 <4 74.355 23.127
kisa vadeli bor¢lanmalar
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 4.283 2.162 395
Diger Finansal
vitkiimlilikler 4326 6.638 15.876
Tirev Araglar 4.505 1.685 --
Ticari Borglar 6.800 3.108 5.139
Hiskili olmayan taraflara | 6.800 3.108 5.139
ticari bor¢lar
Diger Borglar 9.190 4.968 2.378
Hiskili  taraflara  diger 492 281 .
l?orglar
Il_z{ktlz olmayan taraflara 3 698 4687
diger borglar
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda | 14.410 5.604
Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4.538




31 Aralik’ta sona eren yilhk donem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL.)
Calisanlara saglanan
Sfaydalara  iligkin  kisa | 9.729 3.225 4.081
vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli
karsiliklar 1.439 1.313 1.418
Donem Kan Vergi 953 _ )
Yiikiimliliigi i
Ertelenmis Gelirler 208 37 --
Diger Kisa Vadeli
Yikiimlitikler 250 13 -
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlitlikler 277.732 183.000 197.159
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
[_Jzun Vadeli Borglanmalar | 43 451 66.391 73.882
Ilz;k:lf taraflara  uzun 17.228 27 407 16.853
yadelz borclanmalar
Higkili oin?ayan taraflara 26.224 38983 37.029
uzun vadeli borclanmalar
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 7.439 2.689 B
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.271 1.360 2.308
Calisanlara saglanan
Jaydalara  iliskin uzun | 2.271 1.360 2.308
vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi
Yiidimliilikleri 27.068 21.450 16.637
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 80.230 91.890 92.828
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 357.962 274.890 289.987
31 Arahk’ta sona eren vilhk donem L
2020 12019 12018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
Ana  Ortakhga  Alt| ), c/s 208.018 190.137
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731 |
Geri Alinmig Paylar (4.021) (4.021) (2.263) il
Kér veya Zararda Yeniden S T
Siniflandinlmayacak A
Birikmis Diger Kapsamh (312) 331 (108) IR I
Gelirler Veya Giderler 8 o
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Degerlenen

31 Arahk’ta sona eren yillik donem
2020 2019 2018
B (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Tanmimlanmig Jayda
planlart  yeniden dlgiim | (312) 331 (108)
kazanglary/ (kayplary)
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamit Gelirler 17.385 41.389 34.900
Veya Giderler
;;‘fj?cf;;‘ para. CeVRm | 11 974 36.037 33.813
‘Gergege uygun deger farki
diger  kapsamlt  gelire
yansitilan Sfinansal | 5411 5.351 1.086
varliklarin yeniden
degerleme kazanglar
Gecmis Yillar Kérlan 32.589 19.878 24,592
Net Donem Kén 61.273 12.710 (4.713)
if;;;r:l Giicii Olmayan 19 14 @81)
SR ANAKLAR 244.664 208.033 190.056
g?ﬁ% AR 602.625 482.922 480.043
{31 Arahk’ta sona eren yllilk donem L
12020 ' | 2019 . 12018
IR | (Bin TL) (Bin TL) 1 (Bin TL)
KAR / ZARAR
g:;?:‘;;‘lm Hasﬂastfkmm 2.577.433 2.013.924 1.853.250
Finansal Sektdril
F;‘;?geﬂm Maﬁyefi (?)“‘ (2.335.676) (1.840.040) (1.692.409)
Finansal Sektorii
Faaliyetlerinden Briit | 241.757 173.885 160.841
Kar
Pazarlama, Sati Ve
Dagitim Giderleri $(—) (9.282) (7.292) (4.144)
Senel 0 Yonetim | 17 803) (134.729) (124.085)
-Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 2.926 1.621 1.582
-E Faaliyetlerd
D%a:r Giderlor Ey)e FTEED | (1.096) (134) (1.521)
Esas Faaliyet Kar 55.501 33.351 32.672
Ozkaynak — Yontemiyle | 5 ;4 4.457 (23.347)

s Hokilag .5



31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2020 2019 - 12018
(Bin TL) {Bin TL) {Bin TL)
Yatirimlardan Elde
Edilen
Gelirler/(Giderler)
Yat%nm Faaliyetlerinden 37741 12.294 454
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () - (4.932) -
Finansman
Geliri/(Gideri) Oncesi | 93.956 45.170 9.779
Faaliyet Kirn
Finansman Gelirleri 98.463 54.223 78.482
Finansman Giderleri (-) | (115.497) (80.724) (93.240)
Vergi Oncesi
Kar/(Zarar) 76.923 18.669 (4.980)
Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Giden (3.506) (1.157) (3.392)
Ertelenmis Vergi
(Gideri)/Geliri (12.118) (4.706) 3.702
Net Dénem
Kar/(Zarari) 61.299 12.806 (4.670)
DONEM
KARI/ZARARI’NIN
DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylan 61.273 12.710 (4.713)
Kontrol Giicii Olmayan 26 96 43
Paylar
Pay Basma
Kazang/Kayip 0,445 0,092 (0,1193)
U S
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a vénelik yatirim yapmak cegitli riskier barndirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan énce asagida ele ahnan risk fuktérlerinin isbu Izahname’nin biitiini kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektediv. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Lzahname 'nin tarihi itibarivla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak
herhangi bir yatirumi esasl bicimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yénetiminin esashi olarak addetmedigi ancak gerceklegmeleri halinde Sirket'in
Sfaaliyetlerine, faalivet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk fakiorleri mevcut olabilir. Risk faktérierinin asagidaki sunum
swralamas:, Sirket yonetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasthgr veya dnemi agisindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir siralama olarak diigtiniilmemelidir.

5.1. Ihracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger sivketler ile rekaber etmektedir ve bu
rekabet Unlii & Co Grubu'nun gelirlerinin, kirlihigoun ve pazar payinun gerilemesine yol agabilir,

Unlii & Co Grubu; faaliyet gdsterdigi finansal damigmanlik hizmetleri, vatinm hizmetleri, aracilik
hizmetleri, varlik y6énetim ile fon ve portfoy yonetimi sektorlerinde rakiplerine karsi ciddi bir rekabet
icinde olup son donemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektorlerde
faaliyet gosteren tim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir.

Unlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen sektorlerde kurumsal miigterilerin sayisimin diger
gelismig tilke piyasalarnina oranla az olmasi, yabanci yatinmeilann Tirkiye piyasalarina karsi olan
risk igtahimin degiskenligi ve aym sektorlerde hizmet veren ¢ok sayida rakip bulunmasi rekabetin
baslica sebeplerindendir. Unlii & Co Grubu'nun baghca gelir kalemleri arasinda olan kurumsal
finansman, varlik yénetim, finansal danigmanlik ve yatinm ve portfdy yoOneticiligi hizmetlerinde
temel olarak, miisterilerin tercihleri 6n plana cikmakta ve stz konusu tercihler Unlii & Co Grubu'nun
mali performansi iizerinde 6nemli rol oynamaktadir. S6z konusu sektérlerdeki miisterilerin tercihleri
ise genellikle su hususlara gore sekillenmektedir: Unlii & Co Grubunun faaliyet gosterdigi
sektorlerde sahip oldugu bilinirligi ve tanmurhg, Untii & Co Grubu'nun sektor iginde sayginlia sahip
iist diizey yoneticileri istihdam edebilme ve s6z konusu yoneticiler ile uzun siireli istihdam iligkisine
sahip olma becerisi, miigteriler tarafindan talep edilen damismanlhik ve yatirim hizmetlerine iliskin
¢bziimleri en iyi sekilde sunma becerisi ve 6zel durumlar kargisinda misterileri i¢in gelistirdigi 6zgiin
¢Oziimler liretme basarisi.

Bununla birlikte; Unli & Co Grubu'nun sektdr icindeki rakipleri, Unli & Co Grubu ile
karstlagtirildiginda daha biiyiik bir ig tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga ve bunlar diginda

piiik

ilave sair avantajlara da sahip olabilir. 1 7 \.aaus

Bunlara ek olarak, Unlii & Co Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miigterilere sunmu ;olduk 'rxa;_ S

hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarmmda Unlii & Co Grubu'na nispeten biiyiik oranda dah# dusuk bir,_

fiyat politikast izleyebilir ve yine Unlii & Co Grubu'na kiyasla daha nitelikli hizmetler v v ¢0 {ﬁnler G
rmug s

sunablllr Bu ihtimallerde Unlii & Co Grubu nun mugterllermm Unlu & Co Grubu nun 'akinge
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Grubu'nun hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Unlii & Co Grubu ile
kiyaslandiginda yapisal olarak daha kiigilkk olan rakipler ise Unli & Co Grubu tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismu {izerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine séz
konusu rakiplerin Unlii & Co Grubu ile personel istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali
vardr.

Unlii & Co Grubu'nun rakipleri ile basarli bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en iyi
sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore en avantajh fiyat
belirleyebilmesi ciddi énem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu, miisterilerinin kendisine ilettigi tiim
geri bildirimleri analiz ederek hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarint miisteri taleplerine
uygun bir sekilde belirlemeye 6zen gostermektedir. Ancak Unlii & Co Grubu'nun sundugu hizmetler
velveya uyguladign fiyat politikalaninda gegmis yillarda yakaladift basariyr gosterememes:
durumunda, Unlii & Co Grubu'nun pazar paymnin rakiplerine oranla diismesi va da gelir kaynaklarinin
daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarim artiramamasi s6z konusu olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdifi sektdrlerde yukaridaki scbepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin gekilde rekabet edememesi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve
faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yakin gecmiste kirliliginda goviilen artig, gelecek icin bir gosterge olmayabilir.

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 mali yillarinda finansman gideri dncesi faaliyet kar strastyla 9.778.829
TL, 45.169.623 TIL ve 95.956.244 TL olmugtur. Bu itibarla, s6z konusu mali yillar i¢inde Sirket’in
kéarlihginda dikkate deger bir artis goriilmistiir. Ancak Sirket’in kérlhiliginda gegmiste elde ettigi artis;
Onlimiizdeki donemierde de Sirket'in gelirlerinde artis yasanacaginin bir géstergesi olmayabilir. Yine,
Sirket'in gelir arttginin bagh oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket'in kontroli altinda olmayabilir.
Bu yiizden de Sirket'in gelirlerindeki artig bakimindan 6nemli yere sahip olan bu sbz konusu dis
etkenler, Sirket'in performans: acisindan bilyiik &lgiide dnem arz edebilir. Omefin; devletler
tarafindan son donemde kiiresel piyasalardaki yatinm faaliyetlerine verilen destekler, gelismekte olan
lilkelere yatirum yapiimasina iligkin risk igtahindaki artig da dahil olmak iizere birtakim destekleyici
etkenler, Sirket'in kontrolii altinda olmayan etkenler arasindadir ve Sirket'in biiylimesine olumiu etki
saglayan sdz konusu etkenler oniimtizdeki donemlerde mevcut olmayabilir veya mevcut olmalan
halinde Sirket'in performansina gegmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt ici
piyasalarin 6nemli derecede negatif yonde seyretmesi halinde de Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuclar olumsuz etkilenebilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinde, onemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik
dnem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklan
agmast, bazitar kurulustan itibaren Unlii & Co Grubunun yénetiminde yer alan, Unlii & Co
Grubu'nun iist diizey kadrosunun birtakim {iyelerine baglidir. Ozellikle Sirket'in ydnetim kurulu
baskan1 ve CEO'su Mahmut Levent Unlii, Unlii & Co Grubu'nun gelismesi ve faaliyetleri agisindan
bugiine kadar Unli & Co Grubu'nun ayrilmaz bir pargasi olmustur. leride herhangi bir sekilde o
Mahmut Levent Unlii'niin Sirket nezdinde sahip oldugu ydnetim kontroliinin sona ermes}- ‘halinde = ",
Unli & Co Grubu, Mahmut Levent Unlii ile istihdam iliskisini surdurebll%cegxm garantx ‘
edememektedir. 77 Vars 10 .

Sirket'in yénetim kurulu bagkanvekili Can Unalan, yonetim kurulu iiyesi Sebnem Kalypncuoglu O
Unlii, yonetici direktorleri Ibrahim Romano, Tahir Seiguk Tuncali, Siileyman Aykut Sarlblylk Utku
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Ozay, Evour Elif Ozer, Gamze Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy da Unlii & Co Grubu’nun
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda dnemli rollere sahiptir.

Mahmut Levent Unlii, Can Unalan, Sebnem Kalyoncuogiu Unlii, yonetici direktdrleri fbrahim
Romano, Tahir Selguk Tuncal, Siileyman Aykut Sarbiyik, Utku Ozay, Evnur Elif Ozer, Gamze
Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy ile Unlil & Co Grubu'nun herhangi bir rekabet etmeme sézlesmesi
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Unli & Co Grubu her ne kadar ydnetimde devamlilii
saglayabilecek adaylar istihdam etmeye devam ectse dahi, Mahmut Levent Unlii veya yukanda
sayilan kisilerin Unlii & Co Grubu ile iliskisinin sona ermesi, Unlit & Co Grubu'nun mali durumu,
faaliyet sonuglari ve gelecege dair beklentilerini énemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarinda, nitelikli ve kaliteli caliganlarin istihdam edilmesi ve
bu ¢alisanlar ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesi ciddi onem arz etmektedir,

Unlit & Co Grubu'nun, miisterilerine sundugu hizmet performansim iist diizeyde tutmak ve gelecege
dontik planlarim gergeklestirmek i¢in nitelikli ve kaliteli ¢alisan istihdam edebilmesi ve bu galisanlar
ile olan is iligkilerini muhafaza etmesi gerekmektedir. Unli & Co Grubu'nda istihdam edilen
caliganlarin saygmlify, tecriibeleri ve davranislari hem Unli & Co Grubu'nun ijtiban hem de
miigterilerin Unlit & Co Grubu'nu tercih etmesi agisindan etkilidir. Dolayisiyla, Unli & Co Grubu'nun
bagarisi bu nitelikleri haiz ¢alisanlarin varliina ve Unlii & Co Grubu'nun istihdam ettigi ¢alisanlan
ile iyi iligkilerini sirdirebilmesine de baghdir.

Ozellikle, Sirket’in Bagh Ortakligs olan Unlii Menkul Degerler aracihifiyla hizmet verdigi sermaye
piyasalarindaki yatinim damismanh faaliyetleri agisindan nitelikli ve kaliteli ¢aligan istihdam
edilmesi ve soz konusu ¢alisanlar ile is iliskisinin siirdiiriilmesi dnem arz etmektedir. Unlit Menkul
Degerler ¢atis1 altinda “DAHA” markast ile seckin yatinmeilara 6zel olarak sunulan yatinm
danismanlify hizmetinin bagarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina farkli donanim ve tecriibelere
sahip yetismis calisanlarin istthdam edilmesi ve bu g¢aligsanlarla istihdam ihigkisinin uzun soluklu
olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir. Yine Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan kurumsal finansman
ve varlik yonetim faaliyetleri agisindan da nitelikli ve kaliteli ¢alisan istihdam edilmesi ve s6z konusu
cahiganlar 1le 1s iliskilerinin siirdiiriilmesi onem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu, ¢alisanlarina sundugu iicret ve diger menfaatlere kiyasla baz ¢alisanlara daha
cazip gelen sartlar sunan rakiplerine kars: rekabet edemeyebilir. Bu nedenle Unlii & Co Grubu,
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ¢alisanlarinin bir kismim kaybedebilir, kaybettigi ¢alisanlar: yerine
yeterli sayida yeni nitelikli galisan istthdam edemeyebilir veya istihdam edilen g¢aliganlan ile i

iligkisint devam ettiremeyebilir. 17 Wans 202?

Unlii & Co Grubu'nun ¢alisanlarimin biiyiik bir kismin kaybetmesi veya yeterli nitelikli c;alzsan’:-.-:yr-‘_

istihdamini saglayamamasi hatinde, Unlii & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sor;uglanm]
olumsuz etkileyebilir. 7/
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Unlii & Co Grubu, markasimn degerini korumakta bagarisiz olabilir. ﬂ Lo

Unlii & Co Grubu'nun bagarist, marka imajim ve itibarm1 muhafaza etmeye, gehstmneye ve“’-"“
koruyabilmeye ve miigterilerle marka arasinda kurulan iligkiye baghdir. Unlii & Co markast’ ba§tat_;__‘.‘;,-,u-?-’"""
olmak tizere Unlii & Co Grubu'nun markalari, faaliyetlerinde dnem arz etmektedir. Unli & Co
Grubu’nun markalarmin degerlerinin korunamamasi ve gelistirilememesi ihtimallerinde, migteri
kaybr séz konusu olabilir ve bu durum, Unlii & Co Grubu’nun mali durumu ve faaliyet sonuglari
onemli derecede olumsuz etkileyebilir.




Sirket damigmaniik faaliyetleri ve yatirim hizmetleri sunmakia olan bir holding sirketi konumunda
olup énemli gelir kalemleri arasinda ayni zamanda Bagh Ortakltklar ve Yurt Dist Bagh Ortakliklar
Saaliyetlerinden elde ettigi kdr pay: gelivleri yer almaktadur.

Sirket, kendi biinyesinde damigmanlik faaliyetleri ve yatirim hizmetleri de sunmakta olan bir holding
strketidir. Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali yillarinda elde etmis oldugu finansal danigmanlik ve
yatirnn hizmetlerine ait briit kin, Sirket'in toplam briit kin i¢indeki oram sirasiyla %10, %16 ve %8
olmustur. Buna ek olarak, Sirket'in gelirleri aym1 zamanda Bagli Ortakiiklar ve Yurt Dis1 Bagh
Ortakhiklar’in faaliyetleri vasitasiyla gelir elde etmesi sonucunda kir etmesi ile bu kinn Sirket'e kér
payt dagrtimi suretiyle aktarilmasina da baghdir. Bu nedenle, Sirket, mali durumu ve faaliyetlerinin
devam acisindan Sirket’in dnemli gelir kalemleri arasinda bulunan Bagli Ortakhiklar ve Yurt Disi
Bagl Ortakliklar’in kérlarina da ihtiyag duymaktadir. Ancak Sirket, s6z konusu sirketlerin devamh
olarak kar edecegini garanti edememektedir. Ayrica bu karin Sirket'e aktarimasi kanuni veya akdi
sinirlamalara tabi olabilir. Ayn1 zamanda, Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklari arasinda yer
alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in’ faaliyetlerinden elde edilen toplam
gelirlerin hacmi g6z Oniine alindifinda séz konusu sirketlerden elde edilen gelirlerin, Bagh
Ortakliklar’dan elde edilen gelirlere kiyasla Sirket’in toplam briit kinna etkisi sinirh olmaktadir, Zira
bu sirketler genel olarak Unlii & Co Grubu’nun sundugu iiriin ve hizmetlerin pazarlanmas: faaliyeti
ile igtigal etmektedir. Dolayistyla Unlii & Co Grubu tarafindan elde edilen gelirler agirhikl olarak
Sirket ya da diger bagl: ortakliklardan elde edilmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun varlik yinetim faaliyetleri nedeniyle sahip oldugu donuk alacak stoku
tahsil kabiliyeti de didhil elmak iizere gelecekte birtakim belirsizlikler ile kargt kargiyadir,

Untii & Co Grubu’nun Istanbul Varlik Yoénetim vasitasiyla siirdiirdiigii tahsili gecikmis alacaklara
iligkin faaliyetler nedeniyle Unlit & Co Grubu'nun donuk alacaklarin tahsil edilebilir tutarmn 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla degeri 190.925.980 TL'dir. S6z konusu donuk alacaklann tahsil
kabiliyetine iliskin olarak belirsizlikler bulunup ilgili alacaklarin Untii & Co Grubu tarafindan kismen
veya tamamen tahsil edilememe ihtimali bulunmaktadir. Unlii & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla sahip oldugu donuk alacaklanmn bir kisminin veya tamaminin tahsil edilememesi halinde,
Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Unlit & Co Grubu’nun hizmet verdigi sektiorlerdeki biiyiime planlari basarth olmayabilir; Unlii &
Co Grubu biiyiime firsatlarindan basarih bir sekilde yararlanamayabilir veya bityiime politikasini
etkin bir gekilde yonetemeyebilir.

Unlii & Co Grubu, hem organik biiyiimeyi hem de devralmalar yoluyla inorganik olarak bilyiimeyi

orta ve uzun vadede planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, igbu halka arz kapsaminda elde
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? Uniu Securities Inc., sahip oldupu dar yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul klynlétféfih.

pazarlanmast, satigt, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagli iigiini taraflarin arastirma
raporlarinin dagitimina yetkilidir, Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatirim hizmetlerinde yetkili aracs
kurum lisansina sahip olup Birlegik Krallik bazli kurumsal yatinmeilara Unlii & Co Grubu'nun Tiirkiye'de borg
finansmam konusunda damgmanhifi yaptig sirketleri tanitarak, onlarin thtiyacia gore gesitli finansman kaynaklan
saglamay1 hedeflemektedir.
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edecegi gelirler sayesinde héilihazirdaki faaliyet kapasitesini artirmayi ve bir yatirim bankasi kurmayi
hedeflemektedir.

Unlii & Co Grubu, uzun vadede faaliyetlerini, finans sektoriindeki farkh alanlara yayarak biiyiimeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu'nun bityiime stratejisinin bir kismu; yatirim bankasi
lisans1 almasina, 6z konusu lisans kapsamindaki gereklilikleri yerine getirmesine, yeni igbirlikleri
yapmasina ve yatirim bankasmin basaril bir sekilde biiylimesine baglidir.

Unlii & Co Grubu, bityiime hedefleri kapsaminda meveut faaliyetlerine iliskin hizmetleri genigletme,
iyilestirme ve hizmet kapasitelerini arttirma yoluna da gidebilir. Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu,
bir kisom yakin gelecekte uygulamaya konulabilecek ve biiyiik boyutlu olabilecek hizmet kalites:
arttirma ve ihtiyaca 6zel ¢oziimler iiretme projeleri de dahil olmak lizere birtakim projeleri stirekli
olarak degerlendirmektedir.

Yatinm bankasi olarak faaliyet gostermek icin lisans alinmasi, igbirlikleri ve biiyiime projeleri,
yatirim harcamas: gerektiren projelerdir. Unlii & Co Grubu'nun gelecek yillarda planladig: yatirim
bankast kurma ve g¢esitli ighirligi, satin alma ve bilylime projeleri i¢in gerekli finansmam elde
edememesi ya da elverisli kogullarda elde edememesi, faaliyetlerini ve biiyiime planiarim olumsuz
etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektdrlerdeki faaliyetlerini meveut hizmet kapasitesini artirarak ya
da yatirim bankast kurma veya bagka yollarla basarils bir sekilde biiyiitse dahi, bu projelerin planlanan
kapasiteye ulasabileceginin ya da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kar
saglayacaginin garantisi yoktur.

Ayrnica; Unlii & Co Grubu'nun bitylimesinin, ydnetim ve operasyonel kaynaklar iizerinde ciddi bir
yiik dogurmasi1 beklenmektedir. Unlii & Co Grubu, bilylimesinin etkin bir sekilde ydnetimi igin
operasyonel sistemlerin, siireglerin ve i¢ kontrollerin belirlenen zamanlarda uygulanmast ve
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Basarisiz olunmasi halinde ya da Unlii & Co Grubu'nun mevcut
veya gelecekteki i¢ kontrol ve gozetim sistemlerinde herhangi bir zayiflik olmasi durumunda, Unlii
& Co Grubu'nun faaliyetlerini verimli bir sekilde ylriitmesi miimkiin olmayabilir. Planlanan
biiyiimenin etkin bir sekilde yonetilememesi ise Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hakim Ortak'in Sivket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
Sz konusu pay sahibinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, fiyat istikrarini saglayici islemlere bagli olmak kaydiyla Hakim Ortak, Sirket
sermayesinin azami olarak %61,62sini temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve Sirket yénetim kurulu
iyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda,
Hakim Ortak, Sirket’in faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecekdtir. 7 7 Mars Wn

Ayrica, halka arz sonrasinda, Hakim Ortak, Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin ;;atﬂm@

halinde, Sirket sermayesinin %32’sini temsil edecek A Grubu paylarm oy haklarini kontrol etmek:i - R
suretiyle, genel kurulun karar alma stirecinde 6nemli oranda soz sahibi olacak ve Olaganusftu blrtak1m'.‘f: . 'E
konularda belirli veto haklarini haiz olacaktir. § - {‘_‘-; :. !

Hakim Ortak'in ¢ikarlan ile Sirket ve Sirketin azlik pay sahiplerinin ¢ikarlan blrblrmden farkh
olabilir. A Grubu pay sahlplermm sahlp o]dugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu sekllde'.‘___:r-*'




yogunlagmasi, Sirket veya azlik pay sahiplerinin ¢ikanna olabilecek dnemli birtakim islemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirlerde kullandifn bilisim teknolojisi ve iletisim
sistemlerindeki aksakliklar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini kesintiye ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandi@ bilisim sistemleri, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Unléi & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektérlerdeki damgmanlik hizmetleri
kapsaminda kullanmakta oldugu bulut bilisim ¢oziimleri gibi programliar; yatinm hizmetleri
cercevesinde miigterilerine yatirim hizmetlerini elektronik platform araciligiyla sunduklan UTRADE
emir ydnetim sistemi, difer yatinm platformlari ile varlik yonetim faaliyetleri ¢ergevesinde
kullandiklan Pluto CRM Sistemi gibi ¢esitli programlar ve s6z konusu sistemlere erisim saglayan
iletigim hatlari Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinin devamlihg bakimindan bilyik 6énem arz
etmektedir.

Bilisim teknolojilerinin isleyigini bozan zararli yazilimlar, elektrik kesintileri ve yine bilisim
sistemlerinin programlandig1 sekilde galigmasim engelleyen her tiirlit miidahalelerden kaynaklananlar
da dahil olmak {izere, Unlii & Co Grubu'nun bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik
aksaklik, Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine sundugu hizmetlerde aksamalara ve miisterilerden elde
edilecek gelirlerin tahsilatinda gecikmelere neden olabilir, Buna ek olarak, Unlit & Co Grubu'nun
kullanmakta oldugu biligim teknolojisi sistemlerinin zamaninda giincellenmemesi ve/veya
yenilenmemesi halinde Unlit & Co Grubu faaliyetlerini planlandifi {izere gergeklestiremeyebilir.

Yukandakilere ek olarak, Unlii & Co Grubu tarafindan faaliyet gosterilen sektdrlerde kullanilan
biligim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin bir kismu tgiincii kigilerce saglanmaktadir. Usgiincii
kisilerce sunulan séz konusu bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin tiglincii kigilerce geregi gibi
giincellenmemesi, s6z konusu teknoloji ve sistemlerdeki birtakim hizmet kesintileri veya sistemlerde
ortaya cikabilecek olan diger aksakliklar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun séz konusu biligim teknolojileri ve iletisim sistemlerinde aksakliklarla
karsilasmas1 veya gelecekteki teknolojik yeniliklere uyum saglamay: bagaramamast; Unlii & Co
Grubu'nun ekenomik performansim, faaliyet sonuglarin: ve gelecege dair beklentilerini olumsuz
sekilde etkileyebilir. Genis gaplt sistem anzalarmda, Unlii & Co Grubu'nun verilerinin ya da veri
isleme yeterliliginin kayb1 ve faaliyetlerin aksamasi s6z konusu olabilir. Bu tiir aksakliklar, Unlii &
Co Grubu'nun miisterilerini kaybetmesine, sayginhifinin zedelenmesine, mali durumunun
bozulmasina ve faaliyet sonuglarina énemli derecede olumsuz etki edebilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari swrlarin, yetkisiz digiincii
kisilerce ele gegirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmast durumunda, Unlii & Co
Grubu'nun faalivetleri onemli élciide aksayabilir, so7 konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin
ifsa olmasina yol acabilir Unlii & Co Grubu nezdinde ciddi zararlara yol acabilir.

Unlii & Co Grubu, faaliyetleri kapsaminda mitsterileri ve/veya miisterilerinin ¢aliganlarina ait kisisel
verilere ve yine misterilerinin ticari sirfarina iliskin bilgi edinmektedir. Yiirlirlikteki ilgili mevzuat
uyarinca Unlii & Co Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle séz konusu biigrleres_,'---f
erisimin diizenlenmesi ve Uglincii kigilerce erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik onlemlerml' c
almak fizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir. S
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Unli & Co Grubu'nun kayit altina aldifi ticari sirlar ve kigisel verilerin miktar: giin gegtikte artmakta
olup Unli & Co Grubu, soz konusu verilerin mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini
garanti edememektedir.

Ayrica; iigiincii kisiler, Unlit & Co Grubu'nun verilerine ya da Unlii & Co Grubu'nun miisterilerinin
verilerine erisim saglamak icin Unlii & Co Grubu ¢ahisanlarini veya Unlii & Co Grubu misterilerini
s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir. Unlii & Co Grubu'nun
almig oldugu giivenlik onlemierine ragmen bu bilgilere hukuka aykiri sekilde erigen iigiincii kisiler,
bu bilgileri kullanarak Unlii & Co Grubu'nun sistemlerine erisim saglayabilir. Yine s6z konusu
iigiincii kisiler, Unlit & Co Grubu sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler araciligiyla
birtakim iglemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz erisim saglamak icin basvurulan ydntemler, siirekli
degisime ugradifindan ve sz konusu ydntemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldifindan, bu
yontemlerin Unlii & Co Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu yéntemlere karsi tedbirler alinmast
yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Unlii & Co Grubu ve iligkili kisilerin, giivenlik tedbirlerine yonelik
bitylik ¢apli herhangi bir ihlali; olas1 para cezalar, diger yaptirimlar ve muhtelif zararlar, hizmetiere
yonelik miisteri taleplerinde azalma ve Unlii & Co Grubu markalarinin zarar gérmesi de dahil olmak
lizere, Unlii & Co Grubumun mali durumu ve faaliyet sonuglarimi dnemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklart arasinda bulunan Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfiy
Yéonetimi’nin sahip oldugu dagium kanallari ve bilango bityiikliigii, banka igtiraki olan arac
kurumlara ve portfoy yonetim sirketlerine kiyasla suurly kalabilir.

Sirket biinyesi altinda faaliyetlerini siirdiiren Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfdy Yénetimi,
faaliyetlerini bir bankanin istiraki konumundaki araci kurum ve/veya yatinm kurulusu olarak
siirdiiren kurum ve kuruluglara gére dagitim kanali ve bilango buyiikliigli bakimindan daha sinirh
mmkénlara sahip olabilir,

S6z konusu aract kurumlar ve/veya portfoy yonetim sirketleri, banka ile olan grup iliskileri
kapsaminda dogrudan banka miisteri agina erigim saglayarak Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfoy
Y 6netimi’nin sahip olmadi@: bir miisteri ag1 potansiyeli ve yine banka subeleri ile banka subelerinde
¢alisan miigteri temsilcileri vasitasiyla farklr cografi bdlgelerde bulunan miisteri gruplarnna fiziki
olarak bire bir hizmet verme imkéanina sahip olmaktadir. Diger taraftan Unlii Menkul Degerler ve
Unlii Portfoy Yonetimi, banka arac: kurumlan ve/veya portféy yonetim girketlerine nazaran daha
siurlr bir miigteri agt ve dagitim olanagina sahiptir. Ayn1 zamanda banka istiraki arac1 kurum ve
portfoy yonetimi sirketlerinin banka agt aracihifiyla ulastigs musteriler; bankanin sayginlify, itibart
ve sektérdeki imajint gerekce gostererek Unlii Menkul Degerler veya Unlii Portfoy Yonetimi yerine
bankalarm aract kurum ve portfoy yonetim sirketlerini tercih edebilirler.

Yukaridakilere ek olarak banka a1 sayesinde daha genig miigteri agina ve dagitim kanalina sahip olarr .

aract kurumlar ve portfdy yonetim sirketleri, Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfoy Yor;eflmx llbfa; __; \q""‘\
karsilastiridiginda daha derin bir bilango yapisina sahip olabilir; bu sayede, Unlii Menk ¥ Degetler., N
ve Unlii Portf"oy Yonetimi’nin biyiiklitk olarak sinirh olan bilangosu karslsmda ﬁﬂntaj'lg konum{.‘la " 1

olup daha genis yatirim ve iirin aglan olusturabilirler. 11 Warts

86z konusu nedenler ile banka istiraki aract kurumlar ve/veya portféy yonetim slrketlerme nazaran
daha smirl: bir dagitim ag1 ve bilango bityiikliigi ile faaliyet gosteren Unlii Menkul Degetler vé Unlit... .+
Portfoy Yonetimi’nin karhlig: beklenen projeksiyon ve tahminlerin altinda kalarak Unlii & Co
Grubu’nun faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Unlii & Co Grubu miigterilerinin ve diger figiincii kisilerin, Unlii & Co Grubu aleyhine veya Unlii
& Co Grubu'nu taraf gostererek dava acmast ve bu davalarin bazilarimn Unlit & Co Grubu'nun
aleyhine sonuclanmast ihtimali vardur.

Unlii & Co Grubu'nun hélihazirda taraf oldugu birtakim hukuk davalarn mevcuttur. S6z konusu
davalar arasinda is hukukundan dogan talepler, alacak haklari ve mesleki sorumluluga iliskin talepler
gibi dava konularina sahip derdest davalar bulunmaktadir.

Yine gectigimiz yillarda Unlii & Co Grubu aleyhine isci alacaklar ve mesleki sorumluluga iliskin
iddialar kapsaminda birtakim davalar agiimig olup séz konusu davalar kapsaminda 31 Arahik 2020
tarihine kadar énemli miktarda herhangi bir zarara maruz kalmamig ve yine bu sz konusu davalar
nedeniyle 6nemli miktarda bir hukuki danigmanlik veya herhangi bir tazminat harcamasi
yapmarmgtir. Ancak Unlii & Co Grubu, gelecekte bu tiir zararlara ya da masraflara maruz
kalmayacagin: garanti edememektedir.

Unlii & Co Grubu'nun faalivet gésterdigi sektovlerdeki risklerini azaltmak adina sahip oldugu
sigortalarin sagladigi korumalarin mevcut veva muhtemel viskler kargisinda yetersiz kalmasi ya da
sigorta yaptirilan sigorta sivketlerinin Unlit & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalart
kapsawundaki yiikiimliliklerini yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co
Grubu, maruz kaldigr birtakim riskler nedeniyle gordiigit zararlart tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

Unli & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin olarak yiiriirliikteki mevzuat uyarinca
yaptirmakla yikiimli olduklart da dahil olmak iizere mevcut ve muhtemel ticari risklere karsi
korunmak ve Unlii & Co Grubu'nun varhiklarimi korumak adina sigorta sirketleriyle sigorta
sozlesmeleri akdetmektedir. Unlii & Co Grubu; faaliyet gdsterdigi sektdrlerde ortaya ¢ikabilecek
mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ya da biligim
alt yapisinin zarar gormesi gibi hallerde meveut olaylarin biyikligi ve meydana gelme sikligma
bagl olarak énemli 6lglide kayba ugrayabilir veya s6z konusu rizikolann gergeklesmesi, Unlii & Co
Grubu'nun mevcut sigorta teminatin agan miktarda zarara maruz kalmasina sebebiyet verebilir.

Unlii & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta teminatlar;, Unlii & Co Grubu'nun maruz kalabilecegi
meveut ve muhtemel zararlar karsilamakta yetersiz kalabilecegi gibi sigorta teminatlarimn igerdigi
korumanm kapsamina dahil edilmeyen ya da sdz konusu korumay1 6nemli élgiide asan zararlar, Unli
& Co Grubu icin ek masraf kalemlerinin dogmasina sebep olabilir ve dolayisiyla Unlii & Co
Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

5.2. Thragermin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt ici ve yurt digt piyasalarda var olan riskler, farkli
pivasa kosullart ve dalgalanmalari, Unlit & Co Grubu'nun mali kaynaklarint ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. 77 Hass 'Z‘m N

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri, yurt igi ve yurt dis1 finans plyasalarmm "El'egls,';kés; ;
kogullarmdan ve diinya konjonktiirlinden 6nemli 6l¢lide etkilenebilir. Diinya uzer1ndek1 ekonomik
yapinin degisimi, i diinyasinn degisen kosullar: ve piyasa risklerindeki degisimler, Unlu & Co.; °

Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. -

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasalari ve portfdy yénetimi kapsaminda 31 Aralik 2020 tanhx 1t1bar1yla‘ g g
58.636.647 TL tutarinda finansal varhga sahip olup bu s6z konusu varliklar 6zel sektor ve devlet

tahvilleri ile cegitli girket ve yatinm fcggu paylanndan olusmaktadir. Bu kapsamda, Unlii & Co Grubu




06z konusu varliklarini korumak amaciyla yurt ici ve yurt dist piyasalarda islemler yapabilir. Unli &
Co Grubu; yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda gergeklestirdigi islemlerde, durumun niteligi ve ilgili
kogullara gére farkl: dénemlerde ya da ayni dénemde hem uzun pozisyonda (satin alma - long
position) hem de kisa pozisyonda (satis yapma - short position) veya sadece uzun ya da kisa
pozisyonda olabilir. Unlii & Co Grubu, varhklaninin degerini korumak ve gelir elde etmek amagh
gergeklestirdigi bu islemlerde farkh risklerle de karsi karsiya kalabilir. Unlii & Co Grubu tarafindan
islem yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda; mevcut ve muhtemel riskler, piyasalann stres altinda
kalip yasadif1 dalgalanmalar, ig diinyasindaki ani degigimler ve genel olarak diinyanmn konjonktiirii
sebebiyle Unlit & Co Grubunun varhklan gercek degeri disinda fiyatlarda islem gorebilir. Bu
nedenle, Unlii & Co Grubu'nun sahip oldugu varliklann degerleri, hesaplanan ve dngoriilen degerden
gok daha yitksek bir karsiliga sahip olabilecegi gibi yine hesaplanan ve 6ngoriilen degerden ¢ok daha
diigiik bir karsiliga da sahip olabilir. Yine stres altinda bulunan piyasalarda, riskten korunma
(hedging) ve diger risk yonetimi stratejileri de normal piyasa kogullarinda oldugu kadar etkili
olmayabilir. Dolayisiyla, piyasalardaki s6z konusu dalgalanmalar ve istikrarsizlik nedeniyle Unlii &
Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri {izerinde olumsuz etkiler olusabilir.

Unlit & Co Grubu'nun islem yaptif1 tiirev araglar da dahil olmak {izere birtakim finansal araglarda,
yurt i¢i ve yurt dig1 piyasalardaki idart diizenlemeler geregince teminat yatirma zorunlulugu
bulunabilir. Unlii & Co Grubu tarafindan sahip olunan séz konusu araglar igin faziadan teminat
yatiriimasi nedeniyle Unlii & Co Grubu'nda likidite problemleri séz konusu olabilir veya bahsedilen
teminatlarin tamamianamamas: nedeniyle Unlii & Co Grubu temerriide diigebilir.

Yine Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan finansal danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler,
Unlii & Co Grubu tarafindan damsmanlik yapilan islemlerin sayis1 ve bityiikliigi ile iliskilidir. Soz
konusu islem sayilar: ve biyiikliigii de kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigi ile korelasyona
sahip oldugundan kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigindaki olumsuz seyir, islem sayisi ve
biiyiikliigiinde diisiise sebep olabilir. Unlii & Co Grubu'nun finansal damgmanlik yaptif: islemlerin
say1s1 veya biiyiikliigiindeki herhangi bir diigiis ya da genel olarak séz konusu danigmanlik verilen
miisterilerin faaliyetlerindeki yavaglama, Unlii & Co Grubumun faaliyetleri agisindan olumsuz
etkilere sahip olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterileri igin gergeklestirdigi ve komisyona dayali olan sermaye piyasasi
faaliyetlerinden dogan gelirler de olumsuz piyasa kosullarindan etkilenebilir. Olumsuz piyasa
kosullan nedeniyle mevcut ve potansiyel yatinmcilarin diisen islem hacimleri ve iglem degerleri,
Unlii & Co Grubu tarafindan elde edilmesi planlanan komisyon gelirlerinde de diigiise neden olabilir.
Buna ek olarak, olumsuz piyasa kosullan aym zamanda Unli & Co Grubu'nun yonettigi
portfoylerdeki yénetim iicretlerini de etkileyebilir. Istikrarsiz ve olumsuz piyasa kosullar nedeniyle
portfoylerin degerlerinde diisiis olmasi ve/veya portfdylere olan yatirimc: talebinin azalmasi
sonucunda da Unlii & Co Grubu'nun portfdy ydnetiminden elde ettigi gelirlerde diigiisler goriilebilir.

Yukaridakilere ek olarak; Unlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen piyasalarda var olan blrtaklm

riskler, bu piyasalarda ortaya ¢ikan alisilagelmedik kosullar ve makro - mikro ekonomik degt@kenl@n

nedeniyle bu piyasalar ortaya cikan dalgalanmalar, Tirk Lirasi’nin degerinde zaman zaman diger
para birimlerine karg: dalgal bir seyir olugmasina neden olabilir. S6z konusu dalgal: seya{lnedemyle .
piyasa hacminde bir daralma veya gergeklesen islem sayisinda azalma olugmas: halinde,Unlii & Co 7
Grubu’nun mali performansi bundan olumsuz etkilenebilir. 7 7 Wans wn ? o T -;,F, e

Unlit & Co Grubu’'nun faaliyet gosterdigi piyasalarn farkh kosullar; ekonomi, siyaset ve 15 dunyasx .

gibi birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. Fakat s6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman™
degisen teknoloji trendlerinim etkisi ile de gerceklegmektedir. Teknoloji doniisimii kapsaminda




mevcut 1§ yapis tarzlar ve ahisilmig metotlarda da degisim yasanmaktadir. S6z konusu teknolojik
doniigiim ile geleneksel olarak tercih edilen pay ve pay benzeri, tahvil ve yatirim fonu katilma pay1
gibi yatirim araglan, yerini sanal para birimleri (cryptocurrency) gibi 21. ylizyil yatinim araglanna
birakmaya baglamistir. Bu kapsamda, Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki sz
konusu donitsiime ayak uydurabilmek adma uygun lirin ve hizmetlen piyasaya siirmesi
gerekebilecektir. Ancak Unlii & Co Grubu, séz konusu yeni iirfin ve hizmetleri, tabi oldugu mevzuat
nedeniyle piyasaya siiremeyebilir veya doniigiimiin gereklilifine uygun f@riin ve hizmetleri
gelistiremeyebilir.

Tiim bu sebepler, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglarin: snemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Unliit & Co Grubu'nun faalivetlerini siirditrebilmesi icin faaliyet gosterdigi sektérlere iligkin
gerekli olan ruhsat ve izinlerin alinmast ve muhafuza edilmesi gerekmektedir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sektorler (finansal danigmanhk hizmetleri, yatirim
hizmetleri, aracilik hizmetleri, varlik ydnetim ve fon ve portfdy ydnetimi sektoriert), ylirlirliiktek:
mevzuat uyarinca faaliyet gostermek igin ¢esitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasmi zorunlu
kilmaktadir. Sermaye piyasalan ve tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, idari ve yasal
diizenleyici kurumlar tarafindan yetkilendirmelere ve diizenlemelere tabi sektérler oldugundan Unlii
& Co Grubu, bu sektorlerde faaliyet gostermek icin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak
zorundadir. Yine Unlii & Co Grubu'nun, bu izinlerin gerekliliklerini siirekli bir bigimde yerine
getirerek s6z konusu izin, lisans ve ruhsatlant muhafaza etmesi gerekmektedir.

Aynca, Unlii & Co Grubu; ruhsat, lisans veya izinler kapsaminda yerine getirdikleri faaliyetleri
kapsaminda bagta SPK, BDDK, Hazine ve Maliye Bakaniigt ve Ticaret Bakanlig: olmak iizere birgok
idari makam ve kurumun da diizenli denetimlerine tabidir. Ruhsat, lisans veya izin alinmasi igin
gerekli herhangi bir kosulun Unlii & Co Grubu tarafindan saglanamamasi veya s6z konusu ruhsat,
lisans veya izin i¢in yeterlilik sartlarinm kaybedilmesi durumunda, ilgili idari makamlarca Unlii &
Co Grubu'nun s6z konusu lisans izin ve rubsatlarinm askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Unlii
& Co Grubu'nun faaliyetlerine yonelik kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini viiriitebilmek igin gerekli ruhsat, lisans ve izinler de dahil olmak
iizere, mevcut ruhsat, lisans ve izin gerekliliklerini ihlal ettigine hitkmedilirse Unlii & Co Grubu'nun
ceza 6demesi, faaliyetlerinin askiya alinmasi ya da durdurulmasi soz konusu olabilir. Unlii & Co
Grubu, yukanida bahsi gecen durumlarda ruhsat, lisans ve izinlerini kaybedebilir ya da mevzuata
uyum amaciyla ilave harcamalar yapmak durumunda kalabilir. Herhangi bir ruhsat, lisans veya 1znin
alinamamas: ya da ilgili idari makamca mevcut ruhsat, lisans veya iznin dondurulmas: veya 1ptal._‘

edilmesi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: dnemli dlgiide olumsuz’ :
ctkilenebilir. 'Z 7 m“g ‘ZQZ‘E -

Kiiresel finans piyasalarinda meydana gelen istikrarsizhiklar karsisinda hiikiimetlerin veya tdrm
diizenleyici kurumlarin aldigy tedbirler, yeterli veya zamaminda olamayabilir ve aym zamanda S
kiiresel finans piyasalarmdaki dalgalanmalar  yatiimcdarin  yatwnm  kavarlarina ve . -
aliskanliklarina etki edebilir. o

Kiiresel finans piyasalarinin istikrarsizligl nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk hallerinde;
piyasa oyunculan, kurumsal ve bireysel yatirumeilar ve medya kuruluglan da déhil olmak iizere birgok
kisi ve kurum tarafindan finansal piyasalardaki istikrarsizlik ve ekonomik durgunlugun giderilmesi
igin gesitli tedbirlerin alinmas talep edilebilir. Ancak Unlii & Co Grubu; s6z konusu tedbirlerin, Unli




& Co Grubu'nun faaliyet gosterdifi piyasalardaki olumsuz etkileri zamaminda ve etkili olarak
giderebilecegini garanti edememektedir. Ayrica, almabilecek tedbirler, Unli & Co Grubu'nun™
faaliyetleri agisindan olumlu etkiler olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da yol agabilir.

Kiiresel finans piyasalarinda gegmiste yaganan istikrarsizliklar nedeniyle kimi hitkiimetler veya idari
diizenleyici kurumlar, s6z konusu istikrarsizliklari asmak adina 6nemli mevzuat degisiklikleri
yaparak mevcut sistemi oldugundan daha regiile hale getirmiglerdir. Benzer bir yaklagimin
giiniimiizde veya gelecekte yasanmas: halinde Unlii & Co Grubu'na ek bir raporlama, mevzuata uyum
yikiimliiliikkleri, sermaye yeterliligi de déhil olmak iizere ilave yitkiimliilikler yiiklenmesi s6z konusu
olabilir. Ilgili hiikiimetler ve idari diizenleyici kurumlar tarafindan yapilabilecek bu degisiklikler,
Unlii & Co Grubu tizerinde ek maliyetler dogurabilir.

Unlii & Co Grubu tarafindan hitkiimetler ve idari diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni
yukiimliiliiklere uyum saglanmasi sitreci, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinin olagan akiginda
aksamalar ve sair olumsuz sonuglara yol agabilir,

Bunlara ek olarak, kiiresel finans piyasalanindaki dalgalanmalar, yatinimeilann yatirum kararlanm ve
aligkanliklarin: etkileyebilir. Yine soz konusu olumsuz etkiler nedeniyle yatirimeilarm Unlii & Co
Grubu'nun hizmet verdigi sektorlere yatirim yapmaya iliskin risk igtah1 diisebilir ve bu nedenle Unlii
& Co Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde gerek hacim gerekse karlilik bakimindan diisis
gozlenebilir.

Soz konusu hususlar, Unlii & Co Grubu'nun mali kaynagim olugturan ve faaliyetlerini ytirittigi
sektorlerde elde ettigi gelirlerde diigiise sebep olabilir ve séz konusu diisits, Unlii & Co Grubu'nun
mali durumu ve faaliyet sonuglarim: dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu sektiorlerde faaliyet gostermektedir.
Unlii. & Co Grubu'nun faalivet gésterdigi sektorler uyarinca tabi oldugu meviuat veya bu
mevzuatin yorumlanmasimda meydana gelebilecek degisiklikler ya da Unlii & Co Grubu'nun tabi
oldugu mevzuann ihlal edilmesi, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde bagta sermaye piyasasi mevzuati olmak iizere farkh
alanlart diizenleyen kapsamli bir mevzuata uymakia yiikiimltidiir. S6z konusu mevzuat ya da

mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yuru,rluktekx o,
mevzuatin daha kat1 sekilde uygulanmas: ya da soz konusu mevzuatin ihlaline yonelik jddia veya S

sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Unli & Co Grubu'nu ilave masraflara 1 bagka.,
yiikiimliilitklere maruz birakabilir. 11 ;‘aﬁi ‘iﬁ'ﬁ g

Ayni zamanda idari diizenleyici ve denetleyici kurumlarn yaptiklan ikincil duzenlemeier Unlu &

Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi alanlardaki mevcut i akislarmi Snemli oranda etkileygcek

degisiklikler yapabilir. Omegin, BDDK tarafindan yapilan bir ikincil diizenleme ile kieédi™™
siniflandirmalarinda yapilan degigiklikler, Unlii & Co Grubu’nun varlik yénetim hizmetlerini sunan
Istanbul Varhik Yénetim'in faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir. Bu kapsamda
ornegin, BDDK tarafindan, COVID-19 ve buna bagl ekonomik olumsuziuklarin giderilmesi igin
kredi 6demelerindeki gecikmelere esneklik tantyarak gecikmeye giren kredilerin takip hesaplarma
aktartlmadan 8nce 90 giin yerine yiiz seksen giin beklenilmesine karar verilmigtir ve s6z konusu karar
31 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olacaktir. Soz konusu mevzuat degisikligi, Istanbul Varlik
Yonetim’in portfoy bityiikligh agisindan gegici bir dénem igin de olsa olumsuz bir etki yaratarak
sirketin i3 hacminde bir gerilemeye yol agmistir. Yine BDDK tarafindan piyasadaki istikrarsizhigin




giderilmesi ve Tirk Lirasimin degerinin korunmasi i¢in getirilmis swap kisitlamalari ile SPK
tarafindan pay piyasalarindaki istikrarsizhifin ve spekiilasyonlarin engellenmesi igin dngdriilen kismi
ag1fa satis yasaklart da, Unlii & Co Grubu'nun is hacmini daraltmistir.

Yukandakilere ek olarak, Unlii & Co Grubunun uymakla yiikiimlii oldugu mevzuatin ihlal edildigi
tespit edilirse, Unlii & Co Grubu gesitli idari yaptirimlara maruz kalabilir ve bu yaptirmmlar Unlii &
Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir. Bu kapsamda
Sirket, 2015 mali yilina iliskin olarak Maslak Vergi Dairesi Mtidiirliigii tarafindan vergi incelemesine
tabi tutulmus olup, Izahname tarihi itibariyla bu incelemenin sonucu belli degildir. S6z konusu
inceleme veya ileride gergeklesebilecek bagka incelemeler kapsaminda Sirket'in énemli miktarda bir
vergi cezast almasi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak,
Istanbul Varlik Yénetim'e iligkin olarak gerceklestirilen 2015 mali yilma iliskin vergi incelemesi
kapsaminda Istanbul Varlik Yénetim'e, KKDF uygulamas: kapsamunda isleyen cezai faizle birlikte
toplam 837.312,37 TL tutaninda bir tarhivat yapilmig olup, sz konusu meblag Sirketge 6denmis
ancak ayni zamanda bu tarhiyatin haksiz oldugu iddiasiyla vergi mahkemesinde dava agilarak 6denen
bedelin faizi ile birlikte iadesi talep edilmistir. S6z konusu dava Izahname tarihi itibariyla halen
devam etmektedir. Bu davamin Istanbul Varlik Yénetim aleyhine sonuglanmast halinde Unlii & Co
Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak, Unlii Menkul Degerler, bir miisteri
sikdyeti {izerine SPK sorusturmasina tabi tutulmus ve SPK tarafindan yiiriitiilen sorugturma
sonucunda Unlii Menkul Degerler’e Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin yerindelik testi ve risk diizeyine
iligkin diizenlemelerine uyulmadigindan bahisle 15 Nisan 2021 tarihinde toplam 93.916 TL tutarinda
bir idari para cezasi uygulanmasina karar verilmigtir, S6z konusu karar 15 Nisan 2021 tarihli SPK
biilteninde kamuya duyurulmustur.

Yine Unli & Co Grubu, yurt igi ve yurt disinda yiiriirlitkte olan mevzuata uyum saglamak ve
yurirliikteki mevzuatta Unlii & Co Grubu aleyhine meydana gelebilecek degisiklikler icin gerekli
egitime ve lisanslara sahip uzmanlar ¢aligtirmak, ilgili mevzuatin 6ngordigii sekilde operasyonel
igleyisi igin destek hizmeti almak ve yine ilgili mevzuat uyarinca belirli prosediirleri takip etmek,
politikalar olusturmak, i¢ denetim mekanizmalar: kurmak ya da sz konusu islemlere iliskin ek
profesyonel dig destek almak mecburiyetinde kalabilir.

Bu hususlara ek olarak; yurt igi ve yurt chg1 idari diizenleyici kurumlar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki iicretlendirme politikalaninda da degisiklik yapabilir ve s6z konusu ticretlere
iliskin serbestlik veya sinmlamalan isbu Izahname'nin tarihi itibariyla tamamen veya kismen
degigtirebilir. Unlii & Co Grubu'nun portfoyiindeki gesitlilik géz dniine alindiginda kismen yapilacak
degisiklikler, Unlit & Co Grubu tarafindan belirli bir noktaya kadar mali olarak karstlanabilecek olsa
bile, yurt i¢i ve yurt dis1 idari diizenleyici kurumlar, s6z konusu dizenlemeleri dnemli 6lgiide
degigtirerek ticretlendirmede tamamen farkli bir politika izleyebilir. Bu durumda, Unli & Co

Grubu'nun séz konusu degisikliklere uyum saglayacagn ve yeniden fiyatlamalarim olusturacagy
déneme kadar mevcut ve muhtemel faaliyetleri ve karhihgs, bu siirecten olumsuz olarak etkilenebilir.: e

Unlii & Co Grubu’nun arvacilik faaliyetleri sirasinda gerek miigterileri icin amqﬂzk ettigi
islemlerde miigterilerinden kaynahh, gerekse yurt dist piyvasalarda iglemlerini! ﬁeﬁirdigi co
kurumlardan kaynaklt karst taraf riskine maruz kalabilir. 91 Mar® { B

Unlii & Co Grubu’nun miisterileri i¢in organize pazarlarda aracilik ettigi yurt i¢i veya yurt dist pay .
senedi, doviz, emtia gibi finansal varliklarin veya tiirevlerin alim satim islemlerinde miisterilerinin *
bu iglemlerden dogan takas yiikiimliliklerini yerine getiremedigi ve nakit bakiyesinin yetersiz
kaldig: durumlarda Sirket i¢in ek yiikiimliiliik olusabilir.




Sirket bu risklere karg1 misterilerinden teminat olarak aldig: varliklar, olumsuz piyasa kogullarinda
hizh bir gekilde likiditeye ¢eviremeyebilir veya miisterileri ek teminat talebini tamamlayamayabilir.
Miigterilerin kredi kullandigi kaldiragl: islemlerde ve oynakligin yiiksek seyrettigi piyasa kosullarinda
borsalardaki kapanis a¢ilis fiyatlar arasinda genis bogluklar olusup, riskler artabilir.

Unli & Co Grubu yurt dis1 piyasalarda islem géren finansal varhklar icin miisteri emirlerinin
tamamint veya onemli bir kismun tek bir yurt disr aract kurum iizerinden gerceklestirebilir. Bu
kurumun yiiktimliiliiklerini yerine getiremedigi durumlarda Unli & Co Grubu’nun bu kurum
nezdinde gergeklestirilen islemlerde kendi miisterilerine karsi sorumlulugu dogabilir.

Unlii & Co Grubu’nun miisterileri adma yurt ici veya yurt disi tezgah fistii pazarlarda yapilan
eurotahvil, opsiyon, forward, swap, vb. turfinlerde miisteri ve/veya karst kurumun takas
yiikiimliiliiklerini yerine getiremedigi durumlarda da Unlii & Co Grubu igin yitkiimliilik olusabilir.
S6z konusu hallerin herhangi birinin gergeklesmesi durumunda Unlii & Co Grubu'nun mali durumu
ve faaliyet sonuglari olumsuz yénde etkilenebilir.

Avrtan dijitallesme ile birlikte Liivesel olarak pay senedi emir iletim iglemlerinde kurumlar alternatif
is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum milgterilevin nakit ddedigi komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.

Basta ABD piyasalarinda olmak iizere yurt disinda pay senedi aracilik islemlerinde miigteriden diisiik
komisyon veya sifir komisyon alinan i modelleri yaygmlagmaktadir, Bu platformlarin bazilan
perakende miisterilerinden dogrudan komisyon almak yerine, aldiklan emirlen toplu hale getirerek
daha biiyiik elektronik platformlara satmak veya paylan ddiing verme igslemlerine konu etmek gibi
yollarla gelir yaratmalktadirlar. S6z konusu platformlarin yayginlagsmasi ilgili pazarlarda pay senedi
aracilik faaliyetlerinde faaliyet gosteren oyuncular: etkilemekte ve genel olarak komisyon oranlarinin
diismesine sebep olmaktadir.

S6z konusu alternatif gelir modellerinin yayginlagmasi ilgili lilkedeki yasal diizenlemelerin buna
elverisli olmasi gibi faktorlere baghdir. Tiirkiye’de bu model heniiz yaygintagmamis olmakla birlikte
pivasada bu konuda girigimler bulunmaktadir. S6z konusu gelir modellerinin Tiirkiye’de de
yayginlasmasi pay senedi komisyon oranlari lizerinde asagi yonlii bir baski yaratabilecektir. Bu
gelismeler, Unlii & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergekiesmesinin ardmdan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacaginin
veya boOyle bir pazarin olugsmas: halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin aktif bir islem pazan olugsmayabilir veya bu pazar surduruleblhr olmayab:llr Bu durumda

fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilegek Pélylar e
islemn gérdigi fiyatin degiskenligini arttirabilir. ; a3




Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigil fivat: ya da
gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, bu bdlimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
vatinmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglaninda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatiimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigi fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatinmailar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar
halka arz fiyatindan veya onun {izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkammnm
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylari satin alan
yatinmecilar Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yatinmlanmn tamaminm veya bir kismim
kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S&z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege y6nelik kazang beklentisiyle
de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye piyasasi
araclarina yonelik piyasalarda yasanacak diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin iglem pazan
ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarn likiditesi {izerinde olumsuz etki doZurabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmase ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Fdilecek Paylar'in piyasa deferini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, 11 Mart 2021 taribli ve 2021/10 sayils yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidu ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren yiiz seksen giin
boyunca, Sirket c¢alisanlarina pay edindirme programlar kapsaminda yapabilecegi ihraglar harig
olmak lizere, bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, maliki oldugu Sirket paylarini satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar izerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagni,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagin ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortakhk veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim
saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi de dahil olmak lzere Mevcut Pay Sahipleri, sahibi olduklar1 Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay
sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir
taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarimi satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym
kosullarla yaptign teklif sonucunda gerceklesen pay devirleri’, paylarin mevzuat, vetkili kamu
kurulugu karari veya mahkeme karari geregi elden ¢ikanlmasi ve paylarin bagh ortakliklarina..
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3 Halka Arz Eden Pay Sahibi sifatiyla Mahmut Levent Unlii tarafindan verilmis olan taahhiit kapsaminda “Sirket'in kendi

pavlarint satin almak amaciyla her bir pay sahibine aynt kosullarla yaptigr teklif sonucunda gergeklesen pay devirler?”
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devredilmesi hari¢ olmak {izere, maliki olduklar1 Sirket paylanm satmayacaklarin,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacaklarini, dolagimdaki pay miktaninin artmasina sebep olmayacaklarim, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini ve yénetim kontroliine sahip olduklan
herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim
saglayacaklarin taahhtit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatnn altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucu doguracak herhangi
bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar: alanlann
burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ya da baskalan tarafindan
gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik alg), Halka Arz
Edilecek Paylar'in iglem gérdiigii fiyat ile ileride Sirket’in sermaye artinmu yoluyla sermaye toplama
imkéanin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kiir papt
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kir dagitim politikalar dogrultusunda kir pay: dagitmaktadir, Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kir pay:
dagitabilecekleri gibi, kirt kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
gelecekteki kann fiilen 6denmesi ile bu ddemenin sekli ve bunlarin tutarlari, yeterli kir elde
edilmemest, dagitilabilir kir ve yedek akcelerin miktari, igletme sermayesi gereksinimleri, finans
malhyetleri, sermaye harcamalar ve yatirim planlan, gelirler, karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye oran,
karsilagtinilabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gosteren ve Borsa'da islem géren diger sirketlerin
ddedigi kér paylan, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla
sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli 6lgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu kérin yeniden yatirim ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagi disiinmesi gibi bagka
amaglarla kullamilmasi durumunda kir payr 6demesi yapmayabilir. Sonug¢ olarak, Sirket’in
gelecekteki kar pay: 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitl: olabilir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilen Paylar'tn yabanct para
cinsinden degerini, Sirket'in briit kirm ve dolayisipla net kiirime ve Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin olarak édeyebilecegi kir paylarint 6nemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylarin kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica mevcut olmasi
durumunda Halka Arz Edilen Paylar igin 6denecek kir paylan da TL cinsinden ddenecektir. Sonug
olarak, TL'min degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Halka
Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler; 7T e

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler, Unlii & Co Grubu'nun kontrolii distnda olan
COVID-19 gibi salgm hastaliklar, defre ler gzbf/ dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde




etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasmda da etkili olmaya devam
edebilir.,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de
dahil olmak tizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Séz konusu olaylar Unlii & Co Grubu'nun
kontrolii altinda olmayip muhtemel etkileri {izerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin degildir.
Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglik
sektoriinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak tizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli ve
yabanci yatirimeilann s6z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirim yapma
konusundaki risk istahini etkileyerek Unlit & Co Grubu'nun gerceklestirdigi islemlerde hacim ve
miktar olarak diisiis gdzlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 yili boyunca diinya tizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gdsteren COVID-19 salgini,
hem makro hem de mikro dlgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gostergelerde
negatif degerlerin olugmasina yol agmistir. COVID-19 salgim siiresince diinya iizerindeki gelismis
ekonomiler de déhil olmak tizere tiim {ilkeler, ciddi bir kiiresel ekonomik krizin esigine gelmistir.
COVID-19 salgininin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte de diinya iizerinde etkilerini
gostermeye devam etmesi bekienmekte ve meveut onlemlere ragmen olumsuz ekonomik
gdstergelerin ne kadar stireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir,

Tiim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya tizerindeki diger sektorlerde oldugu gibi Unlii & Co
Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrlerde de kendini gostermekte ve s6z konusu etkiler aym zamanda
Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerine olumsuz olarak yansimaktadir. 2020 yiluun iigiincii ceyreginde
COVID-19 vakalarinin azalmasi ve yeni normal ile sokaga ¢ikma kisitlamasinin, seyahat yasaklarinin
kaldinlmas1 gibi birtakim sinirlamalann sona ermesi veya hafifletilmesiyle beraber ekonomik
gostergelerin seyrinin olumlu yonde hareket edece@ine iliskin sinyaller gdzlenmistir. Ancak 2020
yilinin son ¢eyreginde tekrar yiikselise gegen vaka sayilari, yatinmeilarin géziinde ekonominin seyri
hakkindaki belirsizlik halini devam ettirmektedir. Bu nedenle Unlii & Co Grubu, COVID-19 salgim
ve COVID-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik seyirden éniimiizdeki siiregte de
etkilenebilir. 2020 yili sonu itibariyla COVID-19'a karsi uygulanan asilama ¢alismalannin
baslamasiyla birlikte salgminin seyrinde olumlu ydnde bir gelisme saglanacag: tahminler arasinda
kendisine glighi bir yer bulsa da sé6z konusu as1 programlanmn etkilerinin analiz edilmesi siireci ve
yeterli sayida as: liretimi ve agilama siirecinin uzunca bir zaman dilimini kapsayacak olmas: sebebiyle
COVID-19 salgmmimn meveut durumu hakkindaki belirsizlikier devam etmektedir.

Séz konusu olaylar, Unlii & Co Grubunun mali durumu ve faaliyet sonuglari 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda dngoriilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket'in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyati, halka arza aracilik eden yetkili kurulus tarafindan hazirlanan fiyat..
tespit raporunda belirtilen deger tizerinden gergeklesmektedir. S6z konusu fiyat tespit raporunda yer:
alan varsayimlarinin gergeklesmemesi halinde ise Sirket’in 6ngoriilen mali performansi beklentilerin =~ 7 ¢ :""’}
altinda kalabilir ve stz konusu durum nedeniyle Sirket’e iliskin gelecek tahminlerinin olu ',_‘suz yonde

seyir etmestyle Sirket’in pay fiyat: da buna bagl olarak diisebilir. Y

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sn‘ket pay ;
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirnmeilarin yatirim kararlarmm 56z '
konusu varsayimlarin detayl sekilde mcelenmesmm ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Unlii & Co Grubu’nun faaliyetlerinin devambiligt icin yapwug oldugn islemlerden otiirii kredi riski,
likidite riski ve faiz riskine maruz kalabilir.

Kredi Riski

Kredi riski, Unlii & Co Grubu’nun alacakli oldugu sézlesmelerin kars: tarafinin ilgili sézlesmeden
dogan yukumluluklerim yerine getirmemesinden dogan ve Sirket'i mali olarak zarara ugratan risktir.
Kredi riskini ydnetmek amaciyla Unlii & Co Grubu, kredibilitesi uygun taraflarla anlagmalar yapmak,
kargi tarafin temerriide diigmesi halinde finansal kaybx en aza indirebilmek icin yeterli miktarda
teminat almak ve benzer 6énlemleri iceren risk yOnetimi politikalan izlemektedir. Unlii & Co
Grubu'nun anlagma yaptifi taraflarin kredi dereceleri ve maruz kaldig: kredi riskieri devamh olarak
izlenmektedir ve isglemlerin toplam tutar: giivenilen taraflara dagitilmaktadir. Kredi riski, ilgili
sirketin yonetim kurulu ve bagh komiteler tarafindan diizenli araliklarla ve/veya gereknk@e
degerlendirilmekte ve onaylanan limitler uyarinca kontrol edilmektedir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyetlerinin devamhhgini saglamasi igin alacaklarimi tahsil etmesi
gerekmektedir. Unlii & Co Grubu’nun mevcut alacaklarimn tahsil kabiliyetinin azalmasina yol acan
haller, Unlii & Co Grubu’nun birtakim finansal risklere maruz kalmasmna neden olmaktadir. Bu
kapsamda Unlit & Co Grubu’nun borglularimin kendilerine diisen sozlesmesel yitkiimliliikleri yerine
getirmemeleri halinde Unlii & Co Grubu mali olarak zarara ugrayabilir.

Sirket’in kredi riski iliskili ve iligkili olmayan taraftardan ticari alacaklar, iliskili ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar, banka mevduatlar: ve finansal yvatinmlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020 itibaniyla iligkili taraflardan 2.885.056 TL (31 Arahk 2019 itibanyla
2.409.271 TL ve 31 Arahk 2018 itibariyla 2.090.032 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 302.195.442
TL (31 Aralik 2019 itibariyla 215.876.672 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 188.309.398 TL) ticari
alacagi bulunmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar: ise 31 Aralik 2020 itibariyla 261.008 TL (31 Aralik 2019
itibartyla 243.432 TL ve 31 Arahik 2018 itibariyla 313.543 TL), iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklari ise 45.328.451 TL dir (31 Aralik 2019 itibar1yla 26.180.417 TL ve 31 Aralik 2018 itibaniyla
45.442.674 TL).

Sirket’in cesitli bankalarda 31.12.2020 itibaniyla 112.997.682 TL (31 Arahk 2019 itibaniyla
82.118.642 ve 31 Aralik 2018 itibanyla 91.793.262 TL) mevduati bulunmaktadir. Aynt zamanda,
Sirket’in 31.12.2020 itibariyla 52.932.834 TL (31 Aralik 2019 itibariyla 22.769.281 TL ve 31 Aralhik
2018 itibanyla 27.985.130 TL) finansal yatiruni bulunmaktadur.

Unléi & Co Grubu’nun kredi riski ise bilyiik cogunlukla tahsili gecikmis alacaklar alaminda hizmet
veren Bagli Ortakhigr Istanbul Varlik Y6netim tarafindan temin edilen finansal araglar neticesinde
ortaya ¢ikmaktadir. 31 Arahk 2020 mali yili itibariyla Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu
516.600.473 TL’lik kredi riskinin %44’(i Istanbul Varlik Yénetim’in faaliyet konusu geregi
gergeklestirdigi tahsili gecikimis alacak portfoyii yatinmlarinin finansmaninda kullanilan kredilerden
olugmaktadir.

Istanbul Varhk Yonetim tarafindan s6z konusu kredi riskinin bertaraf edilebilmesi igin gerékll risk’

politikalarimin uygulanmas: ve konjonktiirel degisimlere gére bu politikalarin da uyarlanmasi
gerekmekiedir. Bu hususta basansiz olunmasi durumunda, Istanbul Varlik Yénetim’in faahyetlerl ve
dolayisiyla da Unlii & Co Grubu’nun faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir. — m’ﬁ

Unlii & Co Grubu'nun, basar: primine bagli olan damsmanlik ve komisyon gelirine bagh olan aracilik
faaliyetleri de belirli kogullar altinda kredi riskine maruz kalabilmektedir. Hem damsmanhk hem de = -
aractlik faaliyetlerinden elde edilecek gelirlerin 6nemli bir kismu ilgili islemin olumlu sonuglanma

sartina tabi olmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu islemlerin olumsuz sonuglanmast halinde tahsili
planlanan alacaklarin tahsil edilme imkéni ortadan kalkmaktadir. Sonug olarak, Unlii & Co Grubu'nun
danisman veya araci olarak rol aldif islemlerin olumlu olarak sonuglanmamas: durumunda Unlit &




Co Grubu'nun s6z konusu islemden bekledigi gelir beklendigi dlgiide elde edilemeyebilir ve bu durum
Unli & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Likidite Riski

Unlii & Co Grubu’nun faaliyetlerinin devamhiligi saglamasi igin kisa, orta ve uzun vadeli net
fonlama ve likidite yiikiimlillikklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Unli & Co
Grubu’nun; likidite riskini bertaraf etmesi i¢in mevcut alacaklarini tahsil edebilmesi ve bilangosunda
olusan yiikiimkHiliikleri bu tahsil edilen alacaklarla karsilamas: gerekmektedir.

Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan tahsili gecikmis alacak yonetim hizmetleri bakimindan énem
arz etmekte olan likidite riski, donuk alacaklarm tahsil edilememesi halinde séz konusu donuk alacak
yatmimlarmimn finansmam sirasinda ortaya ¢ikan yiikiimliikiiklerin yerine getirilememesine neden
olabilecektir.

Unlii & Co Grubu’nun likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmekte olup Unlii & Co Grubu
tlim yiikiimliiltiklerini isbu Izahname tarihi itibariyla diizenli olarak yerine getirebilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

(TL) (TL) (TL)

Donen Varliklar 400.112.042 ; 276.796.108 | 3(0.423 829

Kisa Vadeli Yiikitmlitliikler 277.731.540 ¢ 183.000.039 ! 197.159429
Dinen Varhklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 1,44 1,51 1,52

Unlii & Co Grubu’nun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4.948.509 TL tutarinda tiirev araglara iliskin
alacags ve 4.505.403 TL tutarinda tiirev araglara iliskin borcu bulunmaktadir. Sirket’in tlirev
niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikleri ise 31 Aralik 2020 itibariyla 353.727.718 TL dir. Bu
tutarin 163.606.885 TL'lik kismu 3 aydan kisa vadeli olup 126.832.138 TL sini banka kredilerinden,
20.565.673 TL’sini ticari ve diger borglardan, 14.410.433 TL’sini ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki bor¢lardan, 1.798.641 TL’sini ise finansal kiralamalardan dogan yitkiimliiliiklerden
olugmaktadir. Tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimlilitklerin 126.707.796 TLs1 3-12 ay vadeli,
63.413.037 TL.’si ise 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla 224.564.997 TL kredisi bulunmakta olup, donemler itibanyla

dagilimi asagida gosterilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri (TL) (TL) (TL)
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Banka Kredileri 129.736.826 57.762.121 82.208.216
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kismm
Banka Kredileri 33.539.954 74.354.852 23,126,950
Mliskili Taraflardan Alinan Krediler 17.836.819 15.645.621 13.638.188 | -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar ' ‘
Banka Kredileri 26.223.674 38.983.431 37.028.830
Mliskili Taraflardan Alinan Krediler 17.227.724 27.407.166 36.853.488
TOPLAM 224.564.997 | 214.153.191 | 192.855.672
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Banka kredilerinin doviz cinsinden yiizdesel olarak kiriluni finansal tablo donemleri itibariyla

asagida gosterilinmstir.

Finansal Bor¢larm Para Birimi Cinsinden 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Dagihm (%) (%) (%)

Tiirk Lirast 84 80 74

Amerikan Dolar 16 20 26

TOPLAM 100 100 100
Faiz Orant Riski

Unlii & Co Grubu, faaliyetlerinin devamhligim saglamak i¢in temin ettigi finansal araglar nedeniyle
faiz orani tiskine maruz kalabilmektedir. Unlii & Co Grubu’nun maruz kaldig: faiz oran: riski ise
finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akiglarinin faiz
oranlarindaki degigsimlerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu dalgalanmalar ise finansal piyasalar
nezdinde birtakim olumsuz etkilere yol agabilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda durgunluk
yaratabilmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun isbu fzahname’de bahsi gecen finansal tablo dénemleri itibariyla faiz isletilen
varlik ve yikiimliliklerine (bankalardaki bakiyeler, kisa vadeli mevduatlar ve cari hesaplar, vadeli
krediler gibi} iliskin olarak faiz oram: riska bulunmaktadar.

Unlii & Co Grubu; sahip oldugu nakit degerleri giinhik piyasa kosullarina gore gergege uygun deger
farkina, kér veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun deger farkina, diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varlhiklara, ters repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatinm  yaparak
degerlendirmektedir.
] _ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
FAIZ POZISYONU TABLOSU (TL) (TL) (TL)
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varhklar
Devlet tahvilleri 384.116 - 14.337.502
Eurobond 35.795.770 2316.867 -
Ozel kesim tahvilleri - - -
Vadeli mevduat, ters repo sdzlesmelerinden
alacaklar 84494353 | 43.949.470 | 296312080
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 189.500.454 174.627.174 142.758.606
Kiralama yiikimlilikleri 11,722,084 4.851.449
BPP bor¢lan 40.524 979 - 22.313.274
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varhklar i
Ozel kesim tahvilleri 7.150.702 7 088,647 f7865136
Satilmaya hazir finansal varliklar | AN
Finansal yiikiimliliikler A Ly




Finansal borglar 35.064.543 46.164.263 50.491.676

Yapilandiritmig borglanma araglari - 7 483 599 10.872.966

31 Arahk 2020 tarihi itibanyla Tiirk Lirasi para cinsinden olan faiz 100 baz puan viikksek/diisiik olmasi
ve dier tiim degigkenler sabit kalmasi halinde, vergi oncesi kir 279.138 TL (31 Aralik 2019 itibariyla
415.592 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 534.995) artacak veya 279.138 TL (31 Aralk 2019 itibanyla
415.592 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 534.995) azalacaktir.

S6z konusu kredi, likidite ve faiz riskinin; meveut risk politikalars gercevesinde bertaraf edilememesi
halinde ise Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuclan olumsuz etkilenebilecektir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkmda genel bilgi:

6.1.1. Ihracc’nn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Unlii Yatinm Holding Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:21, B Blok, Kat 1
34485 Maslak, Sanyer, Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii: |

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret sicil numarasi;

792072-0

MERSiS numaras.l._ |

| 0915025488200015

6.1.3. ihraggr’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen séiresi:

Sirket’in kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis ve 6 Ekim 2011
tarih ve 7915 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde ilan edilmigtir. Sirket siiresiz olarak

kurulmustur.

6.1.4. Thragermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracer’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukl!kl statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat:

T.C. Kanunlan

Tiirkiye

ihracer’min kuruldugu filke:

Merkez adresi: .

B Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:21, B Blok, Kat 1

34485 Maslak, Sariyer, Istanbul

intéf_x_iet adrééiﬁ o | | https:.//www.unluco.com/
Telefoni +90 (212) 367 36 36
Faks: +90 (212) 346 10 40




Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, holding statiisiinde olup portfoy yénetimi, sermaye piyasalarmda yatmim hizmetleri, varlik
yOnetim alanlarinda faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve Yurt digt Bagh Ortakliklar’in® gat: sirketi
konumundadir. Sirket ayrica, birlesme ve devralma ile diger kurumsal finansman iglemlerine iligkin
sermaye piyasast mevzuati kapsammna girmeyen damsmanlik hizmetleri alaninda dogrudan faaliyet
gostermektedir. Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir.
Unlii & Co Grubu, faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin faaliyet gosterdikleri sektdrlere iliskin gerekli
olan ruhsat, lisans, izinler ve yetkilendirmelerin ahnmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli
¢alismalan yapmaktadir. Unlii & Co Grubu faaliyetlerini (yurt i¢i ve yurt dis1) mevzuata uygun olarak
siirdiirebilmek igin gerekli i¢ gdzetim ve denetim mekanizmalarim kurmustur. Bu kapsamda
yiritiilen ¢aligmalar periyodik olarak komitelerde goriisilerek izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli
onlemler ahnmaktadir. Mevzuattaki gelismeler yakinen takip edilerek gerekirse hukuk
damsmanlarinin da destegiyle bu gelismelerin Unlit & Co Grubu’nun faaliyetlerini nasil etkileyecegi
ve alinmasi gerekli 6nlemler konusunda destek alinmaktadir, Gerekli olan politika ve prosediirler
yurtirliige konulmakta ve mevcut olanlar da geligtirilmektedir. Mevzuatla ilgili gelismeler periyodik
olarak tiim personele hemen iletilmekte ve ig egitimler verilmektedir. Unlii & Co Grubu, yurt igi ve
yurt disindaki igtiraklerinde gerekli egitim ve lisansa sahip personel ¢alistirmakta ve bu personelin
lisans ve uzmanlik diizeylerini periyodik olarak gézden gecirmektedir.

Sirket ve Bagh Ortakliklar’in Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gbzetiminden sorumlu temel
resmi kurumlar ve s6z konusu resmi kurumlarin Sirket, Bagh Ortakliklar ve diger istiraklerinin
faaliyet gosterdigi sektor ve faaliyetlere iliskin temel gérev ve sorumluluklan asagidakilerden
ohugmaktadir:

o  Sermaye Piyasas: Kurulu, halka agik sirketler, yatirim ortakliklan, yatirim kuruluglan, kolektif
yatirim kuruluglar ve sair sermaye piyasast kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluglarma ve faaliyete gecmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman ve varlik yonetim sirketleri ile sair finansal kuruluslara iliskin diizenlemeleri
gerceklestiren, bu sirketlerin kuruluslan ve faaliyet gegmelerine, esas sézlesme degigikliklerine
ve pay devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali dzerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanhgi; holdinglerin kurulusu ve esas sozlesme degigikliklerini onaylayan resmi
kurumdur. e

3 Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklart arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’m son
fi¢c y1l itibarryla meveut faalivetleri ve elde ettigi gelirler g6z 6niine almdiginda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit kirna
dogrudan bir katkisi bulunmarnakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt dig1 piyasatarda sahip olunan lisanlar vasitasiyla
yurt diginda yerlegik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi siireglerinin
hizlandinimasi saglanmaktad:r.




s Kigisel Verileri Koruma Kurumu; 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve ézgiirliiklerin korunmasi
kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip
resmi kurumdur.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:; istthdamdan, ¢aliganlarin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saghk ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

» Hazine ve Maliye Bakanlig:; maliye ve ekonomi politikalannin hazirlanmasina yardimer olan ve
bu politikalar: uygulayan resmi kurumdur.

» Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarn varhinda bu nitelikteki anlasma, uyumlu eylem ve
kararlara yonelik muafiyet veriimesi, hakim durumun koétiiye kullamiimasimin engellenmesi,
birlesme ve devralmalarin denetimini yapan bagimsiz olarak gérev yapan ve Ticaret Bakanlii'na
bagh resmi kurumdur.

o  Mali Suclari Aragtirma Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagli olarak sug gelirlerinin
aklanmas: ve terdriin finansmanmiyla etkili bir gekilde miicadele ederek etkin bir ekonomi ve
giivenlt bir toplum olugmasina katkida bulunan, su¢ gelirlerinin aklanmasi, terdrizmin
finansmaninin 6nlenmesi ve tespitine yonelik olarak politika olusturmak, dizenleme yapmak,
hizli ve giivenilir bir sekilde bilgi toplamak ve analiz etmek, aragtirma ve inceleme yapmak,
toplanan bilgi ve sonuglar ilgili makamlara iletmekle gérevli resmi kurumdur.

Sirket ve Bagh Ortakliklar’in yiiriittigii faaliyetlerin tabi oldupu kanuni diizenlemeler siklikla
degisiklige ugramaktadir. Sirket ve Bagh Ortakliklar, mevcut mevzuat hiikiimlerinde yapilacak
degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlar atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi
icin yapilmasi gereken ek masraflarin, Sirket ve Bagh Ortakliklar’in finansal durumunu etkileyecek
biiyiikliikte olmayacagt diisiniilmektedir. Liitfen "Ihracei'min icinde bulundugu sektore iliskin
riskler" bolimiinii gézden gegiriniz. Mevzuata iliskin bu boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa
niteliginde olmayip Sirket ve Bagh Ortakliklar’in faaliyetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir bittiin
teskil edecek sekilde yatinmeilara yalnizca genel bir fikir vermek tizere hazirlanmistir.

Holdinglere lliskin Mevzuat

Holdingler, baslica faaliyet amaglan bagka isletmelere katilmak olan girketler olup, TTK'ya iligkin
¢esitli ditzenlemeler ve Ticaret Bakanlifi'mn ¢esitli diizenlemelerine tabidirler.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulugu ve
Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Teblig uyarinca
anonim girket seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas soézlesme degisiklikleri, Ticaret
Bakanlifi'nin iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn'ye tabi halka agik
anonim girketlerin kayith sermaye tavam iginde yapacaklar: sermaye artiglarinda Twa;retw
Bakanligi'mn izni aranmaz. Ticaret Bakanlig: izninin, girket kurulugunda tescil basvurusundan on@g
esas sOzlesme degigikliklerinde ise genel kurul tarthinden Gnce alinmasi gerekir. Bu 121nffa11nmadan
gerceklestirilen kurulug veya esas sozlesme degisikligi islemieri ticaret sicili mudurlgl .

edilemez. g

TTK uyarinca difer anonim girketler igin kanuni yedek akce teskil eden kalemler, "holdmgier

bakimindan iradi yedek akge teskil etmektedir. TTK uyarinca anonim sirketler, yillik kirnn*%5'ini,..->
odenmis sermayelerinin %20'sine ulagilincaya dek genel kanuni yedek akge olarak ayrir. %20'lik bu




sinira ulagildiktan sonra da; 1) yeni paylarin ¢ikanilmasi dolayisiyla saglanan primin, g¢ikarilma
giderleri, itfa karsiliklar1 ve hayir amach 6demeler i¢in kullanilmarms bulunan kism, ii) 1skat
sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek
yeni senetlerin ¢ikanilma giderlerinin dilgitlmesinden sonra kalan kismu ve ii1) pay sahiplerine %5
oraninda kér pay1 ddendikten sonra, kirdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel
kanuni yedek akceye eklenir. Ayrica anonim girketlerde genel kanuni yedek akge, sermayenin veya
¢ikarilmis sermayenin yansim agmadif takdirde, sadece zararlarin kapatilmasi, iglerin iyi gitmedigi
zamanlarda 1sletmeyi devam ettirmeye veya igsizliin 6niine gegmeye ve sonuglarin hafifletmeye
elverigli Oonlemler alinmasi amagclan igin kullanilabilir. Nitekim baglica amaci1 bagka isletmelere
katiimaktan olan holding sirketler, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'unu
kanuni yedek akgeye eklemek zorunda olmadiklan gibi, genel kanuni akg¢enin kullanabilecegi
amaclar bakimindan da sinirlandiriimamaislardir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi hakkndaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7 Nisan
2016 tanhinde ylrirlige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi’nin 95/46/EC sayili Veri Koruma Direktifi érmek alinarak
hazirlanmustir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak tGizere, kigisel verilerin hukuka aykir
sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da dahil olmak tizere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.

Veri Koruma Kanunu agagidaki onemli sartlar: getirmistir:

* Kisisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontrolériine bagvurma hakki
vardir.

e Simnir agan veri akiglar igin verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamasi
halinde, veri ihrag¢ ve ithal edenlerin ek yiikiimhilikleri yerine getirmeleri zorunludur.

¢ Kuruluslann bilgi glivenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri almalart gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim sirketiere (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler ve
calisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet géstermeye baglamustir.
Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri icermektedir:

o Sikdyet lizerine veya ihlal iddiasin: 6grenmesi durumunda re'sen goérev alanina giren konularda
kigisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip iglenmedigini incelemek.

o llgili kisiye geri déniilemez veya geri alinmast zor bir zarara yol ac;acagl durumda geg:lm
onlemler almak. ’

o Kigisel veri iglenmesine iligkin olarak diizenleyici iglemler yapmak.

e Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.




Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik'i yayimlamis olup, bu yénetmelik 1 Ocak 2018
tarihinde ylirlirlige girmigtir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligi
yayimlanmustir. Kigisel Verileri Koruma Kuramu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumiulan Sicili
Hakkinda Yonetmelik'i yayimiayarak, veri sorumlular sicili hakkindaki usul ve esaslan tespit
etmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlulanmin diger
yukumiiiliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik rizanin bulunmadify hallerde kigisel veri isleme
istisnalar ve simr asan kisisel ver transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlayacagina 1sik tutan
gorigler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarn, idari para cezalannin ve tazminatlarin da bulundugu
cesith icra mekanizmalart bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulari, hapis
cezalarini da kapsayan ¢esitli cezalara garptinlabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmamas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik
riza almamasi, veri giivenligiyle ilgili yikiimliiliiklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit
yaptirmamas1 veya kayitlanim giincellememesi, bildirim yiikiimliliiklerine uymamast ya da
zamaninda uymamas: veya Kigisel Verileri Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmemesi halinde
idari para cezasina ¢arptirilabilir. Ilgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinm
tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Sirket ve Veri Sorumlular Sicili’ne kaydolmasi gerekli Unlii & Co Grubu sirketleri, siiresi igerisinde
Vert Sorumlular1 Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri olusturarak gerekli bildirimde
bulunmuslardir. Ayrica uyum program kapsaminda, kullanilan tiim sézlesme (tedarik¢i ve hizmet
sOzlesmeleri) metinlenn revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmug, tiim aydinlatma
yikiimlillitkleri yerine getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gerekli énlemler alinmugtir ve
uygulanmaktadir. Sirket ve Bagll Ortakliklar'mdan Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik
Yonetim, 2020 yilinda kigisel verileri koruma denetimi de gegirmislerdir.

Yatirim Kuruluslarina iliskin Mevzuat

Yatirim kuruluglan, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet
gosteren, SPK izni ile kurulan ve yatinm hizmetleri ve faaliyetlerini icra edebilmek i¢in SPK'dan
faaliyet izni almakla yiikiimlii anonim ortakhiklardir. Unlii Menkul Degerler, SPK'dan gegmis yillarda
almis oldugu tiim yetki belgelerini 31 Agustos 2015 tarihinde bireysel portfoy yoneticiligi, halka arza
aracilik (en iyi gayret ve aracilik yiiklenimi), yurt igi ve yurt dis1 islem aracilig), portféy aracihi@
(kaldiraglt alim satim islemleri dahil olmak tizere), sinirli saklama hizmeti ve yatirim danismanlig
faaliyetieri igin yenilemigtir.

Yatiritn  kuruluslarinin kuruluguna, faaliyete geg¢mesine, faaliyetlerine ve faaliyetlerinin
durdurulmasina iligkin ilke ve esaslar, yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri ve bunlan
sunumu sirasinda uyulacak ilke ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan yayimlanan Yatirim
Kuruluslannin Kurulug ve Faaliyet Esaslant Hakkinda Teblig ile Yatinm Hizmetleri ve Faahyetlerl'
ile Yan Hizmetlere liskin Esaslar Hakkinda Teblig'de diizenlenmektedir. ~

Arac1 kuramlann esas sozlesme degisikliklerinde SPK'nim uygun goriigiiniin alinmasi zorunludur

e 1‘31:\

Portfoy Yonetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat




Sermaye ptyasast mevzuati kapsaminda portfoy yoneticiligi faaliyeti, sermaye piyasasi araglari, para
piyasas1 ara¢ ve iglemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ile SPK tarafindan
uygun gorillen diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin yatirnmeinin veya portfoy yoneticisinin
belirleyecegi risk-getirt tercihi dogrultusunda, miisterilerle yapilacak portfoy yonetim sdzlesmesi
cercevesinde vekil sifatiyla yonetilmesini ifade eder. Portféy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu
fonlarin kurulmasi ve ydnetimi olan ve anonim ortaklik seklinde kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Sermaye piyasasl mevzuatt uyarinca portfoy yonetim sirketlerinin kuruluglan igin SPK'dan izin
almasi ve portfoy yoéneticiligi faaliyetinde bulunabilmeleri igin kurulug siirecinin tamamlanmasmnin
ardindan SPK'dan faaliyet izni almas: gerekmektedir. Unlil Portfoy Yénetimi, SPK'dan 16 Mart 2015
tarihinde portfoy yoneticiligi yetki belgesi almistur.

Portféy yonetim girketlerinin esas sozlesme degisiklikleri SPK iznine tabidir.

Portfdy yonetim girketlerinin ortaklarina, pay devirlerine, asgari sermayesine ve sermaye
yeterlilifine, yatinm fonu kurmalarina ve yonetmelerine, portfoy yoneticiligi ve yatinm danigmanh
faaliyetlert ile bunlarin disinda yapabilecekleri sermaye piyasasi faaliyetlerine ve faaliyetleri
nedeniyle teminat yatirma zorunluluklarma iligkin usul ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan
yayimlanan Portfoy Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Tebligi ile
diizenlenmistir.

Varlik Yonetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Varhk y6netim sirketleri, BDDK onays ile kurulan ve BDDK 'nin faaliyet iznine bagli olarak faaliyet
gosteren, bankalar ve diger finansal kurumlarin tahsili gegmis alacaklarini satin ahip borglar: yeniden
yaptlandirarak tekrar finansal sisteme kazandiran sirketlerdir. Istanbul Varlik Yénetim, 20 Nisan
2009 tarihinde BDDK izni ile faaliyete gecmistir.

Varlik yonetim sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslari, Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan
yayimlanan Varlik Yoénetim Sirketierinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelk ile
diizenlenmektedir.

Varlik yonetim sirketlerinin esas sézlesmelerinin degistiriimesinde BDDK'min uygun goriisli aranir
ve BDDK tarafindan uygun gériilmeyen degisiklik tasanlart genel kurulda goriigiilemez ve s6z
konusu esas sdzlegsme degisiklikleri ticaret siciline tescil edilemez.

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik, bir istisna séz konusu olmadigi miiddetce
igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan dnce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati abmasimi zorunlu kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri de s6z konusu yonetmelik kapsamindaki yiikiimiiiliklere tabidir. Bu nedenle
Sirket'in igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasi gerekmektedir. Sirket'in, Ahi Evran Caddesi, No: 21
Polaris Plaza, Kat 1, Maslak, Sariyer, 34485 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi i¢in igyeri

agma ve caligma ruhsat1 bagvurusu 10 Mart 2021 tarihinde yapilmis olup bagvuru siireci-d€yaitr,,
etmektedir. Aynt zamanda, Sirket’in bagli ortakliklarindan olan Unlii PortfSy Ydnetipfi, Istan’bui k’t;\
Varhk Yonetim ve DU Finansal Danigmanitk’in Sirket ile ayni adreste bulunan mer ézlen’a igin; de R
igyenn agma ve ¢aligma ruhsati bagvurulan yapilacak olup bagvuru siireci Sirket tag fmdaﬁ ‘tak19 i
edilmektedir. i :




6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket'in Eemelleri, 1996 yilinda birlesme ve devralmalar danigmanlig yapan bir sirket olarak kurulan
Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi'ne dayanmaktadir.

Yabanc1 yatinmeilarm, Tirk piyasalarinda gerceklestirmeyi hedefledigi yatirmmlara danigmanhik
hizmeti basta olmak lizere ¢esitli finansal danismanhik hizmetleri sunmak i¢in kurulan ve Sirket'in
temelini olusturan Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi 1996 yilinda Istanbul'da
faaliyetlerine baslamstir. Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi, Tiirkiye’de sirket
satin alma ve birlesmeleri alanindaki ilk islemlerde danigman olarak rol alan ve bu alanin Tiirkiye'de
gelisimine katki saglayan kuruluslardan biri olarak sektorde yer almigtir. Kuruldugu itk giinden beri
birlesme ve devralma iglemlerinde, tiketici Urlinlerinden perakendeye, sanayiden altyapiya kadar
bircok farkli alanda hizmet veren yerli ve yabanci sirketlere birlesme ve devralma projeleri
kapsaminda damigmanlik yapmigtir.

Tiirkiye'deki birlesme ve devralmalarda rol almig olan Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited
Sirketi, 2002 yinda Tirkiye'de yatirim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren bir aract kurum olan
Isiklar Menkul Degerler A.S.’nin paylanm devralarak kurumsal finansman faaliyetlerini, yatirim
hizmetlerini de kapsayacak sekilde genisletmistir. Béylece, Unlii & Co Grubu tarafindan sadece
birlesme ve devralma danigmanlif1 kapsaminda degil aynt zamanda sermaye piyasalarinda da aktif
bir sekilde faaliyet gOsterilmeye basglanmgtir. Devir isleminin ardindan SPK'dan alinan izin
sonrasinda Isiklar Menkul Degerler A.S.’nin unvam Dundas Unlit Menkul Degerler A.S.* olarak
degistirilmistir. Bu tarihten itibaren ise Unlii & Co Grubu'nun organizasyonlar1 2011 yihna kadar ¢at1
sirket olan Dundas Unli Menkul Degerler A.S. biinyesinde yiiriitiilmiistiir.

2002 yilinda Isiklar Menkul Degerler A.S.'nin devralinip sermaye piyasalarma giris yapiimasmin
akabinde bu kez de hizmet portfoyiiniin genisletilmesi amaciyla 2003 yilinda tahsili gecikmis
alacaklar birimi kurulmustur. Tahsili gecikmis alacaklar biriminin varlig: sayesinde, varlik yonetim
alanma da adim atilmis ve birlesme ve devralmalar ile sermaye piyasasi faaliyetlerine ek olarak,
finansal hizmetlerin yeni bir alaninda daha hizmet verilmeye baslanmigtir. Tahsilt gecikmis alacak
birimi kurulusundan itibaren gesitli is ortaklarina, varlik yénetim faaliyetleri kapsaminda hem sorunlu
alacaklarin ydnetimi konusunda hem de sdz konusu alacaklarin tahsili i¢in ¢esitli danmigmanlik
hizmetleri sunmugtur. Varhk ydnetim i¢in 2003 yilinda baglayan damgmanlik siireci, 2005 yilinda
kurulan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal Danismanhk Hizmetleri A.S.’nin
ABD merkezli yatinm bankasi Lehman Brothers'a damigsmanlik hizmetleri sunulmasiyla devam
etmistir.

Yine 2003 yihinda yeni iiriin ve hizmetlerin saglanmas1 amaciyla Dundas Unlii Menkul Degerler
A.§.nin binyesinde sabit getirili menkul kiymetler birimi kurulmustur. Unli & Co Grubu sermaye
piyasalarindaki atilimlarina yine Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde 2004 yﬂmda fon""‘:;\
yonetimi birimini kurarak devam etmigtir. ‘ B
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¢ Dundas Unlii Menkul Degerler A.$.'nin unvam, 2007 yilinda Standard Unlii Menkul Degerler A.$. ve 2012 yihinda Unlii
Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmigtir. Isbu [zahname tarihi itibaniyla ise faaliyetlerine Unlii Menkul Degerler A.S.
unvani altinda devam etmektedir. ”
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Unlii & Co Grubu, 2004 yilinda fon yénetim biriminin kurulmasmndan kisa bir siire sonra, sermaye
piyasalarindaki tecriibesinden yararlanarak yine Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. ¢atis1 altinda
DUA isimli sermaye fonu ve DUB isimli sabit getirili fonlar: da hayata gecirmistir. Unlii & Co Grubu,
bu fonlarin da katkisiyla miisterilerine sundugu hizmeti cesitlendirmeye baslamis ve miisterilerinin
yatirim konusunda finansman ihtiyaglar: igin yine daha cesitli bir yelpazede portfoy sunar hale
gelmistir.

Unlii & Co Grubu, 2005 yilinda Tahincioglu Holding A.S.'nin ¢at1 sirket olan Dundas Unlii Menkul
Degerler A.S.'ve ortak olmas: ile Unlii & Co Grubu hizmet verdigi sektérlerdeki faaliyetlerini
genisletmeye devam etmistir. Yine aymt yil i¢inde, Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde
kurumsal hisse senedi satig birimi olusturulmug ve uluslararas: pay ihraglan alaninda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kurulugiardan biri halinde gelmistir.

2006 yilinda Unlii & Co Grubu, Tiirkiye'de 15 yil sonra gergeklestirilen ilk 6zel sektor Tiirk Lirasi
tahvil ihraglarindan biri olan Altinyridiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalart A.S.’nin tahvil
ihracina aracilik etmistir.

2006 yilina gelindiginde ise gati sirket Dundas Unlii Menkul Degerler A.S., danigmani oldugu DU
Private Equity isimli bir 6zel girigim sermayesi fonunun kurulusuna danigmanlik yapmstir. Unlii &
Co Grubu, aym: yil itibariyla yine gesitli uluslararasi kurum ve kuruluglar ile stratejik ortakliklar
kurmug ve alternatif yatirnm danismanlify alaninda da faaliyet gdsteren oyunculardan biri haline
gelmistir. Yine 2006 yilinda, Unhii & Co Grubu'nun tarihi agisindan 6nemli rol oynayan Giiney Afrika
kokenli Standard Bank of South Africa Limited ile yapilan stratejik ortakligin ilk adimi atilnus olup,
Standard Bank grubu yine stratejik ortaklik kapsaminda gat1 sirket Dundas Unlii Menkul Degerler
A.S.'nin gogunluk paylanm Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding A.S.'"den satin alarak Dundas
Untii Menkul Degerler A.S.'nin hikim ortagi haline gelmistir. Devir isleminin ardindan SPK'dan
alinan izin sonrasinda Dundas Unli Menku! Degerler A.S.'nin unvani Standard Unli Menkul
Degerler A.S. olarak degistirilmistir. Bu devralma ile Unlii & Co Grubu, yapilandimma siirecine
girerek mevcut markalarini Standard Unlii Menkul Degerler A.S. catist altinda yeniden
gruplandirmistir. Yine aynt yil iginde, sermaye piyasalarindaki Griin portfoyiinit gelistirmek ve farklh
yatirim araglart sunmak gayesiyle Standard Unlii Portféy Yénetimi A.S.° kuruimus ve portfoy
yoneticiligi alaminda faaliyet gosterilmeye baslanmgtir.

Standard Bank grubunun da katkilfanyla Unlii & Co Grubu, kiiresel bir aga ve &zellikle borg
finansmam: alaninda yeni iiriin ¢esitlerine sahip olmugtur. 2006 yil1 iginde sermaye piyasasi ve yatirim
danismanhi faaliyetleri kapsaminda Turkiye’de bir dzel girigsim sermayesi fonu olan DU Private
Equity fooun kurulmasina danigmanlik yapmistir ve varlik yénetim alanmdaki faaliyetinin temel
taglarindan bir olan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri
A.S. de hayata geciriimistir.

Unlii & Co Grubu 2009 yilinda ise varlik ydnetim alaninda faaliyetierini gelistirmek adina Standard
Varhik Yonetim A.§. ile Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.§."yi kurmustur. Varlik yonetim
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bazinda kurumsal miigterilere yonelik ¢6ziimler ve danigmanlik hizmetleri sunan Unlii & Co Grubu,
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. ile artik perakende ve mikro KOBI diizeyinde tahsili
gecikmis alacak portfoylerine de tahsilat yonetim danigmanlifii hizmeti sunmaya baglamistir.

2011 yilinda ise Unlii & Co Grubu'nun biinyesinde bir kez daha yeniden yapilanma séz konusu olmus;
bu yamlanma sonucu Unlii Finansal Yatirimlar A.$.® kurulmus ve grubun yeni ¢at: sirketi haline
gelmigtir. Unlii Finansal Yatirmlar A.S. bunun akabinde Standard Varlik Yoénetim A.S.nin de
paylarint satin alarak sirketin hikim ortagi konumuna gelmis olup sirketin unvani bunun ilizerine
Istanbul Varhik Yénetim A.S. olarak degistirilmistir.

2011 yilinda yeni sektorlere agilmak isteyen Unli & Co Grubu, teknoloji firmalarna kurulus
asamasinda girigim sermayesi saglamak tizere kurulan 212 Capital Partners'm damigman kurucu ortag
olarak yer almis ve yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey
pazarlarda girisimde bulunmak isteyen firmalara destek saglanustir.

Unlii & Co Grubu, 2012 ve 2013 yillar1 arasinda degisim ve donisimini devam ettirmis ve Unli
Finansal Yatirimlar A.S. vasitasiyla Standard Unlii Menkul Degerler A.S.'nin cogunluk hisselerini
Standard Bank grubundan devralarak Standard Unlii Menkul Degerler A S.'nin unvann SPK'dan
alinan izin ile Unlii Menkul Degerler A.S. olarak degistirmistir.

2014 ve 2016 déneminin déniim noktalarindan biri, 2015 yilinda Unlii & Co Grubu ile Standard Bank
grup arasindaki ortaklifin yeniden yapilandirilmast ve Unlii Finansal Yatirimlar A.S.'nin, Unlii
Yatirmm Holding A.S.'ye doniistiiriilmesi oldu. Standard Bank Group ile gegmis yillardan beri
siirdiiriilen stratejik ortaklik, 2015 yilinda Standard Bank grubunun Unlii Yatirim Holding A.S.'yve
ortak olmast ile bu sefer de holding binyesinde kendisine yer bulmustur. Unlii & Co Grubu, ayni yil
sermaye piyasalarinda bireysel yatinmeilara iiriinler sunmak ve yatinnm firsatlarint ¢esitlendirmek
izere menkul degerler girketi Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde bireysel aracitik ve finansal
danigmanlik birimini kurmustur. 2016 yilinda ise Unlii & Co Grubu stratejik ortaklikiarma bir
yenisini eklemis ve saglik alaninda aragtirmalart destekleyen vakif fonlarindan olan Birlesik Krallik
merkezli the Wellcome Trust ile ortaklik kurmustur. Unlii Yatnm Holding A.S. biinyesinde
gerceklesen ortaklik hem Unlii & Co Grubu'nun sermaye yapisim giiclendirmis hem de bblgesel
yatirimlar i¢in kaynak yaratilmasina da destek olmustur.

Unlit & Co Grubu 2016 yilinda ABD'de de faaliyet gdstermek iizere izin alan ilk Tiirk aract kurum
olmus ve New York merkezli Unlu Securities Inc. sirketini kurmustur. Unlu Securities Inc., ABD’de
gerekli yasal izinlerin tamamlanmasini miteakip sermaye piyasalarinda araci kurum lisansiyla
faaliyete baglamigtir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD
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piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel
emirlerin yerine getirilmesi ve bagli ligiinii taraflarin arastirma raporlarmm dagittmma yetkilidir.®

2017 yilinda ise Unlii & Co Grubu, Unli Menkul Degerler A.S. vasitasiyla tecriibe ve bilgi birikimini
"DAHA" markas: ile bireysel yatirimeilarin da hizmetine sunmaya baglamus ve yatinm danismanlig
ve aracilik hizmetleri igin 6zel olarak tasarlanan UTRADE online platformlanyla yatinmecilara, yurt
i¢1 ve yurt dig1 sermaye piyasalaninda islemlerini gergeklestirme firsatinl sunmustur.

2017 yilinda Unlit & Co Grubu, meveut portfoyiine bir yeni yatirtm sektérii daha eklemek i¢in Unlii
Portféy Yonetimi A.$.'nin biinyesinde bulunan gayrimenkul fonunu 45 milyon TL'lik bir yatirimla
hayata ge¢irmistir,

Unlit Menkul Degerler A.S., Tiirkiye'de son 10 yilda gerceklesmis en bilylik birincil halka arz olan
Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arzinda es global koordinatér® olarak rol almugtir (Kaynak: SPK,
https . [iwww.spk.gov. tr/Sayfa/AltSavfa/895).  Aymi  donemde, vyine Tiirkiye’nin ilk paya
donistiirilebilir tahvil 1thracini (Kaynak: Diinya Gazetesi,
hitps./fwww.dunya.com/finans/haberler/turkiyenin-ilk-paya-donusturulebilir-tahvil-ihraci-
gerceklesti-haberi-399863) ve ilk tarim alacaklarina dayah varlia dayal: menkul kiymet (VDMK)
(Kaynak: TSPB, https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/)
da gergeklestirmistir. Unlii & Co Grubu 2019 yilinda ise Unltu Securities UK Limited unvamyla,
Birlesik Krallik’ta gerekli izinlerin tamamlanmasini miiteakip sermaye piyasalarmda arac: kurum
olarak hizmet vermeye baglamistir. Unlu Securities UK Limited ile Birlesik Krallik’ta faaliyet
gosteren borg yatirim fonlan ile iligki kurulmasi ve yurt iginde finansman ihtiyaci bulunan kuruluslara
alternatif finansman kanallar1 saglanmas: igin faaliyetler yiiritilmektedir.™

Unlii & Co Grubu, 2020 yilinda hizmet verdigi tiim sektdrlerde faaliyetlerine devam etmis ve sdz
konusu dénemde Tiirkiye’nin gida, ambalaj ve maden bagsta olmak iizere birgok sektdrde birlesme ve
devralma projelerinde finansal damigman olarak yer almis ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmcilarinin sermaye piyasasina girisine aracilik etmistir.
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¥ Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakiiklan arasinda yer alan Untu Securities Inc. ve Uniu Securities UK mite’dpﬂson T A
¢ yil itibartyla mevcut faaliyetleri ve elde ettigi gelirler goz éniine alindiginda bu sirketlerin, Sitket’in toplaf briit kaffha b
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dogrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, s6z konusu girketlerce yurt digs piyasalarda sahip olunan lisantar § vas;tasryia i
vurt diginda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi suregteﬁnxn
hizlandinibmast saglanmakiadsr,

? Unlii Menkut Degerler A.S., yurt diginda satis1 da igeren bu halka arz igleminde, yurt digi aract kurumlar ile birlikte
aracilik szlesmesine taraf olmug ve yurt disi satista yetkili arac1 kurumlar arasinda rol almugtir.

10 Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakliklar arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son ¢ y1l itibartyla meveut faaliyetleri ve elde ettii gelirler gbz Oniine alindiginda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
karina dogrudan bir katkist bulunmamakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt dist piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt diginda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
siireglerinin hizlandirilmas: saglanmaktadir.




