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E-DATA TEKNOLOJi PAZARLAMA ANONIM SIiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 2¥../9%./2021 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakligmmizin ¢ikanlms sermayesinin  32.000.000 TL’den 45.000.000 TL’ye
aikanimasi nedeniyle artirilacak 13.000.000.- TL nominal degerli paylarmm halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitéin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (www.e-data.com.tr) ve halka arzda satiga aracihk
edecek Al Capital Yatrnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir, Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanliy, yamltici ve eksik bilgilerden Kkaynaklanan
zararlardan ihracgi sorumludur. Zararm ihragoidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin actkea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kendilerine yiikletilebildigi Sl¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin vamiltica, hatal
veva tutarsiz_olmas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporla hazirlayan kisi ve kurumlar da hazwladiklar1 raporiarda yer alan yanhs,




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “ditiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihraceinin  gelecege yimelik actklamalariun ongobrillenden ¢ok daha farkh
onurianty gsina yol agabilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi
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1. BORSA GORUSU:

No:t .‘J 7y- s‘ hmaA
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Masiak 21/ Sic.No:270189 W5 1058 00020659
- O I No: 323 546’3001

“Sirket paylarin Borsanuzda islem gormesi talebi ile ilgili olarak,

- Rurulunuza iletilecek Borsanuz goviigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

a) Kotasyon Yinergesinin 8'inci maddesinin 1 'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye oramt” sartlarini halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar'da iglem gorebileceg,

b) Sirket haklanda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

- Borsanuz gériigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§ Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayiclik olusturmamak sartryla, sadece SPK'min
goriis talebine cevap vermek amaciyla smurlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazrlanmisnr, Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. ‘nin herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsanuz goviigii olarak Kurulunuza
Lot karar verilmigtir.”




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmasi gerekmemektedir.

9§ tairan 2021




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul §zenin gisterilmis olduunu beyan ederiz.

Thracer Sorumlu Oldugu
E-Data Teknoloji Pazarlama A.S. Kisim
Adr Osman %
Soyady: SUNGUR 2l

Gorevi: Y Snetim Kmm )

Imza: Baskent VD | No: 323 196
Tarih: 15/06/2021 ' IZAHNAMENIN
Ady: Tahir Fatih TAMAMI
Soyadu: MUTLU %e 1
Gorevi: Yonetim KenphtaHatgi oGl
Cevizlidere Cag ‘ﬁ‘f’ Balbm
Tel: 0850 S77 HLMOF Tic.Sic No 250650
Imza: e oL Y2 a9 4959901
Tarih: 15/06/2021 S
Halka Arza Arac;%en Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Al Capital Yatir enkul Degerler A.S. Kisim
Adr: Ayse
Soyadn: TERZ
Gorevi: Y& 0,
imza: Aasgl Yo, ms:.m%so _
Tarih: 1 iZAHNAMENIN
Adr: Atilla TAMAMI

Soyadx: ESEN A1 CAPIAL YATIRIM
Gorevi: Yénetim Kuruly \k3 i

(RS ﬁl\
ynyer ISTANBUL

No:t K2 B 56 0
Maslak VD @ 388 P 1 Yic Sic No:370189
wuw 3 10RRAS g e
imza: Mersis NojFReND4 382140015

Tarih: 15/06/2021
L

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul Gzenin gdsterilmis oldugunu
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Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadar.

ilgili Bagimsi1z Denetim Raporlarm Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

Denge Ankara Bagimsiz Denetim YMM A.S.
Taner ALTAN, Sorumlu Denet¢i

2018, 2019 ve 2020 Yillan Finansal
Tablolarina fliskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporlan
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyanlar Bu ézet izahnameye giris olarak okunmahdar.
Sermaye piyasasm araglarma iliskin yatirnm
kararlani  izahnamenin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tagiomasy durumunda, davaca
yatirimel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumiuluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kissmlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmailarin yatirnm kararim vermesine yardimel
olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 |izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanmmma  iliskin
bilgi

B—IHRACCI

B.1 |ihracemm ticaret | E-Data Teknoloji Pazarlama Anonim Sirketi
unvan ve isletme adi

B.2 |Iibragemm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: Cevizlidere Caddesi No:58/B Balgat ANKARA

B.3 | Ana firiin/hizmet | 2008 yilinda Ankara’da kurulmug olan Sirket’in fiili
kategorilerini de | faaliyet konusu, distribiitrliiiinti yaptgi ag iriinleri,
igerecek sekilde | baski ¢6ziimleri, siber gilvenlik {riinleri, sunucu-
ihra¢ginin mevcut | depolama tiriinleri, veri merkezi aityap: tirtinleri ile diger
faaliyetlerinin ve | donanim ve yazilimlarin yer aldit tilm tiriinlerde lojistik
faaliyetlerine etki | ve finansal ¢oziimlerin yan1 sira satig dncesi ve sonrasi
eden dnemli | teknik egitim, pazarlama ve iletigim gibi ¢esitli alanlarda
faktorlerin tammm ile | milsterilerine  (Is  ortag) siirdiiriilebilir  ¢oziimler
faaliyet gosterilen | {iretmektir.
sektdrler/pazarlar Sirket, yurt i¢i ve yurt diginda faaliyet gosteren 15 in
hakkinda bilgi tizerinde  iiretici  firmamn  Turkiye  genelinde

distribiitdrliigiinii yapmaktadir. Sirketin distribiitorliglini
ve satisim yaptigi Oriinler, Alcatel-Lucent, Apricom
,Blancco, Cososys, Exabeam, FireEye, Inspur,
Ivanti,Kaspersky, Lexmark, Malwarebytes, Netwrix,

Sonicwall, Sonlogger, Tenable, Thinprint, Thycotic

éf‘é?w 50659
109 5465 0 °1




Vertiv ve Winrar marka iriinlerdir. Bu iriinler, Baski
Sistemleri (yazicilar, yazic: tiketim malzemeleri, giivenli
baski i¢in kart okuyucu ve yazilimlar), Siber Giivenlik
Uriinleri, Veri Merkezi Altyapr Uriinleri, Sunucu ve
Depolama Uriinleri, Ag Urtinleri, Diger Donamim ve
Yazilim Uriinlerinden olusmaktadir.

B.4a

Thraceryr ve faaliyet
gosterdifi sektorii
etkileyen Gnemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Son hesap yilimin bitimi olan 31.12.2020 tarihinden
izahname tarihine kadar olan siire i¢inde Tiirk Lirasinin
yabanc! paralar karsisindaki degerinde sert dalgalanmalar
goriilmiis, 31.12.2020 ile izahname tarihi arasinda, Tiirk
Lirasi ABD Dolan karsisinda %15,76 oraminda, Euro
kargisinda %14,72 oraminda deger kaybetmistir.

Sirket distribiitorliigiinii yaptii ag iriinleri, siber giivenlik
triinleri, sunucu-depolama iiriinleri ile diger donamm ve
diger yazihmlarin bilyilk bir gogunlugunu yabanci para
lizerinden satin almaktadir. Sirket satig fiyatlarim da déviz
cinsinden belirlemektedir. Ayrica baski, veri merkezi ve
alt yap: iiriinleri ve antivirus tiriinlerinin baz: alimlarinda
TL bazinda ticari borglan olusmakta, deme siiresi i¢inde
kur riski tagmmamaktadir. Sirket’in distribiitorliigiinii
yaptigt iiriinlerin satin alma maliyeti ve satig fiyat: bahse
konu olan déviz kuru degisimlerinden etkilenmistir.

B.5

Thraccimin dabhil
oldugu grup ve grup
i¢indeki yeri

Sirket’in SPKn’nun 26°nc1 maddesi gergevesinde yonetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile
Sirket’in oy haklarmin yansindan fazlasina sahip olan
Osman SUNGUR ’a aittir.,

Sirket’in izahname tarihi itibariyla herhangi bir bagh
ortakhigi ya da istiraki bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Sirket’in SPKn’nun 26'nc1 maddesi ¢ergevesinde yonetim
kontroliine sahip olan ortagi Osman SUNGUR, Corprint
Teknoloji A.S. sermayesindeki paylarin %50’sine, Epdata
Bilgisayar I¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi
sermayesindeki paylann %90’ma ve Ikom Bilisim
Teknolojileri A.S. sermayesindeki paylarin %91’ine
sahiptir. Sirket sermayesinde %35 oraninda pay sahibi
olan Tahir Fatth MUTLU ise Corprint Teknoloji A.S.
sermayesindeki paylarn %50’sine, Epdata Bilgisayar I¢
ve Dig Ticaret Limited Sirketi sermayesindeki paylarin
%10’una ve Tomboprint Yazilm A.S. sermayesindeki
paylann tamamuna sahiptir.

B.6

Sermayedeki
toplam oy hakk
icindeki paylari
dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi
olan kisilerin

veya

“tny,| isimleri/unvanlars ile

Sirket’in  32.000.000 TL olan ¢ikarlmig sermayesi
9.600.000 TL nominal degerli 9.600.000 adet (A) grubu
nama ve 22.400.000 TL nominal degerli 22.400.000 adet
(B) gmubu hamiline paylara ayrilmagtir.  Sirket
sermayesindeki 9.600.000 TL nominal degerli imtiyazh
(A) grubu paylarin 6.240.000 TL nominal degerli kismi
Osman SUNGUR’a, 3.360.000 TL nominal degerli kismi




her
sahipligi
bilgi

birinin  pay
hakkmda

Thra¢cinm hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarma sahip olup

olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihrageinin ~ yonetim
hakimiyetine  sahip
olanlarm ya da
ihracgiyr kontrol
edenlerin

isimleriunvanlar ile
bu kontroliin kaynag

Tahir Fatih MUTLU’ya, Sirket sermayesindeki
22.400.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu
paylann ise 14.560.000 TL nominal degerli kism: Osman
SUNGUR’a ve 7.840.000 TL nominal degerli kisrm1 Tahir
Fatih MUTLU’ya aittir. Sirket’in son genel kurul ve
izahname tarihi itibariyla aym olan ortakhk yapisi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi1Soyadi | Pay | Imtiyaz Nominal (%)
Grubu Tutar (TL)

Osman (A) Var 6.240.000 | 19,50
SUNGUR {B) Yok 14.560.000 | 45,50
Tahir Fatih (A) Var 3.360.000 | 10,50
MUTLU (B) Yok 7.840.000 | 24,50
TOPLAM 32.000.000 | 100,00
Sirket esas soOzlesmesinin 7’nci maddesi uyarinca

Yonetim Kurulu’nun bes iyeden olugmasi durumunda iki
{ive, alt1 veya yedi tiyeden olusmasi durumunda ii¢ iiye (A)

hakkinda bilgi Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Bunun yamswra, Sirket esas sbzlesmesinin 10’uncu
maddesi uyarinca, Sirket’in olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda {A) Grubu her bir payin beg oy hakki,
(B) Grubu her bir payin ise bir oy hakk: vardir.
Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ergevesinde ybnetim
kontrold, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile
Sirket’in oy haklarnnin yansindan fazlasina sahip olan
Osman SUNGUR a aittir.

B.7 | Secilmig finamsal | Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
bilgiler ile ihra¢ginin | donemleri itibanyla finansal durum tablosu ve gelir
finansal durumunda | tablosundan secilmig bilgilere asagida yer verilmigtir:
ve faaliyet | [ TL [ 31122020 [ 31122019 [ 31.12.2018

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
sonuclarinda . | [Donen Vartikiar 81.037.716 | 62.015011 | 40.069.824
meydana gelen Snemli | Nakit ve Nkt 21373791 | 12.746.944 9.548.961
degisiklikler Benzetleri T T T
Ticari Alacaklar 44.836.170 | 20.620.784 | 17.484.402
| Diger Alacaklar 1.217.830 1.003.768 643.550
Stoklar 13.460.951 17.345472 | 11.710.858
Duran Varhklar 3.605.419 3.563.570 3.626.301
Maddi Duran 2.034.424 1.966.509 1.843.646
Varliklar
Kullanim Hakki 470.226 820.291 1.245.548
Varhklan
Ertelenmi Verg! 1055.611 727.399 471.861
arlifn
Toplam Varhiklar 84.643.135 | 65.578.581 | _43.696.125
Kisa Vadeli
Yikiimtilikder 34.162.952 | 32.337.094 | 16.698.470
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Kisa Vadeli 2002210 i )
Borglanmalar

Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli 1.641.745 ) -
Kisimlan

Ticari Bor¢lar 20.899.556 28.921.030 13.171.821
Diger Borglar 2.681.798 1.746.249 1.277.232
Ertelenmis Gelirler 4.025.961 267.399 §77.933
Uzun Vadeli

Yoikmliiliikder 3.281.423 1.318.883 1.439.159
Uzun Vadeli

Borglanmalar 2.184.936 - -
Uzun Vadeli

Kargihiklar 769.394 672.523 443,823
Ozkaynaklar 47.198.760 31.922.604 25.558.496
Odenmis Sermaye 32.000.000 500.000 500.000
Kardan Aynilan

Kisitlanmns 196.595 196.595 196.595
Yedekler

Gegmis Yillar Kar 398.784 | 25428525 |  16.046.343
veva Zararlar

Net Dénem Kan

veya Zaran 15.231.553 6.470.259 9.382.182
Toplam Kaynaklar B4.643.135 65.578.581 43.696.125
Gelir Tablosu Kalemleri

Hasilat 134.017.486 110.302.201 94.289.177
Satiglarin Maliyeti (105.758.840) [ (89.430.505) | (75.073.902)
Briit Kar/Zarar 28.258.646 20.871.696 19.215.275
Genel Ydnetim

Gidecleri (3.415.650) (2.849.359) (2.133.236)
Pazarlama Giderleri (6.663.708) (7.977.650) (5.897.822)
Esas Faaliyetlerden

Diger Gelirler 9.408.374 2.603.002 3.5231.534
Esas Faaliyetlerden

Diser Giderler (8.040.441) (4.189.790) (3.066.334)
Esas Faaliyet

KarvZarar 19.547.221 8.457.899 11.641.417
Finansman

Giderleri Faaliyet 19.797.217 8.959.861 12.491.009
Oncesi Kar

Net Diénem

Kari/Zarar 15.231,553 6.470.259 9.382.182

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 40.069.824 TL olan
donen varliklann 2019 yilinda %54,77 oraninda artarak
31.12.2019 tarihi itibariyla 62.015.011 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yihinda %30,67 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 81.037.716 TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibanyla Sirket’in
donen varhiklarimin biiyiik boliimiinii nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir.
Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 9.548.961 TL olan
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda %33,49 oraninda
artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 12.746.944 TL olarak
gergeklegirken, 2020 yilinda %67,68 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi
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gerceklesmigtir.  Sirket satiglarinin  6zellikle pandemi
nedeniyle son aylara kaymis olmas: ile birlikte kurdaki
art1g, nakit seviyesinin artmasina sebep olmugtur. Aynica
Sirketin 2020 yilinda 5,6 milyon TL seviyesindeki kredi
kullanimi da nakit seviyesinde etkilidir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 17.484.402 TL olan
kisa vadeli ticari alacaklari 2019 yilinda %69,46 oraninda
artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 29.629.784 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %51,32 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibanyla 44.836.170 TL olarak
gergeklesmistir, 31.12.2020 tarihi itibaryla Sirket’in ticari
alacaklarinin tamamina yakim iligkili olmayan taraflardan
olup, ticari alacaklarin ortalama tahsil stiresi 122 giindiir.
Satiglardaki artis, pandemi sonrasi satiglann son 3 ayda
yogunlagmasi ve kur artigina baghdir. Pandeminin ilk
safthalarinda ofisler, kamu kurumlari, fabrikalar ve diger
igletmelerin bir kism g¢aligmalarim  durdurmug veya
uzaktan ¢alismaya baglamistir. Bu yilzden Sirket’in ikinci
ceyrek satislan gegmis yillara kiyasla diigiig gostermistir.
Pandeminin ilk safhalannda yapilamayan satislarin
ilerleyen aylarda yapilmig olmasi sebebiyle son ¢eyrekte
Sirket’in  satiglarinda  artiy  yasanmustir.  Sirket’in
31.12.2018 tarihi itibariyla 643.550 TL olan kisa vadeli
diger alacaklari 2019 yilinda %55,97 oraninda artarak
31.12.2019 tarihi itibanyla 1.003.768 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %21,33 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 1.217.830 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla kisa
vadeli diger alacaklarinm 1.153.338 TL tutarindaki kismi
Sirket ortagy Tahir Fatih MUTLUdan olan, 38.772 TL
tutarindaki kismi ise Sirket ortagi Osman SUNGUR’dan
olan alacaklar olup, stz konusu alacaklar tahsil edilmistir.
Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 11.710.858 TL olan
stoklar 2019 yilinda %48,11 oraninda artarak 31.12.2019
tarihi itibanyla 17.345.472 TL olarak gergeklesirken,
2020 yilinda %22,40 oraminda azalarak 31.12.2020 tarihi
itibanyla 13.460.951 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
31.12.2020 tarihi itibariyla stok deger diigiikliigii tutan
1.666.726 TL’dir. Stoklardaki 2020 yilindaki diigiigiin
sebebi yine pandemi sonrast hizh satislarla birlikte
stoklarin azalmasidir

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibanyla 3.626.301 TL olan
duran varhklarn 2019 yilinda %1,73 oraminda azalarak
31.12.2019 tarihi itibanyla 3.563.570 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %1,17 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibanyla 3.605.419 TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2020 tarihi _itibariyla Sirket’in
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duran varbklarmin 1,4 milyon TL’hk béliimiinii arazi ve
arsalar olusturmakta olup, Sirket’in ana faaliyetleriyle ile
ilgili olmayan bu arsa ve araziler 2021 yihinda satilarak
aktiften ¢ikanlmigtir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 16.698.470 TL olan
kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2019 yilinda %93,65 oramnda
artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 32.337.094 TL olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda %5,65 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibaniyla 34.162.952 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in kisa
vadeli yikiimliiliiklerinin bilyilk boliimiinii kisa vadeli
ticari borglar olugturmaktadir.

Sirket’in  31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli bilangolan
itibariyla kisa vadeli borglanmalarit ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart bulunmamakta olup,
2020 yilinda faiz oranlarindaki diigils nedeniyle kredi
kullanominin avantajhi hale gelmesi sonucunda Sirket
tarafindan kullamlan krediler kapsaminda 31.12.2020
tarihi itibanyla kisa vadeli borglanmalan 2.002.010 TL,
uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan ise
1.641.745 TL olarak gerceklesmigtir. Benzer sekilde
Sirket’in 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli bilangolan
itibariyla uzun vadeli borglanmalan bulunmamakla
birlikte, 31.12.2020 tarihi itibaniyla uwzun vadeli
borglanmalan 2.184.936 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibaryla finansal borglan TL
cinsinden olup, finansal borglanin agirhikli ortalama etkin
faiz oran1 %7,76dur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 13.171.821 TL olan
kisa vadeli ticari borglar1 2019 yilinda %119,57 oraninda
artarak 31.12.2019 tarihi itibaniyla 28.921.030 TL olarak
gergeklegirken, 2020 yilinda %27,74 oraninda azalarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 20.899.556 TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari
borglarimn 19.915.347 TL tutanndaki kismu iligkili
olmayan taraflara, 984.209 TL tutarindaki kism ise iligkili
taraflaradir. Iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar
Sirket’in Epdata Bilgisayar I¢ ve Dig Ticaret Ltd. $ti’ye
olan ve 2020 yilinda Sirket’in kendi sattify donamm
kategorisindeki  driinler diginda  kalan  donanmim
alimlarindan kaynaklanan borglarindan olugmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli ticari borglarina iliskin ortalama
6deme vadesi 31.12.2020 tarihi itibariyla 37 giindiir.
(31.12.2019:41 giin, 31.12.2018:23 giin)

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 877.933 TL olan
ertelenmis gelirleri 2019 yilinda %69,54 oraninda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibaniyla 267.399 TL olarak




gergeklesirken, 2020 yilinda %1.405,60 oramnda artarak
31.12.2020 tarihi itibanyla 4.025.961 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in  31.12.2020 tarihi itibanyla
ertelenmis gelirlerinin 3.161.381 TL tutarindaki kismu
gelecek aylara ait gelirlerden, 864.580 TL tutarindaki
kism alinan avanslardan olugsmaktadir,

Strket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 1.439.159 TL olan
uzun vadeli yiikiimlilitkleri 2019 yilinda %8,36 oraninda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 1.318.883 TL olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda %148,80 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibanyla 3.281.423 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinde
2020 yilinda meydana gelen artig yukanda bahsedildigi
tizere 2020 yili iginde diisiik faiz avantajiyla kullamlan
krediler kapsaminda uzun vadeli borglanmalarda meydana
gelen 2.184.936 TL tutarindaki arfigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 25.558.496 TL olan
ozkaynaklann 2019 yihnda %24,90 oraninda artarak
31.12.2019 tarihi itibanyla 31.922.604 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %47,85 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 47.198.760 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in dzkaynaklarinda sz konusu
donemlerde meydana gelen artigin tamamina yakim
Sirket’in faaliyetleri sonucunda dénem net kar elde
etmesinden kaynaklanmigtir.

Sirket’in  04.12.2020 tarihli Genel Kurul karan
gergevesinde, Sirket’in 500.000 TL tutarindaki sermayesi,
27.000.000 TL tutarindaki kismu 2019 yal bilangosunda
yer alan ge¢mis y1l karlarindan, 4.500.000 TL tutarindaki
kismi 2019 yihh hesap donemi karindan olmak iizere
tamam: i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle 32.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 2018 yilinda 94.289.177 TL olan hasilat1 2019
yilinda %16,98 oraninda artarak 110.302.201 TL olarak
gergeklesmis, 2020 yilinda ise %21,50 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 134.017.486 TL olarak
gergeklesmistir. Artigin nedend {iriin bilesiminin degisimi
ve kur artigidir,

Sirket’in 2018 yilinda 75.073.902 TL olan satislarin
maliyeti 2019 yilinda %19,12 oraninda, 2020 yilinda ise
%18,26 oraninda artarak 31.12.2020 tarhi itibariyla
105.758.840 TL olarak gerceklesmigtir. Sirket’in
satiglarinin maliyetinde s6z konusu dénemlerde meydana
gelen artig satig hasilatinda meydana gelen artig
paralelinde gerceklesmistir.
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Bu kapsamda, Sirket’in 2018 yilinda 19.215.275 TL olan
briit kar1 2019 yilinda %8,62 oraninda artarak 20.871.696
TL olarak ger¢eklesmis, 2020 yilinda ise %35,39 oraninda
artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 28.258.646 TL olarak
gergeklesmisgtir.

Strket’in 2018 yilinda 2.133.236 TL olan genel yonetim
giderleri 2019 yihinda %33,57 oraninda artarak 2.849.359
TL olarak ger¢eklesmis, 2020 yilinda ise %19,87 oraninda
artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 3.415.650 TL olarak
gerceklegmistir.  Genel yonetim giderlerinin  toplam
hasilata oram1 2018 yilinda %2,26 seviyesinde iken 2019
yilinda %2,58, 2020 yilinda ise %2,55 seviyesinde
gergeklesmigtir. Genel Yonetim giderlerinin igerisindeki
en yilksek pay personel giderleridir. Personel giderlerinin
genel ydnetim giderlerinin igerisindeki pay1 2018 yilinda
%82,94, 2019 yilinda %83,92, 2020 yihinda ise %75,50
olarak gergeklesmisgtir,

Sirket’in 2018 yilinda 5.897.822 TL olan pazarlama
giderleri 2019 yilinda %35,26 oraninda artarak 7.977.650
TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %16,47 oraninda
azalarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 6.663.708 TL olarak
gerceklesmigstir. Pazarlama giderlerinin toplam hasilata
oram 2018 yilinda %6,26 seviyesinde iken 2019 yilinda
%723, 2020 yihinda ise %4,97 seviyesinde
gergeklesmigtir. Pazarlama giderlerinin igerisindeki en
bliylik pay1 pazarlama destek gideri, personel giderleri ve
digardan saglanan fayda ve hizmetler olugturmakta olup,
Bu 2020 yilinda giderler toplaminin pazarlama giderleri
igerisindeki pay: %77,92 oraninda ger¢eklesmigtir.
Sitket’in 2018 yilinda 3.523.534 TL olan esas
faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda %26,13
oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 2.603.002
TL olarak gergeklesirken, 2020 y1linda %261,44 oraminda
artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 9.408.374 TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in 2018 yihinda 3.066.334 TL olan
esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda %36,64
oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 4.189.790 TL
olarak gergeklesirken, 2020 yilinda %91,91 oraninda
artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 8.040.441 TL olarak
gergeklesmisgtir. 2020 yilinda Sirket’in esas faaliyetlerden
diger gelirler ve giderlerini olugturan en 6nemli unsurlar
kur farki gelirleri ile kur farki giderleridir. Sirket’in 2020
yilinda ticari islemlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri,
esas faaliyetlerden diger gelirlerinin %95,81’ini; ticari
faaliyetlerden kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden
diger giderlerinin %82,42’sini olugturmaktadir.




Sirket’in 2018 yilinda 11.641.417 TL olan esas faaliyet
kan 2019 yilinda %2735 oraminda azalarak 31.12.2019
tarihi itibariyla 8.457.899 TL olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %131,11 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla 19.547.221 TL olarak gergeklesmistir.
Yukanda Ozetlenen faaliyet sonuglarn kapsaminda,
Sirket’in 2018 yilinda 9.382.182 TL olan net dénem kari
2019 yilinda %31,04 oraninda azalarak 6.470.259 TL
olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %135,41 oraminda
artarak 15.231.553 TL olarak gergeklesmistir,

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket aktifinde yer alan ve
Sirket’in ana faaliyetleriyle ilgili olmayan Ankara ili
Golbast ilgesinde bulunan 1.400.000,00 TL kayith tutar ile
izlenen iki adet tasinmazi, 1.600.000,00 TL bedelle 16
Mart 2021 tarihinde Sirket ortaklarindan Tahir Fatih
Mutlu’ya satilmigtir. Bu satig iglemi ile ilgili olarak 8 Ocak
2021 tarihli 2021-0010 sayih Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan diizenlemis
degerleme raporu bulunmaktadir. Satis degerleme
raporunda yer alan tutar izerinden gergeklesmistir.
Sirketin, 31.03.2021 tarihi itibariyle Sirket ortai Osman
SUNGUR’dan 40.858,98 TL ve Tahir Fatih MUTLU dan
1.407.063,37 TL olmak tlizere toplam 1.447.922,35 TL
ticari isleme dayanmayan alacagi bulunmaktadir. Sirket’in
ortaklarindan olan ticari alacaklarimin toplarm ise
1.600.000 TL olup, bu kapsamda Sirket ortaklarindan
ticari ve ticari olmayan alacaklarin adat faizi hesaplanmis
ve dahil edilmis bakiyesi 31.03.2021 tarihi itibariyle
3.047.922,35 TL dir.

1 Nisan 2021 tarihinde ise kar dagitumi kararma istinaden
ortaklara d6denecek olan kar payi tutar ortaklarin Sirket’e
olan ticari olmayan borglarina mashup edilmis olup,
01.04.2021 tarihi itibanyla ortaklarin Sirket’e kars ticari
olamyan borcu kalmamgtir.

Sirket 01 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul’unda kar
dagitimi karan almigtir. Dagitima konu kar tutarn net
3.504.289,18 TL dir. Kar dagitim karari sonucunda Sirket
ortaklarimn net 3.504.289,18 TL Sirket'ten kar pay
alacaklar1 dogmugstur., Kar payr odemesi, Sirket
ortaklartnin Sirket'e karsn dogmus olan borglarindan
mahsup edilmigtir.

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede yer alan
finansal

tablolara
denetim

Sirket’in 2020 yih finansal tablolarina iliskin bagimsiz
denetim raporunda olumlu goriis verilmis olup, 2018 ve
2019 yillan finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim
raporunda smirli olumlu _goriis verilmigtir. Bag




olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

denetci tarafindan 2018 ve 2019 yillan finansal tablolarina
iliskin bagimsiz denetim raporunda simirli olumlu goriisiin
dayanag olarak:

“31 Aralik 2019 tarihinden sonra Sirket'in denetcisi
olarak atanmamiz nedeniyle 31 Araltk 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihi itibarwla elde tutulan ve finansal durum
tablosunda swasiyla 16.006.211 TL ve 10.751.719 TL
olarak  gosterilen stoklarin  fiziki  stok  saymuni
gozlemleyememiy bulunuyoruz. 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibaryla meveut stoklarin
mikiarlarma ve tutarlarina iliskin olarak uygulamis
oldugumuz alternatif prosediirler ile (alimlara iliskin
Jatura ve glimriik beyannamelerinin incelenmesi, Sirket
yonetimi  tarafindan  gerceklegtirilen stok  sayim
islemlerinin incelenmesi, stok kartlarindaki hareketlerin
incelenmesi, stok fivatlandirma hesaplamalarim kontrol
edilmesi), stoklarm mikiart ve tutarlar: hakkinda tarmin
edici bir kanaate ulagilmig olmakla birlikte, stoklart Siziki
olarak gozlemleyemememiz sebebiyle, yalmzca fiziki
gozlem ile ortaya ¢ikabilecek herhangi bir hususun olup
olmadig hakkinda yeterli bir kanaate ulagilamamisnr. Bu
durum sebebiyle Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarikleri itibarwla finansal durum tablosunda
raporlanan stoklar: ile ilgili herhangi bir diizeltmenin
gerekli olup olmadig tarafimizca tespit edilememistir.”
ifadelerine yer verilmistir,

B.11

Ibracomin  igletme
sermayesinin  meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas

31.12.2020 tarihli finansal tablolar itibaniyla Sirket’in
d6nen varliklar toplarm 81.037.716 TL, kisa vadeli
yikimliilikler toplami 34.162.952 TL olup, net isletme
sermayesi  46.874.764 TL’dir.  Sirket’in  isletme
sermayesinin izahname tarihini miiteakip en az 12 ayhk
donem iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar icin yeterlidir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
itibartyla net isletme sermayesi asafndaki tabloda
gdsterilmektedir:

TL 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Ddnen Varliklar 81.037.716 | 62.015.011 | 40.069.824

Kisa Vadeli Yakomlolikler | 34.162.952 | 32.337.094 [ 16.698.470

Net Isletme Sermayesi 46.874.764 | 29.677.917 | 23.371.354

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

ibrac edilecek ve/veya

borsada islem gérecek
sermaye piyasasi
aracmin menkul

tanimlama

met

isbu izahname kapsaminda 13.000.000 TL nominal
degerli (B) grubu Sirket paylan halka arz edilecek ve
Borsa Istanbul’da islem gérecek olup, s6z konusu paylara
iligkin ISIN kodu isbu izahname tarihi itibanyla
belirlenmemistir.
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tiir ve gruplarmma
iligkin bilgi

C2

Sermaye piyasasi
Aracinin ihrag
edilecegi para birimi

Ttirk Lirasi

C3

Ihra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
Gdenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
Gdenmemis pay sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in mevcut cikanlmig sermayesi 32.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde 9.600.000
adet (A) grubu nama ve 22.400.000 adet (B) grubu
hamiline olmak iizere toplam 32.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Bu sermayenin tamami 6denmigtir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir.

C4

Sermaye pivasasi
aracinin sagladipn
haklar hakkmda bilgi

Ihra¢ edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir:
- Kardan pay alma hakki

- Ortakliktan ayriima hakk:

- Ortakhiktan ¢ikarma ve satma hakki

- Tasfiyeden pay alma hakk:

- Bedelsiz pay edinme hakki

- Yeni pay alma hakki

- Genel kurula davet ve katilma hakk

- Oy hakki

- Bilgi alma ve inceleme hakki

- Iptal davas: agma hakki

- Azinlik haklan

- Ozel denetim isteme hakki

C.5

Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayer
hususlar  hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek paylarin devrine ve serbestge tedaviil
edilmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araglarimin  borsada
islem gormesi igin
bagvuru yapihp
yapilmadig veya
yapilip yapilmayacad
hususu ile islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz edilecek paylarin BIST Ana Pazar’da iglem
gormesi igin 12.04.2021 tarihinde BIAS’a bagsvuruda
bulunulmugtur.

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket esas sozlegmesinin
“Karin  Dagittmi”  baglhiklh  13’{incti  maddesinde
diizenlenmistir. Buna gire, Sirket kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimlerine uygun hareket eder. Kar dagitim esaslan




Sirket paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
toplanusinda pay sahiplerinin onaymna sunulacak kar
dagitim politikasi cercevesinde belirlenecektir.

D—RIiSKLER

D.1

ihragerya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektire iliskin dnemli
risk faktirleri
hakkmda bilgi

- Uretici firmalarla olan distribiitorliik sézlesmelerinde
miinhasirlik olmamasi nedeniyle Sirket’in distribiitorltik
anlagmalarinda meydana gelebilecek olumsuzlukiar
Sirket’in faaliyetierini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket ortaklarnin sahip oldugu E-Data ile aym sektdrde
bagka ortakliklarimn bulunmasi  Sirket faaliyetleri
agisindan risk olusturabilir, Sirket’in iligkili taraflan ile
olan iglemlerinde ilgili mevzuata uyumlu hareket
edilmemesi halinde Sirket’in zarara ugramasi séz konusu
olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin ana unsurunu olugturan
distribiitrlilk stzlesmelerinin devamliliginin
saflanamamast  halinde  Sirket’in  faaliyetlerinin
siirekliliine iliskin riskler olugabilir, Sirket yeterli satis
hacmi {iretemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

- Sirket faaliyetlerinin isletme sermayesine bagimhlig
yiiksektir. Sirket’in faaliyetlerini stirdtirebilmesi bu
faaliyetlerini finanse etme kapasitesine baglidir,

- Sirket’in miigteri (I ortag1) yapisinda yogunlagma riski
s6z konusu olabilir, dnemli biiylikliikte ticaret hacmi olan
miigterilerin (I3 ortag1) kaybi Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Alacaklann tahsilatinda problemler yaganmasi veya
miigterilerin (I3 ortag1) 5deme gligliigiine girmesi Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
- lhrager, karlihigin stirekliligi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir.

- Operasyonel riskler Ihragei'min faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

- Ureticilerden {irin temininde aksama yasanmasi
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in satigmm yaptifa {riinlerinin miisterilerine (Is
ortagl) ulagmasimi saglayan lojistik  firmalarimn
yiikiimliitiiklerini yerine  getirmemeleri Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Déviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in
nakit akiglarimi  ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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- Sirket’in  faaliyetlerini  yiriittiigii  depolarda
yaganabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in
karhihigim azaltabilir,

- Ithalat yapilan iilkelerin dig ticaret rejimi ile Tiirkiye’nin
dig ticaret rejiminde meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

- Ihragginin is hacminin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yaganabilir, Thrager’nin yonetimsel bagaris: azalabilir.

- Uriin teknolojisindeki degigiklikler ve alternatif iiriin
sayisimin  artmasi1  Sirket’in - satisim  ger¢eklestirdigi
iiriinlere olan talebi azaltabilir. Bu durumda Sirket’in
satiglan azalabilir, faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

- Thrage1 faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara
taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir,

- Dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi halinde IThraggimin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

- Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen
olumsuz ekonomik gelismeler Ihragginin finansal durumu
ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- [hraginin yaptirdigh veya yaptiracag sigorta poligelerinin
yeterli teminat olmamas: riski s6z konusu olabilir.

- Thraggimin kurumsalhga uyum saglayamama riski soz
konusu olabilir. Sirket’in mevcut is potansiyeli Snemli
olgtide Sirket’in mevcut ortaklarimin  bulunduklan
sektordeki tecriibelerine ve yGnetim becerilerine bagh
olup, Sirket’in mevcut ydnetim kontroliiniin dedismesi
halinde is potansiyeli ve mevcut faaliyetleri olumsuz
etkilenebilecektir.

- Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faalivet
gosterilen sektdrde daralmalar yaganabilir,

- Covid-19 salgim1 nedeniyle baslayan kiiresel ekonomik
daralmanin  etkilerinin ne kadar devam edecegi
belirsizligini korumaktadir. - Yasal mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler kapsaminda riskler olusabilir,

- Sirket’in faaliyet gosterdifi sektor yiiksek rekabet
icermektedir. Bilisim teknoloji iiriinlerine iliskin iiriin
teknolojileri ve {iriin fiyatlar luzla degisebilmektedir.

Sermaye piyasasi

e, | aracina iligkin dnemli

Ihra¢ Edilen Paylara Hiskin Riskler:
- Thraggimin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.




risk faktérleri
hakknda bilgi

- Ihragginin paylan ikincil piyasada islem gbrmeye
basladiktan sonra, thragginin meveut pay sahipleri Sirket
sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden dolayr mevcut pay sahiplerinin menfaatleri
halka arzda veya ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

- Ihraggi, gelecekte pay sahiplerine kar pay1 sdemeyebilir.
- lhraggi ve mevcut pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislan pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.

- Tirk Lirast'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

- Ihragginin halka agiklik oram smrhdir ve paylarn
likiditesi ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir,

- Halka arz edilecek paylar tilm yatinmcilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ibragcimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket halka arzdan 78.000.000 TL tutarinda briit gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 5.734.350 TL, halka
arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,4411 TL olacag
tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net gelirin ise 72.265.650 TL olacag beklenmekitedir.

Tahmini Maliyet Kalemi Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim 129.800
Danigmanhk Giderleri 1.056.100
Reklam, Pazarlama ve Halkla liskiler 590,000
MKK Uyelik Ucreti 32.000
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal

. 32.000
degeri iizerinden)
SPK Kurul Ucreti* (halka arz fiyati ile 4
nominal deger farki {izerinden) O e
Aracilik Komisyonu 85 208
Hukuki Danigmanhk " §03.250
Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru HE-RAE I
Ucreti \\;‘l’aﬁéo‘g
Rekabet Kurutu Ucreti -
Diger (Ticaret Sicil Giderleri + Noter 50.0
Giderleri ve Diger) )
Toplam Maliyet 5. 7453350
Pay Bagina Maliyet SAgu A
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Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan  yatinm
kuruluglannin aracihk komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

E.2a

Halka
gerekgesi, hal
gelirlerinin Kk
yerleri '&g‘
edilecek talmnm net“
gelir hakkln.da hllgl

%o ey T
’,“ er} WA
W Wy w

Sirket halka arzdan 78.000.000 TL tutarinda briit gelir
elde edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
'LA350 TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise

1048 TL olacag: tahmin edilmektedir. Sirket’in halka

\arzg.'m elde edecegi net gelirin ise 72.232.650 TL olacaf
;bé"lglfe hmektedir.

a arzin gerekcesi, Sirketin gelecekte yapmaw
;,p‘l adif1 organik ve inorganik biiyiime yatinmlarina
Raynak saglamas,, Sirketin adil piyasa degerinin
belirlenmesi, kurumsallasma, Sirket ve ﬁrﬁnlerinin

......

gliclendirilmesidir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz
giderleri dlisillditkkten sonra kalan kismina iligkin
planlanan kullanim yerleri agagidaki gibidir;

(1) igletme Sermayesi ihtiyact

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun yaklasik
%A47’sini izl biiylime amagh isletme sermayesi
ihtiyaglan i¢in kullanmasi planianmaktadar.

(2) Inorganik Biiyiime Yatirimlan

Sirket’in bilylime stratejisi bir yandan mevcut markalan
ve onlara yapacag ilaveler ile biiylimek iken bir yandan
da belli spesifikasyondaki sirketlere yatinm yaparak
inorganik biiylimedir. Bu g¢ergevede, Biligsim Teknolojisi
glivenliginin farkh alanlarinda faaliyet gésteren ve giiglii
markalanin  dagiicihgim  yapan firmalara yatinm
yapilmas1 planlanmaktadir. Yapilacak yatirnmlarda
dnemli bir nokta da iiriin gruplarimmizin ¢akismamasidir,
Hedef olarak belirlenen sirketlerin cirolan 10 milyon
UJSD altinda olup, teknik alt yapilan giiglii sirketlerdir. Bu
amagla kullanilmas: planlanan tutar yaklasik 29 milyon
TL dolayinda olup, toplam halka arz gelirinin yaklagik %
40’1 civanindadar.

(3) Depo ve Lojistik Yatirimi

Sirket Yonetimi, Snlimiizdeki dénemde, Istanbul ve
Ankara’da bulunan depolart tek bir lojistik merkezinde
toplayarak depolama performansim artirmak ve
kiralamalardan dogan maliyetlen1 diigiirmek stratejisini
benimsemistir, Planlanan depo yatirimi Ankara’da lojistik
bolgesi ilan edilen Saraykdy mevkiinde diigiiniiimektedir.
Ankara lojistik merkezinin de iginde bulundugu lokasyon

sehirler arasi ulagima yakinlii sebebiyle tercih sebebidir.
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Ozellikle vyeni distribiitorlitkler ve Sirket’in mevcut
distribiitorliikleri siiren irtin stoklar1 i¢in ek depo
gerekliligi de bu ihtiyaci artirmaktadur.

Depo ve lojistik yatinmlarinin toplam maliyetinin
yaklagik 6 milyon TL olmasi, bu kapsamda halka arz
gelirinin yaklagik % 8’inin depo ve lojistik yatirimlarinda
kullamlmasi planlanmaktadir.

(4) Reorganizasyon Yatirmm

Sirketin yeni distribiitérliikler, satig sonrasi hizmetler ve
siber giivenlik araglarindaki artiga paralel olarak
oniimiizdeki donemde Insan Kaynaklarna yatirim
yapilmasi planlanmaktadir.

Bu cergevede, dordil teknik personel (IT miidiirii, Siber
giivenlik satig 6ncesi ve sonrast teknik uzmanlar), yedisi
pazarlama ve yGnetim personeli (IK miidiirli, kurumsal
satig, ithalat sorumlusu, iiriin miidiirleri, firiin sorumlusu
ve pazarlama sorumlusu) olmak iizere, toplam 11 Kisi i¢in
toplam yilhik 1,7 Milyon TL biitgeli bir IK yatinmi
planlanmaktadir. Alinacak personelin  bir kistmmn
dogrudan ve hemen satig cirosuna katkis1 olmadifindan,
iki y11 boyunca bu tutar1 fonlama ihtiyaci olacaktir. Bu
tutar toplam 3-4 milyon TL olup, halka arz gelirinin
yaklagik %5’ inin reorganizasyon yatiriminda kullamlmasi
planlanmaktadir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullan

Halka arzin baglayabilmesi i¢in, SPK onay ile birlikte
paylarnn Borsa’da islem gorebilmesi i¢in BIAS 1n uygun
gOriigiiniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylann toplam nominal degeri
13.000.000 TL olup, halka arz sonrasi g¢ikarlmig
sermayeye (45.000.000 TL) orant %28,89 olacaktir. Halka
arz edilecek paylarin tamami sermaye artirrmi sonucu
ihrag edilecek yeni paylardan olugacaktir.

Sermaye artimi ile ihra¢ edilecek yeni paylarin mevcut
sermayeye oran1 %40,63, halka arz sonrasi sermayeye
orani ise %28,89 seviyesindedir.

Paylarin halka arz1 Al Capital Yatimm Menkul DegZerler
A.S. tarafindan “Borsa’da Saug — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yéntemi” kullamlarak Borsa Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamamn siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir. Talep
toplamamn ikinci giinii sonunda satis yapilip, dagitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz tamamlanacakur.
Satisin 2021 yili Haziran ayinda gergeklestirilmesi
planlanmakta olup, kesin satis baglangig ve bitis tarihleri
SPK ve BIAS’in uygun goriisleri sonrasinda Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in www.e-
data.com.tr uzantili internet sitesi ile halka arza aracihk
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eden Al Capital’in www.alcapital.com.tr uzantil internet
sitesinde ilan edilmis olacaktir. Halka arz edilecek
paylarin satis1 Al Capital tarafindan en iyi gayret aracilin
ile yapilacaktir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyah 6 TL
olacaktir. Ihrag ve halka arz edilecek paylar kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi s6z
konusu degildir. Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi giinii
takip eden azami 2 iggiinii igerisinde hak sahiplerine
teslim edilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satis siiresi
icinde Borsa’da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmekte olup, s6z
konusu kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer almaktadir,

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasast
araglanmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii
takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur,

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan &nce veya satis
siiresi  iginde  yatinmcilartn  yatrim  kararm
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya
¢tkmasit halinde durum ihraggt veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildinihir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim
tarihinden itibaren yedi ig giinii icinde SPKn’da yer alan
esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kisimlart yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve
degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere

halka arza iligkin ilgili
kigilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar
lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzina aracilik eden yatirim kurulugu ise halka arza
aracilik komisyonu elde edecektir,

Al Capital’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
bagaristna baglanmig bir ekonomik ¢ikart ve Sirket ile
herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir.
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Al Capital ile Sirket arasinda halka arza aracilik ve satig
sozlesmesi diginda herhangi bir anlagma yoktur. Al
Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket paylarinin halka arzina iligkin bagimsiz hukukc¢u
raporunu  hazirlayan Ergiin Hukuk Biirosu hukuki
damismanhk iicreti, bagimsiz denetim kurulusu Denge
Ankara Bagimsiz Denetim YMM A.S. ise bagimsiz
denetim raporu lcreti elde edecektir.

Sirket ile Sirket paylaninin halka arzina iligkin hukuk¢u
goriistini  olugturan Ergiin  Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir menfaat g¢atigmasi ve herhangi bir
sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Ergiin Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisma  baglanmig bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Ergiin Hukuk Biirosu ile Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ile Sirket'in finansal tablolannin bagimsiz
denetimini yapan Denge Ankara Bagimsiz Denetim YMM
A.S. arasinda herhangi bir menfaat ¢atismas: ve herhangi
bir sermaye/ortakhk iligkisi bulunmamaktadir. Denge
Ankara Bagimsiz Denetim YMM A.$.’nin dogrudan ya da
dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Denge Ankara
Bagimsiz Denetim YMM A.S. ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Ayrica, damsmanbk firmasi IBD Istanbul Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S Sirket’e halka arz dncesinde
danmismanlik  hizmeti vermekte olup, damgmanlik
hizmetleri kargilifinda Sirket’ten iicret elde etmekte olup,
ficretinin bir kismim halka arz sonras: alacakur, IBD’nin
halka arz éncesi 6n hazirhk asamasi igin danismanhk
hizmeti verilmesi yo! haritasinin gizilmesi, SPK ve BIST
basvurulan igin gerekli dokiimantasyona destek olunmast
haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. 1BD
ile Sirket arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, IBD ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli  menfaati olan
danigmanlar vb bulunmamaktadsr.

E.5 | Sermaye piyasasi
= acinl halka arz eden

E-Data Teknoloji Pazarlama A.S. toplam 13.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu paylar sermaye arti1 suretiyle
halka arz edecektir.




Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmm
artinnimamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket  Yonetim Kurulwnun 15.06.2021  tarihli
toplantisinda, Sirket paylarmin BIAS’ta islem gormeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca herhangi bir
bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artinlmamasina, bu siire
boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilmasina ya da
dolagimdaki pay miktarnin artmasi neticesini doguracak
herhangi bagka bir karar alinmamasina, bu siire boyunca
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmas: neticesini doguracak
herhangi bagka bir agiklamada bulunulmamasma ve bu
alinan kararlar dogrultusunda mevcut ortaklardan gerekli
taahhiitlerin verilmesine karar verilmistir.

Sirket sermayesinde mevcut ortaklar Osman SUNGUR ve
Tahir Fatih MUTLU 08/06/2021 tarihli taahhiitleri ile
Sirket sermayesinde sahip olduklar: paylan, Sirket
paylannin  Borsa  Istanbul’da  iglem  g&rmeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, bir yil siireyle hi¢bir sekilde Borsa’da
satmayacaklartm1 ve Borsa diginda yapilacak satislarda
satiga konu paylann da bu sinirlamaya tabi olacagim
alicilara bildireceklerini, ayrica Sirket sermayesinde sahip
olduklar paylarin borsada satilmast sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarim kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullaniminin s0z
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve

yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma
etkisinin -3,3452 TL ve -55,75% oraninda olacag
hesaplanmaktadir. Halka arza katiilmayan mevcut ortaklar
i¢in pay bagina sulanma etkisinin 1,1798 TL ve %79,99
oraminda olacag1 hesaplanmaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda

Yetkili kuruluslar iicretlendirme politikalan ¢ergevesinde
yatinmcilardan hesap agma iicreti, sermaye piyasasi
aracimn MKK’ya virman iicreti, yatinmeinin bagka bir
yetkili kurulugtaki hesabina virman {icreti, EFT ficreti,
damga vergisi ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler.
Halka arza aracilik eden Al Capital’in islem komisyon




bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahmame’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ibraggimin bagimsiz denetim
Kuruluglarinin ticaret unvamlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarna iliskin finansal tablolan ile bunlara iligkin dipnotlar
Denge Ankara Bagimsiz Denetim YMM A_$. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmigtir,

Denge Ankara Bafimsiz Denetim YMM A.S.

Sorumlu Denetci Taner ALTAN

Cukurambar, Muhsin Yazicioglu Cad.1451. Sok. Hayal Apt. No:4

Adresi D:1-4, 06520 Cankaya/Ankara

Telefon +90 312 284 01 02

Faks +90 312 284 67 00

www.mazars.com.tr/Anasayfa/Hizmetlerimiz/Bagimsiz-Denetim-

Hizmetleri/Denge-Ankara-Bagimsiz-Denetim-YMM-AS

Internet Adresi
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

al durum tablolan ile gelir
Widlarda yer verilmisgtir;

TL [ 31122020  31122009]  31.122018

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Dinen Varliklar 81.037.716 62.015.011 40.069.824
-Nakit ve Nakit Benzetleri 21.373.791 12.746.944 9.548.961
-Ticari Alacaklar 44.836.170 29.629.784 17.484.402

-Tliskili Taraflardan 242.437 1.838.390 453.863
-ligkili Olmayan Taraflardan 44.593.733 27.791.394 17.030.539

~  Diger Alacaklar 1.217.830 1.003.768 643.550
R 1.192.110 982.739 624.796
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-1ligkili Qlmayan Taraflardan 25.720 21.029 18.754
-Stoklar 13.460.951 17.345.472 11.710.858
-Pesin Odenmis Giderler 92.006 721.436 629.603
-Diger Ddnen Varhklar 56.968 567.607 52.450

Duran Varhklar 3.605.419 3.563.570 3.626.301
-Maddi Duran Varliklar 2.034.424 1.966.509 1.843.646
-Kullamm Hakki Varliklari 470.226 820.291 1.245.548
-\Slerefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran 45.158 49371 65.246

arhiklar
-Ertelenmis Vergi Varlig 1.055.611 727.399 471.861

Toplam Varliklar 84.643.135 65.578.581 43.696,125

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.162.952 32.337.094 16.698.470
-Kisa Vadeli Borclanmalar 2.002.210 - -
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 1.641.745 ) i
Kisimlan
-Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikiimlilikler 319.267 362.917 488.387
-Ticari Borglar 20.899.556 28.921.030 13.171.821

-ligkili Taraflara 984.209 75.948 -

-Iliskili Olmayan Taraflara 19.915.347 28.845.082 13.171.821
-%:3! :?;?:rlm Saglanan Faydalar Kapsaminda 291.007 205.64] 211.427
-Diger Borclar 2.681.798 1.746.249 1.277.232

-lligkili Olmayan Taraflara 2.681.798 1.746.249 1.277.232
-Ertelenmis Gelirler 4.025.961 267.399 §77.933
-Dénem Kan Vergi Yiikimlilikler 2.192.759 647.645 630.192
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 108.649 96.213 41.478

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.281.423 1.318.883 1.439.159
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.184.936 - -
-Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan
Uzun Vadeli Y tkamlilikler 327.093 646.360 993.336
-Uzun Vadeli Karsihklar 769.394 672.523 443.823

hﬁzkaynaklar 47.198.760 31.922.604 25.558.4%6
-Odenmis Sermaye 32.000.000 500.000 500.000
-Birikmig Diger Kapsamh Gelir (628.172) (672.775) (566.624)
-Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 196,595 196.595 166.595
-Gegmis Yillar Kar veya Zararlari 398.784 25.428.525 16.046.343
-Net Ddnem Kari veya Zaran 15.231.553 6.470.259 9.182.182

Toplam Kaynaklar 84.643.135 65.578.581 43.696.125

Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Hasulat 134.017.486 110.302.201 94.289.177

Satislarm Maliyeti (105.758.840) (89.430.505) (75.073.902)

Briit Kar/Zarar 28.258.646 20.871.696 19.215.275

Genel Yonetim Giderleri (3.415.650) (2.849.359) (2.133.236)

Pazarlama Giderleri (6.663.708) (7.977.650) (5.897.822)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.408.374 2.603.002 3.523.534

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (8.040.441) (4.189.790) (3.066.334)

Esas Faaliyet Karn/Zaran 19.547.221 8.457.899 11.641.417

aaliyetlerinden Gelirler 249.996 501.962 849.592




Finansman Giderleri Faaliyet Oncesi Kan 19,797.217 8.959.861 12.491.009
Finansman Gelirleri 86.642 118.903 124,258
Finansman Giderleri (496.433) (445.106) (468.976)
Vergi Oncesi Kar 19.387.426 8.633.658 12.146.291
Vergi Gideri (4.155.873) (2.163.399) (2.764.109)
Net Dinem KarvZarar 15.231.553 6.470.259 9.382.182

Yatirimel, yatirim kararm: vermeden Snce ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ibrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Dretici firmalarla olan distribitorhik sozlesmelerinde miinhasirlik olmamas: nedeniyle
Sirketin distribiitorlitk anlagmalarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in
Jaalipetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dretici firmalarla yaptifn distribtitorlitk sozlesmelerinde genellikle miinhasirlik
anlagmas: bulunmamaktadir. Ureticiler piyasa kosullarina gore distribitdrlerine herhangi bir
bilgilendirme yapmadan yeni distribiitorler atayabilirler veya Sirket ile olan mevcut
distribiitérlikk anlagmalarini yenilemeyebilirler. Boyle bir durumda, Sirket’in satiglan ve
dolayisiyla faaliyetleri ve finansal sonuglar olumsuz etkilenebilir. Ozellikle global tiretici
firmalarin ortakhk yapisinda satn alma veya el degistirme gibi iglemler neticesinde meydana
gelebilecek degisiklikler sonucunda pazardaki distribiitsrlik yapilaninda da degisiklikler
meydana gelmektedir. Bu degisiklikler sonucunda Sirket'in meveut distribiitorliik
anlagmalarinin siirekliligi saglanamayabilir, boyle bir durumda ise Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Tedarikgilerle olan sézlesmelerde, satis hedefleri genellikle yillik veya li¢ aylik donemler
itibartyla belirlenmektedir. Bu hedeflere ulagiimasi durumunda, genellikle tedarikg¢ilerden ilave
kazang elde edilmektedir. Cesitli istisnalar diginda, genel olarak Sirket'in tedarikgileri ile olan
sézlegmelerinde, bu hedeflere ulagilamamasi durumunda tedarikgilere sozlesmeyi feshetmeye
iligkin hiikiimler yer almaktad:r. B8yle bir durumun gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin ana unsurunu olugturan distribiitérliik sozlesmelerinin devamliliginin
saglanamamasi halinde Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligine iliskin riskler olusabilir, Sirket
yeterli satig hacmi tiretemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket ortaklarinin sahip oldugu E-Data ile aynt sektorde bagka ortakltklarimn bulunmas:
ST j etleri acisindan risk olusturabilir. Sirket’in iliskili taraflart ile olan islemlerinde
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ilgili mevzuata uyumlu hareket edilmemesi halinde Sirket’in zarara ugramasi s67 konusu
olabilir.

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontroliine sahip olan ortagi Osman
SUNGUR, Corprint Teknoloji A.$. sermayesindeki paylarin %50sine, Epdata Bilgisayar I¢ ve
D1 Ticaret Limited Sirketi sermayesindeki paylanin %90°ina sahipken, Sirket sermayesinde
%35 oraninda pay sahibi olan Tahir Fatih MUTLU ise Corprint Teknoloji A.S. sermayesindeki
paylarin %50’sine, Epdata Bilgisayar I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi sermayesindeki paylarin
%10’una sahiptir. Epdata Bilgisayar ¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi’nin E-Data ile aym
sektorde faaliyet gosteriyor olmasi, E-Data i¢in mevcut veya potansiyel miisteri kayb riskine
neden olabilir, Béyle bir durumda E-Data’min faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Ayrica, E-Data’nin Corprint Teknoloji A.S. ile olan ticari iligkilerinde Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyumlu olarak hareket edilmemesi halinde Sirket’in
zarara ugramasi s6z konusu olabilir.

Sirket faalipetlerinin isletme sermayesine bagimbhigr yitksektir. Sirket’in faaliyetlerini
slirdiirebilmesi bu faaliyetlerini finanse etme kapasitesine baghdir.

Sirket’in faaliyetlerini saglikh bir sekilde siirdiirebilmesi yiiksek miktarda isletme sermayesi
yaratabilme kapasitesine baghdir. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim Kkarsilayabilmesi,
gelecekteki faaliyet ve finansal performansz, pazar kogullari, dig kaynakla finansmana erigimi
imkanlar, genel ekonomik kosullar gibi etkenlere bagh olup, bu etkenlerin birgogunun
Sirket’in kontroliinde olmamasi nedeniyle bu etkenlerin ne gibi sonuglar yaratacagin
Ongoriilmesi milmkiin olmayabilir. Sirket faaliyetleri gergevesinde ihtiyag duydugu isletme
sermayesinin kargilamaya yetecek miktarda kredi veya ozkaynak elde edemeyebilir,
faaliyetlerinde yeterince nakit akin saglanamayabilir.  Sirket’in nakit ihtiyacim
kargilayamamas: nedeniyle borglarini ifa edememesi Sirket’in mevcut distribiitorliik
stzlegmelerini olumsuz etkileyebilir, Sirket tedarikgileri ile olan sdzlesmelerini yenileme
imkan: bulamayabilir, b6yle bir durumda Sirket’in satiglan ve dolayisiyla faaliyetleri ve
finansal sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in miisteri (Is ortady) yapisinda yogunlagma riski soz konusu olabilir, Gnemli
biiyiikliikte ticaret hacmi olan miigteri (Is ortagylerin kaybi Sirket’in foalipetlerini ve
Jinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda 800°Ui agkin miisterisi (Is ortag1) olmakla birlikte, Sirket satis
hasilatinin yaklagik %67’sini 25 misteriye (Is ortagn) yapti: satislardan elde etmektedir.
Sirket’in satiglarinin biiyitk bliimiiniin belirli migterilerde (I ortagi) yogunlasmasi, herhangi
blr nedenle $1rket in 6nemll buyuklukte sat1$ yaptlgl mﬁgterller (Is ortad) ile olan ticari
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Alacaklanin tahsilatinda problemler yasanmasi veya miisterilerin (Is ortagy) ddeme
giicliigiine girmesi Sirket’in faalivetlerini ve Sfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir:

Sirket’in igletme sermayesinin 6nemli bir kismu ticari alacaklarinda olugmaktadir. Sirket’in
31.12.2020 itibariyla 44.836.170 TL olan ticari alacaklan dénen varliklarimn %55,33iinli
olugturmaktadir. Sirket’in alacaklartm vadesinde tahsil edemedigi veya miigterilerinde (Is
ortaf1) ortaya ¢ikabilecek mali zorluklar nedeniyle miisterilerinden (Is ortag1) bazilarinin
borglarimt 6deyemez duruma diigmesi halinde alacaklannin bir kismunin tahsil edilememesi ya
da geg tahsil edilmesi gibi meydana gelebilecek durumlar Sirket’in igletme sermayesinde, nakit
akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye sebep olabilecektir. Sirket’in faaliyetlerini
sirdiirmede  yilksek miktarda isletme sermayesi ihtiyac1 oldugu dikkate alinarak ticari
alacaklarin tahsilinde meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in  faaliyetlerinde
olumsuzluklar yaratabilecektir.

Thracei, karliligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememehtedir.

Thragginin siirdiiriilebilir karhlik hedefine ulagmasi birgok faktére baghdir. Bunlar arasinda;
iireticilerle olan mevcut distribiitorliik sézlesmelerinin korunabilmesi ve yeni anlagmalar
yapilabilmesi, gelecekteki olas1 faaliyet kar/zararlarimn biiyiikltigi ve siiresi, yaptigi/yapacagi
projelerden elde edilecek kar/zarann bityitkliigii gibi bircok faktsr siralanabilir. fhrageinin
karhligim siirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglan
ve paylarmin performansi olumsuz etkilenebilir,

Operasyonel riskler Ihracct’mn faaliyetlerini olumsuz etkile yebilir.

Sirket’in ig siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirelemeyecek gekilde
aksamasi, personel hatalan, bilgi iglem sisteminin arizalanmasi veya teknolojik altyapiyla ilgili
aksamalar, siireg degisikliklerinin bagarili bir sekilde uygulamaya konulamamas: gibi unsurlar
nedeniyle Thragi’nin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Thraggimin operasyonel risk yaratan
unsurlari 6ngérememesi veya ongorse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin alinmamas:
halinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ureticilerden iiriin temininde aksama yasanmas: Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz etkileyebilir,

Sirket distribiitorliik anlagmalan kapsaminda drtinlerini yurtdigi iireticilerden temin etmekte
olup, tiriin temin kanallarinda yaganabilecek problemler Sirket’in faaliyetlerini ve dolayisiyla
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Turkiye’ye iligkin olarak ve/veya global olarak yasanabilecek olumsuz ekonomik geligmeler
sonucunda iireticilerin faaliyetlerine iligkin zorluklar yasamasi, devletler arast sorunlar, giimritk




uriin tedarikinde $irket sorun yagayabilir. Sirket’in liriin temininde sorun yagamas faaliyetlerini
ve faaliyetlerinden sagladig: karhilifi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satisins yaptg firiinlerinin misterilerine (Is ortagy) ulasmasim saglayan lojistik
Sirmalariin  yikiimliliiklerini yerine getirmemeleri Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in riinleri migterilere (Is ortagl) ulagunlmas: igin nakliye hizmeti aldig firmalar
Sirket'in faaaliyetlerinde &nemli bir yer tutmaktadir. Bu firmalarin gorevlerini yerine
getirmelerini engelleyen durumlann sézkonusu olmasi halinde bu durum Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkiliyebilir, bu nedenle Sirket’in misterileri (Is ortag) ile olan ticari iliskileri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in triinlerini miisterilere (Is ortagi) teslim etmede yeterli lojistik hizmeti temin
edememesi veya lojistik hizmeti aldig1 firmalann Sirket veya miisterilerin  (fs ortagn)
gereksinimlerini veya beklentilerini kargilayamamasi halinde, Sirket ilave maliyetlere
katlanarak alternatif lojistik hizmetini saglayacak firmalar bulmak zorunda kalabilir, alternatif
nakliye hizmet saglayicilarin bulunamamasi halinde miigterilere (is ortag1) lojistik anlaminda
diigitk kaliteli hizmet sunulmasi s6z konusu olabilir. Bu durumda, $irket’in miisteri (Is ortag1)
iligkileri ve ticari itiban olumsuz etkilenebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

Doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in nakit akiglannm ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket distribiitérliigiing yaptigi ag triinleri, siber glivenlik iiriinleri, sunucu-depolama iiriinleri
ile diger donamm ve diger yazilimlarin biiyilk bir gogunlugunu yabanci para iizerinden satin
almaktadir. Sirket satg fiyatlanm da doviz cinsinden belirlemektedir. Sirket’in
distribiitérltigin{i yapti§: tiriinlerin satin alma maliyeti ve satis fiyati bahse konu olan doviz
kuru degigimlerinden etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii merkez ve depolarda yasanabilecek aksakliklar Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket meveut durum itibariyla faaliyetlerini Ankara ve Istanbul’da bulunan iki depo
aracihfiyla yiirlitmektedir. Sirket'in faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde siirdiirebilmesi sz
konusu 2 depoyu etkin bir gekilde kullanabilmesine baglidir. S6z konusu depolann yangin,
elektrik kesintisi, deprem, sel, teknoloji altyapasindaki aksama ve 8ngdrillemeyen diger olaylar
nedeniyle etkin bir sekilde kullanilamamasi ve bu kapsamda miisterilere (Is ortag) olan iiriin
tesllmmde sorunlar yaganmas halinde Sirket’in miisteri (Is ortag) iliskileri ve satiglari oclumsuz
jJir. B6yle bir durumda, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ethl .
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Ote yandan Sirket’in merkez binasinda i§ yeri ruhsatiyla ilgili iglemler devam etmekte olup,
Sirket igyeri ruhsat: i¢in gerekli prosediirleri yerine getirmis ve yakin zamanda ruhsatin
¢tkmasim bekiemektedir. Isyeri ruhsatimin gesitli sebeplerle temin edilememesi Sirket’in
merkez binasindaki faaliyetlerini etkileyebilecektir. Ancak merkez binasiyla ilgili olarak
bugiine kadar Sirket herhangi bir ruhsat sorunuyla kargilagmamugtir.

Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karbdiging azaltabilir.

Sirket’in stoklarimin yiiksek oldugu dénemlerde satiglarin beklentileri kargilayamamasi
planlanandan daha diistik kar marjinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in satiglarimn
artufi donemde stoklarinin yetersiz kalmasi ile miisterileri (ls ortafy) ile siurdiirdiigii is
iligkilerini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in bu nedenle olugabilecek miisteri (Is ortaga) kayrplari
Sirket’in gelirlerini ve finansal durumlarini olumsuz, etkileyebilir. Sirket’in stoklarm iyi sekilde
yonetememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, karhhg1 azalabilir ve
Sirket’in nakit akislari olumsuz etkilenebilir.

Ithalat yapilan iilkelerin dis ticaret rejimi ile Tirkiye’nin dis ticaret rejiminde meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz ethileyebilir,

Sirket distribiit6rlitk anlasmalan gergevesinde yurtdisindan iirtin tedariki gergeklestirmektedir,
Uriin tedariki yapilan iilkelerin dig ticaret rejimi ile Tirkiye'nin dis ticaret rejiminde
degisiklikler yasanmasi Ihraggimin maliyetlerini ve satts hacmimi etkileyebilir, finansal
yapisinda ve karlihinda olumsuz etkiler yaganmasina sebep olabilir. Ticarette bulunulan
tilkelerle yasanabilecek olasi ambargo, kota uygulamalar ve korumaci tedbirler kapsaminda

_getirilecek ek vergiler ithalat hacminin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum Thragginin

satiglarini olumsuz etkileyebilir ve karliligini diigiirebilir.

Ihraggimn is hacminin artmass ile idari ve mali zorluklar yasanabilir, Ihrager’min yonetimsel
bagsarisi azalabilir.

Thraggmm mevcut veya yeni distribttorlik anlagsmalan gergevesinde is hacminin artmas
durumunda, artiga paralel olarak faaliyetlerin operasyonel karmagikhigimn, olgeginin ve Thragel
yonetiminin iistlendigi sorumluluklarin artmas: muhtemel olup, bu durum yénetimin {izerinde
baski olugturabilir. Artan is hacminin verimli ySnetilememesi, Ihraggimin faaliyetlerini,
beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Uriin teknolojisindeki degisiklikler ve alternatif iiriin sayisimn artmast Sirket'in safisin
gergeklestirdigi iiriinlere olan talebi azaltabilir. Bu durumda Sirket’in satiglart azalabilir,
Jaaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in distribiitorltigiini yapug ag iriinleri, baski ¢oziimleri, siber giivenlik iriinleri,
jupycu-depolama drtinleri, veri merkezi altyapt triinleri ile diger donamm ve yazilim
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durumunda, Sirket’in distriblitdrltigiinii yaptgi iireticilerin degisen teknolojilere uyum
saglayacak veya alternatif iiriinlerle rekabet edebilecek iiriinler {iretememesi halinde Sirket’in
satigim1 - gergeklestirdigi Uriinlere olan talep azalabilir. Bu durumlarda, Sirket’in satiglan
diigebilir, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihracer JSaaliyedleri ile ilgili olarak cegitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
aleyhine sonuclanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat sdeme
yikiimliligi dogabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baglatitarak davalar
agilabilir. Sirket tarafindan yapilan iglemlere ve davalara iligkin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Kendi istei ile aynlan veya ¢ikanlan ¢aliganlar tarafindan fazla ¢alisma/tazminat
gibi Sirket aleyhine agilabilecek ¢esitli davalar veya faaliyetlere ilgili farkli davalar ile karsi
kargiya kalinabilir. Davalarin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.

Nitelikli isgiicii kaynagimn siirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Thragginin iist yonetim mensuplart dahil olmak iizere kilit personel kadrosunun becerileri,
profesyonel is iligkileri ve devamlilign Thraggmin faaliyetlerindeki bagarisinda kritik 6nem
tagimaktadir. Kilit personel kadronun devamiith@inin saglanamamas hraggimin faaliyetlerine
iliskin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir. Yoneticilerin ya da onemli
pozisyonlarda bulunan galiganlarin bir veya daha fazlasimn yerine bagkalariin istihdam
edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iligkin
hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Dis kaynak ihtivacimin ortaya ¢tkmast ve finansman maliyetlerinin artmass halinde
Inraccimn finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Thragg: faaliyetlerini stirdiiriirken yiiksek isletme sermayesi ihtiyaci duydugu i¢in dig kaynak da
kullanabilir. Ihraggimn faaliyetleri biiyiiditkge dig kaynak ihtiyac: da artabilir. Finansman
maliyetlerinin ¢ok ylikselmesinin Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Sirket’in karlilifn olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak
daralma sonucunda Sirket nakit akigim yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun
yasayabilir.

Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen olumsuz ekonomik gelismeler Ihraccimn
Sinansal durumu ile faalivet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma nedeniyle kurumsal tiiketicilerin gelir durumunun olumsuz
etkllenme51 halinde Sirket’in satigim gerceklestirdigi iiriinlere olan talep azalabilir. [hrage
ST ini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisati dikkate almakta ik
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harcamalanni 6nemli &lgiide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda ya.san

geligmelerdeki ongoriilemeyen olumsuzluklar, thragginin karlihgim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir,

Thraccinn yaptrdigs veya yaptiracags sigorta policelerinin yeterli teminat olmamas: riski siz
konusu olabilir.

Thragginin yaptirdign veya yaptiracag sigorta teminatinin, tiim kayiplar ve vakalar igin yeterli
teminat saglayacagi yoniinde bir giivence s6z konusu degildir. Ihraggi, kazalar ve diger
aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da kétii hava sartlar, insan hatasi, kirlilik, is
anlagmazhklari, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte, depolarda, triinlerde ve
stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylarn bilyilkligii ve meydana gelme sikligi,
Sirket’in, kayba ugramasi ya da sigorta korumasini agan miktarda kayiplarla kargilasmas:
halinde, s6z konusu kayip; nakit akislanina, beklenen kara ya da maddi varliklarina zarar
vererek, Jirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Thraccimn kurumsalliga uyum saglayamama riski soz konusu olabilir,

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, halka arz éncesinde Sirket
sermayesinde sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy haklanmin yansindan
fazlasina sahip olan ortak Osman SUNGUR’a aittir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan
Sirket’in oy haklanimin yansindan fazlasi s6z konusu ortaga ait olmaya devam edecek, bu
kapsamda, Osman SUNGUR halka arz sonrasinda da Sirket’in ydnetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Hakim ortagin menfaatleri ihrag edilecek yeni paylarn sahiplerinin
menfaatleriyle farklilik gosterebilir. Thragginin Yénetim Kurulu'nun aldig: veya almadig
kararlarla kurumsallagmaya uyum saglayamamasi, isletme varliklanim koruyamamasy,
faaliyetlerinin verimliligini ve iletme politikalan ile uygunlugunu saglayamamas riskleri s6z
konusu olabilir,

Buna ilave olarak Sirket’in mevcut is potansiyeli dnemli dllide Sirket’in meveut ortaklarinin
bulunduklar: sektdrdeki tecriibelerine ve yonetim becerilerine bagh olup, Sirket’in yonetim
kontroliintin degigmesi halinde i potansiyeli ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.2, Ihrageimn iginde bulundugu sektire iliskin riskler
Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faaliyet gésterilen sektirde daralmalar yaganabilir.

Turkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ckonomisi ve siyasetini dnemli dlgiide etkilemesi soz konusudur.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici / firma
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oranlarmdaki artig ciro ve karhliklar iizerinde yaratacagi olumsuz etkiler nedeniyle sektordeki
firmalarin finansal performanslarim olumsuz olarak etkileyebilir,

Kiiresel ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi ve siyasetinde ortaya ¢ikacak olumsuz gelismeler
sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma talep azalmasina yol acabilir. Sektorde yasanacak
talep azalmasi ticari alacaklarin tahsil edilmesi ve stoklarin nakde gevrilmesi riskine neden
olmanin yanisira firmalarn nakit akiginda bozulmaya ve faaliyetlerinin olumsuz etkilemesine
yol agacaktir. Bu durum sektériin genelinde ciro ve karlilik oranlannda azalma yagatarak
firmalarin finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel Slgekli yasanabilecek olast salgin hastaliklar, deprem, sel gibi dogal afetler ticari ve
tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Covid-19 salgim nedeniyle baslayan kiiresel
ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecegi, yerel ve global &lcekte alinan
6nlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir, Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak
salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel ekonomik krizden etkilenmigtir. Eger benzer kiiresel
ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkiye ekonomisi ve dolayisiyla sektSr olumsuz olarak
etkilenebilir. Isbu izahname tarihi itibartyla Covid-19 salgimi devam etmekte olup, salgina kars
agilarin ne oranda etkili olacag belirsizdir.

Diinya mal ve hizmet ticaretinde 6nemli paya sahip filkeler arasinda yasanabilecek kiiresel
ticaret anlagmazliklar: neticesinde iiriinlere ek vergi, kota ve bagka ticari Gnlemler getirilmesine
neden olabilir. Bu durum sektoriin genelinde ciro ve karliik oranlarinda azalma yagatarak
firmalarn finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin komgulariyla iligkilerinde yasancak sorunlar bu ilkelerle olan ticari faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bu durum &zellikle ithalat faaliyetinde bulunan firmalarin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler kapsaminda riskler olusabilir.

Ihraggmnin faaliyet gosterdigi sektériin tabi oldugu is kanunu gibi ¢alisma mevzuati, ticari, mali
ve dretim siirecine iliskin (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi, Cevre ve Sehircilik
Bakanhig:, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig: vb. Bakanliklarin yasal
mevzuat degisiklikleri) mevzuat degigiklikleri halinde yeni mevzuat hiikiimlerine uyum
saglayamamasi durumunda [hragginin faaliyetleri gegici veya siirekli durdurulabilir, iiriin kalite
ve standartlarinda yeterlilik saglanamayabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektir yiiksek rekabet icermektedir. Bilisim teknoloji iiriinlerine
iliskin iiriin teknolojileri ve iiriin fivatlars hizla degisebilmektedir.

Ailigim teknolojileri sektdriinde faaliyet gésteren hem ireticiler, hem dagiticilar, hem de ajm-
HE}&? sirketler tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yogun bir rekabet igindedirfes, Bu
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rekabet ¢ogu zaman fiyat rekabetine déniigebilmekte, bu durum sektdrde faaliyet gosteren
firmalarn kar marjlarininin daralmasina neden olabilmektedir.

Biligim teknolojileri sekttriiniin en dnemli dzelliklerinden biri de giin gegtikge hmizlanan bir
sekilde triin teknolojilerinin ve iiriin fiyatlariin degismesidir. Bu nedenle sektsrde faaliyet
gosteren firmalarin stok devir hizlannin yiiksek olmast gerekmektedir, Aksi durumda sektsrde
faaliyet gosteren firmalar giincel olmayan teknoloji iiriinlerini zararina satma riski ile kars
kargiya kalmaktadirlar. Sektorde faaliyet gosteren firmalar, distribiitorligiini  yaptiklan
tireticilerin degigen teknolojilere uyum saglayacak veya alternatif {irtinlerle rekabet edebilecek
liriinler iretememesi halinde bu firmalarin satisim gerceklestirdigi iiriinlere olan talep
azalabilir. Bu durumla kars1 kargiya kalan firmalarin satiglan diisebilir, faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Siber gitvenlik riski

Siber giivenlik riskleri giin gegtikge artiy géstermektedir. Sirketin miisterileri (is ortag1) igin
kullandig: bilgi iglem altyapilarimin olas: siber saldmilar sonucunda zarar gérmesi, ticari
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Ithalat yapilan iilkelerin dis ticaret rejimi ile Tiirkiye’nin dig ticaret rejiminde meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uriin tedariki yapilan iilkelerin dig ticaret rejimi ile Tiirkiye'nin dig ticaret rejiminde
degisiklikler yaganmas1 sektérde faaliyet gosteren firmalarn maliyetlerini ve satiy hacmimi
etkileyebilir, finansal yaptsinda ve karlihginda olumsuz etkiler yasanmasina sebep olabilir.
Ticarette bulunulan lilkelerle yaganabilecek olasi ambargo, kota uygulamalan ve korumaci
tedbirler kapsaminda getirilecek ek vergiler ithalat hacminin diigsmesine sebep olabilecektir, Bu
durum sekidrde faaliyet gdsteren firmalann satiglanm olumsuz etkileyebilir ve karliligim
diigiirebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler

Ihraccimin paylars itk kez halka actk bir pivasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden 6nce, Thragginin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacafina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilen paylara iliskin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmecilarm halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olysggmalanindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka arz edilen payjaf}
i algl} Wir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayab




durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart paylara iligkin alm ve satim
iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir, Halka arz edilen paylara iligkin
pazann sinirli olmasi, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarm iglem gordiigi fiyatin degiskenligini etkiliyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Thragginin faaliyet sonuglan ya da
finansal performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kogsullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Thragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kilresel
makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahnamede deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Ihragginin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatirimeilanin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordiigii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar: higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlannin tamamm veya bir kismum kaybedebilir,

Inraccimin paylar: ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Thraccimn ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden dolay:
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirum yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir,

Halka arzin tamamlanmasindan sonra Ihragginin mevcut ortaklari olan Osman SUNGUR ve
Tahir Fatih MUTLU Sirket sermayesinin %71,11’ine sahip olacagindan, Sirket sermayesinin
gogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Ayrica, halka arzin gergeklesmesinin
ardindan Sirket’in oy haklaninin yansindan fazlas Sirket ortagi Osman SUNGUR ’a ait olmaya
devam edecek, bu kapsamda, Osman SUNGUR halka arz sonrasinda da Sirket’in yonetim
kontroliine sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,
kar payr dagitim ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemler
tizerinde Thragginmn ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir. lhrag¢inin ana pay sahiplerinin
¢tkarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar
azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Inrage, esas sozlesmesi ve Serma ye Piyasasi Mevzuat: cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payi ddemeyebilir.

SPKn’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullari tarafindan belirlenecek
ﬂkaxggagmquolitikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlg#
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gergevede [hraggimn gelecekte yatrimcilara kar pay dagitacagina iligkin bir garanti
bulunmadigy gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Ortakliin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle Ihraggimin ilgili yili kar ile
tamamlamast ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. fhraget ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulunun karin ne sekilde kullanlacag yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda [hragginm donem karindan kar pay1
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Ihraggimin yeterli kari olmayabilir veya thrager karmm sirket biinyesinde
tutup dagitmama kararn verebilir.

Inracqinin ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay sanglar: pay fiyats iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

SPK’nin VH-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
iizeri pay sahibi olan ortakiar ile pay sahipligi oranina bagl olmaksizin yénetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, halka agik ortaklik paylarinin Borsa’da islem
gdrmeye baglamasindan itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siireg sona erince mevcut ortaklarm pay
satiglar1 glindeme gelebilir ve s6z konusu iglemler Thragginin pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin ana pay sahipleri olan Osman SUNGUR ve Tahir Fatih MUTLU 08.06.2021 tarihli
taahhtitleri ile Sirket sermayesinde sahip olduklan paylar, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz. olarak, bir yil
siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa
konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir. Bu siire sona erince ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S8z konusu islemler
pay fiyat: Gizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen ve kismen kisitlanmasi veya bu haklarini kullanmamalar: durumunda; Thraggimn
sermayesi artarken yatinmcilarnn sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarn
payimn toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tirk Lirast'mn deferindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

Sirket paylan Tirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmas
durumunda bu kar paylan TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’’nin diger para
birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digingaki
yatrimeilar igin bagka para birimlerine donfistiiriilecek kar payr Sdemelerinin ermi
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatimt olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Ihragginin
faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatmin
dilymesine neden olabilir. Ihragginin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
faaliyetleri yavaslayabilir, durabilir, faaliyetleri gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi
bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Ihragginin paylarinin iglem gdrmesini kisa veya uzun
siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa
Yonetim Kurulunca sirket paylanmin Borsa kotundan atilmasi vb. durumlarda Thragginin
paylarmin alim satimimin durdurulmasi pay fiyatii olumsuz etkileyebilir, aktif veya
siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin el
degigtirmesi kistth veya imkansiz hale gelebilir.

Ihraggimin ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Ihragginm pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Thragginin kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir. Thraggmin aciz haline diismesi durumunda fhraggimnin ortaklarinin
elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Ihracginn halka acikltk orant simirlidr ve paylarin likiditesi ve pay fivatt iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 13.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
pay1 BIST te islem gorecektir. %28,89 oranindaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan
sonra paylara iligkin likidite olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve
fiyat tizerinden paylarim satamayabilir.

Halka arz, edilecek paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirm olmayabilir.

Halka arz edilen paylanin potansiyel yatinmeilanndan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimin faydalarint ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadip;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatiim: ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portfyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;

- Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamarmmn kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadii;

- Halka arz edilen paylarin tim kosullarim detayh bir sekilde kavrayamadii veifgili




- Yatmmum veya gegerli risklere katlanma Kkabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktbrler, faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolary (tek
bagina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadid
hallerde

Sirket’in Borsa'da islem géren paylarina yapmug oldugu yatirim uygun bir yatiim olmayabilir.
Potansiyel yatinnmcilar;

- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

- Budurumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

- Bu yatinmn potansiyel yatinmeinin yatinm portfSyiiniin tamamu tizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanimn
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmctlann yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarm incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damsmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatinmer icin sbz
konusu yatirimm uygun olmama riski bulunmaktadr,

5.4. Diger riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglan kargisinda dzkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterl: diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmekiedir.

Sermaye riski toplam net borg / toplam sermaye orami kullanilarak izlenmektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri varliklann, toplam finansal borglar tutarindan diigiilmesiyle elde
edilmektedir. Bu oran igletmenin varliklanimi finanse ederken kullandigi yabanci finansal
kaynaklar ile igletme ortaklan tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin trettigi 6zkaynaklar
arasindaki iligkiyi gosterir. Oranin diisiik olmas isletmenin borglanarak degil, daha ¢cok kendi
kaynaklanndan finansman sagladigini, yiiksek olmasi ise igletmenin finasman igin
borglandiini gisterir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibanyla, finansal tablo dipnotlars
¢ergevesinde, toplam net borg / toplam sermaye oram agagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
_t-Finansal Borglar 6.475.251 1.009.277 1.483.723 ¢
"Nakit Ve Nakit Benzerleri (21.373.791) (12.746.944) (9.548.961)
S !'LI: ‘f‘}.
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Net Borg / {Net Nakit) (14.898.540) (11.737.667) (8.065.238)
Toplam Ozkaynak 47.198.760 31.922.604 25.558.496
Yatirilan Sermaye 32.300.220 20,184.937 17.493.258
Net Nakit / Yatirilan Sermaye Orant (%%46,13) (%58,15) (%46,10)

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin finansal borglarindan yitksek olmasi nedeniyle Net Nakit / yatirilan sermaye oram
2018 yilsonu itibaniyla (%46,10), 2019 yilsonu itibanyla (%58,15), 2020 yilsonu itibariyla
(%46,13) olarak gergeklesmistir.

5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski, Thragemuin net fonlama yikiimliltklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir, Ihragginm kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamas
ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda fhrag¢1 zararta kargilasabilir.

Sirket’in 2020 yilsonu finansal tablolaninda likidite riskine maruz kalan finansal
yiikiimliiliiklerinin defter degeri 30.056.605 TL olup, s6z konusu tutarin 646.360 TL tutarindaki
kismi kiralama yitkiimliliiklerinden, 5.828.891 TL tutarindaki kismi banka kredilerinden,
20.899.556 TL tutarindaki kismu ticari borglardan ve 2.681.798 TL tutarindaki kismi diger
borglardan olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yiikiimlilliiklerinin defter degeri 31.676.556 TL olup, séz konusu tutarin 1.009.277 TL
tutarindaki kismu kiralama yilkiimliliklerinden, 28.921.030 TL tutanndaki kismu ticari
borglardan ve 1.746.249 TL tutarindaki kism: diger borglardan olusmaktadir.

Sirket’in 2018 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimluliklerinin defter degeri 15.932.776 TL olup, séz konusu tutarin 1.483.723 TL
tutarindaki kismu kiralama yiikiimliititklerinden, 13.171.821 TL tutarindaki kismi ticari
borglardan ve 1.277.232 TL tutarindaki kism diger borglardan olusmaktadir.

5.4.3. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket, piyasalarda yasanacak doviz kuru ve faiz ora
dalgalanmalan nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir. '

§5.4:3.1. Yabanc1 Para (Kur) Riski A1 CAF
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Yabanci para varliklar, yikiimliliikler ve bilanco dis1 yitkiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur harkaetlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandinlmaktadir.
Sirket’in parasal déviz yiikiimliilikleri, parasal déviz varliklarini asmas1 ve doviz kurlarinm
yiikselmesi durumunda veya parasal déviz yiiktimliiliikleri, parasal déviz varhiklarindan diigtik
olmasi ve doviz kurlarmin diismesi durumunda Sirket yabanct para riskine maruz kalmaktadir.,

Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro cinsinden varliklan ve yiikiimlilliikleri bulunmaktadir. Bu
anlamda Sirket ABD Dolarn ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla yabanc para pozisyonu
agafidaki tabloda g&sterilmektedir.

Yabaner Para pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ddviz Varliklan 35.323.950 23.275.628 9.398.657
Daviz Yikioklilikleri (-) {6.699.684) (9.763.077) 3.237.877
Net Diviz pozisyonu 28.624.266 13.512.551 6.160.780

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanacak ekonomik gelismeler sonucunda Sirket’in déviz fazla
pozisyonu bulunan para biriminde yasanabilecek diisils Sirket’in Tiirk Lirasi bazinda varlifim
azaltacaktir. Bu diislisiin etkisiyle hem nakit akig dengesinin bozulmas: riski vardir, hem de yurt
dist satiglar ve doviz cinsinden varliklar kapsaminda gelir tablosu ve bilangonun negatif
etkileme riski bulunmaktadir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
itibariyla ABD Dolar1 ve Avro para birimierindeki degismelere duyarhhik analizi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Diviz Kuru Duyarhihik Analizi (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
ABD Dolar’min TL kargisinda %10 deger kazanmasi halinde 2.647.740 1.240.730 634.551
ABD Dolar’nin TL kargisinda %10 deger kaybetmesi halinde {2.647.740) | (1.240.730) {634.551)
Euro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde 214.686 105.741 (18.473)
Euro’nun TL karsisinda %10 deger kaybetmesi halinde (214.686) {105.741) 18.473

5.4.3.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarndaki degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal araglann
degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki
fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in finansal yikimldliikleri kapsaminda faizli
broglanmalati, finansal varliklan kapsaminda faiz igeren varliklar1 bulunmaktadir. [zahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagida
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Faiz Pozisyonu Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2619 31,12.2018
Sabit Faizli Finansal Araclar
- Vadeli Mevduatiar 7.347.520 4.281.627 5.508.449
- Finansal Borglar 6.475.251 1.009.277 1.483.723

5.4.4. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh ylkimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tammlanur. Sirket
vadeli satiglanindan kaynaklanan ticari alacak riskine maruz kalmaktadir. izahnamede yer
almast gereken finansal tablolar itibaniyla Sirket’in maruz kaldig kredi riski tutarlan agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (TL)
Finansal Dénem Ticari Alacaklar Digier Alacaklar Nakit ve Nakit

Mhigkiti . Thigkili . Benzeri
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Varhklar

2020 242.437 44.593.733 | 1.192.110 25.720 21.373.791

2019 1.838.390 | 27.791.394 | 982.739 21.029 12.746.944

2018 453.863 17.030.539 [ 624.796 18.754 9.548.961

6. IHRACCI HAKKINDA BILGIiLER

6.1. ibracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1, [hragmnm ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam E-Data Teknoloji Pazarlama Anonim Sirketi’dir.

Strket’in igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihra¢cinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:;

Merkez Adresi

Cevizlidere Caddesi No:58/B Balgat ANKARA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ankara Ticaret Sicili Mildiirliigii

Ticaret Sicil Numaras:

250659

6.1.3. Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket E-Data Teknoloji Pazarlama Ltd. Sti. ticaret unvani ile Ankara Ticaret Sicili'ne

- A

7§ taia 01

E-Daty 1
Cevizlide % Cad
Tel: 0850 'Y
Mersis MY \.'-
Bagken \ B

M%QOS tarihinde tescil edilerek kurulmug ve 09.11.2020 tarihinde ticaret siciline tesgil
' "’i&ﬁf}! tﬁ?d‘cgisikligi ile anonim sirket statiisiine doniigmilstiir. Sirket siiresizdir.
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6.1.4. thraggimin hukuki statitsii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢omin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar:

Kuruldugu iilke Tiirkiye

Merkez adresi Cevizlidere Caddesi No:58/B Balgat ANKARA
E-posta adresi info{@e-data.com.tr

Web Adresi www.e-data.com.ir

Telefon +90 312 472 36 56

Faks +90 312 473 50 30

6.1.5.1hragq: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

E-Data Teknoloji Pazarlama Anonim $irketi, 12.03.2008 tarihinde biligim teknolojileri
tecrilbesi olan iki ortak tarafindan (Osman Sungur %65 hisse ve Tahir Fatih Mutlu % 35 hisse)
E-Data Teknoloji Pazarlama Ltd. §ti. ticaret unvani ve 500.000 TL sermaye ile kurulmustur,
04.09.2009 tarihinde Sirket’in Istanbul’da subesi agilmugtir,

Sirket, 09.11.2020 tarihinde Ankara ticaret siciline tescil edilen tiir degisikligi sonucunda E-
Data Teknoloji Pazarlama A.$. ticaret unvam ile anonim girkete déntismistir. Sirket’in
04.12.2020 tarihli Genel Kurul karan gergevesinde, Sirket’in 500.000 TL tutarindaki sermayesi,
27.000.000 TL tutanindaki kismu 2019 yih bilangosunda yer alan gegmis yil karlarindan,
4.500.000 TL tutarindaki kisrm 2019 yih hesap dénemi karindan olmak iizere tamam: ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 32.000.000 TL ye ylikseltilmigtir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosteren 15 in iizerinde tiretici
firmanin Tirkiye genelinde distribiitorliigiinii yapmaktadir, Sirketin distribiitérliigiinii ve
satigim yaptigi iriinler, Alcatel-Lucent, Apricorn ,Blancco, Cososys, Exabeam, FireEye,
Inspur, Ivanti,Kaspersky, Lexmark, Malwarebytes, Netwrix, Sonicwall, Sonlogger, Tenable,
Thinprint, Thycotic Vertiv ve Winrar marka firiinlerdir, Bu tiriinler, Bask: Sistemleri, Siber
Giivenlik Uriinleri, Veri Merkezi Altyapt Uriinleri, Sunucu ve Depolama Uriinleri, Ag
Ortinleri, Diger Donamim ve Yazihm Uriinlerinden olugmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerindeki 6nemli gelismeler agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

| Taxih Gelisme

E-Data "I"

Cevizlidere O




Sirket, IT trtinleri konusunda faaliyet gostermek iizere, 12.03.2008 tarihinde
2008 biligim teknolojileri tecriibesi olan iki ortak tarafindan (Osman Sungur %65
hisse ve Tahir Fatih Mutlu % 35 hisse) E-Data Teknoloji Pazarlama Ltd. Sti.
ticaret unvam ve 500.000 TL sermaye ile kurulmustur.

2008 IIk distribiitorliik sézlesmesi Lexmark ile yapilmustir.
2009 Sirket’in Istanbul subesi agilmistir.
2011 Sirket, distribiitorit oldugu triinlere odaklanmaya karar vermistir.

Geligen teknoloji ve pazar trendleri gbz 6niine ahnarak 2011 yil itibari ile

2011 siber giivenlik alanindaki iireticiler ile ¢alisiimaya baglanilmstir.

2011-2015 Kaspersky, FireEye, Tenable firmalan ile disribiitorlik sdzlesmesi

imzalanmgtir,

2015 Veri merkezi ¢oziimleri alaninda diinya devi olan Vertiv ile distribiitsrliik
sozlesmesi imzalanmistir.

2019 Diinyanin 3. bilyiik sunucu markasi Inspur' ile disribiitrlik sozlesmesi

imzalanmistir,

Sirket, 09.11.2020 tarihinde Ankara ticaret siciline tescil edilen tiir degisikligi
sonucunda E-Data Teknoloji Pazarlama A.S$. ticaret unvam ile anonim sirkete
dontigmilgtiir. Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karar gercevesinde,
2020 Sirket’in 500.000 TL tutarindaki sermayesi, 27.000.000 TL tutarindaki kismi
2019 yili bilangosunda yer alan gegmis il karlarindan, 4.500.000 TL
tutarindaki kismi 2019 yili hesap donemi karindan olmak iizere tamamu i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 32.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasm ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
tnemli yatinnmlari ve bu yatinmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur,
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6.2.2. ihrag:cl tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. ikrag¢inin ybnetim orgam tarafindan gelecege yénelik 6nemli yatirnmlar hakkwmnda
ihrageiyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
bakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.4. ihraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullars hakkmda bilgi:

Sirket faaliyetleri kapsammda 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu’nun 81. Maddesinin (1) bendinde diizenlenen bes puanlik indirim destegi ile 6111
Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’a iliskin tesviklerden faydalanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket son
Ug yilda; 2018 yilinda 131.135 TL, 2019 yilinda 153.618 TL, 2020 yilinda 177.738 TL olmak
tizere toplam 462.491 TL tutarinda tesvikten yararlanmstir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

2008 yilinda Ankara’da kurulmus olan Sirket’in fiili faaliyet konusu, distriblitérliigiinii yaptig
ag urlinleri, baski ¢6ziimleri, siber gitvenlik riinleri, sunucu-depolama tiriinleri, veri merkezi
altyap: irtinleri ile diger donanim ve yazilimlanin yer aldig1 tiim driinlerde lojistik ve finansal
¢dzlimlerin yani stra satis Sncesi ve sonrast teknik egitim, pazarlama ve iletisim gibi gesitli
alanlarda miigterilerine ([ ortag1) siirdtirtilebilir ¢éziimler tretmektir.

Distribiitérliigii Yapilan Uriinler ve Tedarikgiler Hakkinda Bilgi

Sirket, yurt i¢i ve yurt diginda faaliyet gosteren 15 in fizerinde iiretici firmann Tiirkiye
genelinde distribiitorliigiinti yapmaktadir. Sirketin distribiitorliigiinG ve satigim yaptig tiriinler,
Alcatel-Lucent, Apricorn, Blancco, Cososys, Exabeam, FireEye, Inspur, Ivanti, Kaspersky,
Lexmark, Malwarebytes, Netwrix, Sonicwall, Sonlogger, Tenable, Thinprint, Thycotic, Vertiv
ve Winrar marka tiriinlerdir.

Bu tritnler, Ag driinleri, kriptolu veri tagima ve saklama, sertifikali veri silme, veri sizints
engelleme, siber giivenlik vaka ydnetimi ve sezgisel davramis analizi, APT koruma, sunucu
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ug nokta giivenligi, KVKK / GDPR /[SO27001 gereklilik ¢oziimleri, giivenlik duvan ve izleme
yazilim, s1zma-zafiyet testi, bulut yazdirma ¢oziimleri, giivenli erigim ve kimlik yénetimi, veri
merkezi ¢bzlimleri, sistem araglan — masaiistii ¢oziimleri ile diger donamim ve yazilim
¢6ziimlerinden olugmaktadur,

Son ii¢ y1lda Sirket’in iiriin gruplan itibariyle satiglarimin toplam satiglar icindeki yeri ve yillar
itibariyle biiylime egilimlerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

. Sirket’in Satig Hasilati icerisinde Uriin Kalemlerinin Paylari
NET SATISLAR 2018 3019 2020
Uriin Kategorisi TL| (%) TL| (%) TL| (%)
Baski Sistemleri 68.032.999| 75% 57.765.766 | 54% 72.895.566 | 54%
Siber Gitvenlik Urilnleri 16.673.683| 18% 27.265.607| 26% 39.679.042| 30%
Diger — Donanim 883415 1% 10.890.588 | 10% 8.982.035 7%
Veri Merkezi Altyapr Uriinleri 4.044.366 4% 7.316.105 7% 8.440.593 6%
AR Urlinleri 5.538 0% 1.702.396 2% 3.898.378 3%
Sunucu ve Depolama Uriinleri 626.777 1% 821.979 1% 189.430 0%
| Diger — Yazihm 421.275 0% 255.043 0% 147.097 0%
GENEL TOPLAM (*) 90.688.053 | 100% 106.017.485 | 100% 134.232.141 | 100%

Tabloda géritldiigii {izere Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satisim yaptifi
Urlin grubu baski sistemleridir. Baski sistemleri iiriin grubunu takiben en yiiksek satis yapilan
iiriin grubu siber giivenlik tiriinleridir. S6z konusu iki firin grubunun toplam satiglar igindeki
pay1 her ii¢ yil igin de %80’in iizerindedir. Bask: sistemlerinin satiglar igindeki payr 2019
yilinda bir 8nceki yila gére yaklagik %620 azalmug ve 2020 yilinda da 2019 yilindaki satis payina
paralel bir seyir izlemis olmakla birlikte, satis tutan agisindan bakildiginda 72,9 Mliyon TL
satig tutanyla 2018 ve 2019 yilina gére yiikselis gostermistir. Meveut durumda Sirket’in toplam
satislar i¢indeki en Snemli pay bask: sistemleri olarak devam etmektedir. Siber giivenlik
Uriinleri agisindan bakilacak olursa, 2018 yilinda 16,6 Milyon TL olan satis tutar1 2019 yilinda
yaklasik %64 oraminda artis gostererek 27,2 Milyon TL’ye ulagmig, 2020 yilinda ise 2019 yilma
gore yaklagik %46 oraminda artig géstererk 39,7 Milyon TL’ye ulagmistir.

Ote yandan, Sirket son ii¢ y1l igerisinde iiriin satiglan igerisindeki gesitliligi arttrmustir. Ozellikle
veri merkezi altyap iirlinleri, donamm {iriinleri satig1, sunucu ve depolama tiriinlerinin satiglan
2018 yilina gore Snemli dlgiide artig gdstermis ve bu ii¢ grubun toplam satis hasiat 2018
yilinda yaklagik 6 milyon TL seviyesinden 2020 yilinda yaklagik 18 Milyon TL’ye ulagmstir.

Sirket’in toplam satis hasilatimn 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %16,90 ve 2020 yilinda bir
dnceki yila gore %26,61 oraminda artis gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle 2020 yihnda goriilen

2 Sirket'in Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarma gtre, 2018 yili net satig hasilatt
94.289.177 TL, 2019 yih net satis hasilati 110.302.201 TL ve 2020 yih net satig hasilati 134.017.486 TL’dir.
Tabloda yer alan satis toplami ile Kurul dizenlemelerine gre hazirlanan finansal tablolarda yer alan net satis
hasilati arasindaki fark, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolar ile Kurul diizenlemelerine gore hazirlang
fi & lar arasinda hazirlanma esaslarindaki bir takim farkhiliklardan ve friinlere dagitilamayan s
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artisin temel sebebi, Covid-19 salgimnin etkisiyle, kurumsal miisterilerin teknoloji ve dijital
doniisiim beklentileri ile mobilize is hayat: ve uzaktan egitim uygulamalarinin temel ve tiirev
biligim {iriinlerine olan talebi artirmasidir.

Sirket'in gergeklestirmis oldugu satglann tamamma yakint Tiirkiye smrlan iginde
gergeklestirilmektedir. Yurtdisi satig tutarlar1 2018 yilinda 2.408.915 TL, 2019 yilinda 646.136
TL ve 2020 yihnda 1.588.741 TL olarak gergeklesmistir.

Uriinlerin Tedarik Siirecine Iliskin Bilgiler

Distribiitérlilk anlagmas: bulunan, Alcatel-Lucent, Apricorn, Blancco, Cososys, Exabeam,
FircEye, Inspur, Ivanti, Kaspersky, Lexmark yazici, Lexmark Tiiketim, Malwarebytes,
Netwrix, Sonlogger, Sonicwall Tenable, Thycotic, Thinprint, Vertiv, Winrar, marka tiriinlerin
satigint gergeklestirmektedir. Bu markalardan Lexmark, Sonlogger ve Vertiv itriinlerinin
tedarigi s6z konusu markalarin Tiirkiye ofislerinden yapilmaktadir, Diger markalarin tiriinleri
ise dogrudan ithalat yoluyla yapilmaktadir. Ozellikle yazihim iiriinlerinin ithalatinin elektronik
ortamda yapiliyor olmasi sebebiyle, Covid-19 salgim déneminde iiriinlerin tedarigi konusunda
herhangi bir sorun yaganmamaktadir.

Sirket’in distriblitorltigiinii yapmis oldugu firmalarla akdedilmis olan sézlesmelerin sitresi
agirlikh olarak 1 yildir. Ancak sozlegmelerin tamami taraflardan herhangi birinin fesih talebi
olmamas halinde otomatik olarak yenilenmektedir. Sirket’in en eski distribiitsrliik sézlesmesi
Lexmark ile yapilmig olup, Lexmark ile olan distribiitorliik s6zlesmesi 2008 yilindan beri her
yil otomatik olarak yenilenmektedir. En yeni distribiitorliik sozlesmesi ise 01.01.2021 tarihinde
Sonlogger ile yapilmi olan s6zlesmedir. S6z konusu distribiitérlik modeli Sirket’e 6zgii
olmayip, biligim sektoriiniin genel igleyisine uygundur. Sirket’in distribiitorliik sézlesmelerine
iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Marka Sizlesme Baglangic Tarihi Uriin Grubu

Alcatel-Lucent 15.04.2019 Ag Uriinleri
Apricorn 19.10.2018 Diger Donamim
Blancco 06.11.2017 Siber Giivenlik Uriinleri
CosoSyS 01.04.2015 Siber Giivenlik Uriinleri
Exabeam 22.09.2016 Siber Glivenlik Uriinleri
Fireeye 06.01.2014 Siber Gavenlik Uriinleri
Inspur 03.04.2019 Sunucu ve Depolama Uriinleri
Ivanti/Shavlik 30.06.2015 Siber Giivenlik Uriinleri
Kaspersky 01.07.2011 Siber Gilvenlik Uriinleri
Lexmark 31.12.2008 Baski Sistemleri
Malwarebytes 07.10.2016 Siber Giivenlik Uriinleri
Netwrix 16.03.2020 Siber Giivenlik Uriinleri
SonicWall 07.08.2018 Siber Giivenlik Uriinleri
Sonlogger 01.01.2021 Siber Giivenlik Uriinleri
Tenable 01.10.2015 Siber Giivenlik Urlinleri

' 25.06.2015 Baski Sistemleri e




e {dy;;az ;}wps://wmv.sbb‘ gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKatkinmaPlani. pdf

Thycotic 03.07.2017 Siber Giivenlik Urtnleri
VERTIV 24.08.2014 Veri Merkezi Altyap1 Uriinleri
WinRAR 20.03.2012 Diger Yazilim

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu &riin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn ag13a citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghcea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragoumin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Sektorii, OECD tarafindan “bilgi ve veriyi elektronik
olarak gdsteren, ileten, saklayan hizmet ve tiretim sektorleri biitiin{i” olarak tammlanmustir. BIT
terimi ilk olarak 1997 yilinda kullanigmis olsa da bilgi ve bilgi iletisiminin tarih boyunca
toplumlarin, killtlir ve ekonomilerin déniisimiinde biiyiik roli olmustur. Pekgok yeniligin
ortaya ¢ikmasim saglayan, hizla degisen ve gelisen Bilgi ve [letisim Teknolojileri, giinliik
yasama ve is yapis bigimlerine dogrudan ve dolay: etkide bulunarak birey, sirket ve en
nihayetinde ilkelerin refah diizeyini artirmaktadir. BITi kullanarak “Bilgi Toplumuna”
déniigiimiinii tamamlayan iilkelerde refah seviyelerinin géreceli olarak daha st seviyelerde
oldugu gézlenmektedir, Refah artigt ve ekonomik biiylimenin teme! kosullarindan biri olan bu
doniigiimiin gergeklesmesi igin, sadece iilke yonetimleri degil, uluslararasi finans ve kalkinma
kuruluslan da gaba gostermekte, destek ve kaynak saglamaktadir.

Bilisim ve Teknoloji sektdriiniin ilke ekonomileri iizerindeki etkisi ve 6nemi her gegen giin
artmakta ve artmaya devam edecegi 6n goriilmektedir. TC Kalkinma Bakanhg:® tarafindan
hazirlanan onbirinci Kalkinma Plani’na (2019-2023)* gore Bilgi ve lletisim Teknolojilerinde
son 30-35 yildir yaganan geligmeler kiiresellesmeyi yeni bir sathaya tagimustir. Bu teknolojilerin
yaygin kullanim: sayisallagtinlabilen her tiirlii bilginin iletimi, islenmesi ve saklanmasin biiyiik
dlgiide kolaylagtirp ucuzlatmis ve bu tiir bilginin girdi olarak kullamldig tiim ekonomik ve
sosyal aktivitelerin yapisim degistirmek ve daha 6nce olmayan yeni iiriin ve hizmetlerin ortaya
¢tkmasina yol agmak suretiyle bilgi tabanli yeni bir ekonomik yapmn olusumuna zemin
hazirlamigtir. Aym Rapora gore, Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) alamindaki gelismeler
gelecek yillarda daha bilyilk degisimlere yol agacak ve bunlar sadece BIT alanma simirh

® 2018 Thrkiye genel segimleri sonrasinda Maliye Bakanhgi'mn Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii ile
birlegtirilerek Cumhurbagkanh@: biinyesinde Strateji ve Biitce Baskanlii 'na baglandi.
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kalmay1p, bankaciliktan {iretime, egitimden sanata ve sentetik biyolojiden robotik alanlarina
kadar derin etkiler yaratacaktir,

Bilgi ve Iletigim Teknolojilerini yogun olarak kullanan sektérlerde gozlemlenen verimlilik ve
inovasyon artigi, sektriin illke ekonomisi igindeki payi arttifinda toplam faktdr verimliligi
yoluyla ekonominin de biiyiimesine katki saglayacagina isaret etmektedir. Kiiresel Olgekte
muhasebe, denetim, vergi ve yOnetim danismanlign hizmeti sunan Birlesik Krallik/Londra
merkezli uluslararasi damigmanlik sirketi olan Deloitte firmasmin Uluslararas: Yatirimeilar
Dernegi (YASED)’ igin Eyliil 2012 tarihinde hazirladigr 2023 Hedefleri Yolunda Bilgi ve
lletigim Teknolojileri® adli raporda, Tiirkiye’de BIT sektériiniin 1 birim biiyiimesinin toplam
ekonomiye 1,8 birimlik biiytime katkisinda bulunacagim géstermektedir.

BIT sektérii her ne kadar kendisini olugturan donanim, vazilhm, BT hizmetleri, iletisim ve
telekom ekipmanlan alt sektorleri ile ifade edilse de deger zinciri iginde diger sektdrlerden
bir¢ok oyuncuyla etkilesim iginde bulunmaktadir, Yaratmus oldugu bu ekosistemle ekonomi
genelinde istihdami ve vergi gelirlerini artirmaktadir.

Diinya’da Bilisim Sektdriiniin Gériiniimi

Son yirmi yilda teknolojide meydana gelen geligmeler, ekonomik gelisimi destekleyerek
Glkelerin bilylimelerine olumlu katkilar yapmustir. Ozellikle bilgi ve iletigim teknolojilerinin
(BIT) is siireglerine uygulanmas, is yapma bigimlerini yeniden yapilandirmig, siirecleri
iyilestirmis ve isgiicti verimliligine olumlu katkilar saglamigtir. Giintimiiziin kiiresellesen

~ dinyasinda bilgi ve iletigim teknolojilerinden en fazla yararlanan toplumlar, gelismis iilkeler

olmug, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan iilkeler ise ekonomik ve sosyal agilardan
gelismislik seviyesinin gerisinde kalmislardir.

Brezilya, Hindistan, Cin, Israil, Irlanda gibi iilkeler cok erken donemlerde bilgi ve iletigim
teknolojileri sektbriini stratejik sektor olarak degerlendirip ekonomilerinde dnemli bilytime
hizlar1 yakalamglardir. Donanim, yazihim ve hizmetler alt dallanim kapsayan bilgi ve iletigim
teknolojileri pazarinda 2000°1i yillardan itibaren yazilim ve hizmetlerin pay1 dnemli 6lgiide
artmug, sektdrde yaratilan katma degerin tigte ikisinden fazlasimin bilgi ve iletisim
hizmetlerinden kaynaklandig1 ve bu oranin giderek artti1 gézlemlenmistir.

Ulkelerin gergeklestirdikleri tiretim ve ihracatin yapist sahip olduklar teknoloji diizeyi, buna
bagh olarak gelismislik diizeyleri ile ekonomik biiyiime hizlar arasinda yakin bir iliski

5 Tiirkiye ekonomisine yon veren 15 'in iizerinde sektorde faaliyet gostermek iizere 5 kitadan ve 30 iilkeden
dilkemize yatirim yapmis ve her biri sektorlerinin en biiyitk temsilcileri olan uluslararas: girketlerin cati
kurulusudur. Giglii temsil giicii: YASED, Tirkive'de faalivet gosteren uluslararas: firmalarm dilkemize
yapnus olduklar: dogrudan yanirimlarin yaklagik %85 'ini temsil etmektedir.

-
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bulunmaktadir. Sanayilesmis iilkelerin giderek imalat sanayi tiretimleri igerisinde diistik
teknoloji gerektiren iriinlerin payinimn azaldifi, buna kargin yiksek teknoloji gerektiren
Urtinlerinin payinn ise hizla arttigy goriilmektedir. Bu baglamda ihracatin niceliginden daha
dnemli olan artik niteligidir. Bu baglamda diinyadaki altyapilar incelenerek rekabet gitctini
yukseltici ve 8ne ¢tkmasim saglayici bir ya da birkag alanin belirlenmesi ekonomik bliyilime ve
teknolojik gelismislik agisindan stratejik Gnem arz etmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, iilkelerin rekabet glciiniin artinlmasi, refah diizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidign Snem giderek
artmaktadir, Bagta mobil cihaz ve internet olmak iizere, kiiresel dilzeyde hizla yayginlagan bilgi
ve iletisim teknolojileri kullammyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, iilkelerin bilgi tabanli ekonomilere doniisiimleri hizlanmaktadur.

Computing Technology Industry Association (CompTIA)’ tarafindan Kasim 2020 tarihinde
yayinlanan “IT Industry Outlook 20217 raporuna gore, 2020 yilinda, kiiresel bilgi teknolojisi
endiistrisinin toplam gelirinin Agustos 2020 itibariyle yillik bazda 4.8 trilyon ABD dolarina
ulastigi tahmin edilmektedir. CompTIA’mun, ulusiararas: damsmanlik hizmeti veren IDC
verilerine dayandirarak hazirladig raporda, Bilisim Teknolojisi endiistrisinin kiiresel dlgekte 5
trilyon ABD dolarina ulagma yolunda ilerledigi belirtilmektedir. IDC, 5 trilyon ABD dolarlik
satig gelirleri ile Biligim Teknolojisi (BT) endiistrisinin kiiresel Slgekteki yillik bilyiime hizimn
uzun vadeli trend degeri olan % 4,2 seviyesine ulagmasim ongérmektedir. Ayrica, ayni raporda,

Diinya Bilgi ve lletigsim Teknolojisi Pazar

7 Bilgi Teknolojileri (BT) endiistrisi icin profesyonel sertifikalar veren, kar amaci giitmeyen bir Amerikan ticaret

o ». Qi T1A, 120°den fazla dilkede satictdan bagimsiz profesyonel sertifikalar vermektedir.
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IDC®, 2024 yilina kadar Kiiresel Bilisim Teknolojisi endiistrisinin yillik bilesik biiyiime
oranintn (YBBO) %5,0’e yitkselecegi 6ngériilmektedir.

Kaynak : https://www.comptia. org/content/research/it-industry-trends-analysis

CompTIA’nin Kasim 2020 tarihinde yaymladigi “IT Industry Outlook 20217 raporuna gore,
diinyanin en bilyiik teknoloji pazart olan Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) 2021 yilinda
1,6 trilyon ABD dolarna ulasmasi beklenen satig gelirleri ile diinya teknoloji pazarinin
%33'tinii temsil eder duruma gelmesi beklenmektedir. ABD pazarimn bilyiikliigiine ragmen,
teknoloji harcamalarninin iigte ikilik (%67) kismi diinyanin geri kalaninda gerceklesmektedir.
bilgi teknolojilerine yapilan harcamalar niifus, GSYIH ve piyasa doygunlugu gibi faktorlere
bagh olarak gelisim gostermektedir. Bu kapsamda bakildipinda, diinya capinda bilgi
teknolojilerine (BT) yapilan her bes ABD dolarlik harcamanin yaklagik olarak bir ABD dolarlik
kismi Bati Avrupa’da gergeklesmektedir. Bununla birlikte, tek tek ilkeler géz oniine
almdifinda, Cin, kendisini kiiresel BT pazarinda 6nemli bir oyuncu olarak agik¢a kamtlamistir,
Cin, BT altyapisi, yazilim ve hizmetler gibi kategorilerdeki boglugu kapatmanin yam sira 5G
ve robotik gibi gelismekte olan alanlarda liderlik pozisyonlarim belirleme gibi iki yénlii bir
etkiye sahiptir.

BT harcamalarimin bityiik kismi, kurumsal veya devlet kurumlan tarafindan yapilan satin
alimlardan kaynaklanmaktadir. Daha kilgiik bir kisim, mikro dlgekli aile isletmeleri de dahil
olmak lizere hanehalki harcamalarindan gelmektedir. BT endiistrisinde pazar harcamalari,
geleneksel yaklasim altinda, bes ana kategoriye ayniimaktadir, Geleneksel donamm, yazilim ve
hizmet kategorileri, kiiresel ¢apta yapilan BT harcama toplamin %56’stn1 olusturmaktadir.
Diger temel kategori olan telekom hizmetleri %26’k bir paya sahiptir. Kalan %19’luk kisim
ise geleneksel gruplara uymayan gesitli yeni nesil teknolojileri kapsamaktadir. Donanim,
yazilim ve hizmet unsurlarii igeren ancak gelencksel BT hizmetleri kapsaminda kategorize
edilemeyen birgok yeni nesil hizmet, 6rnegin IoT, drone ve otomatiklestirme teknolojisi gibi,
“geligen teknoloji” adi altinda kategorize edilmektedir.

¢ International Data Corporation (IDC), bilgi teknolojisi, telekomiinikasyon ve tiiketici teknolofisi pazartar: igin
pazar bilgisi, damgmaniik hizmetleri ve ethinlitlerin énde gelen kiresel saglayicisidir. Dinya ¢apida 1. 100'den
Jfazla analistiyle IDC, 110'dan fazla ulkede teknoloji ve sekior firsatlar: ve trendleri konusunda kiiresel, bolgesel

Ve yerel vemanhik sunmaktadir. 1964 yidinda kurulan IDC, dinyamn onde gelen teknoloji medya, verjgve
pf:;qr‘fama f:i_zt‘mleﬂerf girkeri olan International Dara Group'un (IDG) %100 istirakidir. '




Bilgi ve iletigim Teknolojisi Sektériiniin Alt Segmentleri

0 Telekom Hirmetleri

Kaynak : hitps./fwww.comptia.org/content/research/it-industry-trends-analysis

BT harcama dagthm bir dizi faktore bagli olarak tilkeden iilkeye degisiklik gdstermektedir.
Omegin, genis bir kullanic: tabaninin ve kullanicilarin sahip oldugu cihazlann birbiri ile
iletisim kurabilmesi i¢in gereken kapasitede bant genigliginin meveut oldugu ABD’de, meveut
giiclil teknolojik altyap: ve etkin platformlar, yazilim ve hizmetlere yapilan yatinmlarm éniini
agmaktadir. Teknoloji hizmetleri ve yazihm, ABD BT pazarindaki harcamalann yaklasik
yansint olugturmaktadir ve bu oran diger birgok iilkedeki orandan dnemli dlgiide yiiksektir.
Zira, diger pek ¢ok iilke, heniiz ABD’nin ulagtigt teknolojik altyapr ve genis tabanh dijital is
giiciine heniiz ulagamadigindan geleneksel donamm ve telekom hizmetlerine daha fazla
harcama yapma egilimi géstermektedir.

IDC son raporlarinda saglam biityiimeye doniisii dngorse de kiiresel BT sektériintin 6niinde
heniiz belirsizlikler mevcuttur. BT harcamalart her iki yénde de riske maruz kalmaktadir.
Teknoloji firmalarinin gerek mevcut misteri tabanlartyla etkilesimleri genisletmek ve gerekse
yeni segmentlere ulasmak i¢in is siireglerini dijitallesme yéniinde gaba sarf etmeleri, BT
harcamalan agisindan yukan yonlii potansiyel teskil etmektedir. Ek olarak, teknoloji
firmalarinin yasadiklar: her zorlu yildan ders gikartip, satis ve pazarlama operasyonlarin:
degisen sartlara yeniden uyarlamalan BT harcamalan agisindan ilave potansiyel teskil
etmektedir. Kirsel olgekte BT sektoriindeki bilylimeyi olumsuz yonde etkileyebilecek
unsurlann baginda COVID-19 salgimimin uzamasi ve bunun neticesinde ig diinyasinda ve
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COVID-19'un Kiiresel BIT Sektorii Uzerindeki Etkisi

CompTIA “IT Industry Outlook 2021 raporunda kullanmak i¢in yapti1 bir anket galismasinda
COVID-19’un sektériin {izerindeki etkilerini analiz etmigtir. Kiiresel dlgekte yapilan ankete
katilan sektor temsilcilerinin yaklagik yarisi gegtigimiz yil baz1 olumsuz etkiler bildirmistir.
Ancak, McKinsey tarafindan yapilan bagka bir ¢aligmada, salginin birgok kisi tarafindan
dijitallesme ¢abalarim hzlandirdigim gostermigtir. Ozellikle uzaktan caligmaya gegis yoniinde
ortaya ¢ikan kilresel egilimin, diinya BT sektoriiniin biiylimesine pozitif katki1 yapacag
Ongdriilmigtir. McKinsey’in diizenledigi ankete katilan isletmelerin dortte biri 2020 yihinda
gelir kaybma ugradiklanm belirtirken, 2021 yilinda 2019 yilindaki gelir performansim
yakalayabileceklerini sdylemislerdir. Aym ankete katilanlarn %37’s ise 2021 yilindaki gelir
performansinin hem 2020 hem de 2019 yilin1 agabilecegini belirtmiglerdir.

BIT Sektoriinde Gergeklesen Halka Arz islemleri

Emst&Young” sirketinin 2020/4¢ donemine iliskin EY Global IPO Trends raporunal® gore
2020 yihinda diinyada 1363 adet halka agilma gergeklesmis, halka arzlarin toplam biiytiklagii
268,0 milyar ABD dolar olmustur. Bu halka arzlann 282 si ABD’de gergeklesirken, halka arz
edilen ABDli sirketler toplam 97,9 milyar ABD dolan fon saglanmstir. Ayni donemde Asya-
Pasifik bdlgesi 822 halka arz ile 136,2 milyar ABD dolan fon saglarken, iilkemizin iginde yer
aldig1 Avrupa, Afrika, Ortadogu ve Hindistan (EMEIA) bSlgesinde gergeklestirilen toplam 259
adet halka arzdan 33,9 milyar ABD dolan kaynak saglanmigtur.

Teknoloji, saglik ve endistri toplamda adet olarak %59 ve bilyiikliik olarak %64 pay ile en aktif
sektorler olmugtur. 2020 yrlimin 4. Ceyregi itibariyle kiiresel slgekte yapilan toplam 1.363 adet
halka arzin 324 tanesi teknoloji sirketlerinin halka arzi olup, bu arzlardan toplam 89,1 milyar
ABD dolar1 finansman saglanmigtir. Ulkemizin iginde yer aldizn EMEIA bdlgesinde
gergeklestirilen toplam 259 adet halka arzdan 67 adedi teknoloji sektoriinde geceklesmis olur
10,0 milyar ABD dolan kaynak saglanmistir.

- Dinem Islem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 2020/4C 1.363 268,0 milyar USD
Teknoloji 324 89,1 milyar USD
Sanayi 234 31,4 milyar USD
Saglik 235 50.4 milyar USD
Diger 570 97,1 milyar USD
EMEA Bélgesi Halka Arz 2020/4C 259 33,9 milyar USD
Teknoloji 67 10,0 milyar USD
Sanayi 43 2,6 milyar USD

? Ernst & Young (veya EY) diinya ¢apmda yaklasik olarak 140 iilkede Jaaliyet giasteren uluslararas: bir denetim
ve damigmaniik hizmetleri firmasidir.
ak: hiips:/assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en _glitopics/growth/ey-global-ipo-trends-2028
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Saghk 28 2,6 milyar USD
Diger 121 18.7 milyar USD

Kaynak: hitps.//assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-quarterly-
ipo-trends-2019-q2 pdf

Tiirk BT Sektirii

Turkiye’ye kisisel bilgisayarlarin girigi 80°li y:llarin sonlarinda baglamustir. 1990-1995 yillar
arasinda sektbrde gok hizh bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektorii
bagta olmak {izere daha ¢ok devlet, biiyiik isyerleri ve iiniversitelerde smirls kalmigtir. 90’
yllarin ikinci yanisinda ise, bilgisayar kullanimindaki arti, bilisim teknolojileri sektoriinii
Tirkiye’nin en hizh bilyliyen sektdrlerinden biri haline getirmistir. International Data
Corporation (“IDC”) verilerine gore, 1997 ile 2000 yillart arasinda Tiirkiye Bilisim
Teknolojileri (“BT”) sektorit yakiagik %20°lik bir Yillik Bilesik Bityiime Orami (“YBBO™)
sergilemigtir. 2001 yili sonrasinda makroekonomik géstergelerde yasanan iyllesmeye paralel
olarak dzellikle 6zel sektorde ertelenen BT yatiimlarimin gergeklesmesi sonucu 2001 - 2007
yillar1 arasinda BT sektdril kriz 6ncesi ddnemdeki bilyiime oranlarinin iizerinde bir bilesik yillik
ortalama biiylime orani (YBBO) olan %27,9 ile gelismeye devam etmistir.

Ozellikle son yillarda internet kullanimmn yaygmlagmasimin bu gelismeye bilyilk katkis:
olmugtur. Ancak, 2008-2009 yillart arasinda kiiresel finans krizi ve takip eden ekonomik
daralmanin global Sigekte tiiketim egilimi iizerinde olusturdugu olumsuz bask: Tirkiye BT
sektdriinde de hissedilmesine ragmen 2009 yilinda kamunun vergi tesvik paketleri sayesinde
hizh bir toparlanma yaganmugtir. Duragan gegen 2010 yilimin ardindan 2011 yilinda ise 6zellikle
yilin ikinci yansinda Avrupa {ilkelerindeki borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar
yaganmug, bu da Tiirkiye’de BT sektdrilniin son ¢eyregini olumsuz etkilemistir. Tiirkiye, genel
ckonomik kogullanin iyilesmesi, artan kisi basma milli gelir ve kiiresellesme yolunda atilan
adimlar sayesinde geligmekte olan ilkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve
uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan geng niifus da iilkenin gekiciligini
artirmaktadir.

Tiirkiye bilisim teknolojileri pazan, diinya ve AB iilkeleri ile karsilastinidiinda Snemli
biiyiklitkte olmamasina ragmen; biiyiime potansiyeli agisindan nemli pazarlar arasinda yer
almaktadir. Cok yliksek yatinm maliyeti gerektirmeyen, en nemli girdisi iyi egitilmis personel
olan sektdriin, uluslararas piyasalarda Tiirk yazilim sektdrit olarak planl: bir sekilde tanitilmas,
pazarlama becerilerinin ve yeni iriin‘hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir
¢oziimler ve bunlann i¢ ve dis piyasalara etkin sunumu, sektériin bilytime, gelisme ve ihracatina
onemli katki yapmaktadir,

Ulkemizde disa bafimli teknolojilerle siirdiiriilen biligim sektdrii, son birkag wildir
gergeklestirdigi yatinmlarla yurtdisina olan bagimliligim azaltmaktadir. Donamim a.lan

o drya Bagumhlik halihazirda devam ederken, yazihm alaninda, 6zellikle Teknokent ve serb
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bdlge yasalar gibi son dsnemde bu alanlarda atilan gitglii adimlar sayesinde yazilim sektériinde
¢ok ciddi bir ilerleme kaydedildigi ve yazilim ihracatinin da baglamis oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye Bilgi ve lletigim Teknolojisi Sektril

Bilgisayarlar (Desktap, Laptop, Tablet, e-okuyurn vh)
Sunucular ve depolama birimls v

Yazct, tarayic: ve gevre birimleri

Yeel of cibaxdan

Baonanm

Bikri ﬁ Igletim sisterleri ve veri hbanlm . '
Tekmwkjiler; 1- Givenkk yantunlan

(B Yazihm | Mesaiisti uygulamalan oyun yazlunlan

Dng kaymak knllanog hizmetier
Daragraanltk hizmefleri
Geligtiime, entegrasyon, kurabum ve iglstim hizmetleri
Destek, balam ve efitim hizmetleri

Sabit ve mdbil telefinlay
gebeke teknolojileri, telekom donanm ve
iligkik hinnetler

Tekugh eri | | gabn“, ....... ,hm .............. ],n ........................................
an ' Altyapn iglstmeciligi hizvstleri
Kablolu yayan hizmetleri

Ehk‘mnﬂi' Uydu haberle@ne ve platform hizmetleti
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Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektsriindeki Operasyonel Igleyis

Yurtdignda Yedeik Tedarigi/Yamlimatar

*e o »

#® = ithalat
Perakendeci /Bayi : & = hracat

Tirkiye'de Yerlesik SonKullanter _ Yuridiginda Yerlegik
Di stribistor/Perakendeci/Son Kullanicy

Kaynak : hitp:/fwww.tubisad.org.tr/en/images/pdfitubisad ict 2020 pdf

Kiresel 6lgekte muhasebe, denetim, vergi ve yonetim damigmanhg hizmeti veren Deloitte
firmasiin yillik bazda Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)'! i¢in hazirlah&
Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektér raporlarina gére kiiresel ekonominin Avrupa borg krizinin
etkilerini iizerinden atmasiyla 2013 yilinda Tiirkiye BT pazan %11,3 biiyiirken, iletisim
teknolojileri pazarinin %11,8, bilgi teknolojilerinin ise %9,8 oraminda biiyiidiigii belirlendi.
TUBISAD verilerine gore, 2013 yilinda BT donamim gelirleri %8 bliyiirken, yazilim gelirleri
%15,1, hizmet gelirleri ise %10,1 oraninda biiyiime sergiledi. 2014 yihinda %12,1 oraninda
biiyilyen sekt6r 69,4 milyar TL'lik biiyiiklige ulagirken bu tutarin 20,4 milyar TL’lik kismuim
bilgi teknolojileri, 48,9 milyar TL’lik kismum ise iletigim teknolojileri olusturdu.

2015 yilima gelindiginde Tiirkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri sekt6riinde faaliyet gdsteren
sirket sayis1 2.369°dan yaklasik %26’k artisla 2.979°a yiikselirken, bu rakam 2016 yilinda
3.421, 2017 yihnda 4.701, 2018 yilinda 5.405 ve 2019 yilinda 5.729 olarak ger¢eklesmistir.
Toplam sektdr bilytikliigti 2015 yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 15,7 oraninda

"' Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), 1979 yilinda kurulmustur. Ulkemizde, bilgi teknolojileri,
telekomilnikasyon, yeni medya, intemnet ve tiiketici elektronigi alanlarinda faaliyet gosteren girketlerin gilclii ortak
sesini temsil etmekiedir. Tiirkiye bilgi ve iletigim teknolojileri sektériinde %95’in tizerinde bir paya sahip olan,

g, yakin TUBISAD iiyesi girket, Tiirkiye'de yillik 152,7 milyar liralik ticaret hacmini yonetmektedir. /
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artarak 94,3 milyar TL olmugtur. Pazar 2017 yilinda %20,7 biiylimiis ve 113,8 milyar TL
olmustur. 2018 yilinda ise sektor %16,7’lik biiyiime ile 132.8 milyar TL’ye ulasmgtir, 2018
yilinda olgililemeyen yeni eklenen sirketlerin bilyiikliigtinin ise 0,8 milyar TL oldugu
hesaplanmaktad:r. 2019 yihnda %15 oraninda biiyityen Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknolojileri
sektoril 152,7 milyar TL’lik bir bilyiikliige ulagirken bunun 0,9 milyar TL’lik kisnu sekt6re yeni
giren sirketlerin katkisiyla saglanmigtir.

Tiirkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) Sektorii Pazar Verileri
Milyar TL 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BIT Sektérii 69,2 81,5 94,3 113,8 132,8 152,7
Yilhk Bityiime 13,4% 17,8% 15,7% 20,7% 16,7% 15,0%
YBBO 15,8%
Biigi Teknolgjileri 22,1 25,9 29,6 38,2 45,3 56,1
Yillik Biiyiime 22,8% 17,2% 14,3% 29,1% 18,7% | 23,8%
YBBO 20,9%
iletigim Teknolojileri 47,1 55,6 64,7 75,6 87,4 96,6
Yulik Bilyiime 9,5% 18,0% 16,4% 16,8% 15,6% 10,5%
YBBO 14,4%
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Tirkiye Bilgi ve Tletisim Teknolojisi Sektdr Biyimesi (milyar TL)

YBBO
16%

215 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Deloitte Danigmanltk A.5., TUBISAD

ABD Dolar bazinda degerlendirildiginde, gegmis yillarda 30-33 milyar dolar bandinda
seyreden sektor biyiikligu, kur etkisiyle, 2018 yilinda 27,6 milyar dolar, 2019 yilinda ise 26,7
Hyar dolar seviyesine inmistir. Sektoriin dolar bazinda kiiiilme gostermesi yatimlarin heniiz

8

eyde olmadigimin bir gdstergesi olarak algilanmaktadir
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Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektér Biiyiimesi (milyar ABD dolar)

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Deloitte Dangmanftk A.5., TUBSAD

BIT Sektoriinde faaliyet gbsteren sirket sayis1 asagidaki gorselde yer almaktadir. Buna gire,

2012 yilinda 952 olan sirket sayisi 6 kat artarak 2019 sonu itibarryla 5.729’a yiikselmis
durumdadir.

Tirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektiriindeki Sirket Sayismm Yillar Igindeki G elisimi

12 Iz Wl i1 ] 2ole by 218 01e

k: Delottte Danigmaniik A.5., TUBEAD
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Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknolojisi Sektriinde Biyiime

2018 2019 2020
71 Sektéom yeri given girketlrin etldsi

Kaynak: hitp:/‘www.tubisad org.tr/en/images'pdfitubisad _ict 202 Bpdf

Sektdr biiyiime bilegenleri

Asafidaki tablodan gbriilecegi lizere 2018 yilinda sektdriin biiyiimesinde kur etkisi 10,2 milyar
{{,J‘Jx«ilﬁ_.,ilk stray1 alirken, ikinci bilyiik katki 7,9 milyar TL ile elektronik haberlesmeden
2 cHeliigtir.,
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Tiirkiye BiT Sektsrinde Biiyiimenin Kaynaklan (2018-2019; milyar TL)

00 96

2018 BTDoramra BTVazmhm  BTHizmet [TDonaram  Elsktronik Kur Yeni Firketlar 2019
Tetisim Etkisi

Kaynak: http/’www.tubisad org.trien/inages pdfitubtsad_ict_2020pdf

2018 yilinda toplam 132,8 milyar TL’ye ulagan sektériin iki temel bilesiminden biri olan bilgi
teknolojileri pazarinda pazar biiyiikligii 2015 yilinda 25,9 milyar TL iken yilda ortalama % 21
civarinda bilyiimis, 2016 yilinda 29,6 milyar TL’ye, 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye, 2018
yilinda 45,3 milyar TL’ye, 2019 yilinda ise 56,1 milyar TL'ye ulagmustir, ikinci ana pazar olan
iletigim teknolojileri pazan ise 2015 yilinda 55,6 milyar TL iken yilda ortalama % 15 civarinda
bliylimils ve 2016 yilinda 64,7 milyar TL, 2017 y1linda 75,6 milyar TL, 2018 yilinda 87,4 milyar
g, 2019 yilinda da 96,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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Tiirkiye Bilgi ve Detigim Teknolojisi Sektsria Al Segmentleri
(nutyar TL})

2015-2019
Ortalama Biiytme

152,7

2015 2016 2017 2018 2019

Kavmat:Deloitte Darugmembhik A S, TURISAD

Bilgi teknolojileri alt sektdrleri donamim, yazihm ve hizmet sektorlerinden olusmaktadir.
Donanim sektdrii bityikligii 2019 yilinda %17 biiyiime ile 20,4 milyar TL’ye ulagmustir.
Yazilim sekt6rii 2019 yilinda %27 biiyilyerek 23,4 milyar TL’ye yiikselmistir, Hizmet sektrii
ise 2019 y1linda % 20 biiyiiyerek 12,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

[letigim teknolojileri alt sektdrleri ise elektronik haberlesme ve donanmim olarak ayrimstr.

==2049 yilinda Eiektronik Haberlesme pazan %13 bilyiiyerek 66,6 milyar TL, donamm sektorii
f?;.b/ﬁ’%ﬁikﬁyerek 29,9 milyar TL seviyesine ulagmistir.
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Tiirkiye Bilgi ve fletisim Teknolojisi Sektériinde Bayiime

2019

2018-19
Edyinns Hizs Biyldme Hizi

Kaynak: http:’www.tubisad org tr/en/mmages:pdfitubisad_kt 202 dpds

Bilgi teknolojilerinin pay: toplam iginde azla degismese de, yazilim ve hizmet gibi daha yliksek
katma degerli alanlarin pay: artmaktadir. BT donanim satilan kiiresel trendlere paralel olarak
yavaslamaya devam ederken yerli oranin daha yiiksek oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde
artts devam etmektedir. Kurumlarin, ERP ve CRM gibi temel sayisal doniigiimlerine ek olarak;
son yillarda artan analitik ve dijital doniisiim yatinmlar bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecegine igaret etmektedir.

Tarkiye Bilgi ve fletisim Teknolojisi Sektiriinde Biiyime

Koreze! BIT Pazan

Bilyilme: %24,3

1%
14%

Tiirkiye BIT Pazant

Buyume: %16
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Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektoriinde Biiyiime

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: hitp./iwww.tubisadorg trien/images/paftubisad_ict_2020 pdf

Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sekttriinde Bilyiime
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2019 yilinda Turkiye® de toplam sektdr hacminin % 14'{i Teknokentlerde gerceklestirilmistir.
Aragtirmaya katilan teknokent sayis1 2018 yilinda 81, 2019 yilinda 84 olmustur. Teknokent
bilnyesinde faaliyet gosteren sirket sayis1 2018 yilinda 5,334 iken, 2019 yilinda %6°1ik artis ile
3. 673 ¢ ulagmustir. Teknokent firmalarinda ¢alisan personel sayis1 2018 yllmda 51 274 iken,
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ihracat ise 2018 yilinda 3,8 milyar TL iken, 2019 yihnda %19 artigla 4,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir,

2018 yilinda sirket bagina diigen ciro 3 milyon TL iken, 2019 yilinda %34 artarak 4 milyon TL
ye ulagmigtir. 2018 yilinda ¢alisan bagina diisen ciro 310 bin TL iken, 2019 yilinda %27 artarak
392 bin TL olmugtur. 2018 yilinda Teknokent bagina diisen ihracat miktan 46,9 milyon TL
iken, 2019 yilinda % 15 artarak 54 milyon TL ye yiikselmistir.

Teknokentler 2018 20019~ T Yilhk Degisim |
Teknokent Sayist 81 84 4%
Sirket Sayisi 5,334 5,673 6%
Istihdam 51,574 58,313 13%
Gelir (milyar TL) 16,0 22,9 43%
ihracat (milyar TL) 3,8 4.5 19%
irket bagina Gelir (milyar TL) 3,0 4,0 34%
Caligan bagina Gelir (milyar TL) 310 392 27%
Teknokent  bagma  [hracat 46,9 54,0 15%
milyar TL)
ihracat (Gelirlerin %’si) 24% 20% -370bps
Source: Republic of Turkey, Ministry of Industry and Technology

Bilgi ve iletigim Teknolojileri sektorii ihracat

Sektdriin ihracati 2015 yihndan bu yana bilyiiyerek 1,1 milyar ABD dolar seviyesine
ulasmistir. Bu sekilde, 2019 yilinda sektériin toplam ihracati 6nceki yila gére %27 oraninda
biiyiime gostererek 6.508 milyon TL seviyesine ulasmistir.

BIT Ihracat Ihracat Yilhk
Degisim
Donanim 494 40%
Yazilim 4,801 27%
Hizmetler 574 31%
Iletisim Ekipmani 638 21%
Toplam 6.508 32,4%

Avrupa Bolgesi, hedef pazarlarda liderligini koruyup payini artirmaya devam ederken; yerli
firmalar Amerika gibi lider ve Asya gibi bilyilyen pazarlarda siurh performans gostermistir,
2019 yihinda ihracatin ¢ok biiyiik bir kismu %75 ile Avrupa Birligi’ne gergeklesmis, Ortadogu
ve Afrika’ya %12 ile ikinci siray1 almigtir. Geri kalan %13 litk dilim ise Amerika, AB digi
Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerine yapilmistir. Alt kategoriler bazindaki geligime
bakllcllgmda Bllgl Teknoloplerl Yazilim 1hracat1 2015 2019 yillan arasinda ortalama %14




Térkiye Bilgi ve letisim Tekuolojisi Sektoriinde Biiyiime

1,171

102 Hirmetler
Yazihm
Donamim
@  teisim Eipmasin

2017 2018 2019

Kaynak: hup.Swww.tubisad org trien'magespdfitubisad_ict_2020pdf

2019 yihnda toplam istihdam 143.000 kisi ofarak gergeklesmistir. 143.000 kiginin 110.000’ i
bir dnceki yila gore %7 artarak bilgi teknolojileri alaninda, 33.000’i ise iletisim teknolojileri
alaninda galigmaktadir. Sektdriin yaklagik %33°t kadin ¢alisanlardan olugmakta, %46’st
tiniversite mezunu, % 20’si Ar-Ge galisam ve %6’s1 ise tageron olarak gdrev yapmaktadir.

Tiirkiye Bilgi ve Tletisim Teknolojisi Sekésriinde Isthdam

. Istihdam % Pay % Dagigim
Toplam Isthdam
2019 110K 77% 7%
33K 23% -1%

Universite AR-GE geron
Mezunu Cahgsantan &I- Ta lar
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Tiirkiye’de yazihm sektériine bakag

Yazilm sektérii son yillarda diinyada ve ililkemizde potansiyelini hizla artiran sektorlerin
baginda gelmektedir. Ileri teknoloji sektorleri igerisinde deperlendirilen yazilim sektorii, son
yillardaki hizl: gelismesine paralel olarak yenilikgi iiriin ve hizmetleri i¢ ve dig piyasalara
sunmaktadir. Turizmden saghga, tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine
sektoriinden elekirik-elektronik sektsriine kadar birgok alanda sosyal ve ekonomik hayati
dogrudan veya dolayl: etkileyen yazilim iriin ve hizmetleri sektdriiniin dnemi her gegen giin
artmaktadir. Cok yiiksek yatinm maliyeti gerektirmeyen, en &nemli girdisi iyi egitilmis
personel olan sektdriin, uluslararas: piyasalarda Tiirk yazilim sektérii olarak planli bir sekilde
tamtilmas:, pazarlama becerilerinin ve yeni Uriin‘hizmet kapasitesinin geligtiriimesi,
uygulanabilir ¢oziimler ve bunlann i¢ ve dig piyasalara etkin sunumu; sektdriin biiylime,
gelisme ve ihracatina dnemli katki yapmaktadir.

Ulkemizde disa bagiml: teknolojilerle siirdiiriilen biligim sektdrii; uygulayic: roliinden
stynilarak, kendi degerlerini iiretme ¢abasindadir. Bilisim alam, yazihm ve donanim olarak
degerlendirilirse; donamim alaninda bityiik dl¢iide disa bagimlilik oldugu, ancak aym zamanda
teknolojiyi yakindan takip edip uygulayan bir iilke oldugumuz goriillmektedir. Yazilim alaninda
ise, Teknokent ve serbest bolge vasalari gibi son atilimlar sayesinde yazilim {iretiminde
gozlemlenebilir bir ilerleme kaydedildigi, yazilm ihracatinin da baglamg oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye bilisim teknolojileri pazan, diinya ve AB iilkeleri ile karsilagtirildifinda
Onemli bliyiiklitkte olmamasina rafmen,; bilyiime potansiyeli agisindan 8nemli pazarlar arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye'de Yazthm Ekosisteminin Gelecegi

Kiiresel 6lgekte muhasebe, denetim, vergi ve yonetim damsmanhg hizmeti sunan uluslararasi
damismanhik sirketi olan Deloitte firmasimin Ocak 2021 tarihinde hazirladig:i “Turkiye'de
Yazilim Ekosisteminin Gelecegi”'? adl rapora gore, yazilim sekt6rii 2019 yilinda 565 milyar
ABD dolan biiyiikliige ulagsmis ve sektdriin gelecek 5 yillik ddnemde %35 oraminda biiyiimesi
beklenmektedir. Yazilim sektorii kendi bagina kritik bir biiylikliikte olsa da asil etkisini
kendisinden etkilenen difer dijital iiriin ve hizmetlerde géstermektedir. Yazihhm sektriiniin
etkiledigi oyun, dijital doniisiim, Gig Ekonomi (teknolojinin hizla geligmesi, insanlann 6zgiirce
maddi kazang saflama istegi ve freelance platformlarin ¢ogalmasiyla ortaya ¢ikan ve temelde
kisa ¢aligma siireli is ortamim tamimlayan yeni iktisadi kavram), gibi diger sektdrlerin
biiyiikliigii yazilim sektoriiniin neredeyse 4 kat biiyiikliigiindedir ve ortalama biiyiime hiz1 ise
yazilim sektoriinden yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giinlimiizde yazilim sektérinii 2,5
trilyona yakin bir bitytikliikkte dinamik bir sekt6r haline getirmektedir.
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Bulut biligim, nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zinciri ve robot teknolojileri gibi Smekleri
igeren dijital teknolojiler iistel hizla biiyiimekte ve boylelikle her sektor ve iilkede biiyiik dlgekli
doniigtimleri tetiklemektedir. Birgok endiistri, diinyadaki meveut ihtiyaglara hizmet etmenin
yeni yollarimi yaratacak ve deger zincirlerini geviklikle yeniden tasarlayacak teknolojileri
biinyelerine adapte etmektedir. Bu degisim dalgasi yakindan incelendiginde tiim bu
teknolojilerin merkezinde yazilim tabanh geligmelerin yer aldign goriiimektedir.

Bu ¢ergevede yazilim, sadece “salt-yazilim” sirketlerini degil, etkilegimde oldugu tiim ¢alisma ]
alanlanni etkilemektedir. Yazilim uygulamalarimn kurumlara entegre olmasi sayesinde ]
teknoloji girketleri ile geleneksel sirketler arasindaki ayrim teknoloji sirketleri lehine ortadan
kalkmaktadir. Bu nedenle iirlin ve hizmetlerin rekabetgi iistiinkiiklerinin biiytik kismi yazihim
tabanlhidir,

2000 yiimin piyasa degeri en yiiksek global sirketleri incelendiginde, General Electric,
Walmart, Exxon, Ford, Pfizer, Citi Group gibi petrol, ila¢, finans ve buna benzer farkli
sektdrlerde yer alan girketler éne ¢ikmakta iken ilk onda sadece bir teknoloji sirketi
bulunmaktaydi (Microsoft). Deloitte tarafindan Ocak 2021 tarihinde yayinlanan rapora gire,
Kasim 2020 piyasa degerlerine gore ayni listeye bakildiginda ise ilk on sirketin yedisini
teknoloji devleri olarak adlandirilan Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, Facebook, Alibaba
ve Tencent olusturmaktadir. Bu sirketlerin is modelleri ve yetkinlikleri incelendiginde ise
rekabetci tistinliiklerinin temelinde yaratici is modelleri olmakla birlikte iiriin ve hizmetlerinin
en Snemli bilegeninin yazihm oldugu net bir gekilde goriilmektedir, Bu sebeple giiniimiizde
sirketlerin rekabet igerisinde yer almaya devam edebilmeleri igin yazilimin giiciinii 4
kullanmalart, yazilim diinyasindaki geligmeleri takip etmeleri ve bu alanda yetkin isgiiciine :
sahip olmalari gerekmektedir.

Sektdr olarak Yazihm, genelde Biligim ve Iletisim Teknolojileri (ICT) sektoriiniin bir alt
sektdril olarak ele alinmakta olup, sektSr tanim igerisine sadece nihai iriinii yazilim olan
firmalar girmektedir. Bu yaklagim yazilim ekosisteminin bityilkliigiinin ve dinamiklerinin
dogru dlgtimlenmesini zorlaghrmaktadir. Yazilm ekosisteminin yarattifin deger bunun cok
dtesindedir. Yazilim ekosistemi birgok yeni is alam olugturmakta aym zamanda sirketlerin
piyasa degerleri ve rekabetiligi i¢in bir garpan gorevi gérmektedir. Diinyanin en biiytik yazilim
firmalanindan SAP’nin 2019 yili cirosu 27,55 milyar Avro iken, firmalara yapilan SAP
yazilimlari entegrasyon hizmetlerinin biiyiikliigiinin aym yil 141 milyar Avro oldugu
hesaplanmaktadir. Bu da yazilim ekosisteminin genis etkisini gozler oniine sermektedir.
Sektdriin triinlesmeye gidildigi taktirde diigiik marjinal maliyetlerle lgeklenebilen yapisi
geregi, sektordeki oyunculann sirket degerleri cirolarina oranla ¢ok daha fazladir ve ciro
yaratilan degeri tam yansitamamaktadir. Omegin, bulut bazhh SAAS (Software As a Service)
stratejisi benimsemis bazi oyuncularin sirket degeri/ ciro garpam 10’un tizerinde seyretmektedir

KB’ﬁj‘d&\ borsaya kote girketlerin ortalamasi 3,16 iken, yazihm 8,77 ile en yiksek
ra : &aﬁai‘iﬁ%{hﬂan bir tanesine sahiptir. Bu da sektoriin, Sigeginin ¢ok oOtesinde katma deger
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yarattigini ve biiyiime potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.3 Yine basit bir ornekle,
2013 yihinda kurulan ve salgin déneminde giindeme oturan Zoom adl video konferans yazihm
firmasinin cirosu 1 milyar dolarin altinda olup, piyasa degeri 126 milyar dolar seviyesindedir.
Borsa Istanbul’un yaklagik 186 milyar dolarlik degeri ile kargilagtinldiginda 2.500 kisilik bir
firanin yaratuii katma deger ve biiyiime potansiyeline ¢arpici bir drnek olusturmaktadir.
Mevcut verilere bakildiginda, 2019 yili itibanyla salt-yazilim sirketlerinin olugturdugu kiiresel
sektor bilyiikliigiiniin 565 milyar dolara ulagtigi goriillmektedir. Oniimiizdeki 5 sene igerisinde
yillik ortalama %35’lik biiyiime ile 2024 senesinde 730 milyar dolar seviyesine yilkselecegi
Ongoriilmektedir

Yazilim sektordl, nakdi sermaye degil beseri sermayeye dayali bir sektdr olup, sektériin
temelinde iyi yetismis insan kaynag: yatmaktadir. Ozellikle son 20 yilda yasanan hizh déniigiim
ile bulut bilisim altyapilanmin yayginlasmasi, Apple App Store, Google Play gibi pazar
yetlerinin varlid: ile kolaylikla siur 6tesi miiterilere ulagilmasina imkan saglanmistir. Dijital
tirtin ve hizmetlerin hi¢bir simr olmadan bu kadar kolay yayginlasabiliyor olmasi ekonomik ve
hukuki birgok konuyu beraberinde getirmis olmakta birlikte genele bakildiginda geligmis
bircok ilke i¢in ciddi bir istihdam ve ihracat firsati yaratmigtir. Yaymlanmus verilere
bakildifinda Almanya’da yazilim sekibriiniin istihdamin %2’sini, ihracatin %2,4’inii
olusturdugu tahmin edilmektedir. ABD’de ise istihdamin %1,9’unu, ihracatin ise %2,3"iinti
olugturmaktadir. Cok garpic1 bir 8rnek olan Irlanda ise sagladif vergi avantajlan ile uluslararas:
firmalann Avrupa’daki merkezi konumuna gelmistir; tlke ihracatinin %9,4’iinii yazilim
sektdrii olusturmaktadir,

Gelismekte olan iilkelere bakildiginda Ukrayna ve Polonya gibi iilkelerin bu alanda one
¢iktifim gérmekteyiz. Ukrayna’da biiyiik bolimiinii yazihm ve ilgili gelistirme hizmetlerinin
olusturdugu biligim ihracati yillik %30 biiyiime ile 2019 yilinda 4,7 milyar dolar seviyesine
ulagmig olup4-5, Polonya’da 295 bin yazilimei ile olusmus giiclii ekosisterin ihracatinin 2020
yili sonunda 15,5 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de yazilim sektoriiniin istihdama ve ihracata katki orami bu 8mek iilkelerle
kargilagtinldiginda nispeten diisiik kalmaktadir, Devam eden sektorel genisleme ile birlikte
%0,5 olan istihdam payimin daha yliksek seviyelere ¢ikmasi beklenmektedir. Mevcuttaki 0,8
milyar dolarlik yazihm ihracat hacmi ise Tiirkiye’nin bu alanda potansiyelini heniiz tam olarak
degerlendiremedigini gostermekte olup, gelecek igin bu alanda biiyiik bir firsat oldugunun
isaretgisidir.

Ote yandan, toplam arz igerisinde gayri safi katma degeri incelenen ilk 5 sektér arasinda
%81°lik katma deger oram ile 4. sirada yer alan Yazilim Sektoriiniin ekonomiye katki agisindan
biyilk bir potansiyel tasidign goriilmektedir. Bununla birlikte yazilim sektorii, incelenen 64
_ﬂs.fktérden 61’ine drettigi ¢ikt1 ve hizmetler ile dogrudan katki saglayarak ekonomi geneline ¢
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BT Distribiitr Pazan
CONTEXT’in"*, Tiirkiye Biligsim Sanayicileri Dernegi'nce (TUBISAD) diizenlenen 2020 BT
Distribiitor Paneli i¢in hazirladigi Agustos 2020 tarihli verilere gore, 2020 yilmn 3. geyreginde
de tiim zamanlarin rekor cirosu gerceklesti ve 3 aylik ciro déneminde 1 milyar ABD dolan
diizeyinde ciro rakamina ulagildi.
ABD Dolart Ocak-Mart Nisan - Temmuz-Eyliil | Ekim-Aralik Toplam £
Haziran
2018 877.131.508 | 675.413.640 515.585.861 | 687.047.560 | 2.755.178.570
2019 637.433.812 | 589.544.831 596.903.276 | 955.812.859 | 2.779.694.778
2020 814.646.210 | 723222113 | 1.059.138.398 2.597.006.720
Yillik 27,8% 22,7% 77,4%
Degisim
Fark 177.212.398 | 133.677.282 462.235.122 773.124.801 i
Kaynak
¥
Tiirkiye BT Distribiitorleri iiriin kategorilerine gire cirolan
Ciro, ABD Deolan Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Ciro Farks Yilhk
2019 2020 Degisim
Diziistii Bilgisayarlar 70.836.858 125.682.418 $54.845.560 77,4%
Akilh Telefonlar 64.932.684 121.003.941 56.071.258 86,4%
Tabletler 7.697.138 24.306.858 16.609.720 215,8%
Ekran Kartlan 5.965.476 11.668.931 5.703.454 95,6%
Masaiistii Bilgisayarlar 12.167.641 11.289.750 -877.891 -7,2%
Diger 3.338.714 9.381.649 6.042.936 181,0%
Islemciler 4.799.932 7.739.668 2.939.737 61,2% ‘
Sunucular 4.019.620 7.502.473 3.482.853 86,6% !
SSDler 3.291.603 6.557.873 3.266.270 99,2% ;
All-In-One Yazicilar 3.906.830 6.141.967 2.235.137 57,2%
Anakartlar 2.651.341 5.898.514 3.247.173 122,5%
Harddiskler (HDD) 7.406.005 5.771.779 -1.634.226 -22,1%
Monitorler 4.544.034 4.391.600 -152.434 -3,4%
Akalli Saatler 717.409 3.817.808 3.100.398 432.2%

13 Merkezi Londra/ingiltere’de bulunan, Diinya genelinde 250°den fazla ¢alisani olan, 20°den fazla illkede
Distribiitor Paneli dreten «Biligim Teknolojilerin odakl bir aragtuma firmasidir. 35+ yilhk engin sektdr tecriltbesi,
veriye kattign farkl bakig agilan ve pazar analizleri ile hem paydaslarinin hem de miisterilerinin operasyonel
siireglerine defer katmaktadir. CONTEXT, Tiirkiye'de sektdr igerisindeki tncti BT Distribiitor firmalariyla
birlikte ortaklaga galisarak 2014 yilindan bu yana Distribiitr Paneli tiretmekte ve her gecen giin artan katihimcilarla
kanalin nabzimi gergek verilere dayali bir gsekilde sunmaktadir. Bunun yannda Biligim Sanayicileri Dernegi L
(TUBISAD) ile ortak ¢ahsmalar yapmaktadir. CONTEXT’in Distribiltsr Panellerinin diginda Retail Panelleri ve E
Global Shipment raporlariyla birlikte bilisim pazarim 360 derece 8lgebilen bir veri yetenegine sahiptir. Diinya
genelinde Distribiitor Panellerine liye olan distribiitdrlerden CONTEXT e ginderilen aylik ortalama ciro toplami s
ﬂ..g-'-%*?'mi_.[xar USD seviyelerindedir. 5 milyondan fazla bayi adi, 21 milyon parga numarasi ile istisnasiz Diinya’nin e

A& 4 biyik Digtribiitor verisine sahiptir.
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Garanti ve Servis 2.480.247 3.400.828 920.581 37,1%
Hizmetleri

RAM Bellek 1.230.326 3.276.956 2.046.630 166,3%
Ag Anahtarlan 3.351.206 3.096.901 -254.304 -7,6%
USB Bellek 922,263 2.892.741 1.970.478 213,7%
Kulaklik ve Mikrofon 962.401 2.556.449 1.594.048 165,6%

2020 yihnin iigiincll ceyreginde satilan diziistii bilgisayar adedi 400bin adede ulasirken
(399.306 adet), yildan yila bakildiginda biiyiime %97 2020 yihmn 3.¢eyreginde distribiitsrler
lizerinden satilan akilh telefon adedi 730 bin (730.099 adet) olmugtur. Yildan yila bakildiginda
biiylime %63,6 seviyesinde ger¢eklesmigtir, Aym dénemde satilan akilli saat adedi 63 bin adede
ulagmugtir (63.204 adet). Yildan yila bakildiginda biiytime oram %714 olmustur.

CONTEXT Panelleri 2020 Q3 Ulkeler Cirosu
Ciro, ABD Dolart Ocak-Eyliil 2019 | Ocak-Eyliil 2020 Yilhk
Degigim
Almanya 4.472.752.668 4.502.899.132 9,6%
| Ingiltere & Irlanda 3.591.865.707 3.766.237.251 4,9%
Italya 1.986.202.196 2.420.391.724 21,9%
Rusya 1.954.458.107 2.110.170.601 8,0%
Fransa 1.878.504.828 1.998.143.585 6,4%
Ispanya 1.397.896.782 1.792.171.710 28,2%
Polonya 986.779.439 1.359.993.763 37,8%
Birlegtirilmis Avrupa 1.134.983.993 1.353.508.463 19,3%
Ulkeleri*
Tiirkiye 596.928.580 1.059.322.231 77,5%
Isvigre 836.982.372 987.184.917 17,9%
Isveg 589.041.263 619.675.514 5,2%
Belgika 467.074.538 579.796.604 24,1%
Avusturya 535.464.431 536.277.141 0,2%
Cek Cumhuriyeti 443.042.565 510.215.516 15,2%
Portekiz 395.147.431 395.147.431 8,0%
Giiney Afrika 437.782.479 386.581.872 -11,7%
Kaynak
* . Hollanda, Yunanistan, Litksemburg, Izlanda, Malta,.. gibi uilkelerini kapsamaktadir

Sektdriin Avantaj ve Dezavanta_llan
GUCLU YONLER :

* Giigltt iletigim altyapisi, mobil iletisimde yliksek
kullanim yayginlig: ve akill telefon penetrasyon
oraninm artmaya devam etmesi,

¢ Genigbant internet erisiminin ve uygulamalarinin

" yaygilasmas,

éﬂ.’» ’Eﬂk\q kosullara uyum saglayabilen nitelikli

ZAYIF YONLER

e Elekironik haberlesme sektoriinde kullamlan
yazihm ve donanmmin biiyilk oranda ithalat
yoluyla temin edilmesi,

¢ Sektdriln ara eleman niteligindeki insan kaynagt
ihtiyacinin istenilen diizeyde kargilanamamasi ve
nitelikli is giici eksikligi,

* Ar-Ge tegvikleri ile ilgili uygulamalarda
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eleman potansiyeli,

e Yerli katma degerin artinlmas: ve {irlin tasanm-
gelistirme  konularnda  girigimlerin  artmis
olmasi,

e inovasyon calismalarina vyiiksek tesviklerin
saglanmas1 ve yiiksek kurumsal ydnetisim
standartlarinin uygulanmasi,

¢ Diizenlemelerin  AB  normlarina  paralel
gelistirilmesi,

¢ Elektronik imzanin yaygin olarak kullanilmaya
baglanmasi, :

¢ Bilisim okur-yazarhiginin 8zendirilmesine iliskin
politikalarmn  varhg ve okullara internet
erisiminin saglanmasi,

o BIT sekt6rii igin dnemli miktarda Ar-Ge fonunun
ayrilmasa,

¢ IMT (International Mobile Telecommunications)
Hizmet ve Altyapilarna Iliskin Yetkilendirmenin
yapilmig olmasi, ve yetkilendirmede Ar-Ge
faaliyetlerinin tegvik edilmesi,

s Mobil sektdriin ihtiyag duydugu/duyacagi
frekans tahsisinin teknoloji ve hizmetten
bagimsiz olarak yapilmis olmas,

¢ Hizmet kalitesinde artan oranda iyilestirmelerin
yapilmasi,

¢ 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani’nin ylirtirliige girmesi,

e Ulkemizdeki kurum ve kuruluglann, STK’larin
ve internet aktdrlerinin yasadisi ve zararli icerige
ydnelik hassasiyetleri, internetin bilingli, giivenli
ve etkin kullamimindaki destekleri,

¢ Ulkemizde Uydu Haberlesme ve
Teknolojilerinde ivme yakalanmis olmas:.

kargilagilan sorunlar,

s Universite - sanayi isbirliginin  saghkl
islememesi,

¢ Yenilik¢ilik ve inovasyon kiiltiiriiniin yeterli
diizeye ulasamamas,

» Fikri miilkiyet haklan ile ilgili diizenlemelerin
yetersizligi,

¢ Teknokent merkezlerin halen yetersiz sayida
olmas,

+ Sermaye yetersizligi (risk sermayesi gegitlerinin
bulunmamasi ve sermaye miktarimn azlg),

e Altyapt bazhi rekabetin hizmet bazh rekabet
kadar yaygin ve etkin olmarmasi,

* Altyapi kurulumunun 8niindeki mevzuata dayah
ve biirokratik engellerin olmasi,

e Yeterli Trkge igerigin Giretilememesi,

» BIT hizmetlerindeki vergi oranlarinin gesitliligi,
karmagiklig1 ve yiiksekligi,

¢ Bazi piyasalarda piyasa yogunlugunun gorece
yiiksek olmas,

¢ BIT sektsriinde ozel ihtisas mahkemelerine
ihtiyag duyulmasi,

¢ Vatandaslarin internet ve bilgi teknolojilerini
givenli kullammi noktasinda bilgi ve biling
eksikligi,

» Internette yeterli pozitif igerik gelistirilmemis
olmasi,

¢ Uydu haberlesme teknolojilerinde yerli nitelikli
lirlin ve insan kaynag eksikligi.

isglicii istihdam eden bir hizmet endistrisi
olmasy,

¢ Yeni teknolojilere gabuk uyum saglayan geng
niifus ve i¢ pazarin bilyiiklig,

e E-Devlet hizmetlerinin sayica artmasi ve
cesitlenmesi ile vatandaglarin bilisim
hizmetlerine daha fazla ilgi gostermesi, Ozellikle
fiber altyapr olmak iizere altyap:t yatinmlarina
olan ihtiyag, Tiiketici elektronigindeki giiglii
ilretim altyapisi, Yazilim sektoriiniin gliglenmesi,

¢ Tiirkiye'nin jeopolitik konumu ve ekonomik
biiylime potansiyeli,

8. Mobil genisbant internet erisimin  hizla

FIRSATLAR TEHDITLER __
¢ Potansiyel olarak katma degeri yiiksek nitelikli * Makrockonomik  sartlar . ve  doviz kw:u
dalgalanmalanimin sektbrde ekonomik

kinlganlig1 artirmasi,

+ Altyap: yatirim ihtiyacimin giderek artmast,

e Sayisal donfsiimiin  arzu  edilen Iuzda
ilerlememesi,

¢ Siber gilvenlik tehditlerinin giderek artmasi,

e Altyap yatirimlarinim cografi olarak dengesiz
dagiimasi,

s Kit kaynak talebinin zamaninda
kargilanamayacak oranda hizli artmasi,

e BIT sektdrinde teknolojinin gok  hizh
ilerlemesine karsin mevzuatin aym hizda
yenilenememest,

+ BiT’e iliskin konularda farklh kurum kuruluslar

,g:"_.? i~ yaygwlasmasinin  yeni ekonomik bilylime
L s
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potansiyeli olusturmast, tarafindan farkh dilzenlemelerin yapilmas,
* Yerli dretim ve Ar-Ge’ye ybnelik farkindaligin | ¢ Yeterli miktarda yerli icerik ve uygulamalarin

olusturarak desteklenmeye baglanmasi, gelismemesi,

¢ Yerli igerik ve uygulamalari geligtirebilecek | ® Yasadist ve zararh icerik barmdiran internet
yeterli bilgi birikimi ve potansiyelin bulunmasi. sitelerinin glinden giine artmas.

¢ Satin alma, birlesme ve ortakhklar » Fiyat odakli kamu ihale politikalan

* Yazilim sektdriinde artan ihracat kabiliyeti s Dig ticaret mevzuati uygulamalan ile ilgili

yasanan sorunlar

Kaynak: BTK 2019~ 2023 Donemi Stratejik Plam

Sirket’in i¢inde bulundugu bilisim teknolojileri sektbriindeki rekabet kosullan a¢isindan
bakilacak olursa;

Sirket, yogun rekabetin yagandig1 bir piyasada faaliyet gostermektedir. Uriin temin imkanlan,
kredi kogullar1 ve temin olanaklar, fiyat, teslimat iz, bil gi sistemlerinin ve e-ticaret araglarinmn
etkinligi, mugterilerin ihtiyaglarina gére ¢oziim yaratabilme yetkinligi, iiriin yelpazesinin ve
egitimlerin kalite ve derinligi, distribiitériin miigteriye sagladifi hizmet ve destek gibi cesitli
unsurlar, s6z konusu rekabet iizerinde etkili olmaktadir.

Yeni teknolojilerin ortaya gikmasiyla bilgi teknolojisi iiritnlerinin kullanim 6mrit her gegen giin
kisalmakta ve bu da fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir. Bu unsurlann iiriin stratejileri
Uizerinde etkili olmasi nedeniyle, distribiitorler i hacimlerini ve kar marjlarmi rekabetten
korumak amaciyla yeni pazarlama stratejileri bulmaya yonelmektedir.

Piyasadaki bilgi teknolojisi triinleri, nihai kullanicilara ¢ok sayida Sirket miigterisi aracilifiyla
ulagtirilmaktadir. Bu miigteriler, sattiklan iirtinleri genel olarak kendilerine en uygun teklifleri
sunan kaynaklardan tedarik etmektedir. Bu nedenle sektérde miisteriler ile distribiitorler
arasmnda baglayici hiikiimler bulunan s6zlegmeler bulunmamaktadir. Miisteriler, satin alma
kararlarim distribiitdrlerin giictine, sunduklan imkanlara ve yetkinliklerine gore vermektedir,
Diger rekabet unsurlari arasinda, tiriinlerin kendileri (iiriinlerin dagitimi birden fazla distribiitor
tarafindan yapildifinda) ve distribiitoritn miisteri taleplerini kargilamaya iliskin kapasitesi ve
bu yonde igtalu belirleyici olmaktadr.

Yukanida belirtilen faktorler ve belirsiz iktisadi kosullar nedeniyle, Sirket, katma degerli
distribiitér olarak, miisterileri ve tedarikgileriyle is yapma yontemlerini iyilestirmek ve
geligtirmek igin siirekli gaba gostermek zorundadtr.

Sirket’in sektirdeki avantajlar agisindan bakihirsa;
Sirket, tiriin ve hizmet portfSyiinii Tiirkiye’nin dijital d6niisiim ve endiistri 4.0 siirecinde 6nemli
ihtiyaglarin  kargilanmasi yoniinde olugturmus ve buna uygun olarak gelistirmektedir.
Tiirkiye’nin djijtal doniisimiind saglayacak bilisim firmalarmin bir distribiitor firmadan
bekientileri sadece lriinlin yurt digmda temini degildir. Bir proje yapihrken projede
kullamilacak firtin ve hizmetlerin dogru zamanda, dogru yere, dogru sekilde teslim edilmesi,
satl§ sonrasinda ddeme segeneklerinin sunulabilmesi ¢ok énemlidir ve bunu birgok distribiitse
yapabilmektedir. Oysa dijital déniigiim gibi biitiinsel bakig agis1 ve bilgi gerektiren projelerde
bilisim firmalanmin zellikle teknik bilgi kaynaklan simirh kalmaktadir. Sirket, bir dijital
goni¥e projesinin hemen-hemen tiim safhalarina iiriinler ve bu iiriinlerle ilgili egitim, de
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ve satis dncesi projenin basanisinin test edilmesi (PoC) gibi ihtiyag olan tiim teknik bilgiyi is
ortaklarina temin edebilmektedir. Ayrica her iiriin ydneticisinin, kendi iiriinii ile ilgili kararlarda
zerk davranabilmesine izin veren esnek ve hizli ydnetim anlayigi ile projelerde ihttya¢ olan 3
hareket kabiliyetini saglayabilmektedir.
Tiirkiye’de halen bilisim sektoriindeki distribiitdrlitk anlayis: sadece iirilniin teslimi ve tahsilat 3
olarak algilandig1 igin birgok distribiitdr olabildigince ¢ok diriinle, olabildigince ok i ortagina '
temas etmeye galigarak iglerini devam ettimmektedir. Sirket bilgi ve hizmet gesitliligi ile
sektdrde avantajh konumda bulunmaktadir. Bu durum tretici markalar agisindan da tercih
sebebi olmaktadir. Ureticilerin Sirket ile uzun yallara dayanan sorunsuz ticari iligkileri
neticesinde, yeni trinlerle ilgili olarak gerek sekttrdeki mevcut iireticiler gerekse sektorde
biiylime stratejisi yiiriiten geligen firmalar tarafindan yeni is iliskilerinin tesisi konusunda
imkanlar sunulmaktadir.

Sirket’in sektérdeki dezavantajlar: agisindan bakihirsa;

Sirket’in tedarikgileriyle olan sozlegmelerinde miinhasirhk yetkisi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda $irket’in tedarik¢isi olan firmalanin Sirket’le rekabet halinde bulunan diger
distributor firmalar ile de tedarik anlagmalan bulunabilmektedir. Bunun yaninda miigteriler
agisindan bakilirsa, Sirket’in miisteri profilinde yogunlasma riski gézlemlenmesi sz konusu
olabilmektedir.

Ote yandan Sirket’in distribiitorliigiinii yaptig1 markalarin yurtdis1 menseili olmasi sebebiyle,
Sirket’in faaliyetleri gerek déviiz kuru dalgalanmalarindan gerekse ithalat yapilan iilekelerin
dig ticaret rejimlerinden dogrudan etkilenmektedir.

Bunlarn yaninda, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektriin yiiksek katma degerli ve know-how
gereksinimi ytiksek bir sektor oldugu g6z dniinde bulundurulursa, Sirket’in nitelikli personel
istihdami konusunda rekiplerine kiyasla dezavantajli durumda oldugu séylenebilecektir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinm net

satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gire dagilini hakkinda bilgi: ¥
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satig gelirlerinin .

tamamina yakim yurtigine yapilan satislardan olugmaktadir. Yapilan satiglarin cografi bslgelere
gore dagihimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satiglarm Cografi Bc‘il%elere Gire Dagilnm

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

|_Bolge Tutar (TL) Oran (TL) Tutar (TL) | Oran (TL) | Tutar (TL) | Oran(TL) tg

I¢ Anadolu 24.639.161 27% | 55.911.533 53% | 61.097.015 46%
Marmmara 56.114,157 62% | 40.505.321 38% | 59.027468 44%
Karadeniz 1.643.939 2% 2.120.120 2% 4.657.245 3%

14 Sirket’in Kurul dilzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarma gore, 2018 yili net satis hasilati
104.163.163 TL, 2019 yili net satig hasilati 108.831.075 TL ve 2020 yih net satis hasilat 132.841.857 TL'dir.
Tabloda yer alan satis toplam ile Kurul diizenlemelerine gdre hazirlanan finansal tablolarda ver alan net satis
haslat1 arasindaki fark, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolar ile Kurul dtizenlemelerine gore hazirlapaf”
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| Ege 3.832.877 4% 3.906.407 4% 3.997.990 3%
Akdeniz 1.504.195 2% 2.255.715 2% 2.771.895 2%
Yurtdisi 2.408.915 3% 646.136 1% 1.588.741 1%
Gilneydogu
Anadolu 218.726 0% 340.525 0% §23.227 1%
Dogu Anadolu 326.082 0% 331.727 0% 268.559 0% ¥
GENEL
TOPLAM 90.688.053 100% | 106.017.485 100% | 134.232.141 100%

Tablodan da gériilecegi tizere Sirket’in satislarinin son 3 1l iginde yaklasik %90°1 Marmara ve
I¢ Anadolu bolgelerine yapilmaktadir. Bunun sebebi Sirket’in miisteri (Is ortag) portfbyiiniin
s6z konusu iki bolgede yogunlagmis olmasidir. Sirket’in satiglanimin yogunlastigi Marmara ve
I¢ Anadolu bslgelerine yapilan satiglarn illere gore dagilim agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tabloda goriildiijti lzere Sirket’in Marmara Bolgesin’de yapilan satiglaninin 2018 yilinda
%87,67si, 2019 yilinda %60,90"1 ve 2020 yilinda %77,09°u istanbul ilinde yapilan satislardan
olugmaktadir. Marmara bélgesinde en gok satig yapilan ikinci en biiyiik il ise Bursa’dir.

Benzer gekilde f¢ Anadolu Bélgesi’nde yapilan satiglarin 2018 yilinda %93,51°i, 2019 yilinda :
%97,83’1i ve 2020 y1linda %97,87°si Ankara ilinde yapilan satislardan olusmaktadir.

Bu ¢ergevede, Sirket’in satislarinin yogunlagtig ilk ii¢ il Istanbul, Ankara ve Bursa olarak
siralanmaktadir. Bu ig ile yapilan satislarin Sirket’in toplam satiglarina oram ise 2018 yilinda
%86.9, 2019 yilinda %89,5 ve 2020 yilinda %88 dir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana firiin grubu bazinda
toplam sati gelirleri ise agafidaki tablolarda yer almaktadir.

NET SATISLAR!® 2018 2019 2020

Oriin Kategorisi TL| (%) TL (%) TL (%)
Baski Sistemleri 68.032.999 75% 57765766 0,54 72.895.566] 54%
Siber Giivenlik Uriinleri 16.673.683| 18% 27.265.607( 26% 39.679.042| 30%
| Diger — Donamim 883.415 1% 10.890.588 [ 10% 3.982.035 7%
Veri Merkezi Altyapi Uriinleri 4.044.366 4% 7.316.105 7% $.440.593 6%
| Ag Uriinleri 5.538 0% 1,.702.396 2% 3.898.378 3%

15 Sirket’in Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanms finansal tablolarina gore, 2018 yili net satig hasilat
94.289.177 TL, 2019 y1h net satig hasilati 110.302.201 TL ve 2020 yih net satig hasilan 134.017.486 TL’dir.
Tabloda yer alan satis toplamu ile Kurul diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda yer alan net satig
hasilat1 arasindaki fark, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolar ile Kurul diizenlemelerine goire hazirlana;
¥ tablolar arasinda hazirlanma esaslarndaki bir takim farklihklardan ve iriinlere dagiilamayan dj
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Sunucu ve Depotama Uriinleri 626.777 1% 821.979 1% 189.430 0%

 Diger — Yazihm 421.275 0% 255.043 0% 147.097 0%
TOPLAM (*) 90,688.053 | 100% 106.017.485 | 100% 134.232.141 | 100% i

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savas, i¢ savas, politik ¢alkantilar, gibi olagan listii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
satiglar diigebilecek ve Ihragci negatif olarak etkilenebilecektir. Ayrica [zahname’nin 5 nolu
bolimiinde detaylandinlmis olan riskler de Sirket’in karhhi@ iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

7.4, Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhi agtsindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket meveut durumda 19 dretici firmanin {irtinlerinin distribiitérliigiinGi yapmaktadir, Bu
nedenle Sirket’in ticari faaliyetlerinin devamhihfi s6z konusu sézlesmelerin ve ileride
olugturulabilecek yeni distribiitérlilk anlagmalarimin siirekliligine baghdir,

Sirket’in distribiitdrligiini yapmis oldugu firmalarla akdedilmis olan stzlesmelerin siiresi
agirlikh olarak 1 yildir, Ancak sézlesmelerin tamamu taraflardan herhangi birinin fesih talebi
olmamas! halinde otomatik olarak yenilenmektedir. Sirket’in en eski distribiitérlik sézlesmesi
Lexmark ile yapilmig olup, Lexmark ile olan distribiitérliik sézlesmesi 2008 yilindan beri her
yil otomatik olarak yenilenmektedir. En yeni distribiitorliik sozlesmesi ise 01.01.2021 tarihinde
Sonlogger ile yapilmig olan sdzlesmedir. S6z konusu distribiitdrliik modeli Sirket’e 6zgii
olmayip, bilisim sektoriiniin genel igleyigine uygundur. Sirket’in distribiitdrliik s6zlegmelerine
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Marka Sézlesme Baglangic Tarihi Uriin Grubu
Alcatel-Lucent 15.04.2019 Ag Uriinleri
Apricorn 19.10.2018 Diger Donanim
Blancco 06.11.2017 Siber Giivenlik Urlinleri
CosoSyS 01.04.2015 Siber Giivenlik Uriinleri
Exabeam 22.09.2016 Siber Giivenlik Urlinleri
Fireeye 06.01.2014 Siber Giivenlik Uriinleri
Inspur 03.04.2019 Sunucu  ve  Depolama
Uriinleri
- IvantisShavlik 30.06.2015 Siber Gitvenlik Uriinleri
ST
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Kaspersky 01.07.2011 Siber Giivenlik Uriinleri
Lexmark 31.12.2608 Baski Sistemleri
Malwarebytes 07.10.2016 Siber Giivenlik Uriinleri
Netwrix 16.03.2020 Siber Giivenlik Uriinleri
SonicWall 07.08.2018 Siber Giivenlik Uriinleri
Sonlogger 01.01.2021 Siber Giivenlik Uriinleri
Tenable 01.10.2015 Siber Giivenlik Uriinleri
ThinPrint 25.06.2015 Baski Sistemleri
Thycotic 03.07.2017 Siber Giivenlik Uriinleri
VERTIV 24.08.2014 Veri Merkezi Altyap
Uriinleri
WinRAR 20.03.2012 Diger Yazilim

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigr agiklamalarin dayanag:

1zahname’nin 7.2.1. bsliimiinde yer verilen agiklamalar:

hitps. /www. sbb. gov tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani pdf %

htips.:/www2. deloitte com/tv/tivpages/technology-media-and-
telecommunications/articles/2023-hedefleri-
volundabilgiveletiimteknolojilerideloittetuerkive html E

hitps. //www. comptia.org/content/research/it-industry-trends-analvsis

hitps. assets.ey.com/content/dam/ev-sites/ev-com/en gltopics/erowth/ev-global-ino-trends- £

2020-q4.pdf

http:www dubisad org.tr/tr/images/pdfi2020q 1-context-tubisad-distivanel-ozet. pdf
https:/iassets.ey. com/content/dam/ey-sites/ey-com/en ¢l/topics/srowth/ev-quarierly-ipo-
trends-2019-42 pdf

http:/twww. tubisad.org.iv/en/images/pdfiiubisad ict 2020.pdf
hitps./ftusiad org/tr/yayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi t
adreslerinden temin edilmistir,

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
i "% 2ed
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Ve, f Bl BCevizlid: W No: 58/8 Bajdat/ANKARA,
~ranyY fﬁ,:—*fea: 085 ABO 90 | Tic. € No' 250659 81
P c,,r."‘-&/;" Mersis Mo O8323-1096-4040.0001
o 8 PEAS o Baske R. | No: )23 109 54 64

At

75 kedrm 2971




7.7. Son 12 ayda finansal durumu nemli §lglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihracomn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragciyla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yansindan fazlasma sahip olan Osman SUNGUR’a
aittir,

Sirket’in izahname tarihi itibariyla herhangi bir bagh ortakhif: ya da istiraki bulunmamaktadr.
Bununla birlikte, Sirket’in SPKn’nun 26°nc1 maddesi ¢ergevesinde ydnetim kontroliine sahip
olan ortagi Osman SUNGUR, Corprint Teknoloji A.S. sermayesindeki paylarin %50’sine,
Epdata Bilgisayar I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi sermayesindeki paylarin %90’ 1na ve ikom
Bilisim Teknolojileri A.$. sermayesindeki paylarin %91 ine sahiptir. Sirket sermayesinde %35
oraninda pay sahibi olan Tahir Fatih MUTLU ise Corprint Teknoloji A.S. sermayesindeki
paylarim %50’sine, Epdata Bilgisayar i¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi sermayesindeki paylarin
%]10’una ve Tomboprint Yazilim A.S. sermayesindeki paylarin tamamina sahiptir.

Strket’in iligkili tarafi konumunda bulunan, Sirket hissedarlarinin pay sahibi oldugu yukarida
sayilan faaliyet konularina iligkin bilgiler asagida dzetlenmektedir:

1988 yilinda kurulan Epdata Bilgisayar I¢ ve Dig Ticaret Ltd. Sti, bilgisayar donammlar, yazici
ve yazici sarf malzemelerinin satisini yapmaktadir. Satiglarmin ¢ok biiyiik bir kismimi kamu
kurumlan ve kurumsal girketlere yapmaktadir. Aym sektérde faaliyet gdstermelerine ragmen
Epdata Bilgisayar DMO tizerinden kamu kurumlari ve kurumsal sirketlere satig yapmakta olup
satig yaptign Uriinleri sektorde yer alan distribiitorlerden (Arena,Penta vb) ve Lexmark
markasi ise Lexmark’dan tedarik etmektedir.

E-Data Teknoloji ise distribiitdrliigiinii yaptig1 iirlinleri miigterileri (I3 ortagi) aracihig
ile Kamu kurumlan ve 6zel sektor kurumsal son kullanicilara (finans kuruluslar, enerji,
iletigim, havacilik, savunma sanayi vb. sektérlerdeki sirketler) tedarik etmektedir.

2016 yilinda bask: ¢oziimleri sunma hedefi ile kurulan Corprint Teknoloji A.S., kurumlarnn
baski makinesi konusunda problem yagadid1 zaman, maliyet ve kapasite kaybinin tespitini
yapmakta, kurumlara gerekli diizeyde bask: makinesi konumlandirmakta, bunlann sistematik
takibini gergeklestirerek, baski boyalarmin tedarigini ve makinelerin servis hizmetini
Ustlcnmektedlr Corprint baski makinalarimi Lexmark’tan saglamakta olup nadiren E-Data’dan
%tlaia‘,hm yagmaktadlr Bunun disinda Corprint baski makinalan igin sarf malzemesi alimlan
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yogunlukla E-Data’dan yapmaktadir. E-Data ile Corprint arasinda herhangi bir yazili anlasma
“bulunmamaktadir. E-Data ile Corprint’in faaliyet konular1 birbirinden ayn niteliktedir.

2018 yilinda kurulmus bir bilisim ve teknoloji sirketi olan Ikom Biligim Teknolojileri A.S.
elektrik, su, gaz, 1s1tma, sogutma sistemleri, bina teknolojileri, akilh binalar, iiretim tesisleri,
ulagim, gevre ve hava kirlili3i, perakende zincirleri alaminda ¢6ziim geligtirilmesi konularinda
faaliyet gistermektedir.

2021 yilinda yazilim alaminda faaliyet gostermek iizere kurulan Tomboprint Yazilim A.S. heniiz ;;
ticari faaliyetlerine baglamamis olup, bu kapsamda Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi (
bulunmamaktadir.

Sirket ortagi Osman SUNGUR’un hissedar ve yonetim kurulu bagkam oldugu Angus Gida E

A.$. nin faaliyet konusu restoran isletmeciligidir.

E-Data’nin 31.05.2021 tarih ve 2021/19 sayih yonetim kurulu karan ve Epdata Bilgisayar i¢ ve
Drg Ticaret Ltd. Sti’nin 04.06.2021 tarih ve 2021/30 sayih miidiirler kurulu karan cergevesinde,
E-Data’nin halka agilma bagvurusu kapsaminda; 1

- E-Data’min halka actlma bagvurusunun Sermaye Piyasast Kurulu’na iletildigi tarihten itibaren, i
E-Data’nin mevcut bayi-is ortaklan ve ilerleyen dénemdeki potansiyel bayi-is ortaklan ile E- E
Data’min distribiitorii oldugu ve olaca1 marka ve iirtinlere iliskin olarak, siiresiz olmak tizere,
bu markalarla ilgili olarak Epdata tarafindan distribiitériik sézlesmesi yapilmayacag ve
faaliyette bulunuimayacagt,

- Epdata’nin s¢zlesmesi bulundugu Lexmark irtinlerini Devlet Malzeme Ofisi, kamu kurum ve
kuruluglan ile kurumsal sirketler haricinde satisin yapmayacagi,

- E-Data’nin halka agtlma bagvurusunun Sermaye Piyasas: Kurulu’na iletildigi tarihten itibaren
stiresiz olmak fizere, E-Data’min mevcut bayi-is ortaklan ve ilerleyen dénemdeki potansiyel
bayi-ig ortaklarmnin Epdata’ya yonlendirilmesi ve bu sebeple E-Data’min ciro kaybina sebep
olunmas sonucunu doguracak herhangi bir islemde bulunulmayacag,

- E-Data’nin halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten itibaren
siiresiz olmak iizere, E-Data ve Epdata arasindaki ticari ve ticari olmayan bor¢ ve alacak
iligkileri ile tedarik ve satig siireglerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde, Ortiilll kazang aktarimi sonucunu doguracak herhangi bir islemde
bulunulmayacagi,

- Aksi durumda E-Data’min ufrayacaf:i zararin Epdata tarafindan tazmin edilecegi vb
hususlarim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

Bunun yanisira, E-Data ile Corprint Teknoloji A.S. arasindaki iglemlere iliskin olarak Corprint
Teknoloji A.$.’nin 04.06.2021 tarih ve 2021/01 sayili yénetim kurulu karan gergevesinde, E-
Data’nin halka agilma bagvurusu kapsaminda;

- E-DATA’mn halka a¢ilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten
. mh@{en E-DATA’min meveut bayi-is ortaklan ve ilerleyen dénemdeki potansiyel i
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ortaklan ile E-DATA’nin distribiitorii oldugu ve olacagi marka ve riinlere iligkin olarak,
stiresiz olmak iizere, bu markalarla ilgili olarak Corprint tarafindan distribittoriiik sozlesmesi
yapilmayacag ve faaliyette bulunulmayacag;,

- E-DATA’min halka agilma basvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletildigi tarihten
itibaren siiresiz olmak iizere, E-DATA ‘nin mevcut bayi-i3 ortaklar ve ilerleyen dénemdeki
potansiyel bayi-is ortaklarimin Corprint’e yonlendirilmesi ve bu sebeple E-DATA’nin ciro £
kaybina sebep olunmasi sonucunu doguracak herhangi bir islemde bulunulmayacag, '
- E-DATA’nin halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletildigi tarihten
itibaren siiresiz olmak iizere, E-DATA ve Corprint arasindaki ticari ve ticari olmayan borg ve
alacak iligkileri ile tedarik ve sat siirelerinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri
ile ilgili mevzuat ger¢evesinde, &rtillii kazan¢ aktarimi sonucunu doguracak herhangi bir
iglemde bulunulmayacagi, E-DATA ile rekabet edilmeyecegi ve bu sonucu yaratacak faaliyette
bulunulmayacag:

aksi durumda E-DATA’mn ugrayacag zararin Corprint tarafindan tazmin edilecegi hususlart
taahhiit edilmisgtir.

Ayrica, E-Data ile Tomboprint Yazilim A.S. arasindaki islemlere iliskin olarak Tomboprint
Yazilim A.§.’nin 07.06.2021 tarih ve 2 sayili yonetim kurulu karari ¢ergevesinde, E-Data’nin
halka agilma bagvurusu kapsaminda;

- E-DATA’min halka agilma basvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten
itibaren, E-DATA’'nin mevcut bayi-ig ortaklan ve ilerleyen dénemdeki potansiyel bayi-is
ortaklan ile E-DATA’nin distribiitorii oldugu ve olacagn marka ve iiriinlere iliskin olarak,
stiresiz olmak tizere, bu markalarla ilgili olarak Tomboprint tarafindan distribiitorlik
sozlesmesi yapilmayacag ve faaliyette bulunulmayacag,

- E-DATA’min halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasas1 Kurulu'na iletildigi tarihten
itibaren siiresiz olmak iizere, E-DATA ‘nin mevcut bayi-is ortaklan ve ilerleyen donemdeki
potansiyel bayi-is ortaklarinin Tomboprint’e yonlendirilmesi ve bu sebeple E-DATA 'nin ciro
kaybina sebep olunmasi sonucunu doguracak herhangi bir islemde bulunulmayacag;,

- E-DATA’mn halka agima basvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten
itibaren siiresiz olmak iizere, E-DATA ve Tomboprint t arasindaki ticari ve ticari olmayan bor¢
ve alacak iligkileri ile tedarik ve satig stireglerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
ile ilgili mevzuat gergevesinde, ortiilii kazang aktartmu sonucunu doguracak herhangi bir
islemde bulunulmayacagi, E-DATA ile rekabet edilmeyecegi ve bu sonucu yaratacak faaliyette
bulunulmayacag:

aksi durumda E-DATA’nmn ugrayacafn zararin Tomboprint tarafindan tazmin edilecegi
hususlar: taabhiit edilmisgtir.

Son olarak, E-Data ile Ikom Bilisim Teknolojileri A.S. arasindaki islemlere iliskin olarak fkom
Bilisim Teknolojileri A.$.’nin 07.06.2021 tarih ve 01 say1h yonetim kurulu karan ¢ergevesinde,
E-Data’nin halka agilma bagvurusu kapsaminda;

- E-DATA’nin halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulw’na iletildigi tarihten

- itibaren, E-DATA’nin mevcut bayi-is ortaklan ve ilerleyen dénemdeki potansiyel bayi-j
‘ -.,;"or,'téi;]glqn ile E-DATA’mn distribiitérii oldugu ve olacagi marka ve iiriinlere iliskin o
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siiresiz olmak Uzere, bu markalarla ilgili olarak lkom tarafindan distribiitorliik sozlesmesi -
yapilmayacag: ve faaliyette bulunulmayacagi, £
- E-DATA’nin halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten
itibaren siiresiz olmak iizere, E-DATA ‘mn mevcut bayi-is ortaklan ve ilerleyen donemdeki
potansiyel bayi-ig ortaklarinin Ikom *a yonlendirilmesi ve bu sebeple E-DATA "nin ciro kaybina
sebep olunmasi sonucunu doguracak herhangi bir islemde bulunulmayacag,

- E-DATA’nm halka agilma bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletildigi tarihten
itibaren silresiz olmak iizere, E-DATA ve lkom arasindaki ticari ve ticari olmayan borg ve
alacak iliskileri ile tedarik ve satig siireglerinde, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenlemeleri
ile ilgili mevzuat cergevesinde, ortiilit kazang aktarimi sonucunu doguracak herhangi bir
islemde bulunulmayacag, E-DATA ile rekabet edilmeyecegi ve bu sonucu yaratacak faaliyette

bulunulmayacag

aksi durumda E-DATA’min ugrayacag: zararin lkom tarafindan tazmin edilecegi hususlan

taahhiit edilmistir.

8.2. ibraganin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarinim dékiimii: '
Sirket’in izahname tarihi itibariyla herhangi bir bagh ortakhig: ya da istiraki bulunmamaktadir. E
9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER !

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karart uyarmca ihragqr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in merkez adresi Cevizlidere Caddesi No:58/B Balgat ANKARA olup, Sirket merkezinin

miilkiyeti Sirket’e ait degildir.

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
deger diisiikligu karsilipy diisiilerek net defier degerleri iizerinden 6lgiilmektedir. E

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar ile bu
- varhiklara iligkin bilgiler asapidaki tablolarda yer almaktadir: '

L



Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m* | Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Kira Yilhk Kira
Yil Degeri (TL) Amaci Verildi ise . [Tutar1 (TL)
Kiralayan Dinemi
Kigi'Kurum
Arazi  ve | 2013 -2015 | 1.269 | Ankara/ | 1.400.000 Faaliyet Dis1 - - -
Arsalar Golbas:
Tasitlar 2017 - |- - 365951 Sirket - - -
2020 Faalivetleri '
Diseme ve | 2008 - | - 254.092 Sirket - - - I
Demirbagla | 2020 Faaliyetleri -
T
Diger 2018 - - - 14.381 Sirket - - -
Duran 2020 Faaliyetleri
Varliklar
Jirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla 1.400.000 TL kayitl degeriyle ;
izlenen arazi ve arsalar, Sirket ortaklanndan Tahir Fatih MUTLUya satmustir. S6z konusu satig

iglemi, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhik A.S. tarafindan hazirlanan
08.01.2021 tarih ve 2021-0010 sayili degerleme raporunda bulunan 1.600.000 TL + KDV fiyat
tizerinden gerceklestiriimistir. Satig bedeli, Sirket’in 01.04.2021 tarihli genel kurul
toplantisinda alinan ve Sirket ortaklarina temettii olarak dagitiimas: dngériilen 4.122.693,15 TL
kar payindan mahsup edilmistir.

Sirket’in izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla kiraya vermis
oldugu herhangi bir maddi duran varlig: bulunmamaktadir.

Sirket’in satin alinmasi veya faaliyet kiralamasi yoluyla edinilmesi planlanan ve yonetim
kurulu kararina baglanmig herhangi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir. Bununla birlikte
fonun kullanim yerlerine iliskin bilgilerin yer aldig1 boliimde de agikland: g1 itzere, Sirket halka
arzdan elde etmeyi planladigi fonun bir bélimiyle depo ve lojistik yatirimi yapmay!l
planlamaktadir. Ancak depo ve lojistik yatirimlar sonucunda elde edilmesi planlanan maddi
duran varliklann metrekare, mevki, yapilacak 6demeler vb. Biigiler heniiz kesinlesmemigtir.

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhif
bulunmamaktadir. Ancak, bina ve tagitlar kiralama standard1 sebebiyle bagimsiz denetim
sirasinda kullamim hakki varhg olarak simflandinlmugtir.
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Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yibk Kira | Kullamm Kimden
Kiralananin Tutan (TL) Amacq Kiralandig
Kime Ait Olacain
Dénemi
. 01.06.20 S e 2
Bina m.?g.goég Kiraya Veren  |71.184 Ofis iliskili Taraf
. 01.01.2019 . lligkili Olmayan
Bina 01.01.2022 Kiraya Veren 180.000 Depo Taraf
. 01.08.2018 . iligkili Olmayan
Bina 01.08.2023 Kiraya Veren 120.000 Ofis Taraf
01.01.2019 . Iligkili Ol
Tasitlar 01.01.2021 Kiraya Veren 24516 EUR | Genel Tfmlfl mayan

9.1.2. Thragemn maddi duran varliklarmmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ihragginin, faaliyetleriyle ilgili olarak CED raporu hazirlama ytikiimliiligii bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakknda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic _
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkmda bilgi: E

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve her
tiirlii deger duigitkliigii karsilig1 dilstilerek net defter degerleri tizerinden Slglilmektedir. Bununla
birlikte, 9.1.1 nolu béliimde agiklandig: iizere, Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla 1.400.000 TL kayith degeriyle izlenen arazi ve arsalari, Sirket ortaklarindan
Tahir Fatih MUTLU ’ya satilmistir.S6z konusu satis islemi, Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan hazirlanan 08.01.2021 tarih ve 2021-0010 sayili
degerleme raporunda bulunan 1.600.000 TL + KDV fiyat tizerinden gergeklestirilmigtir. Satis
bedeli, Sirket’in 01.04.2021 tarihli genel kurul toplantisinda alinan ve Sirket ortaklarina temettii
olarak dagitilmast dngorillen 4.122.693,15 TL kar payindan mashup edilerek tahsil edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

_ 1, _ihraqg:l bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ﬁ‘ﬁmq;% sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
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Sirket’in izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar itibariyla maddi olmayan duran
varliklarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir;

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Bilgisayar Programlar 121.349 118.343 118.343
Itfa Pay: (76.191) (68.972) ' (53.097)
Net Defter Degeri 45.158 49.371 65.246

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar Sirket’in kullanmakta oldugu bilgisayar
programlarindan (ERP-Canias, Microsoft) ibarettir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihracemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagunhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devamlibg sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara bagh
degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinmn detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden itfa pay:
kargilifn ditgilerek net defter degerleri tizerinden &lgiilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisim Ksitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic: hiiktimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satigim
kisitlayan herhangi bir sozlesme veya diger kisitlayict hitkiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas) halinde,
ibrager bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:
e,

! l‘é’.g. ’
/ {i-C’MéWmayan duran varliklar igerisinde serefiye bulunmamaktadir.
o . .
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraceinin izahname’de yer alm ,gertIeF ﬁnﬁnsal tablo démemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda
degisikliklerin nedenleri:

i lltlan
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ylla meyda‘ma gelen degisiklikler ve bu

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarma ili i ,,,f:... ~ figAnsal durum tablolan ile gelir
tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemlerinq¥gsdakei A olarda yer verilmistir:
TL | 31122020 31122019 | 31.12.2018
Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Dénen Varhklar 81.037.716 62.015.011 40.069.824
-Nakit ve Nakit Benzerleri 21.373.791 12.746.944 9.548.961
-Ticari Alacaklar 44.836.170 29.629.784 17.484.402
-Iligkili Taraflardan 242.437 1.838.390 453.863
-Iligkili Olmayan Taraflardan 44,593.733 27.791.394 17.030.539
-Diger Alacaklar 1.217.830 1.003.768 643.550
-lligkili Taraflardan 1.192.110 982.739 624.796
-Iligkili Olmayan Taraflardan 25.720 21.029 18.754
-Stoklar 13.460.951 17.345.472 11.710.858
-Pesin Odenmis Giderler 92.006 721.436 629.603
-Diger Ddnen Varliklar 56.968 567.607 52.450
Duran Varhikiar 3.605.419 3.563.570 3.626.301
-Maddi Duran Varliklar 2.034.424 1.966.509 1.843.646
-Kullamim Hakk: Varliklart 470.226 820.291 1.245.548
-Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran 45.158 49371 65.246
Varliklar
-Ertelenmis Vergi Varlig1 1.055.611 727.399 471.861
Toplam Varhklar 84.643.135 65.578.581 43.696.125
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.162.952 32.337.094 16.698.470
-Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.002.210 - -
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 1.641.745 A i
Kisimlan
-Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimlilikler 319.267 362.917 488.387
-Ticari Borglar 20.899.556 28.921.030 13.171.821
-iliskili Taraflara 984.209 75.948 -
-Iliskili Olmayan Taraflara 19.915.347 28.845.082 13.171.821
-(f;a:::zell::am Saglanan Faydalar Kapsaminda 291.007 205.641 211.427
-Diger Borclar 2.681.798 1.746.249 1.277.232
-Iligkili Olmayan Taraflara 2.681.798 1.746.249 1.277.232
-Ertelenmis Gelirler 4.025.961 267.399 877.933
-Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliikleri 2.192,759 647.645 630.192
-Diger Kisa Vadeli Kargilhiklar 108.649 96.213 41.478
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.281.423 1.318.883 1.439.159
-Uzun Vadel: Bor¢lanmalar 2.184.936 - -
: 327.093 646.360 9935.336




Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
| -Uzun Vadeli Kargiliklar 769.394 672.523 443.823
Ozkaynaklar 47.198.760 31.922.604 25.558.496
-Odenmis Sermaye 32.000.000 500.000 500.000
-Birikmig Diger Kapsaml: Gelir (628.172) {(672.775) (566.624)
-Kardan Ayrian Kisitlanmis Yedekler 196.595 196.595 196.595
-Gegmis Yiliar Kar veya Zararlan 398.784 25.428.525 16.046.343
-Net Dénem Kar: veya Zaran 15,231,553 6.470.259 9.382.182
Toplam Kaynaklar 84.643.135 65.578.581 43.696.125
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Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibanyla 40.069.824 TL olan dénen varliklan 2019 yilinda %54,77
oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 62.015.011 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
%30,67 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 81.037.716 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2020 tarihi itibanyla $irket’in ddnen varliklarimin biyiikk bliimiinii nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar olugturmaktadar.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibaryla 9.548.961 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
%33,49 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 12.746.944 TL olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %67,68 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibaniyla 21.373.791 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket satiglarinin 6zellikle pandemi nedeniyle son aylara kaymus olmas ile
birlikte kurdaki arts, nakit seviyesinin artmasina sebep olmugtur. Aynca Sirketin 2020 yilinda
5,6 milyon TL seviyesindeki kredi kullamimi da nakit seviyesinde etkilidir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibanyla 17.484.402 TL olan kisa vadeli ticari alacaklari 2019
yilinda %69,46 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibanyla 29.629.784 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %51,32 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 44.836.170
TL olarak gergekiesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinm tamamina
yakim iligkili olmayan taraflardan olup, ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 122 giindiir.
Sirket’in ticari alacaklari, hastlat artist ve déviz kurunda meydana gelen artiga bagli olarak
yiikselmigtir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 643.550 TL olan kisa vadeli diger alacaklar 2019 yihnda
%55,97 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 1.003.768 TL olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %21,33 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibaniyla 1.217.830 TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibanyla kisa vadeli diger alacaklariun 1.192.110
TL tutarindaki kismu iligkili taraflardan diger alacaklardan olugmakta olup, bu tutarin 1.153.338
TL tutarindaki kism Sirket ortagi Tahir Fatih MUTLU’dan olan, 38.772 TL tutarindaki kism
ise Sirket ortagi Osman SUNGUR dan olan alacaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibanyla 11.710.858 TL olan stoklar1 2019 yilinda %48,11 oraninda
artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 17.345.472 TL olarak gergeklegirken, 2020 yilinda %22,40
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