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1.YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Yatirimcilarimiz, is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisanlarimiz,

2020 yili Gilkemiz ve diinya i¢in dnemli gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. istikrarli biiyiime
trendini bu donemde de slirdlirmis, gelisime agik ve yenilikgi bir Sirket olarak AR-GE ¢alismalarimiz

ve yeni yatirnmlarimizla 2020 yilini karli bir sekilde kapatmis bulunmaktayiz.

2021 yil icin mevcut faaliyet alanlarimizda azami verimliligi ve karhligi saglayacak sekilde
hareket edecek ve yeni teknoloji firsatlarini degerlendirecek sekilde aktif bir politika anlayisini

surdirmeye devam edecegiz.

Oniimiizdeki dénemlerde siirdiriilebilir biiyiimeyi devam ettirmeyi, yeni pazarlara agilmayi
hedeflemekteyiz. ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S. olarak hedeflerimize dogru ve emin
adimlarla yuriyerek, 2021 yilinda da ayni istikrarla heyecan ve motivasyonumuzu yiiksek tutarak,

daha ¢ok calisip, treterek yolumuza kararlilikla devam edecegiz.

Tdm bu basari adimlari atilirken 6zveriyle ¢alisan Sayin Yonetim Kurulu Uyelerimize,
yoneticilerimize, tim ¢alisma arkadaslarimiza, bizi her daim yukarilara tasiyan is ortaklarimiza,

tedarikcilerimize ve tim hissedarlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgi ve Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Baskani

Arda ODEMIS



2. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent blinyesinde
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri stirdiirmektedir.

Sirket, Ar-Ge calismalarina biyiik agirlik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GiZLi/NATO GizLi)
ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (dinya standartlarinda yazihm gelistirme kalite belgesi)
standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Turkiye’de kamu kurumlari ve
Ozel sektor kuruluslar ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde
¢alismaktadir.

Hukuk alaninda Tirkiye’nin en blylk ve kapsamh 6zel sektoér adli yazilim projesi olan Ulusal
Hukuk Agi Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS), Adli
Yardim Atama Sistemi (AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro Yénetim Sistemi (BAROTEK), icra
Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve igtihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK), Biiro Yénetim
Sistemi (BUROTEK), Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma
Sistemi (VEKILTEK) projelerden bazilaridir.

Saglhk alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak Ulizere
uluslararasi 3M Global Saglik Hizmetlerinin Tirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren
sayili Turk firmalari arasindadir.

ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢oéziimlerin yani sira, lojistik ve depo silire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber givenlik
alanlarinda da kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢ozimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yliz tanimlama teknolojileri, 1oT kamera ve sensorler ile
Video Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glivenligi olmak Gzere,
kamu binalari, kampdsler, havaalanlari, sehir ve halk giivenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel
projeler yuritmektedir.

ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glivenligi kritik seviyedeki kurum ve kurulusglar igin “Akilli Cevre
Guvenlik Sistemleri” ¢ozimleri liretmektedir. Bu ¢ozlimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Ara¢ Alti Gorlintlleme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loTcihazlari ile
tamamen insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu bitlinlesik yapinin kontrol
edilebilmesi icin Merkezi Kontrol Odalari da ¢6ziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Urlin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agi ile sektérde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma
misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-dénlisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve Tlirkiye'nin sayili e-donlsiim entegratorleri arasina girmistir.
Ozellikle hukuk alanindaki musterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek

makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de misteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet



saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanhgi, Yazilim Siireci Danismanligi, Yaziimsal ve Donanimsal

Siber Giivenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektére danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katki

saglamaktadir.

Sirketimiz, “ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar’da islem gérmeye baslamis,
01.Ekim.2020’de Pazar degisikligine bagl endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yukselmistir.

2.1 Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2021-31.03.2021 dénemine iligkindir.

2.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Kurulus Yil

2011-ANKARA

Kayith Sermaye Tavani

80.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

23.875.000 TL

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey V.D. /073 071 2912

Ticaret Sicil Numarasi

301988

Merkez iletisim Bilgileri

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/20 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Telefon

0312 299 25 95

E-posta Adresi

info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr

internet Sitesi Adresi

https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

Faaliyet Konusu Web sayfasi vb. yazilimlar ile miusteriye 06zel vyazilimlarin
kodlanmasi)
islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

2.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisan Bilgileri

2.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi neticesinde

gorevlendirilmislerdir.


mailto:info@ardgrup.com.tr%20;%20yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI

Arda Odemis Yénetim Kurulu Basgkani 04/10/2019- 04/10/2022
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04/10/2019- 04/10/2022
Gurkan Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Sabri Cagri Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Nikhet Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Aytekin Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022

Arda ODEMIS (Yénetim Kurulu Baskani)

1979 vyilinda Ankara’da dogan Arda ODEMIS 2004 Yilinda Atihm Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi lisans programinda mezun olmus ve 2009 yilinda Atihm Universitesi Miihendislik
Fakiltesinde Bilgisayar Mihendisligi Yuksek Lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Fakiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA vyiiksek lisans
programina katilmistir.2005-2008 yillari arasinda Tiirkiye Barolar Birligi Bilgi islem Dairesinde is analisti,
yazilim mihendisi ve proje yoneticiligi, 2006 yilinda I-3S Bilgisayar Yazilim Limited Sirketi’'nde Genel
Mudir, 2015 yilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nde ve Ard Grup Bilisim Medikal
Danismanlik Limited Sirketi’'nde (Sirket’in unvan degisikligi dncesi unvani) Genel Miidiir olarak gorev
almisti. ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO
olarak gorev yapmaktadir. Halen Tirk Bilgi Teknolojileri A.S., Ard Grup Holding A.S., Ard Grup Savunma
A.S., Ard Grup Enerji A.S., Ard Grup Saglik A.S., Ard Grup Gayrimenkul A.S. ve Ard Grup Bilisim

Teknolojileri A.S.de yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.
Dogan ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve isci Bulma Kurumunda s
Gucl Yetistirme Daire Baskanhgi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’'nde Genel Mudiir, 2011-2015 yillari arasinda Ard Grup Bilisim
Medikal Danismanlik Ltd. Sti’nde (Sirket’in unvan degisikligi dncesi unvani) Genel Mudir olarak gérev

yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
Giirkan BILGIN (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Girkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-
2013) tamamlamistir.1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanliginda 21 yil basarili bir
sekilde gorev yapmistir. Gorev sliresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari streclerde gorev alarak
Ustliin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal
Danismanlik Ltd. Sti‘'nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.



Sabri Cagri CAKIR (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylll Gniversitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Fizik Bolimi'ni 1.lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme
Fakiltesi isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik
Fakultesi Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010
yillari arasinda METO Organizasyon Servisleri Sirketi’nde Bilisim Teknolojileri Mudurs, 2011-2015
yillari arasinda I-3S Bilgisayar Yazilim Limited sirketinde is Gelistirme Miidiirii, 2015 yilinda Ard Grup
Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Proje Direktori-
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'de Yonetim

Kurulu Uyesi-Genel Mudiir Yardimcsi olarak gérev yapmaktadir.
Aytekin DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi béliimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisansustl egitimini tamamlamistir. Kamu gérevinden emekli olmasinin
ardindan Rénensans Holding biinyesine 2012 yilinda katilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of
Staff) ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini siirdiirmektedir. Halen Ard Grup

Bilisim Teknolojileri A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Niikhet DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri bélimiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis,
Ekonometri bolimd, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de , PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi’nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir.1994- 2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Bolimi’nde Arastirma Goérevlisi olarak basladigi akademik
hayatina yine ayni bolimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda
Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir.2018 yilindan beri
Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda
ayni Universite’de B6liim Baskan Yardimciligi, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir.

Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.



2.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket tst diizey yoneticileri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/ 05 sayili i¢ ydnergesi
ile sirketin temsilini, yonetimini gergeklestirmektedir.
2.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”"ne uyum amaciyla
06.08.2020 tarih ve 2020/19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.
+ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde gergeklestirilir. Denetimden
sorumlu komite toplantilari en az lg¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi gorev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

01.01.2021-31.03.2021 donemi igerisinde 4 (dort) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
NUKHET DOGAN DENETIM KOMITESI BASKANI BAGIMSIZ UYE
AYTEKIN DOGAN UYE BAGIMSIZ UYE

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve goézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Komite toplantilari yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

01.01.2021-31.03.2021 donemi icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gergeklestirilmistir.



ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
NUKHET DOGAN | RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESiI BASKANI | BAGIMSIZ UYE

DOGAN ODEMIS | UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL
SABRI CAGRI CAKIR [ UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL

+ Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirrmci iliskileri bolimunin ¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de
Ustlenir. Komite prensip olarak yilda (i¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2021-31.03.2021 donemi igerisinde 3 (li¢) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
NUKHET DOGAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI | BAGIMSIZ UYE

GURKAN BILGIN UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL

DAMLA MERMEROGLU |UYE YATIRIMCI iLiSKILERI YONETICISI

2.3.4 Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilim

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2021-31.03.2021 donemi icerisinde 2(iki) adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantisi tiim Gyelerimizin katilmiyla gerceklestirilmistir.

2.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrittlkleri gorevler asagidaki tabloda
verilmektedir.




ARD GRUP BUNYESINDE YURUTULEN GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREViI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS ARD Grup Holding A.S. YONETIM KURULU BASKANI 100
.. . ARD Grup Savunma Korunma
Arda ODEMIS (Ard Grup | _ . o ) ) .. .
. . Guvenlik Sistemleri San. ve Tic. | YONETIM KURULU BASKANI 100
Holding A.S. Temsilen)
AS.
Arda ODEMIS (Ard Grup [ ARD GRUP Saglhk Medikal ilag | . .
. . . YONETIM KURULU BASKANI 100
Holding A.S. Temsilen) San. ve Tic. A.S.

Arda ODEMIS (Ard Grup ARD GRUP Gayrimenkul

) . . . YONETIM KURULU BASKANI 100

Holding A.S. Temsilen) | Yatirim Insaat San. ve Tic. A.S.
Arda ODEMIS (Ard Grup | ARD GRUP Enerji San. ve Tic. N

) . YONETIM KURULU BASKANI 100

Holding A.S. Temsilen) AS.
DIGER SIRKETLERDE YURUTULEN GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVi ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS Tirk Bilgi Teknolojileri A.S. | YONETIM KURULU BASKANI 100

Arda ODEMIS ARDTECH WLL. SIRKET ORTAG!I 50

2.3.6 D6énem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2021-31.03.2021 donemi arasinda esas sozlesmede yapilan bir degisiklik olmamustir.

2.3.7. Personele Dair Bilgi
31 Mart 2021 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 51 kisidir.
2.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
2.4.1. Sermaye
06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin
Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi 23.875.000 TLdir.
2.4.2. Ortakhik Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI / TIiCARET|SERMAYEDEKi PAYI|SERMAYEDEKi PAYI|OY HAKKI ORANI
UNVANI (TL) (%) (%)

ARD Grup Holding Anonim Sirketi 12.115.000 50,74 67,22

Diger(Halka agik kisim ) 11.760.000 49,26 32,78

Toplam 23.875.000 100 100

2.4.3. imtiyazh Paylar

A) imtiyazl Pay Miktari: 3.000.000,00.-TL

B) imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerine her bir pay 5 oy
hakkina sahiptir.

2.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlan

Sirketin dogrudan veya dolayl istirak ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.




3.YONETiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
01.01.2021-31.03.2021 déneminde Ydnetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey ydneticilere ddenen Ucret
toplami 293.117- TL'dir.

4. SIRKET FAALIYETLERi VE ORGANIZASYON YAPISI

4.1. Yonetilen Hizmetler
Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen
kapsamdaki IT operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz
yuriatulebilmesi igin gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon sirecini planlar, dokiimantasyonu
olusturur ve operasyonu yuriutmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve
versiyon vyukseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlanmasi ve takibi, kaynak
planlanmasi ve yonetiminin yani sira detayli raporlama bulunmaktadir.
Hizmet sirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet secimi, hizmetin icrasi olarak siralama
yapilr.
Analiz
Bilisim uzmanlarimiz, slire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve
veri toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler,
bilisim ekip yapisi, is stirekliligi ihtiyaglari ve bilisim siiregleri, kurumun bilisim ekipleri ile birlikte
incelenir.
Raporlama ve Sunum
Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler lzerinde detayli bir galisma yapilir. Bilisim
altyapisindaki eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazilim,
donanim, egitim, danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaclar detayli bir sekilde
raporlanir ve sunulur.
Hizmet Segimi
Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya
cikarir. Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.
Hizmetin icrasi
Belirlenmis kapsam lizerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin siireci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi icin kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.
Denetim ve Raporlama
Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, lizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler (Hizmet
Seviyesi Anlasmalari) ile ylrGtilar. Hizmet sliresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan cagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan

dizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde sirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina alinir.




4.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6zimdi, mdisteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle bliylk bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e
ait olacagindan, musteri cok sayida alt yikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, misterin proje izerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama
asamasl muhendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayh tasarim, teknik danismanlik ve
belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans
denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir.

Diger bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

4.3 Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektoriin 6nde gelen glvenilir donanim Ureticileri ile yliksek seviyedeki is ortakliklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is ylklerine ve ihtiyaglarina gére
yuksek standarth, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émurli donanim ¢éziimleri saglamaktadir.

Bilisim dinyasinin her alaninda kullanilan donanim Urinleri, gerek performans, glivenlik ve
Olgeklenebilirlik ihtiyacglarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu stirekli
bir glincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla Grun cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢c6zimi adresleyen
alternatif Griinleri glindeme gelmekte, modeller kendi icinde cgesitli alt kirlhmlar ile farkh ihtiyaglari
adresleyebilmekte, ylksek 6lceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir cesitliligin s6z konusu oldugu donanim dinyasinda, Urin segimi
noktasinda dogru kararlar alabilmek icin derin lriin, ¢6zim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyacglarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢éziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is strekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiyac analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfigiirasyonlari
saglanmaktadir.

4.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri
Kurumlarin ve 0Ozel sirketlerin operasyonel is slireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine
ya da kurumsal hedeflerine daha cabuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢ duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektorel deneyimi, genis kurumsal is agi ve uzman kadrosuyla; kamu ve
Ozel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclariile ilgili yenilikci, kolay entegre edilebilir ve kiresel

standartlara uygun yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri Gretmektedir.



Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam doénglisi modelleri (1SO
15504 (SPICE) /1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi strecleri (PMP) yontemleri
sayesinde, farkli platformlarda konumlanan Urinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
¢O6zum ortaklari ile ihtiyaglara uygun, sirdurulebilir ve nitelikli ¢oziimlere donuistirilmektedir. Hem
kamu sektoriinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektér de bulut tabanli gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢oziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, i0OS, Windows Phone gibi mobil platformlar tizerinde her tirli gereksinimi
karsilayan, kullanimi kolay ve pratik mobil uygulamalar gelistiriimektedir. Farkli platformlardaki
yenilikci coztimler ile, kurumlarin Griin ve hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini

saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.

4.5 Teknoloji ve Proje Danismanligi
Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi
islem sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glvenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile
yonetim standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaglariniza goére gerceklestirilir. Sirket’ in, IT projelerindeki
uzmanligi ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile desteklenmektedir.
Teknolojik danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistiriimesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis
odakli mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu igin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PC,
Printer, Glvenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye slirekli 6zel destek ve bakim danismanligi,
Kuruma o6zel is strec yazilimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),

Sistem ve altyapi kullanimi igin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.



4.6. Sirketin Organizasyon Yapisi

ORGANIZASYON SEMAS| @%@ ARDBILISIM

YONETIM KURULU

|
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5. AR-GE CALISMALARI & DEVAM EDEN PROJELER
4% SIHARD - Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi

insansiz Hava Araglarinin silahlandirilmasi siirecinde belirleyecegimiz parametreler ile veri girisi,
takibi, entegrasyonu, testleri ve kontrolii yapilarak silahlandirma 6ncesi ve sonrasi tim izlemler
gerceklestirilebilecek bu sayede ucusa yonelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar

yapabilen ve bu yorumlar ile kritik kararlar alabilen bir similasyon yazilimi gelistirilmis olacaktir.
SIHARD projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje faaliyetleri icin gerceklestirilen yazilimsal kodlamada ihtiyaca yonelik ara yiiz tasarimi ile
opsiyonel testlerin tanimlanmasi igin yeni tasarimlar yapildi. Tasarimlara yonelik yazilim testleri
gergeklestirildi. Simulasyon entegrasyonunun kontrolli olusturulabilmesi igin gorsel glincelleme
yapildi. Haberlesme araglarina belirlenen segenekler uygun olarak algoritma glincellemesi ile entegre
edildi.

Yazilim ekibi ile yapilan toplanti sonucunda simulasyonun gergeklestirilecegi sistemde kodlama
galismalarinin senaryo bazli olarak yapilmasi planlanmistir. Bunun lzerine de alt yapi degisiklikleri
yapilarak optimize calismalari tamamlanmistir. Senaryo tanimlarina gére yapilan toplantilar

sonrasinda entegrasyon galismalari yapilmistir. Uygun algoritma segimleri test ortamindan giktiktan



sonra ilgili stirim yayina gikarildi.
+ ARD-CSS — Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Céziimleri)

ARD-CSS projesi ile internetin bizlere sundugu firsatlari kullanarak is ve sosyal yasamimizin birgok
evresinde karsimiza ¢ikabilecek siber saldirilardan koruyabilmemiz igin kamu ve 6zel sektorlere moddl
bazli ¢c6zimlerin sunulmasi hedeflenerek teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere déniismesine engel
olabilen bir yazilim projesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

ARD-CSS projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Network'te bulunan cihazlarin (sunucu, istemciler ve diger ag elemanlari) test secenekleri
belirlendi. Buna goére olasi siber saldirilari 6nleme basliklari esas alindi. Sistem tarama yapilacak olan
kuruma yerinde hizmet verilerek ya da VPN ile uzaktan erisim baglantilari ile gerceklestirilebilir sekilde
dizenlendi. URL & icerik filtreleme moddli icerisinde yapilan diizenlemeler sonrasinda anti-viris
kontroll, uygulama kontrolii, SLL sonlandirma, Bant genisligi kontrolii de dahil edilerek internette
olabilecek olasi tehditleri en aza indirmistir; ilgili faaliyetlerin test ¢alismalari da yapilarak glincel hale
getirilmistir. K6t amagh web igeriklerinin filtrelemesi vyapilan dizenlemeler sonrasinda
glincellenmistir. Glincellemeleri tamamlanan URL igerik filtreleme moddiliinin degisiklikleri ara ylize
yansitilmistir. Test modullinin igerikleri igin arastirmalar yapilarak endustriyel test baslklari ham
haliyle raporlanmistir. Kodlama faaliyetlerinde gilincellestirmeler yapilmistir ve yapilacak yazilim
testlerinin icerikleri belirlenmistir. Arastirmalar sonucunda elde edilen kazanimlarin ve yeniliklerin

entegresi ve projeye yansitilmasi icin calismalar baslatilmistir.

+ ARD-BiS — Business intelligence Solutions (is Zekasi Coziimleri)

ARD-BIS sisteminde temel amag; Kamu ve Ozel Sektérde bulunan karmasik, biyiik yapilari ve ¢coklu
veri kaynaklari bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi (veri ambari)

analizi, raporlanmasi ve gorsellestirilmesi icin modtler ¢c6ziim paketleri olusturmaktir.

ARD-BiS projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi ézetlenebilir;

Test slireclerinde yapilan kod analizindeki iyilestirmeler sonucunda veri tabani optimizasyonu
gerceklestirilmis ve dokiimantasyon stlireclerine yapilan is kalemleri eklenmistir. Alinan kararlar
dogrultusunda tahminleme modiiliinde calisilan algoritma Uzerinde gilincellemeler yapildi. Toplu

hesap islemlerinin yapilabilmesi icin is akislari analizleri Gizerinde kod iyilestirmeleri calismalari yapildi.

Pandemi slirecinde musteri ihtiyaclarinin analizlerinin test asamasina gecirilmesi konusunda
uzaktan destek veren personelimiz dinamik kurguladigi yapi ile nesne siniflari ve servisler konusunda

stratejik ¢coziimler Gretmistir.



+ SMS4 — RCS Smart Management Solution For Resource Control System (Kaynak Kontrol
Sistemi icin Akilli Yonetim Coziimleri)

Proje isletmelerin bitiin kaynaklarinin bitinlesik bir veri tabani sayesinde birlestirilip en
verimli sekilde kullaniimasini saglar ve bu proje ile isletme igindeki tim siregler, misterilerin tim
talep ve beklentileri, dogru hizmet takibi, zamaninda teslim ve zamaninda destek, kaliteli hizmet
sunumu & takibi ve buna benzer tim slreg¢ yonetimini iceren is akislari dijital konusma olarak

adlandirilabilecek olan kurumsal kaynak planlama bu yazilim ile gelistirilecektir.

SMS4 — RCS projedesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Sayfa icerisinde islem yetkilerinin ayarlandigi yetkilendirme moduliiniin tamamlanmasindan
sonra risk yonetimi icin gerekli galismalar baslatilmistir. Kullanim kolayligi saglayan ara yiz tasarlanip
tlim sayfalarla bitinlik saglandi. Firma yetkinligine gore finansal ve medya gorindrlGgi gibi alanlar
tanimlanarak risk faktorleri icin ana basliklar belirlendi. Bu basliklara gore risk yonetim modulinin
firma bazinda risk faktorleri arastirilarak tahminleme algoritmalar Uzerinde c¢alismalar
gergeklestirilmistir. MenU erisimine kisitlama yapilarak yonetimsel agidan risk seviyesi indirilme
amaclanmistir. Moduliin alt yapisi gelistiriimeye uygun ve firma yetkinligine ve isteklerine gore
glincellenebilecek sekilde tasarlanmistir. Zaman ve maliyet hesaplari icin risk moduli sayfasinda yeni
alan belirlenmistir.

+ SMS4-MEDI (Smart Management Solution For Medical Institution)

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece 6nemli oldugundan izleme sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Sistem yatan hasta durumuna gore cesitlenecek olan uyari sistemleri doktorun olasi

komplikasyonlardan haber alma hizi ile miidahale sansini ylkseltmeyi saglayacaktir.

SMS4-MEDI projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek Itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Kullanicilarin sistemi Yetkilendirme modiliindeki erisim yetkileri tablosu optimize edildi. Sistem
entegrasyonu yapilandirmasi icin calismalar baslatildi. Strec icerisinde RFID teknolojisi yetkilendirme
modiline eklenerek kimliklendirme islemleri baslatildi. Streclerin takip kolayhigi acisindan donem
icerisinde doklimante edilmesi devam edilmektedir. Optimize edilen tablolar test ortamina gonderildi
ve yeni eklenen men basliklarina gore kullanici kisitlamalari yapildi. Bu durumda sayfa bazli erisim
saglanabilmesi icin yeni alan eklendi. Buna gore tanimlanan her ekrandan sonra yetkilendirme
tablosunda bu meni bashgi gorilebilecek ve kullanici bazh ulasim yapilabilecek. Modiilde etiketleme
calismalari baslatildi. Etiketleme yazicilarinin kodlamalarinda arastirma yapildi. Verilerin etiketlenmesi
icin arastirma sonrasinda yazicl ile konusacak bilgisayar arasindaki olasi etiket basma ve cip

problemlerinden kaynakl iletisim problemleri ¢oziimlemesi yapilip sirecler dokiimante edilmistir.



+ SMS4-SCP (Smart Management Solutions for Smart City Projects)- Akilli Sehirler i¢in Akill

Yonetim Coziimleri

Cagin gerekliliklerine yenik disiilmemesi icin sektorel siireglerin yonetiminde teknolojik destek
liks degil gerekli hale dontigmustiir. Bundan dolayi streglerin daha saglikli ve kontrolli bir sekilde
yuratulmesi yeni nesil teknolojiler ile gelistirilen yazilimlar ile saglanmaktadir. Bu yazilimlar sayesinde
yapilmasi hedeflenen is kalemleri ve bu is kalemlerinin bagh oldugu tiim siiregler daha efektif, karli,

hizli, planli, kontrolli, diisik maliyetli ve yliksek verimlilikte olmasi hedeflenmektedir.

SMS4-SCP projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Tum sireglerin analitiginin yapilmasi igin ¢alismalar baglatildi boylece modillerin raporlama
sonrasi gorsellestirilmesi saglanabilecek kullanici icin maliyet zaman tedarikgi gibi kriterleri sistem
Uzerinden izleyebilecektir. Verimli sonug icin optimizasyon siiregleri paralelde devam etmektedir.
Atamalari yapilan isler takip edilirken Calisan grafigi is verimliligi ve is yonetimi tahminlemesi igin
gerekli veri tahmini algoritmalari Gizerinde optimizasyon gerceklestirildi. Sistem entegrasyonu modiilii
icin calismalara baslandi. Alt yapi ¢alismalan igin farkli entegrasyon ydntemleri incelendi.
Gorsellestirme modiliinde alt yapisi optimize edilerek sireg izlenimi grafikleri tekrar diizenlendi.
Tahminlemeye dayali hesaplamalarin yansitildigi bu ekranda analiz algoritmalari tekrar glincellestirildi.
Yapilan ¢alismalar ara yiiz tarafina yansitildi. Yapilan islemler test siirecinden gegirildi.

4+ TURK FATURA (E-ARD) E- Déniisiim Projesi

Teknoloji ile kurum ve kuruluslarin tiim siireglerinin daha verimli, daha hizli ve daha kisa stirede
isletilebilmesi icin dijitallesme dontisimi hizla yayilmis ve yayllmaya da devam etmektedir. E-ARD
projemiz ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tiim sireclerinin dijital ortamda kaydedilip

zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina engel olunacaktir.

Geligtirilen e-ARD projesi ile kurum ve kuruluslarda temin edilebilecek ¢oziimler su sekilde
olacaktir:
Altyapinin Olusturulmasi
v’ E-fatura
E-belge
E-defter beyan sistemi
E-defter
E-arsiv
E-makbuz
E-irsaliye
E-imza
E-bilet
E-mutabakat

E-mobil

D N N N N N N N N



Tiirk Fatura (e-ARD) Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Beyanname modiili icin gerekli arastirmalar yapildi ve dijital ortama gegirilebilecek defter
beyannamesi icin konu basliklari ile dijital ortamda saklanabilecek veri iceriklerine gére veri tablosu
olusturuldu. Dijital Kayit icin gecerli alt yapi ve kisisel verilerin korunmasi kanunu ile ilgili arastirmalar
yapildi. Modiilde yer alacak bilgilerin detaylandirmasi maliyenin belirledigi format ile dizenlendi.
Dijital kayit kismi icin test ortamina diizenlenen ekranlar gonderildi. Yapilan ¢alismalar sonucunda
sistem optimizasyonu gergeklestirildi. Test ortamindan doénen kodlar yayina alindi gérsel ara yiz
dizeltildi. E-defter modiili muhasebe uzmanlari tarafindan incelenerek yeni mevzuatlara gore
istekler raporlanildi ve yazilim ekibi ile paylasildi. Yeni gelen is silirecine gore glincellemeler bagli
sayfalarda da yapildi.

+ FOLLOWINO (Kapal Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

Followino, salgin 6nlem ve sosyal mesafe kontrol sistemi projesinin yapay zeka ve derin 6grenme
destekli kisi sayma, miusteri yogunluk analizi, kisi tanimlama, termal ates Olgcme ve maske

kontroli sistemidir.
FOLLOWINO Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Gelistirilen Followino projemizin aktif ¢calismalari devam edilmekte olup yeni normallesme
surecine etkili ¢oziimler Gretmek igin pazar analizi ¢alismalari yazilima yansitildi. Gorlintli isleme
tekniklerindeki yeni glincellemeler test ortamina gonderildi. Maske kontrol tekniklerinde farkl renk

algilama ve yanlis kullanim tespitlerinde glincellemeler yapildi.
4+ PaKOS (Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkl parametreler kullanilarak salgin hastaliklar ile ilgili cok kapsaml ve
cesitli veri analizleri yapilabilecektir.  Kuracagimiz dinamik yapi sayesinde, bir kapali mekan
ozelindeki kontrol ve 6nleme sirecinden, otomatik sehir giris ¢ikis kontrolleri ile yerel yénetimlerin
planlamalarina katkida bulunmaya kadar uzanan genis bir yelpazede c¢ozimler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Anlik kisi sayimi, yogunluk analizi, biylik olcekli kent, belde, site girislerinde,
kamusal alanlarda ve toplu tasima araglarinda insan yogunlugunun ve sosyal mesafeye uygunlugun
tespit edilmesini sensér mimarisi ile isterlere yonelik veri analizi yazilmi iceren sistemler

gelistirilecektir.

PaKOS ile insan faktoriine gerek kalmadan kesintisiz ve etkin bir sistem gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sistem zaman serileri modeline dayali gelecek similasyonlari yapabilecek olup, bu
similasyonlar ile yol glizergahlarindaki gelecekte artacak trafik yogunlugu, beklenmeyen niifus
hareketliligi, hava kalitesi, yas ve cinsiyetten dogabilecek hastalik riskleri ve bunlar gibi bircok analizin
yapilmasi ile koruma, kontrol ve karar alma siireclerine yardimci olabilecektir. isleme yontemleri de
kullanilacaktir. PaKOS ulkemizin su an icinde bulundugu ve gelecekte miicadele etmek zorunda

kalacagi sikintilardan en az zararla ¢ikmasi igin etkin bir Ar-Ge projesi olacaktir. PaKOS farkli alanlardan



toplanacak buyiik verinin yapay zeka metotlari kullanilarak islenmesi ve gorsellestiriimesi ile, ortaya
cikabilecek risklere karsi dogru kararlar alinabilmesi igin veri modellemeleri gelistirecektir. Her bir veri
modeli farkli is segmentine gore uyarlanabilecek olup her bir uyarlama ayri bir ar-ge ¢alismasi
gerektirmeyen dinamik bir yapida olacaktir.

PaKOS Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi ézetlenebilir;

Aralik ortasinda baslanan projemizin genel c¢atisi icin piyasa arastirmasi yapilmaya devam
ediliyor. Yapilan toplanti sonrasi proje yonetim plani olusturuldu ve bu yonetim planina gore proje
genelindeki gereksinimler olusturulmaya baslandi. Pandemi siireclerinde olusan ihtiyaglara yonelik
pazar analizinin sonrasinda gikarilan gereksinimlerin projeye uyarlanmasi igin toplantilar yapildi.
Yapilan toplantilar neticesinde proje ihtiyaclarina yonelik uyarlamada yapilan analizler ve pazar
analizinde saglk sektérindeki son durumlar sonucunda bazi 6zelliklerin glincellenmesi yapildi.

ihtiyaca yonelik ana basliklar anket ¢alismalari ile sonuglandirildi. Bu sonuglar dokiimante edildi.
+ WOLWARD (Work or Learn with ARD)

Uzaktan c¢alisma ve uzaktan egitim/ 6gretim olarak adlandirilan ¢alisma modelleri son yillarda
artarak gozlemlenmesine ragmen COVID-19 siirecindeki kadar dikkat ¢ekici olmamistir. Projemiz ile
bireylerin kendi ikametgahindan galismasi ya da egitim/6gretim gérmesi ile klasik is/egitim ortaminda
calismasindan daha verimli, dlcllebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is icin gerekli egitim
sureclerinin ve materyallerinin hem de is akislarinin dijital olarak planlanmasi ve dijital icerik sekline
dénustiirilmesini saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gorsel altyapilar tzerinden dijital olarak

saglanmasi da projenin ana konularindandir.
WoLwWARD Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje alt yapisina uygun calismalar yapildi. Gerekli raporlar olusturulduktan sonra proje
yonetim plani yapilan toplanti neticesinde st basliklari olusturuldu. icerikleri arastirmalar ve raporlar
ile birlikte olusturulmaya baslandi. Buna gore tim projenin ana hatlari riskler hesaplamasi yapilarak
basari orani artiriimasi hedeflendi. Yonetim planina gore slirecler netlestirildi. Maliyet, Zaman, Kalite,
Kapsam yonetimi netlestirildi. Proje gereksinimlerinin plana gore netlestirilmesi saglandi ve tim
yapilan sireclerin yiritiilmesi kapsaminda dokiimante slirecleri anket edildi. Proje kapsaminda var
olan uzaktan egitim sistemlerinin alt yapilari arastirildi. Online sinav siiregleri icin var olan sistemler

arastirildi. Egitim icin dijital iceriklerin sisteme alinmasi icin gerekli arastirmalar yapildi
#+ PHEW (PERSONAL HEALTH EMPOWERMANT)

Diinyada ve Turkiye'de nifusun yaslanmasi ve bulasici olmayan hastaliklarin artmasina bagl
olarak saghk hizmetlerinin maliyetlerinde ciddi artis goriilmektedir. Bu artis, koruyucu onleyici
tedbirlerin uygulanmasi ile bakim ihtiyacini azaltarak, mevcut bakimin daha verimli hale getirilmesi ile

saglik giderlerini azaltmanin yollarini bulmaya tesvik etmektedir. Bu alandaki uygulamalar; hastalar



icin sadece bireysel ihtiyaclari hesaba katarak ve belirli sinirlara odaklanmis 6nceden tanimli reaktif

ve slrec odakli yontemler kullanmaktadir.

Phew projesi ile bu statik yaklasimin degistirilerek hastalara daha etkilesimli ve dinamik
koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerinin sunulmasi amaglanmaktadir. Bu proje ile bireylerin daha
saglikh bir yasam tarzi slrmelerine yardimci olunacak ve yasam kalitelerini arttirarak saglik
maliyetlerinin 6nemli oranda azaltilmasini saglayacak ¢oziimler Uretilecektir. Phew projesi ile agn
yonetimi, KOAH, yasam tarzi-saglikh beslenme ve saglikh isyerleri konularinda pilot galismalar
gergeklestirilecektir. Blylik veri analizi, karmasik olay isleme, anlamsal verinin yonetilmesi, sensor
verilerinin anlamlandiriimasi ve makine 6grenme gibi pek c¢ok teknik alanda derinlemesine ar-ge

¢alismalari gerceklestirilecektir.

4

PHEW (Personal Health Empowerment) Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek ltibariyle Gelisimi

asagidaki gibi ézetlenebilir;

Projemiz uluslararasi tarafta yapilan basarili bir toplanti sonrasinda ITEA tarafinda basariyla
tamamlanmis olup, projeyi sonuglandirmak adina son asama olarak ulusal baglamda fonlandigimiz
TUBITAK asamasina 2021 ilk ceyreginde yazilim ekibi ile platform {izerindeki son kontroller

yapilarak gelecek olan hakem degerlendirmesine hazirlik yapilmistir.
4+ POLDER (URBAN DATA POLICY LAB)

Kablosuz sensor aglarindan bliylk veri isleme ve analizine kadar teknolojideki son gelismeler,
vatandaslar icin yeni hizmetler sunarak ve mevcut olanlari hem verimlilik hem de disik maliyet
acisindan iyilestirerek sehirlerimizi kokten degistiriyor. Kentsel politika olusturma, bu tir
donisimiin temel bir unsurudur ve yeni destek araclari ve optimize edilmis bir stireclerin hayatin
icinde surdurilmesi ve surekli iyilestirme yaklasiminin uygulanmasi igin teknolojilerden
faydalanmak zorunluluktur. POLDER projesinin amaci hikiimet, belediye meclisi ve ilgili
kuruluslarin politika olusturma programinin olusturulmasi, tasarimi, uygulanmasi ve dogrulanmasi
sureglerinde desteklenmesi amaciyla bir yazihm ¢6zimi tasarlamak, gelistirmek ve

yayginlastirmaktir.

POLDER ile bir sehir icinde olabilecek yasamsal oriintiilerin izleri toplanacak, yeni veri kazanimi
saglanacak, verinin iliskilendirilmis modeller (izerinden erisiminin yani sira karar destek islemlerine
tabi tutulmasi saglanacaktir. Politika yapici ve uygulayicilarinin karar dncesi ve sonrasi icin analitik

yaklasimlar kullanabilmesi ve ayni zamanda vatandasinda bu ¢cevrim icinde yer almasi saglanacaktir.

POLDER (URBAN POLICY LAB) Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki

gibi 6zetlenebilir;

2021 yilinda projenin 2. versiyonunun vyaziim gelistirme ve ar-ge sirecinde tahminleme

algoritmalari Gizerinde gelistirmeler ve iyilestirmeler yapildi.



Uluslararasi tarafta dahil olunan toplantilarin raporu proje ekibi ile paylasildi. Veri toplama
sensorleri olarak ip kameralardan gelen arag sayisi sisteme islenerek platformda karar vericilerin
gorsel olarak takip ve analizinin saglanmasi yapildi. Sirket blinyesinde kullanilan is gelistirme ve
takip platformu ARD CRM de yazilim sireglerinin takipleri yapilmaya devam edildi. Tahmin
algoritmasinin versiyonu yeni veriler ile test edilip tahmin yeterliliklerindeki kayiplar azaltildi. ITEA
hakem izlemeleri igin faaliyetlerin detaylarinin yilda iki kere sunuldugu raporda tamamlanan ve
baglatilan faaliyet kalemleri raporlanmistir. Proje yonetimi planina ait igeriklerde revizeler
yapilmistir. Proje WEB sayfasi glincellendi. Proje kapsaminda gelistirilen platformun yeni strimi

kontrol edildi ve eksikler yazilim ekibine raporlandi.
+ XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING)

Projede otomotiv, demiryollari, endustriyel Uretim ve Telekom gibi bircok alanda siklikla
kullanilan ve 6nemli islevler Ustlenen ylksek derecede yapilandirilabilir gdmuli sistemlerin etkili
esnek uygulanabilir ve otonom bir sekilde test edilebilmesi igin yontemler ve araglar gelistirilecektir.
Projenin getirecegi teknolojik yenilikler ve saglayacagl katma degerler baslica iki bashk altinda
degerlendirilebilir. Birinci baslik altinda bilgi temelli yapay zeka teknikleri kullanilmak suretiyle dogal
dilde yazilmis isterlerden test altindaki sistemin degiskenlik uzayini otomatik olarak modelleyecek
yontemler gelistirilecektir. Proje sonucunda uygulama alanlarina 6zgu, iyilestirilmis ve agik kaynak
kodlu test araclari, gelistirilen yontemler icin referans gerceklemeler ve Onerilen metodolojiler
etrafinda viicut bulmus servis ekosistemi elde edilecektir. Bitlin bu g¢iktilarin, yazilimlarin daha etkili
ve verimli bir sekilde test edilmelerini saglamalarini ve yiliksek kalitede esnek test sireglerinin
gelistirilmelerine olanak saglamak suretiyle yazilim sistemlerinin kalitelerini 6nemli olglde

arttirmalar beklenmektedir.

XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING) Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi”

asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Gelistirilen senaryo listesi ekraninda senaryolarin detayh bilgileri ile veri girisi yapilabilmektedir.
Girilen verilerde dizenleme vyapilabilmektedir. Bunlara ek olarak tanimlanan senaryolar
listelenebilmektedir. Gelistirilen test listesi ekraninda secilen proje ve proje versiyonuna gore
tanimlanmis testler filtrelenebilmektedir. Yeni test ekleme butonu ile acilan ekranda proje sec¢imi,
projeye ait versiyon secimi, test ismi, test tanimi, test durumu, test 6nceligi alanlarina veri girisi
yapilarak test tanimi olusturulmaktadir. Ayrica testin hangi faaliyet ile iliskili oldugu baglantisi
kurulabilmektedir. Bu sayede hangi faaliyetlerin testlerinin gerceklestiginin kontrolii ve takibi
yapilabilmektedir. Versiyon listesinde herhangi bir proje versiyonuna bir ve birden fazla test tanimi
yapilabilmektedir. Diger partnerlerle gerceklestirilecek entegrasyon calismalari ve kendi sistemimizde
kullanilacak olan 6grenme yontemleri ile Testlerin Otomatiklestirilmesi moduli gelistirilen algoritma
kullanilarak yapildi. ilgili modiliin entegrasyon servisi ve end pointi olusturuldu. Entegre olacak

servislerin kullanimina acildi.



4+ ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING
(AIToC)

Uretim miihendisligine yénelik modern yaklasimlar biyiik 6l¢iide planlama, simiilasyon ve
otomasyon gibi islemlerin gergeklestirilmesini saglayan yazilim araglarina dayanmaktadir. Bu araglar
sofistike ve olgun olsalar da birlikte, plirizsiiz ¢alisabilmelerine yonelik bir standart, metot, yaklasim
mevcut degildir. Bazi firmalar kurumsal standartlar gelistirse de endistride kullanilacak genel kabul
gormis bir standart s6z konusu degildir. Ayrica, Uretim sistemi tasariminin optimizasyonu ile ilgili
galismalar cogunlukla manuel ve yinelemeli gergeklestiriimekte olup yazilim araglarinin destegi kisitl
kalmaktadir. Projenin amaci, tretim mihendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen
yazilim arag zincirinin gelistirilmesidir.

Sistem miuhendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz edilmesini ve uygun
formatlarda diger araglarla paylasiimasini saglayan modelleme platformu gelistirilecektir. Farkli
araglarin yardimiile gereksinimleri modellenen lretim sisteminin olusturdugu biiyik veriyi Yapay Zeka
teknolojileri ile isleyip analiz etmek ve bdylece mevcut ¢ézlimlerden 6grenerek lretim slregleri,
Uretim ekipmanlari, Giretim kaynaklari, fabrika dizilimi izerine en optimum secenekleri belirlemek
mimkiin olacaktir. Aracglarin tak-oynat prensibi ile kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi
tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede Uretim verilerini gercek-zamanh analiz eden yapay-zeka
destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AlToC)
Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

2020 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafinda 5 hakem tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda slreglerinin olumlu sonuglanmasi ile gecen dénem baslayan projemiz, 2021 yili ilk
ceyreginde uluslararasi tarafta yapilan agilis toplantilarina katilim goésterilmis, ARD’nin yapacagi is
kalemleri icin sunum gerceklestirilmistir. Tlrkiye partnerleri ile strekli iletisim halinde olarak ulusal

tarafta da yapilan toplantilarda aktif rol oynamistir.

4+ FOOD FRIEND

Otonom, Akilli Yemek Tiiketimi izleme ve Kisisellestirilmis Geribildirim Platformu- Food Friend:
Aldigimiz besinlerin icerigi ve miktari saghgimiz acisindan biylk rol oynamaktadir. Gelismis
Ulkelerdeki beslenme bozukluguna baglh hastaliklar toplumu ve saglik sistemini tehdit eden 6nemli bir
unsurdur. Dengesiz besin alimi, metabolizma rahatsizliklari, obezite gibi saglik problemlerine yol
acmakta, tansiyon gibi rahatsizliklar tetiklemekte ve kisilerin zihinsel performansini disirerek
profesyonel yasamda da problemlere yol agmaktadir. Mevcut sistemler besin aliminin
Olgimlenmesinde yetersiz kalmaktadir. Mevcut durumda veri yetersizdir ve manuel yontemler ile
toplanmaktadir. Diyet receteleri kisinin zaman icerisindeki degisimine gore glincellenmemektedir.
Profesyonel kisilerin karar almalarina destek verecek sistemler bulunmamaktadir. Hastalara kogluk

yapacak bir mekanizma bulunmamaktadir. Proje kapsaminda besin alimini otomatik olarak tespit



edecek ve Urettigi veri ile karar destek mekanizmasi saglayacak ardindan hastalara mobil asistan
uygulamasi ile stirekli geri bildirim ve 6nerilerde bulunacak bir yazilim platformu gelistirilecektir.
Food Friend Projesinde “2021 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadgidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje ekibi ile yapilan toplantilar ile gereksinim listesine gore ara yliz ekran tasarimlari icin gerekli
toplantilar gerceklestirildi. Donem calismalari icin tlim ulusal partnerlerle toplantilar devam ediyor.
Bu toplantilarda alinan kararlar neticesinde ara yiizlerin tasarimi sonuglandi. TUBITAK ikinci dénem
raporlamalari i¢in ulusal partnerlerle yapilan toplanti neticesinde alinan kararlar yazihm ekibine
aktarildi. Yapilan ekran tasarimlari calismalarina gore web ara ylzler gorsel anlamda sonuglandirildi
test ortamina gonderildi. Gelecek olan glincellemelere gére meni igerikleri olusturulmaya baglanacak.

Uluslararasi tarafta (g is paketinin ¢iktilarina ARD rollerine gére katki saglandi.

6. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA GENEL BiLGILER

Bilisim Sanayicileri Derneginin (TUBISAD) raporuna gore, 2021 yilinda Tiirkiye bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinin buyiklGgi 152 milyar TL olarak hesaplanmustir.

Pazar payi 6lceginde, bilgi teknolojileri 56 milyar TL bir biytklGgu temsil ediyor. Bu da donanim,
yazilim ve hizmetler olarak ¢ temel bilesenden olusuyor. Teknoloji ve dijitallesme artik hayatimizin
her alaninda yer almaya basladi. Sirketler de degisen tliketici davranislarina gore is modellerini,
drlinlerini, hizmetlerini ve is sireclerini dijitallestirmek durumunda kaldi. Kisacasi, her adimdaki
degisiklikler kelebek etkisi olusturarak dénisiimi tetikledi ve inovasyonu yaratti.

Kamuda Dijital Doniisiimiin Saglanmasi

Kamunun dijital ekonomiye donik farkindaliginin yiksek olmasidir. Kamu sektorinde
dijitallesme konusunda bir dizi kapsamli projenin giindemde oldugu anlasilmistir. Veri konusu, yapay
zeka, veri madenciligi, tim bu surecler dijitallesme sirecidir. Big datayi olusturacak stratejilerin nasil
kullanilacaginin 6nemi yapilan kamu gortismelerinde vurgulanan bir nokta olmustur.

E-donisim politikasindan e-ticaret politikasina bircok alani etkileyecek bu sirecte kamu
kurumlarinda ciddi projeler yiritilmektedir. Cumhurbaskanligi Dijital Donlsim Ofisi blinyesinde tim
kamunun verisini entegre etmek Uzere bir calisma baslatilmistir.

Tarkiye’nin ilk veri s6zIGglinin bu sene sonunda cikartilmasi dolayisiyla veri envanterinin de
cikartilmasi hedeflenmektedir. Veri sozliglintin uluslararasi standartlara da uygun olacagi ve bundan
sonra her tirli yazilim ve donanimin veri sézligiine uygun olmasi arzulanmaktadir. Kamu tarafindan
yuritilen calismalar, vatandastan bilgilerin sirekli olarak farkli kamu kurumlari tarafindan
istenmesinin 6nline gececektir. Dogasi geregi zor ve yavas ilerleyen bir stire¢ olmasina ragmen, 6nemli
bir mesafenin kat edilmis oldugu anlasiimaktadir. Bu siirecte dnemli rol Gstlenen bir diger bakanlik da
Ticaret Bakanligidir.

Dijital donts sireci acisindan verinin tasidigi dnem, verinin degeri hacmi ve cesitliligi ile
geometrik olarak artis saglamaktadir.

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler ve yenilikler biitlin sektorleri etkiledigi gibi, bankacilik

sektoriini de ciddi bicimde etkilemistir. Boylece islem hizi agisindan 6nemli kazancglar saglandig gibi,



maliyetler de 6nemli oranda dusurilmustir. Artan rekabet ortaminda miisteri memnuniyetini en Ust
noktaya ¢ikarmayl hedefleyen bankalar, dijital bankacilik hizmetlerinde c¢esitlilikler olusturarak
miusterinin en hizli sekilde bankacilik hizmetini alabilmesini saglayacak ¢oziimler lGretme yoluna
girmistir.

Gunlmuzde diinya ¢apinda bilgi teknolojilerinde gergeklesen yenilikler bankacilik sektoriini iki
sekilde etkilemistir. Oncelikle, kdgida dayali islemlerin otomatik bilgi yénetim sistemleri (veri
toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve dagitilmasini saglayan sistemler) sayesinde azaltilarak
maliyetlerin disirilmesi saglanmstir. ikinci olarak, tiiketicilerin banka driinlerine daha az maliyetli
alternatif kanallarla ulasiimasi hedeflemektedir.

Sonug olarak bilgi teknolojilerinde yasanan gelismelerin sektér olarak ele alindigin da entegre
olabilecegi alanlar gerek e-donlsim gerek dijital bankacilik olsun olduk¢a fazladir. Bu durumda
sektore olumlu bir ivme kazandirmaktadir. Sektérde yer alan isletmelerin, gelecege iliskin 6n

gorilerinde veriyi kullanmasi is ve yatirrm ortami agisindan bir dizi firsatin 6nlini agacaktir.

7.2021 YILI BIRINCi CEYREK iTIBARIYLE GELISiMI

4+ Sirketimiz, 16/02/2021 tarihinde dizenlenen Tirkiye'nin en hizli biyiiyen teknoloji
sirketlerinin secildigi " Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 2020" programinda ilk 50 sirket
arasinda yer alarak 2016/2017/2018/2019 ve 2020 yillarinda Ust tste 5 yil dereceye girme
basarisini gostermistir.

4+ "UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi); Barolar Birligi, Barolar, Avukat ve Hukuk sistemine yonelik
olarak Web Tabanli icerik, Kaynak, Proje, Siireg, is Akisi, iletisim ve Elektronik Belge Yénetim
Sistemi, uluslararasi platformda bircok organizasyon igin zorunluluk haline gelen modern bir
bilgi varhgr ve kaynak (information asset) yonetimi teknigi ihtiyacini karsilamayi
hedeflemektedir. Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlarin iligkili tim islemlerini tek bir
platformda gerceklestirmek adina sistem Uzerinde talep edilen ek modiiller ile basariyla

tamamlanarak proje hayata gegirilmistir.

4+ PERSONAL HEALTH EMPOWERMANT” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan fonlanarak baslatiimistir. Proje kapsaminda mobil ve web platform {zerinden
kisiye 6zgl saghk koclugu ile kaliteli yasam icin destek almistir. 2020 yilinin doérdiinci
ceyreginde ITEA tarafinda projemiz sonucglanmis olup, projeyi sonuglandirmak adina son
asama olarak ulusal fonlandigimiz Tubitak asamasina 2021 yili ilk ¢eyreginde gecilmis ve

yazilim ekibi ile platform Gzerindeki son kontroller yapilmistir.

+ URBAN DATA POLICY LAB” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almis akilli sehirler kapsaminda gelistirilen projede ARD olarak Trafik
verilerinin tahminlemesi ile trafik yogunlugu 6ngorisi yapildi. 2021 yili ilk geyreginde ARD’nin



katkisi dahilinde gelistirilen web platformu ve sunumu ITEA tarafinda ara denetim igin
hazirland.

+ EXCELLENCE IN VARIANT TESTING” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almigs liretim bantlarinda test varyasyonlarinin énceliklendirilmesi igin ara yiz
tasarimlar yapilan projede 2020 yilinda da yazilim gelistirme ve ar-ge siirecine devam
edilmektedir. 2021 yih ilk ¢eyreginde yapilan sistem Uzerinden Tirkiye partnerlerinden
Turkcell ile entegrasyon ¢alismalari baslatildi.

%+ ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING”
(AIToC) projesi 2020 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafinda 5 hakem tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda stireglerinin olumlu sonuglanmasi ile gegen dénem baslayan
projemiz, 2021 yih ilk ceyreginde uluslararasi tarafta yapilan acilis toplantilarina katihm
gosterilmis, ARD’nin yapacagi is kalemleri icin sunum gergeklestirilmistir. TUrkiye partnerleri

ile stirekli iletisim halinde olarak ulusal tarafta da yapilan toplantilarda aktif rol oynamistir.

4+ FOOD FRIEND” projesi da Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis TR tarafinda segilen
Obezite hastaliginin izlenmesi ve saglkli yasam tavsiyeleri kullanim senaryosu ile proje
gelistirme faaliyetlerine baslanildi. Uluslararasi tarafta yapilan toplantilara katilim saglanilarak
is paketleri kapsami sonucu cikti belgelerine gerekli katkilar saglanmis tim konsorsiyum
uyeleri ile bilgi birikimi dahilinde dokimanlar paylasiimisgtir. Projemizde birlikte g¢alistigimiz
Gulhane Enstitlisi akademisyenleri ile beslenme parametrelerinin detaylari konusulmus
gonderilen parametreler yazilim ekibi ile yapilan dizenli toplantilar sonucunda gelistirilecek
platformun ara yiiz calismalarina yansitilmistir. Web ara yiizii ilk formatiyla TUBITAK

raporlarina girilmistir.

+ Bu donem faaliyetlerinde ARD, ITEA3 CALL 7 kapsaminda farkli faaliyet alanlarinda sunulan ve
sundugu projeler icerisinde Proje sahipligi, TR koordinasyonu, kullanim senaryosu, vb. gibi
onemli roller Gstlenmistir. ITEA degerlendirmesi sonucunda olumlu sonuglanan projelerimizin
yonetimi, ulusal fonlama basvuru silireclerine yonelik calismalari baslatiimistir. Bu kapsamda
proje lideri oldugumuz NGAST ve ortakl liderlik vasfi ile faaliyetlerimizi sundugumuz OMD

projelerimizin tim TR partnerleri ile TUBITAK asamasi ile ilgili calismalar baslatilmistir.

8. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER
Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tubitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi
cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; bu Kanunun amaci, lniversiteler, arastirma
kurum ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, tlke sanayiinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Griinde ve



uretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Griin kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi
artirmak, Gretim maliyetlerini disirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve
girisimciligi desteklemek, kigik ve orta oOlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine
yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak
teknolojik alt yapiyr saglamaktir. Bu Kanunun gegici 2. maddesine gére Teknokent bolgesinde faaliyet
gosteren gelir ve kurumlar vergisi miukelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga
vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge
personelinin de bu gorevleri ile ilgili Geretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tirli vergiden istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun;
Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla (ilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi lretilmesini, Griinde ve Uretim
sireclerinde yenilik yapilmasini, Grin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, Gretim maliyetlerinin duslrtlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
oncesi isbirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
yatirimlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye
girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglicl istihdaminin artirilmasini
desteklemek ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami
vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2023 tarihine kadar indirim olarak dikkate
alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami icin ve destek personelinin’ de %10’ una
kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi
de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal
sigortalar ile genel saglk sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak; bu sigortalardan
yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve
karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili
usGl ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun 4’Gncii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gére malulliik, yashlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina
isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gecici 2. maddesine gore Teknokent
bolgesinde faaliyet gbsteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bélgedeki yazilim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve

damga vergisinden istisnadir.



Teknokent Bolgesinde c¢alistirilan arastirmaci, yaziimci ve Ar-Ge personelinin bu goérevleri ile
ilgili Gcretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tirli vergiden istisnadir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden
istisna olan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretleri izerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hissesinin vyarisi, Maliye Bakanhg biltcesine konulan &6denekten
karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe seklinde tesvik
almaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin itfasi ile
orantil sekilde gelir kaydedilmektedir.



9. SIRKETIN YETERLILIK, SERTiIFIKASYON VE TESCiL BELGELERI

Marka Tescil Belgeleri

Yeterlilik ve Sertifikasyon

Milli Savunma Bakanhg Tarafindan onayh “Tesis
Givenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”

Kayit Tescil Belgeleri

3MSTS - STERILIZASYON

ARDGRUP .. .. .
Milli Savunma Bakanhgi Tarafindan onayh “Uretim | TAKIP SISTEMI
izin Belgesi”
ARDSOFT SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye I STERILSOFT
ARDIOT 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi TOKSVETA
LDBYS - (LOJISTIK VE
TOKSVETA ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yoénetimi |DEPO BILGI YONETIM
SISTEMI)
YAMAN ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
FOLLOWINO ISO 22301:2012 is Siirekliligi Yonetim Sistemi

1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

ISO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma
Belgesi TSE Hizmet VYeterlilik Belgeleri; 12540,
(Glivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242, (Bilgisayar Agi
Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve
Cevre Birimleri)

TSE Hizmet VYeterlilik Belgeleri 13149, (Yazilim
Hizmetleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB) (Satis Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi)

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)
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10. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

Deloitte.

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

Tiirkiye’nin en hizh biiyiliyen 50 teknoloji sirketi arasinda yer
almaktadir.

Deloitte Technology Fast 500

rLx 8 EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin en hizli biyiiyen

2017 500 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi Arastirmasi

Genel Siralama: 361 Yazilim ve inovasyon: 32

71is¥A| Genel Siralama: 377 Yazilim ve inovasyon: 26

vJi5 3l Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25

Biligim50(

LK BESYUZ BILISIM SIRKET

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

11k} Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1 yilda en hizli biiyliyen 10 bilisim sirketi arasindadir
Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22

Genel siralama :142 iLK 500 BiLiSiM SIiRKETI

Genel siralama: 54 TMU (TURKIYE MERKEZLi URETICi)
Genel siralama:19 TMU-YAZILIM

Genel siralama:141 TMU-HIZMET

Genel siralama :8 TMU-ERP YAZILIMI

Genel siralama :2 TMU-VERi AMBARI VE i$ ZEKASI
Genel siralama :8 TMU-DOKUMAN ARSIV & YONETIMI
YAZILIMI

Genel siralama :3 VERI GUVENLIGi YAZILIMI

Genel siralama :8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK

Genel siralama :3 BiLiSiM 500 PLUS 10T ve M2M

A\

\\\\\\\\\\\\\\

TechAnkara Proje Pazari

Hacettepe Teknokent Ofis Odiilii alinmistir.

7Jis k-3 ilk 100 Proje arasindadir.
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11. ONEMLI DIiGER BILGILER
11.1 iligkili Taraf islemleri
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.nin %50,74 sahibi ARD Grup Holding A.S.dir. Ard Grup Holding

A.S’ nin Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay
sahibi oldugu bagli ortakhklari mevcuttur.

ARD GRUP HOLDING A.S ‘

ARD GRUP SAGLIK . ARD GRUP SAVUNMA :
MEDIKAL iLAG SAN VE :ET(:I gfg; L?E:ilim KORUNMA GUVENLIK G"”;E"f:" SANNE
TiCA.S. -3 SiS SAN VE TiC A.S -
% W 0 0
W o
ARDSAGLK ARDINSAAT ARD BILISIM ARD SAVUNMA, ARDENERJi
9100 %50,74 %4100 %100
(1.000.000 TL) (23.875.000 TL) (1.000.000 TL ) {1.000.000 TL)

ARD Grup Holding A.S.

KURULUS YILI 2015

;)Efl::x::/ CIKARILMIS 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 389746

VERGI DAIRESi NO Doganbey V.D. — 073 042 7928

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/21 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

iNTERNET SITESI www.ardgrup.com.tr

FAALIYET KONUSU Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh istiraklerini yonetenler harig)




ARD Grup Saghk Medikal ilag San. Ve Tic. A.S.

KURULUS YILI 2015
ODENMIS/CIKARILMI

3/¢ 3 1.000.000 TL
SERMAYE
TiICARET SiCiL NO 390763

VERGI DAIRESI NO

Doganbey V.D. - 073 042 8276

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsaglik.com.tr
Ozel saglik kurumlan tarafindan verilen insan saghgina yonelik ozel
FAALIYET KONUSU ihtisas gerektiren yataklh hastane hizmetleri (kadin dogum, onkoloji,

kemik, ruh ve sinir hastaliklari hastanesi vb. )

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ins. San. Ve Tic. A.S.

KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMI

3/¢ 3 1.000.000 TL
SERMAYE
TiCARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO

Doganbey V.D. — 073 042 9068

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/19 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI

Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

iNTERNET SITESI www.ardgrupinsaat.com.tr
Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin {icret veya
FAALIYET KONUSU sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satilmasi ve

kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

KURULUS YILI 2011
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE |23.875.000 TL
TICARET SiCiL NO 301988

VERGI DAIRESi NO

Doganbey V.D. — 073 071 2912

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/20 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI

Tel: 490 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

iNTERNET SITESI

www.ardbilisim.com.tr

FAALIYET KONUSU

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, web
sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi vb. )




ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S.
ODENMIS/CIKARILMIS
SERMAYE

1.000.000 TL

TiCARET SiCiL NO

390726

VERGI DAIRESI NO

Doganbey V.D. - 073 042 8322

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/30 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

iNTERNET SIiTESI

www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU

Sivil Savunma Hizmetleri

ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMI

3/¢ 3 1.000.000 TL
SERMAYE
TiICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESi NO

Doganbey V.D. — 073 042 9050

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/28 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI

Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

iNTERNET SIiTESI

www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU

Elektrik Enerjisi Uretimi

11.2. Diger iliskili Taraf islemleri

Tuirk Bilgi Teknolojileri A.S.nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S.

KURULUS YILI 2008
ODENMIS/CIKARILMI

3/¢ 3 1.000.000 TL
SERMAYE
TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO

Doganbey V.D. - 876 063 1121

ADRES

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi No:95 A
Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

iNTERNET SIiTESI

www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, web
sayfasi vb. yaziimlari ile miisteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi vb. )




ARDTECH WLL.in %50 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

ARDTECH WLL

KURULUS YILI 2018

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 5000 BHD

TiCARET SiCiL NO 127293-1

VERGI DAIRESI NO 220015432600002

ADRES Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN
ILETiSiM BILGILERI Tel: +973 177 103 10

iNTERNET SITESI www.ardtechs.com

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, web
sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi vb. )

FAALIYET KONUSU

11.3.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi cercevesinde
sekillendirilmistir.

Sirket’in blylUmesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karllik ve nakit durumu, yatirbm
ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en (st
dizeyde karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara, Sirket’in orta
ve uzun vadeli bliylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya
her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin
odemeler yapilabilir. Esas Sozlesme hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Sirketimizin esas sozlesmesinin ilgili hiikiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda


http://www.ardtechs.com/

higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi1 alma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen
mahsup edilmedigi siirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Bu politikada yapilan

degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

11.4. Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler
Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.
4+ Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir)

distlmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri

% Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi strelerini sinirlayarak yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal
pozisyonu ve diger faktorler goz dniine alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.
Sirket’in tlrev finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

+ Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimlillkleri, nakit veya baska bir finansal
arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi énceki donemde oldugu
gibi, varhiklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak



gerceklestirmektedir. Sirketin tirev finansal yukimliltukleri bulunmamaktadir.

+ Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

+ Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama farkliliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

11.5 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2021-31.03.2021 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyecek mevzuat

degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.6 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Rapor tarihi itibariyla, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Pandemi” ilan
edilmistir. S6z konusu durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi lilkemiz finansal piyasalarinda
da olumsuzluk yaratmasi beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-
koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin
¢alismalar yirutilmektedir. Mevcut durumun ekonomik kosullarda ciddi bir daralmaya neden olacagi
beklenmekle beraber isletmelerin faaliyetleri ve sureklilikleri {izerindeki etkisi belirsizligini
korumaktadir.

Sirket, s6z konusu etkilerin operasyonlari icin 6nemli derecede bir etki edecegini dlisinmemekle
birlikte, gerekli tedbirleri almaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye’de gegerli olan Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Ancak, 22
Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 7316 Sayilli Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
11linci maddesiile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tincli madde ile Kurumlar
Vergisi orani 2021 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yil vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak lizere 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. Vergi orani
degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yirurlige girmesi nedeniyle 31 Mart 2021 tarihli finansal
tablolarda dénem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak %20 kullaniimigtir

11.7 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Hesap donemi igerisinde 01.01.2021-31.03.2021 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu

denetimi bulunmamaktadir.



11.8 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava ve olasi sonug bulunmamaktadir.

11.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11.10 Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler
01.01.2021-31.03.2021 donemi igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

11.11 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar
Sirketimizin 01.01.2021-31.03.2021 donemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

11.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan
Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

11.13 Sirketin Yatirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Sirketin yatirirm danismanlgi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.



12. 31 MART TARIHIi iITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU-BILANGCO

Cari donem Gegmis déonem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmemis gecmis

Notlar 31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Varliklar

Doénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 27.562.238 27.282.062
Ticari alacaklar:

- lliskili olmayan taraflardan 5 62.021.868 62.550.745
Stoklar 7 637.484 3.572.036
Pesin 6denmis giderler 8 158.203 140.403
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 12.821
Diger dénen varliklar 14 1.058.044 700.562
Toplam donen varlhklar 91.437.837 94.258.629
Duran varhklar
Yatirim amagli gayrimenkuller 9 26.200 26.200
Maddi duran varliklar 10 5.836.275 6.192.120
Maddi olmayan duran varliklar 11 108.675.491 93.705.845
Toplam duran varliklar 114.537.966 99.924.165
Toplam varliklar 205.975.803 194.182.794




Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gegcmis
Notlar 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yukumliiltkler
Kisa vadeli finansal borglar 4 5.491.815 4.674.158
Ticari borglar:
- lligkili olmayan taraflara 5 3.098.410 9.562.520
Diger borclar:
- lligkili olmayan taraflara 6 101.588 115.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 641.767 591.540
Ertelenmis gelirler 8 17.700 -
Dénem kari vergi yukimlilGgu 21 10.369 33.468
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13 430.691 294.588
Toplam kisa vadeli yukumlulikler 9.792.340 15.271.295
Uzun vadeli yukumliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 3.690.182 4.624.358
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13 175.112 186.346
Ertelenmis vergi yukimlulugu 21 539.154 579.818
Toplam uzun vadeli yukumliiliikler 4.404.448 5.390.522
Toplam yukiimliiliikler 14.196.788 20.661.817
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 15 23.875.000 23.875.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.340.006 1.340.006
Paylara iligkin primler 30.961.672 30.961.672
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:
- Tanimlanmis fayda planlarindan aktiieryal kayiplar 59.665 24.532
Gecgmis yillar karlari 117.319.767 51.650.507
Net donem Kari 18.222.905 65.669.260
Toplam 6zkaynaklar 191.779.015 173.520.977
Toplam kaynaklar 205.975.803 194.182.794




13. 31 MART TARIiHi iTiBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmemis ge¢cmemis
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Notlar 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Satiglar 16 32.614.170 13.865.939
Satiglarin maliyeti (-) 16 (7.415.577) (4.640.132)
Briit kar 25.198.593 9.225.807
Genel yonetim giderleri (-) 17 (1.051.620) (921.690)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (10.677.104) (910.475)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 3.029.536 867.694
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (172.260) (1.567.494)
Faaliyet kari 16.327.145 6.693.842
Finansman gelirleri 19 2.903.145 191.935
Finansman giderleri (-) 19 (1.032.944) (189.073)
Siurdiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 18.197.346 6.696.704
Siirdiirulen faaliyetler vergi geliri ya da gideri (-)
Donem vergi gideri (-) 21 (23.888) (4.780)
Ertelenmis vergi geliri ya da gideri 21 49.447 54.477
Doénem kari 18.222.905 6.746.401
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 22 0,76 0,28
Doénem kari/zarar diger kapsamli gelirler:
Kar veya zarar olacak yeniden siniflandiriimayacaklar 35.133 19.269
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari 43.916 24.704
Vergi etkisi (8.783) (5.435)
Toplam kapsamli gelir 18.258.038 6.765.670




Bu rapor; Ticaret bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikiimlerine

uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu lyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,
03.05.2021

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskani

(ARD Grup Holding A.S.’yi temsilen)
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