Tesis Ada Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret AS,

Adresi Hacieyiiplii Mah. 3125 Sok. No:23 20195 Merkezefendi
Denizli/TURKIYE

Biiyiikliigii 19.321 m2

Acaik alan 16.024 m2

Kapah alan 3.297 m2

Kullanim Amaci Muhtelif Parafin, Mum, Vazelin ve Muhtelif Kimyevi Maddeler

{iretimi, Madeni Yag tiretimi, Endiistriyel yaglar ve Harman Yaglari,
Biyosidal Uriinler Uretimi

Miilkiyet durumu Mercan Kimya’ya aittir.
Sigorta durumu (var-yok) Var

Tesisle ilgili alinan yasal izin, Kapasite Raporu, ISO 9001;2008, ISO 9001;2015
onay, ruhsat vb. belgeler

Kalite Uygunluk Belgeleri Var

Kalite Yénetim Sistemi Var

Sahip Olunan Markalar Mercan Kimya, Blend Wax, Merwax, Cosmer, Alg1 Nem, Betonem,
CosOlea, Gos Kimya, Magic Chem, Dermokim Kimya, Teknoder
Ticaret

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Ticaret Bakanhiginin istedigi kosullarda tiretim
yapmakta olup, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan Kapasite Raporu
kosullarinda tiretim yaptig: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlj gi tarafindan belgelendirilmektedir.
Sirket tiretim faaliyetlerini Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi ¢ercevesinde yiirtitmektedir,

Sirket, ayrica ISO 9001:2008 ve ISO 9001:2015 sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ne sahiptir.

Sirket’in s6z konusu iiretim ve ticaretini gergeklestirebilmek igin sahip olmas gereken ve hali
hazirda sahip oldugu izin, onay ve ruhsat bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Faaliyetler I¢in Alinmasi Gereken [zin, Onay, Ruhsat Bilgileri

No | izin, belge ad: Dgili kamu kurulusu Belge no Belge tarihi
1 [ Isveri Acma ve GCalisma Ruhsati | T.C. Denizli Belediye Bagkanhgi | 27 06/11/2020
2| Kapasite Raporu Denizli Sanayi Odas; 030439 02/09/2020
3 | Madeni Yag Lisansi Enerji Piyasas: Diizenleme MYG/2792- | 30/09/2010

Kurulu 2/28344

Sirket, yukarida yer verilen tirtinlere ek olarak, Biyosidal iiriin (dezenfektan) tiretmek icin 2020
yihinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Yatirim Tegvik Belgesi alarak mevcut fabrika
alaninda ayn bir tesis kurmustur. Fiili iiretime gegebilmek igin Saghk Bakany iy Qerol
bagvurular yapilmis olup, ruhsat izni onay asamasindadir. )

‘ :;';v o~
irketin meveut tiretim tesisinin 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tiretim kapa‘ls'itési

kullamim oranlari (KKOQ) asagidaki tabloda yer almaktadir. 'i,

Sirket’in tiretim kapasitesi 2018, 2019 ve 2020 ytllarinda sirasiyla 83,535 tc:)n/y\lxh CLASAD
ve 88,127 ton/yil’dir. Kapegfte kullanim oranlan ise sirasiyla %33,76, %33, %38’ dife
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Sirket, 6zellikle makro $lgekli tiretim yapan tesislere yiiksek oranda triin tedarigi yapmaktadir. :
Biiyiik 8lgekli bu tesislerin tiretim kapasiteleri ¢ok yiiksek olmakla beraber resmi tatiller de dahi ‘
siirekli ¢aligmaktadir ve y1l boyunca her giin hammadde alimi yapmaktadir. Bu nedenle Mercan '
Kimya, tiretim stirecinde olugabilecek planli ve plansiz bakim, arizi duruglarda kesintisiz tiretim .
ve tedarik yapabilmek igin olagan tiretim ve satis kapasitesinin ¢ok iizerinde kapasiteye sahiptir. i
Uretimi aksatmayacak sekilde, her makine ve ekipmandan 2 ya da 3 adet yedekli olarak :
bulunmaktadir. Bu nedenle Kapasite kullanim oranlan dugiiktiir. Boylece musterilerine planh
ve plansiz duruslarinda bile stirekli iiriin tedariki yapmakta ve tedarik zincirinde aksamaya
sebebiyet vermeksizin faaliyetlerine devam etmektedir.

Gergeklesen Uretim Sonuglan

2018 2019 2020 ;
URUNLER . Fiili Fill - Fuli
l{a(alpas)lle Uretim K‘:f;) K:(atpasite Uretim K;f‘)) K?&:s)ne Oretim Igf? s

on om | % on) gomy | (ton) .

PARAFINLER 32940 | 14803 |{ 45 32940 i 13459 | 41 32.940 16268 | 49

PARAFIN

KIMVASALLAR] 5.050 0 0 5.050 0 0 5.050 0 0

EMULSIYONLAR 30739 | 12642 | a1 30739 13047 | 42 30.739 16.213 53
YAG ‘ E
EMULSIYONLARI 5.337 684 13 5.337 775 15 5.337 614 12 _
VAZELINLER 2.134 0 0 2134 6 0 2134 4 0
DER| :
KIMYASALLARI 894 0 ¢ 894 0 0 894 0 0 1
YAGLAMA 1
MOSTEHZARLARI 1941 0 0 1.943 0 0 1.94) 0 0
ENDUSTRIYEL 1
VAGLAR 4.500 68 2 4.500 90 2 4500 95 2 1
BIYOSIDAL _ ]
ORUNLER 0 0 0 . 0 0 4.592 0 0 4
TOPLAM 83.535 28198 | 34 83.535 27.37% 33 88.127 33.194 38
2020 yihinda kapasite kullanim oran1 Parafinler %49, Emiilsiyonlar %52 ACBRY eklesmigtir !
Yukandaki tabloda yillar itibariyle Sirket’in tiretim kapasitesi ve i onajlarwdyki gelisim ]
goriilebilir, 3
§

olarak Slack Wax ve Baz yag hammaddelerini almaktadir, Grup I Baz Yag iireten petrol
rafinelerinden sivi, sicak halde veya ambalajlar igerisinde kati formda almnan Slack wax,
petroliin rafinerizasyon iglemi sirasinda yan iiriin olarak elde edilen organik bir maddedir.
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Slack Wax hamaddesi, Grup I baz yag iiretimi yapan rafinerilerden yan iiriin olarak

¢tkmaktadir. Grup I Baz Yaglannmn ve Slack Waxlarin rafineri prosesinde elde edilme islemi
su sekildedir;

982, benzin (hatif nafta)

»LPG

»AJr Nafta

» Kerosen

~®Gazyalt

k- Haflf Dizel

~ Adir Dizel
Ham Petrol-—

7 et
Kaynak: Petrol Rafinerisi Sektorel Uygulama Klavuzu (Taslak Rapor), T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig ve
Dokuz Eyliil Universitesi Ortak Caligmast, 10.01.2020

Rafineriye giren ham petrol, ilk etapta atmosferik distilasyon iinitesinde 1s1 degistiricilerin
yardimiyla 6n 1sitma iglemlerine tabi tutulur. On 1sitmadan sonra tuz gidericilere gonderilen
tuzu aritilan ham petrol, 8n 1siticilarda tekrar ssitilip firina génderilir. Firinda istenen sicakligina
getirilen tuzdan anitilmis ham petrol, atmosferik distilasyon kolonuna sarj edilir. Atmosferik
basing altinda yapilan damitma islemi sonrasinda yiiksek saflikta LPG, Nafta, Kerosen (gaz
yagu), Benzin ve Dizel irlinleri elde edilir.

Atmosferik distilasyon kulesinin en alt bslimde kalan agir iiriinler, kalmt: (Atmosferik
Distilasyon Kalmtist) olarak adlandinlir, Bu kalinti baz yag tiretjm tesisinde tekrar
proseslenerek, kalinti igerisindeki bilesenlere ayrigtinlir. Baz Yag jj
ayrigtirilma islemi su sekildedir:
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Elibebrbinds

Vakum
Sistemine
A

- b

»Hafif Vakum Yagj

»Agir vakum Yad
ot

Atmosferik B §
Distilasyon t
Kalinbrst

~—»Yafjlama Ya§lar

» Vakum
Kalintisi

Ham petroiiin atmosferik olarak damitilmasiyla elde edilen kalinti (Atmosferik Distilasyon
Kalntis) firin yardimt ile sicakhg yiikseltilerek, vakum damitma Unitesine génderilir. Vakum
damitma tinitesinde, hidrokarbonlar 350-500°C sicaklik araliginda damitilarak kimyasal sentez
yolu ile yukanda gériildugii gibi hafifien afiira sirasiyla, hafif vakum yag, agir vakum yagi,
yaglama yaglari ve vakum kahntisi olacak sekilde ayistirilir. Vakum damitma tinitesinden elde
edilen Grup 1 Baz Yaglar: slack wax iiretiminin ana hammaddesini olusturur. Parafinik Grup 1
olarak bilinen Grup 1 Baz Yaglar, Kristalizasyon, Filtrasyon, Solvent Déniistimii, Karistirma
asamalanindan gegirilerek slack wax’a dénustiiriiliir. Bu proses neticesinde slack

waxlar yan
urtin olarak ¢ikar ve rafineri tanklarinda dzelliklerine gbre depolanir. '

Slack wax, ortalama zincir uzunlugu 20-44 karbon atomundan olusan hidrokarbonlarin
kompleks bir kansimidir, Bilesiminde %40-%70 oraninda diiz zincirlj hidrokarbonlar olan
normal parafinler bulunur. Geri kalan kismi ise dallanmis ve halka yapihi parafinler olusturur.
Slack wax, su gegirmeyen bir yapida olup tepkime vermez ve toksik etki tasimaz.

Sirketimiz gibi parafin ve parafinden mamiil trtinlerin tretimini yapan firmalara hammadde
olarak Slack Wax adi altinda satulir. (Kaynak: Petrol Rafinerisi Sektorel Uygulama Klavuzy

(Taslak Rapor), T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr ve Dokuz Eylil Universitesi Ortak
Calismasi, 10.01.2020)

Mercan Kimya, yukanida izah ediligi sekilde, petrol rafinerileri tarafindan liretilmis olan Slack

Wax ve Baz Yag: hammadde olarak ayrt ayn alir ve kapasite raporunda belirtilen firiinleri
tretmek i¢in hammadde olarak kullanir.

Asagidaki gorselde, sirket’in tiretim is akis semas: verilmektedir.
hammadde olarak almis oldugu Slack Wax ve Baz Yaglann i
sekildedir;

irket’in raﬁnerile;den
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Is akis semasinda 1. numara olarak belirtilen dretim hatti, Likit Parafin triinlerine aittir. Likit
parafin tretim hattinda, hammadde olarak yurtici ve yurtdigi temin edilen baz yaglar
kullanilmaktadir. Baz yaglar hammadde stok tanklarin 6zelliklerine gore depolanir. Sonra dzel
filtrelerden gegirilerek reaktore alinir. Reaktorde igeriginde bulunmasi gereken bir takim katki
malzemeleri ilave edilir ve agartma prosesine tabi tutulur. ReaktSr ¢ikisinda tekrar filire
edilerek stok tankina alinir. Bu tanktan miisteri talebine gére veya kullam yerine gore direkt
doluma gonderilir veya igerigindeki aromatik safsizliklan uzaklagtirmak igin agik buhar
distilasyonu uygulanmak {izere deoderizasyon sistemine ahinir. Bu proses tamamlandiktan
sonra likit parafin varil dolum tinitesine veya dokme dolum {initesine génderilerek sevkiyata
hazir hale getirilir.

Is akis semasinda I1. numarali olarak belirtilen iiretim hatti parafin ve vazelin tiretim is akigini
gostermektedir. Parafin tiretim hattinda hammadde olarak yurtigi ve yurtdismdan temin edilen
Slack Wax’lar kullamilir. Slack Wax’lar kati olarak geldiyse eritildikten sonra, sivi ve sicak
olarak geldiyse direkt stok tankina almur. Uretilecek parafinin 6zelligine gore hammadde
Terletme Unitesine veya direkt reaktdre alinarak isleme tabi tutulur. Terletme prosesinde,
hammadde terletme sistemine girer ve tamamen dondurulur. Sonrasinda kademeli olarak
1sitilarak hammadde termal olarak fraksiyonlarina ayrilir. Her bir fraksiyon, alt iglenti Uretimde
Terletme prosesinden ortaya ¢ikan ve tekrar Uretime dahil edilen yan {iriin) stok tanklarinda
emiilsiyon tiretiminde kullanilmak fizere yari mamul olarak depolamir. Terletme sistemindeki
fraksiyon ise parafin iiretiminde yan mamul olarak kullaniimak iizere yart mamul stok tankinda
depolanir. Hammadde ve/veya terletmeden ¢ikan son fraksiyon yari mamiil, reaktdre alimir ve
i Reak i karisima agartma prosesi
o ‘E:Inkoma imir. Burada miisterinin
ﬁp% miisteriye sevke hazir
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hale getirilir veya igerigindeki aromatik safsizliklar uzaklastirmak igin a¢ik buhar distilasyonu
uygulanmak lizere deoderizasyon sistemine alinir. Bu proses sonrasinda kaliplama tesisine
gonderilir veya dokme sevk olmak {izere pompa ile araca sivi sicak olarak basihir. Parafin
iiretimi tamamlanur,

Is Akis semasinda TII. numarall olarak belirtilen iretim hatti Emiilsiyon iiretim is akisini
gostermektedir. Emiilsiyon reakttrii igerisinde, tiretilecek emiilsyon tiirine gére Baz Yag veya
Slack Wax/Yart Mamul Wax hammaddeleri alinir. Sicaklik altinda icerisine emiilgatér ve su
ilave editerek reaksiyon gergeklesir. Reaksiyondan sonra iiriin homojenizatér’e génderilerek
yiiksek basing altinda homojenize edilir ve sogutma esanjdriinden gegirilerek mamiil stok

tanklarina alinir. Miisteri talebine gbre pompa vasitasiyla tankere veya IBC ye basilarak
miisteriye sevk edilir. '

Hammadde tedariki

Sirket’in hammadde kinlimindaki ilk ii¢ girdi Heavy Slack Wax, Light Slack Wax ve
Emiilgat6r olup bunlarin hammadde igindeki paylan sirasiyla %69,30, %12,2 ve %11,90°dir.
Heavy Slack Wax, Light Slack Wax ve Emiilgator gibi hammaddelerin maliyetlerinin §nemli
kisminin déviz cinsinden olmasinin da etkisiyle, hammadde maliyetlerinin neredeyse tamam:
yabanci para bazindadir, Sirket Uretimde kullandifi hammaddeyi déviz bazmda Tiipras ve
yurtdisindan tedarik etmektedir. Sirket hammadde tedarigini ve tiriin teslimatim tagimacilik
sirketleri {izerinden yapmaktadir.

Sirket, hammadde tedarigini yurti¢i alimlarda giinliik olarak, ithalat alimlarinda 10 — 30 giin
arasinda ger¢eklestirmektedir. Yurt dist alimlarin biiytk kismi Asya - Pasifik bodlgesinde
yapilmakta olup bu bdlge tlkelerinden yapilan alimlar vesaik mukabili/ 7-14 giin vadelerdedir.

Tedarik¢i Bazinda Toplam Hammadde Tedariginden (tonaj olarak) Alinan
Paylar (%)

Tedarikei 2018 2019 2020
Tedarikgi-1 %0 %11 %23
Tedarikgi-2 %0 %0 %7
Tedarikgi-3 %36 %22 %7
Tedarikgi-4 %0 %0 %6
Tedartkgi-5 %16 %6 %4
Tedarikgi-Diger (*) %48

Toplam % 100
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Sirketin ana Uriinlerine iligkin detaylar agagidaki gibidir:

a) Parafin: Petrokimyasal bir iiriin olan parafin, ham petroliin rafinerasyonundan yan iirtin
olarak ortaya ¢ikan Slack Wax hammaddesinden tretilmektedir. Slack Wax &zel
tekniklerle saflagtinlip, uygulama alanina ve miisteri talebine gére yag orami, donma
noktasi, rengi uygun sekilde iyilestirilir ve kokusu giderildikien sonra dékme veya
paketli sekilde kullanima hazir hale getirilir. Ortalama 45 °C ile 72 °C donma noktasina
ve %1 ile %35 yag oram arasinda cesitli dzellik ve kristal yapidaki parafinler, basta
mum sektdrii olmak iizere orman, kafit, insaat, tarim, kaplama, fizik tedavi, tip ve
kozmetik sektorlerinde yaygin olarak kullanilan bir malzemedir.

Parafin kimyasi geregi su itici ve reaksiyon vermeyen (inert) yapidadir. Suyun istenmedigi
veya olmsuz etkiler olusturdugu uygulamalarda, su itici ajan olarak siklikla kullammaktadir.
Fizikokimyasal &zelliklerinden dolay1 1s1l iletkenligi diisitk olan parafin, izolasyon malzemesi
gibi zellik gostermektedir. Bu 6zelliklerinden dolay1 fizik tedavi, tip, kozmetik ve izolasyon
alamna sikhikla kullanilmaktadur.

b) Emiilsiyon: Parafin emiilsiyonlan, parafinin 6zel emiilgatér ve hedef sektériin
kullanima uygun gesitli katiklar ve su ile homojen olarak kanigtirilmasi ile elde edilen
karisimlardir. Parafin emiilsiyonlan kullanim kolayligi, oda sicaklifinda sivi fazda
bulunmasi, kaydirict 6zellikte olmasi, parafinden kaynakh su itici 6zelligi tagimasi,
sektorel olarak Anyonik, Nonyonik veya Katyonik ortamlarda rahatlikla
kullantlabilmesi ve yanmaz ozellikte olmasi nedeniyle basta orman endiistrisi olmak
fizere, beton, al¢1, cam/tas yiinii ve kgt sektoriinde aktif olarak ve yiiksek performans
ile kullantimaktadir.

Mercan Kimya, iyonik karakterlerine gore anyonik, nonyonik ve katyonik ozellikte, aktif
madde bilegeni %20’den %60°a aralifinda olan, yiiksek teknolojili emiilsiyonlar iiretmektedir.
Emiilsiyon iirinlerimiz, formitlasyonunda kullamlan kimyasal reaksiyonlar ve firetimde
kullanilan makineler nedeniyle yiiksek teknoloji igermektedir. Kuilanilan hammaddgler ve
recete formilasyonu, tiriinlerin partikul boyutlanim mikron seviyesinden, - ‘
inmesine yardim eder. Kullamilan endiistriyel tipte ¢ok yiiksek basingli makig )
stabil sekilde kalmasi saglanmaktadir. ! ,

Ayni zamanda %60°hk aktif madde igerigi ile yiksek konsantrasyonlu, stab1l
iireticisi olan Mercan Kimya, s6z konusu emtilsiyonu TUBITAK projesi ile gel l-§_lll‘m1§ ‘ve“ba&t
orman endiistrisi olmak {izere biitiin sektorler i¢in aktif olarak Uiretimini gergeklestirmgiled
0 7 May:s 2021

¢) Likit Parafin; TUPRAS tan hammadde olarak alinan baz yaglarin, 6zel katkilarnn
ilavesi ile, renk, goriiniis ve kokusunda iyilestirmeler yapilmas ile dretilen {irlinlerdir.
Kullamim sektsrii ve amacina gore igerisine katkilar konulmaktadir. Genel olarak
kimya, kozmetik sektdriinde yaglayici, kivamiastirics, kaydiricr veya ana hammadde

olarak likit parafin kullanilmaktadir. Filtrasyon ve agartma metotlan ile gdriiniisii
iyilestirilirken, deoderizasyon (agik buhar distilasyonu) ile igerifinde bulunan aromatik
bilesenler ve safsizhiklar uzaklagtinlmaktadir. Uriinlerimiz TSE Standartlarina uygun

olarak iiretilme¥edir. TSE tarafindan belgeli olan Likit Parafin {irlin grubu altinda Kahp

Yagt, Pro </'Yag), Harman Yapi ve Sanayi Tekstil {iretimleri yapilmaktadir. Likit
ERCAN Ki w2
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Parafin iiriin grubunun itiretilebilmesi i¢in EPDK’dan Madeni Yag Lisansi alinmasi
gerekmektedir. Sirket 30.09.2010 tarihinde MY(/2792-2/28344 numarah belge ile 30
yil siireli Madeni Yad Lisansi’'na sahiptir. Sirket yalmzca likit parafin {iretim
faaliyetleriyle sinirlt olmak iizere EPDK’ya aylik madeni yag bildirim raporlamasi
yapmaktadir. EPDK tarafindan, 03.03.2021 tarihli E-81980124-130.06.01-36142 sayili
goriis vazisi ile Sirket paylarinin halka arzi konusunda EPDK’min herhangi bir izin veya
onayinin alinmasi gerekmedigi ifade edilmektedir.

d) Vazelin: Farkli kimyasal ve fiziksel dzellikteki gesitli stack waxlarin ve baz yaglann
karigimindan elde edilen bir Griindiir. Filtrasyon, Agartma, Deoderizasyon (agik buhar
distilasyonu) gibi islemlerden gecirildikien sonra renk, koku ve yumusakhk gibi
dzellikleri iyilestirilir, miisteri talebine gore variller igerisinde veya dékme olarak sevk
edilerek miisterinin  kullammmina sunulur. Agirliklh olarak kozmetik sekisriinde
kullanlan vazelin saglik ve mekanik endiistrilerinde de siklikla kullanilmaktadir.

Genellikle kaydirict ve yumusatma 6zelligi bulunan vazelin; kullanim sektérii ve iklim
sartlart g6z oniinde bulundurulmak suretiyle penetrasyon bakimindan 100 - 160 mm/5
sn. arah@inda, donma noktasi olarak 50 - 60°C arasinda 6zellige sahiptir.
Mercan Kimya tarafindan {iretilen vazelin; basta kozmetik firmalar: olmak iizere, saglik, tedavi,
tip, mekanik endiistrilerinde siklikla kullamlmaktadar.

Sirket yukanida yer verilen ana iiriinlerine ek olarak, Biyosidal uiriin(dezenfektan) {iretmek igin,
2020 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlii tarafindan Yatirim Tegvik Belgesi alarak mevcut
fabrika alamimin igerisine ayri bir tesis kurmugtur. Fiili iiretime gegebilmek igin Saglik
Bakanhgi’na gerekli bagvurular yapilmig olup, Ruhsat, izin, onay agamasindadir.

Avyrica Sirket, Denizli’de bulunan 2 adet GES tesisiyle giines enerjisi tiretimi yaparak, fabrikada

tiiketilen elektrik enerjisi giderlerini karsilamakta ve ihtiyag fazlasi elektrigi ise elektrik dagitim
firmalarina satmaktadur.

Satis Siirecine iligkin Bilgi

Parafin ve parafinden mamiil iiriinler, {istiin su ve nem iticilik 6zelligi nedeniyle ¢esitli sanayi
dallaninda yogun sekilde kullamimaktadir.

Sirket, orman endiistrisi, mum, kibrit, kagt, tekstil, pil, laminasyon, barut, kalem, boya kalemi,
polisaj, emaye, kablo, kromaj, hassas dokiim, deri, trikotaj, elektronik devre lehimciligi, sunta,
yumurta viyolii, beton kalipgilik, beton katki malzemeleri bunlarn diginda muhtelif birgok
sanayide kullamlan teknik &zelliklerine gére yurtigi ve yurtdisi pazarlara yonelik parafin,
emiilsiyon, vazelin ve likit parafin iiretmek, almak ve satmaktadir. Bu sektorlerde gelismeler
arttik¢a Tiirkiye’de parafininin ve tiirevlerinin tiiketiminin de artmas: beklenmektedir.
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Mercan Kimya ve Bagli Ortakliklarinin ihracat yaptigs kitalar; Avrupa, Afrika, Asya, Kuzey
Amerika, Giiney Amerika, Okyanusya’dir.

Sirket tarafindan {retimi ve ticareti yapmlan ana Urlin gruplanna iligkin satig
bilgilerine asagida yer almaktadir.
Sirket"in Sats Hasstats Icerisinde Uriin Kalemlerinin Paylan

NET SATISLAR (TL) 2018 2019 2020
URUNLER TL % TL % TL %
PARAFINLER 74.614.725,570 42,04%] 80.085.355,65| 37,65%] 140.482.22849| 43,08%
~ HEAVY PARAFIN 48.451.780.94 27,30%| 45.404.847,00 2135%| 62.968.32341 19.31%
- BEYAZ PARAFIN 13.335.440,57 7.51% 15.1253533.56 7.1i% 61.443.16195 18.84%
- TICARIPARAFIN * 12.827.504,06 7.23% 19.554.97509 9.19% 16.070.743.13 4.93%
EMULSIYON 43.730.925.75 | 24,64%) 49.942.613,38 | 23,48%] 59.574.317,95 | 1827%
- EMUOLSIYON 43.73092575 24,64% 49.942.613,18 23.48% 59057431795 18,27%
VAZELIN 2.837.551,78 1,60%| 6.922.389,29 3,25%| 7.046.639,51 2,16%
- VAZELINLER 283755178 1,60% 6.922.18929 3,25% F046.639.5¢ 2,16%
LIiKiT PARAFIN 610.828,05 0,34%| 587.358,94 028%| 455.331,32 0,14%
- LIKIT PARAFIN 610.828.05 0.34%|  5687.158.94 0.28%|  435.331.32 0.14%
DIGER** 55,702.483,71 0310 75.153.618,57 0,35 118.566.228,05 0,36
- GENEL KIMYASALLAR 27.135.334.62 15,29% 26.984.698.56 1269% 40.916.074,89 12,55%
- YUZEYAKTIFLER 633483425 3.57% 23.846.679.38 F121% 34.219.027.87 957%
- TRIGER 0,00%| 1979.759,90 0,93%| 11.070.521.32 3.39%
- ESANSLAR 327933347 1.85%| 3.713.834.63 1,75%|  6.908.804,30 2,12%
« AKTIFLER 4.927.100,60 2.78% 380788870 1.83% 5.578.41577 1.71%
- SOLVENTLER 2.828.529.71 139%  3.330.179,70 1357%) 478073179 147%
- KORUYUCULAR 2.551.725,33 144%|  2.903.413.02 1.37%|  4.565.936,30 1.40%
« SEDEFLERE BOYALAR 833.236,46 0,47% 1.484.232.26 0,70% 2.275.692,0!1 0.70%
. UV FILTRELER 1.256.14530 0.71% {.010.5143.25 0.47% 98927383 0.61%
. LOSYON POMPASI 0,00% 43.641,48 0.02%|  1.671.14828 0.51%
- BITKISEL EKSTRAK VE YAGLAR 41003400 4% 982.833,30 0.46% 1.327.087,28 0,42%
- KONDISYONERLER 319.564,7! 8.18% 1.004.305.04 0,47% 1.212.879.43 0,37%
- BITUMLER 0.00% 49.525,72 0,02% 854.211,08 0.26%
- SILIKONLAR 1.710.669.12 0.96%|  717.233.90 0.94%|  464.641.81 0.14%
- DER{KIMYASALLARI 1194980 0,02% 298 78825 0.{4% 405.882.76 8,12%
- KIMYASAL MADDELER 157127740 0.89% 65643062 0.31% 308.570,22 0,0%%
- TEKSTIL 0,060% 20.744,44 a.01% f43.22010 0.04%
- DIGER KIMYASALLAR 627.739.57 £§.35% 0.00% ,00%
- HIZMET SATISI*** 1.685.00%.37 0.95% 2.223.286,42 1.05% 2.824.108,49 __, 087%
GENEL TOPLAM 177.496.514,85 | 100,00%)] 212.691.335,83 | 100,00%] 326.124.2 1

*Ticari Parafin: Sirketin Gretmedigi direks ticari mal niteliginde alp satug drinlerdir.
w*Sirketin ana faalipetinin digtndaki drtinlerin satiglari ifade etmektedir, g
wwkHizmet Satigt:Sirket biinpesinde butunan 2 adet GES'e ait (Glines Enerjisi Santrali) elekirik satig geli .—

[} 7 Ma‘;{s

olusturmaktadir. Diger liriin gruplariyla ilgili detaylar yukandaki tabloda gtisterll [

2021 \

Sirket ve bagh ortakliklan trGnlerini farkh sektorlere satmaktadir. Sirket ve bagl
ortakliklarinin en fazla satis yaptig: ilk dort sektér Orman, Mum, Kimya Imalat, Deterjan ve
Kozmetik olup bu sektorlerin toplam satislar igindeki pay1 2020 yili igin,%84,47, 2019 yih i¢in

%81,27, 2018 yilt igin ise
tabloda paylastlmistir:
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%81,78’dir. Sirket’in satiy yaptig1 sektdrler ve paylan asagidaki




Sirket ve bagh ortakhiklarinin bashca satis yaptia sektérlerin ilgili y1l icindeki
dagihmi (Tutar -%)

Sira Sektdr 2020 2019 2018
1 | ORMAN ENDUSTRISI 38,35 36,81 39,21
2 | MUM SEKTORU 23,69 22,45 24,74
3 | KIMYA IMALAT SEKTORU 12,44 11,78 9,58

DETERJAN VE KOZMETIK
4 SEKTORU 9,49 10,23 8,25

2018 yilinda Sirket ve baglh ortakhiklarinin toplam miisteri sayisi 1360 iken 2020 yili sonu
itibariyla bu say1 1696’ ya ulagmuistir. Sirket ve bagh ortakliklari 2018 yilindan bu yana miisteri
sayistn istikrarl bir sekilde artirmigtir.

Yillar Itibariyle Milsteri Sayilan asagidaki gibidir.

Yillar

2018

2019

2020

Miigteri Sayilari 1.360

1.501

1.696

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakKkinda ticari sirmn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma ve gelistirme siireci devam eden projelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

{zetlenmisgtir.
Uriin Uriin Tanium
PRIJ20-008 Eldiven sektorii igin Emiilsiyon Gelistirilmesi %33
PRJ20-009 Deri ylizey parlatma malzemesi Gelistirilmesi %467
PRJ20-010 Deri sektéril igin parafin emiilsiyonu Geligtirilmesi

7.2. Bashca sektorlen‘pazarlar




i

arz kosullar1 Sirket'in faaliyetleri agisindan onem arz etmektedir. Diinyadaki rafine petrol

tirinlerinin arzinin yansindan fazlas1 Asya Pasifik, Ortadogu ve Kuzey Amerika bolgelerinden
saglanmaktadir.

Kaynak: https://enerji.mmo.org.tr/wp-content/uploads/2020/06/2019-TPAO-SEKT%C3%96R-
RAPORU. pdf

isbu izahnamenin 7.1.1 maddesinde “Uretim Sitrecine ve Sirket’in Faaliyet Modeline Tligkin
Bilgi” bolumiinde anlatildigi lizere kompleks prosesler sonrasinda ham petrolin
rafinasyonundan elde edilen Grup 1 Baz Yaglan slack wax iretiminin ana hammaddesini
olusturmaktadir. Halihazirda uygulanmakta olan uluslararas: ¢evre politikalanindan dolayt,
Grup 1 baz yaglarnna olan kiiresel talepte diisily gézlenmektedir. 2015 yilinda kiiresel olgekte
(Parafinik) Grup 1 baz yag talebi toplam baz talebinin %54’inii olustururken, ExxonMobile
tarafindan hazirlanan ExxonMobile Basestock 2018 Industry Pulse raporuna gore 2020 yilinda
toplam igindeki paymin %44 seviyesine dilsmesi beklenmektedir. Ayni rapora gére, 2030
yilinda ise bu oramin %39°a gerileyecegi tahmin edilmektedir. Raporda, Hammadde agisindan,
Grup II, III, TV, V baz yag iretimlerinin, temiz ve gevreci olmasi, daha fazla verimlilik
saglamasi ve regiilasyonlara daha uygun olmasi sebepleriyle Grup 1 Baz yag tretimindeki
azalma sektdrel riskler arasinda degerlendirilmektedir.

Ultraviyole (UV)direnci, topaklanma onleyici ozellikler, mikemmel yaltim ve
mikroorganizmalara, neme ve kokuya karg: direng gibi avantajlari nedeniyle yiiksek slack wax
titketiminin, tahmin dénemi boyunca pazar biiylimesini artirmasi beklenmektedir. Polimer
isleme, ilag, gida ve kisisel bakim endustrilerinin biiylimesi, ayn: zamanda diinya ¢apinda wax

talebini de arirmaktadir (Kaynak: https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/wax-
market).

Sentetik wax talebinin, pazar bitytmesini desteklemesi muhtemeldir. Sentetik mumun iki ana
alt balimi, tamamen sentetik veya kismen sentetiktir. Bu uriinler kozmetik ve kisisel bakim
endiistrilerinde sag bakim, cilt bakuni, makyaj ve diger ilgili tiriinlerin hazirlanmasinda yaygin
olarak kullanulmaktadir. Ayrica sicakta eriyen yapistiricilarda, baski  milrekkebi
formilasyonlarnda  ve  kaplama  g¢ozimlerinde  vb.  kullamlirlar {Kaynak:
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/wax-market). Ayrica, aym kaynaga
gore yapistirict, tarim ve tekstil uygulama sekt(:’-rlerinden gelen iriin talebinin pazardaki

birlikte siki bir tedarik durumuyla kars: karsxya kalabilir. Bu, dnumlizdekl FLEin a top Uhlarak
kisitlayic1 bir faktor olarak hareket edecektir. '

otomotiv, b11g1 ve iletisim teknolojileri, makine, yatinm ve tiiketim mallan sektdrletinin
tamamina girdi saglamaktadir. Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji,
biyokimya, katalizor, genetik, organik kimya ve polimer kimyas alanlarinda gdzlenmektedir.
Sirket’in ana Uretim 1 olan parafin ve emiilsiyon ¢ok diigiik molektl agirlikh polimer
kimyasinda yer al olup, giinlik yasamda oldukga yaygin kullanitan pek ¢ok malzemenin
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imalatinda yer almaktadir. Sirket’in ana tiriinleri olan parafin, emiilsiyon, vazelin, likit parafinin
GTIP Gumrtk Tarife Cetvelinde 2712 kodu yer almakta olup, 27 GTIP’li mineral
yakitlar/yaglar tirlin kategorisinin alt segmentini olugturmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’nin yayinladigi 2020 Kimya Sektérii Raporu’na gore, 2019
yili itibariyla kiiresel capta kimya sektorii ihracatinin en biiyiik paym %42,6 ile 27 GTIP’li
mineral yakitlar ve yaglar olugtururken, bu sektérii %14,5 ile ilag sektéril ve %14,3 ile plastik
sektorler! izlemektedir.

Diinyada Kimyasal Uriin 201812019 | 50 0 p
GTiP | ikracatt (Uriin Bazinda; Bin 2018 2019 Degisim o
ABD Dolar1) (%) (*a)
27 Mineral Yakitlar/Yaglar 2.083.466.972 | 1.869.911.591 -10,5 42,6
2710 | Beyaz Yaglar, Siv1 Parafin, Likit 781.504.271 707.229.553 9,5 16,1
_ Parafin
L2712 [V hnRaralin cEpillsipon, | 3:209.112.4. . 2:901:580 5% 01
28 Inorgamk Kimyasal 133.290.842 124,788.958
29 Organik Kimyasallar 447.448.935 418.413.113
30 Eczacilik Uriinleri 601.914.100 635.553.387 14,5
31 Giibreler 59.076.285 58.388.497 1,3
32 Bova,Macun, Vernik 86.107.586 82.013.045 1,9
33 Parfiimeri, Kozmetik 146.995.301 148.037.903 34
34 Sabunlar 63.665.104 62.180.778 1,4
35 Albtiminoid Madde 30.299.831 30.736.636 0,7
16 Barut, Patlayici Madde 4,640.085 4.512.421 0,1
37 Fotografeilik, Sinemacitik Esyasi 15.585.209 15.313.081 0,3
38 Muhtelif Kimyasallar 212.318.844 209.217.490 4,8
39 Plastik Ve Plastikten Mamut Esya 657.646.607 627.033.241 14,3
40 Kauguk Ve Kaucuktan Esya 106.827.902 100.994.228 2.3
Toplam 4.654.283.603 | 4.387.094.371 100,0
Kaynak: International Trade Center (ITC}-Trademap

Kiiresel 6lgekte, 2712 GTIP’li Vazelin, Parafin, Emiilsiyon, ihracati ana iirlin segmenti olan 27
GTIP’li Mineral Yakit ve Yaglarin 2019 sonu itibariyla %0,16’s1m olustururken, toplam
kimyasal {iriin ihracatimn %0,07’sine denk gelmektedir. Dinyada kiiresel {irtin ihracati
asagidaki tabloda verilmigtir. Buna gére, ABD, Almanya, Cin, Rusya ve Hollanda’min ilk bes

U 7 _Mazs 20219
Ulke Bazinda Kimyasal Uriin

SIFa | ihracat (Bin ABDyDoIarl) 018 2019
1. ABD 426.145.721 | 436.832.933
2. Almanya 307.807.851 | 294.603.391
3. Cin 264.725215 | 264.245.038
4. Rusya 243.023.895 | 226.785.926
5, Hollanda 210.627.018 | 213.020.011
6. Belcika 194775021 | 181.129.762
7. Kanada 134.297.761 | 133.326.268
8. Fransa 77 132.562.320 | 120.383.334 24 2.9
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9. Gliney Kore

138.167.628 125.005.970 -9.5 2,8
10. Isvigre 111.524.922 119.933.232 7,5 2.7
11. BAE 106.504.704 117.089.636 9.9 2,7
12, Birlegik Krallik 123.129.806 114.660.155 -6,9 2,6
13. irlanda 103.716.975 106.402.632 2,6 2,4
14. Japonya 105.623.389 105.482.033 -0,1 24
15. Singapur 115.544.552 104.891.188 -92 24
Liste Toplaym | 2.718.176.778 | 2.672.791.509 1,7 60,9

41, Tiirkiye 18.685.803 21836369 - 169 | .l..03:

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap

2712 GTIP’li Vazelin, Parafin, Emiilsiyon ihracatina iliskin iilke siralamas asagidaki tabloda
yer almaktadir. Buna gére 2712 GTIP’li kimyasal {iriin grubunda en biiyiik 10 diretici, bu iiriin
grubundaki kiiresel ihracatin %70’ini olugturmaktadir. Yogunlasmamn yiiksek oldugu bahse
konu tirin grubunda Tirkiye 2019 yilinda 16,7 milyon ABD dolarlik ihracatla diinyada 26.
Sirada yer bulurken, toplam kiiresel ihracat iginde %0,6°lik bir pay alabilmistir. Ozetle, toplam
kimya sektériiniin diinya i¢indeki pozisyonu ile kiyaslandifinda (41. Sira ve %0,5°lik pay),
Vazelin, Parafin, Emiilsiyon ihracatinda Tiirkiye’nin nispeten daha iyi pozisyonda yer aldig1
gbzlenmektedir. '

2712 GTIP Vazelin, Parafin, 2018/2019 2019 Pa
Sira | Emiilsiyon ihracac (ABD 2018 2019 Degisim o y

Dolar) (%) (o)
1. Cin 548.740.425 542.767.694 -1,1 18,7
2. Almanya 370.255.797 330.919.683 -10,6 11.4
3. ABD 339.627.342 306.400.422 -9.8 10,6
4. Giiney Afrika 203.899.834 175.275.710 -14,0 6,0
5. Malezya 198.914.906 140.238.913 -29.5 4,8
6. Hollanda 159,622,736 151.985.463 -4.8 5,2
7. Rusya 114.430.108 114.824.813 0,3 4,0
8. Kanada 113.979.042 113.468.096 -0,4 3,9
9. italya 94,412,519 77.911,853 -17,5 2,7
10. Hindistan 87.992.116 76.343.088 -13,2 2.6

Liste Toplany | 2.231.874.825 2.030.135.735 -9.0 70,0

26. | Tarkiye _ 16.275.917 16.744.194 | 29 0,6

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap

Bahse konu iirtin grubunun ithalatina iligkin iilke siralamas: agagidaki tabloda yer almaktadir.
Buna gére 2712 GTIP’li kimyasal iriin grubunda en biyik 10 ithalatei iilke, bu iirlin

grubundaki kiiresel ithalatin %70%ini olugturmaktadir. Tiirkiye 2019 yilind;
dolarlik ithalatla dlinyada 17. sirada yer bulurken, 2712 GTIP’li Vazelig,

ithalat1 i¢inde %1,3 oraninda bir pay alabilmistir.

) A
07 Hers 2001\,
2712 GTIP Vazelin, 2018/2019%]
Swa | Parafin, Emiilsiyon 2018 2019 Degisim |
ithalaé: (ABD Dolar) (%)
1. Amerika i 512.410.846 |  478.169.483 -6,7
2. Almanya 4’ 362.077.385 |  325.818.784 -10,0
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3. Polonya 244.103.953 217.591.686 -10,9
4. Meksika 208.873.303 204.081.847 -2,3
5. Kanada 187.480.199 171.237.583 -8,7
6. Cin 138.106.634 132.059.576 -4,4
7. Hollanda 147.856.002 126.003.375 -14,8
8. Hindistan 121.723.160 115.594.279 -5,0
9. Japonya 98.509.558 97.145.401 -14
10. Fransa 118.765.123 95.342.037 -19,7
Liste Toplanu | 2.139.906.163 | 1.963.044.051 -3,3
17, | Tarkipe 44225961 1 A42.663:607 7] - EREEL L
Toplam 3.530.288.509 | 3.240.476.904 -8,2
Kavnak: International Trade Center (ITC)-Trademap

Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2712 GTIP’li Vazelin, Parafin, Emillsiyon ihracati ana itriin segmenti olan 27 GTIP’li Mineral
Yakit ve Yaglarin 2019 sonu itibariyla %0,24’iinit olustururken, toplam kimyasal liriin
ihracatimin %0,08’ine denk gelmektedir.

Tiirkiye’nin Kimyasal Uriin 201872019 | 2019
GTiP | ihracati (Uriin Bazanda; Bin 2018 2019 Degisim Pay
ABD Dolary) (%) (%)
27 Mineral Yakitlai/Y aglar 4.017.612 | 6.885.147 714 3.5
2712 | Vazeélin, Parafin, Emiilsiyon 16276 . 16,744°) - . .29 G
28 Inorganik Kimyasal 1.847.525 | 1.822.636 -1,3 83
29 Organik Kimyasallar 632.111 584.064 -7,6 2,7
30 Eczacitik Uritnleri 1.172.518 { 1.303.990 11,2 6,0
31 Gilbreler 251.400 135.697 -46,0 0,6
32 Boya, Macun, Vernik 792.323 $43.942 6,5 3,9
33 Parfimeri, Kozmetik 782.920 829.406 59 3.8
34 Sabunlar 803.846 829.595 3,2 3.8
35 Albilminoid Madde 191.862 217.120 13,2 1,0
36 Barut, Patlayici Madde 18.570 21.065 134 0,1
37 Fotografeilik, Sinemaciiik Esyasi 11.510 13.414 16,5 0,1
38 Muhtelif Kimyasallar 685.960 750.443 9,4 3,4
39 Plastik Ve Plastikten Mamul Esya 6.042.982 | 6.287.017 4,0 28,8
40 Kauguk Ve Kauguktan Esya 1.434.664 | 1.312.833 -8,5 6,0
Toplam 18.685.803 | 21.836.369 16,9 104,9
Kaynak: International Trade Center (1TC)-Trademap

2712 GTIP’li Vazelin, Parafin, Emiilsiyon ithalat: ana iiriin segmenti olan 27 GT Min&?ﬂ\
Yakit ve Yaglarin 2019 sonu itibariyla %0,40°1m olustururken, toplam kimyasal G,itly@nﬁ‘;\\

%0,10’una denk gelmektedir. {'&{

Tarkiye’nin Kimyasal 2018/2019

GTiP | Urin {thalat (Uriin 2018 2019 Degisim
Bazinda; Bin ABD Dolan) (%)

27 Mineral Yakitlar/Yaglar 15.380.453 | 10.752.383 -30,1 25,2

2712 | Vazelin, Parafin, Emiilsivon 44.226 42.664 ~3,5.1 0.1

28 Inorganik Kimyasal 1.553.759 | 1.307.262 -15,9 3,1

29 Organik Kimyasalliar 5973219 | 5437634 -9.0 12,8

30 Eczacilik Uriin 4363425 | 4.764297 9,2 11,2

314 | Gubreler // 1.214,947 435.463 -64,2 1,0
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32 Boya, Macun, Vernik 2.015.691 1.941.889 -3,7 4,6
33 Parfiimeri, Kozmetik 1.141.906 | 1.024.344 -10,3 24
34 Sabunlar 901.224 848.931 -5.8 2,0
35 Albiiminoid Madde 455.121 442,787 -2,7 1,0
36 Barut, Patlayict Madde 57.552 45,947 20,2 0,1
37 Fotografgilik, Sinemacihik 128.083 131.724 2.8 03
Esyasi
38 Muhielif Kimyasallar 2281790 | 2.093.670 -§,2 4,9
¥ | pailcVe Plastikten Mamul | 5 937 367 | 11.645.432 10,0 27,3
40 Kauguk Ve Kaucuktan Egva 1.897.408 | 1.743.758 -8,1 4,1
Toplam 5(.301.940 | 42.615.521% -15,3 100
Kaynak; International Trade Center (ITC)-Trademap

Ozetle, Vazelin, Parafin, Emiilsiyon imalat, dig ticaret kapsaminda degerlendirildiginde
Tiirkiye ekonomisi iginde diigiik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin diinyadaki ahsap panel
iireticilerinden biri olmast sebebiyle Tiirkiye’nin parafin ihtiyacinda belitleyici sektdr orman
endiistrisidir. Ttrkiye’de sunta ve MDF sektdriinde, son yillarda artan yatinmlarla diinya
standartlarinda ileri teknolojiyle Gretim yapan tesislerin kurulmug ve diinyada s6z sahibi bir
kapasite ve iiretim teknolojisine ulagmig olmast Snemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ote
yandan waxm en gok kullamldifi segmentlerden olan mum, Tiirkiye’de kiigiik bir sektordiir.
Tiirkiye, mum sektéril igin ithalatgi konumdadir.

Sirket’in ve Rakiplerin Sektordeki Konumu

Mercan Kimya tarafindan faaliyet gdsterilen parafin, emiilsiyonve vazelin iiretimi alanlarinda
yapilan iiretimin ve pazar bityiikligtniin yer aldif resmi verilerin bulunmamas) sebebiyle
Tiirkiye pazar pay1 ve siralamasi hakkinda detayls bir bilgiye ulagilamamaktadir.

Mercan Kimya’nin pazar pay1 ve sektordeki konumu bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanms
ve yapilmis bir arastirma bulunamadifindan konu ile ilgili genel degerlendirme er
verilmigtir.

Sirket’in sektorde avantaj) olabilecek durumlar agagida siralanmigtir,

e Sirket’in Tiirkiye parafin sektdrinde uzun yillara dayanan tecriibesi
gerek Tiirkiye’de gerekse yurt diginda izledigi biyime stratejisi onemhi avanta g
Sirket’in yurtiginde yillara sair devamli miigteri afina sahip olmasi, Sirket’in pazara ulagma
etkinligini artirmaktadur. 07 Mas 2021

o Sirketin Romanya’daki firetim/dagitim metkezi Rowax Global SRL, Romanya’nin
ahsap bazli panel Gretiminde lojistik bakimndan sahip oldugu konumdan dolay: parafin
iiretim/dagstiminda Mercan Kimya’ya dnemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica, Romanya’nin
uygulamakta oldugu ormanlarin yayginlagtirimas politikalari ile Romanya’daki ormanlann
her yil artig gostermesi ve ahgaba ulaglabilirligin artmasi, Mercan Kimya'ya MDEF/HDF ve
sunta gibi parafinin yogun kullamldig: pazarlarda bilylme imkan1 saglamaktadur.

Sirket’in, yatrywy maliyeti yitksek ve kér getirisi nispeten disiik olan parafin
/

sekton #£ni oyuncular i¢in dogal sminlayic: durum teskil etmektedir. Bu da ana
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faaliyet alaninda yetkin insan kaynagina sahip olan Sirket’in pazardaki konumunu korumas:
acisindan avantaj saglamaktadir.

o Sirketin, farkhi hedef kitlelerine &zel iletisim yapilmasi, miigterilere kalite odakli hizmet
sunuimas: pazarlama faaliyetleri konusunda sirkete avantaj saglamaktadir.

» Hammadde tedarikinde uzun yillara dayanan deneyime ve is iliskilerine sahip olan
Sirket, iiretim siireclerinin kesintisiz siirmesi i¢in avantajli bir alt yapiya sahiptir.

e Sirket’in misteri portfdytinde yer alan isletmelerin édeme yiikiimlitlikklerini yerine
getirme konusunda giiclii durumda olmalan Sirket’in nakit ydnetimi ve dolayisiyla isletme
sermeyesi ihtiyac: agisindan avantaj saglamaktadir,

o Sirketin iiriin gruplarnin kullaniminmin  yaygin olmast, ancak halihazirda S$irket
tarafindan faaliyet gosterilmeyen ancak Sirketin diriin gruplarnim kullanabilecek sektorlerden
yeni Pazar ve piyasa imkanlannin bulunmass, sirkete uzun vadeli bitytime perspektifi agisindan
avantaj saglamaktadir.

¢ Sirketin sahip oldugu iretim teknolojilerinde meydana gelen ilerlemeler sayesinde
{iretim maliyetlerinin dilgmesi ve Ar-Ge ¢aligmalan vasitastyla yeni ve katma degerli iirtin

gelistirmeye devam etmesi, Sirket’in pazardaki pozisyonunu korumasi agisindan avantaj
saglamaktadir.

Sirket’in sektorde dezavantaji olabilecek durumlar asagida siralanmistir,

e Sirket’in yurticinde tek bir tedarik¢isinin bulunmasi ve bu nedenle hammadde
tedariginde ortaya ¢ikabilecek kithk

¢ Sirket’in lretim tesisinin deniz yoluy tasimacilifi agisindan elverigli olmamasi
sebebiyle tastmacihik maliyetlerinin nispeten yiiksek olmas:

o Kozmetik sektdriinde faaliyette bulunan igletmelere mamiil/yari mamil temini igin yasal
gerekliliklerin kapsaml olmas: sebebiyle ortaya gikabilecek operasyonel maliyetler

o Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki yurtigi ve yurtdisi rakiplerinin fiyat ve {irlin
cesitliligi agisindan yeni imkanlar sunmasi ve miigterilerin alternatif saticilara erigiminin kolay
olmasi ile tedarik¢i bagimliliginin diigiik olmas.

¢ lhracat agisindan navlun fiyatlari, {ilke bazinda farkhhik gosteren giimriik vergileri ve
jeopolitik gelismeler dezavantaj yaratacak gelismeler igerebilir.

¢ Cevre ve saglik alaminda bilinglenme ve kiiresel anlamda Baz Yag )
getirilebilecek kisitlamalar Sirket agisindan dezavantaj yaratabilir.

Sektor ve Pazar ile ilgili yararlanilan kaynaklar:

htlps:Hwebdosya.csb.gov.trfdbfsanavihavarehberi!icerikler!raf—ner--tes-sler- r
20200110113315.pdf
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Trends-Leading-Players-Business-Opportunities-Demand-Growth-Drivers-and-Future-

Qutl.html

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/wax-market

https://legacy.cec.world/en/profile/countrv/wld/

https://trendeconomy.com/data/commaoadity h2/2712

https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ALL/vear/201 8/tradeflow/Exports/partn

er/ WLD/product/271290

7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal ¢ablo donemleri itibariyle ihraggmin net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakknda bilgi:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yurtigi ve yurtdist satis miktarlan (ton) asagidaki
tabloda 6zetlenmigtir. Ihracatin 2018, 2019 ve 2020 konsolide satislar igerisindeki pay: sirasiyla
%15,74, %26,23 ve %39,28"dir,

Satis Yurti¢i - Yurtdis: Miktar (Ton)

Yurtdl $I

Sirketin ihracat yapti§: iilkeler agagidaki tabloda ézetlenmistir. Thracatin 2018, 2019 ve 2020
yllian icin konsolide mrodakl payl 51r331yla %15,74, %26 23 ve %39 ,28’dir. 2020 ylhncla

icindeki pay1r %83,36 seviyesindedir.

07 Mas 841
'm";".';‘;f 2018 2019
ihracat | Ciro ihracat | Ciro
Tutar Payi Payi Tutar Payi Payi Tutar
) | %) %) | (%)
Cezayir - - - 1.687.244 | 3,02% | 0,79% 6.063.152 | 4,73% | 1;86%
Banglades 5.026.207 | 17.98% | 2,83% 6242478 | 11,19% | 2,93% 5.801.106 | 4,53%{ 1,78%
Brezilya 1.054.059 | 3,77% | 0,59% 1972 | 0.00% | 0,00% § 32451340 | 2533% | 9.95%
Kelombiva 3.580.767 | 12,81% | 2,02% 4.054.658 | 7,27% [ 1.91% | 33.448.203 | 26,11% | 10,26%
Yunanistan 1.011.585 | 362% | 0,57% 2304290 1 413% | 1,08% 3633992 284% | L11%
Meksika 1.869.363 6,69% 1,05% 3.274 484 5,87% 1,54% 3.128.221 2,44% | 0,96%
Rornanya 6.025159 | 21,55% 3,39% 11.033.502 | 19,78% 5.19% 9.362.551 7.31% 2,87%
Amerika 2.588.960,17 9.26% t,46% 7.303.157 | 13.09% | 3.43% 4967862 | 3.88% ( 1,52%
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Ozbekistan 46898 | 0,17% | 0,03% | 1263573 | 227% | 059% | 4711494 | 3,68% | 144%
Yemen 676117 | 2,42% | 0,38% | 3.455389 | 6,19% | 1,62% | 3227045 | 2.52% | 099%
Diger 6.074.769 | 21,73% | 3.42% | 15164314 | 27.18% | 7.13% | 21322366 | 16,64% | 6,54%
ihracat 27.953.883 | 100% | 15,75% | 55.785.061 | 100% | 26,23% | 128.117.332 | 100% | 3928%
Yurtici 149.542.632 84,25% | 156.906.274 73,77% | 198.007.413 60,72%
g:t':;“‘“ 177496515 | 100% | 100% | 212.691.335 | 100% | 100% | 326.124.745 | 100% | 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savas, ig savas, politik ¢alkantilar, gibi clagan {istii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
satiglar diisebilecek ve Ihragq negatif olarak etkilenebilecektir.

7.4. Thracemin ticari faaliyetleri ve karhhg aqisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, biitlin faaliyetlerini ISO 9001:2015 standartlarina uygun olarak yiiriitmektedir.

Yurtdist satislarinda, Avrupa’ya kimyasallarla ilgili satis yapabilmek i¢in alinmasi gereken
REACH Sertifikas: bulunmaktadir. Bu sertifika sayesinde lriinlerimiz Avrupa’da giivenilir
tiriin niteligi tasimaktadir.

Eximbank ile ihracat taahitlii kredilerin kullamilmasy ve alacak sigortalarinin yapilmasina
yonelik anlagma bulunmaktadir. Eximbank sigortasi dahilinde, migteriden yapilacak olan
tahsilat devlet garantisi altina alinmaktadir, I¢ satislarda, operasyonel maliyeti diisiirmek
amaciyla i¢ nakliyeler, anlagsmalar kapsaminda dis kaynaklardan hizmet alim geklinde
kargilanmaktadir.

Ihracatlanin arttirilmasi amaciyla, satig yapilan ilkelerde ticari anlasmalar kapsaminda
temsilcilerle anlagmalar yapilmigtir. Bu temsilciliklerle yapilan anlagsmalar sayesinde, daha
fazla tilkeye ihracat yapmak ve yeni pazarlara ulasabilme kolayligt saglamaktadir.

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiz1 agiklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7.2.1. bsliimiinde yer verilen agiklamalar:

http://www.turkchem . net/kimya-sektoru-raporu-2020-genel-durum-1.htm|
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https://lepacy oec. world/en/profile/country/wid/

https:/ftrendeconomy.com/data/commodity h2/2712

hitps://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AL L/vear/201 8/tradeflow/Exports/partner/WLD
{product/271290

adreslerinden temin edilmistir.

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anfagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihracciyla olan iligkileri ve ihracemmm grup icindeki yeri:

Sirket Salgar Ailesi tarafindan yonetilmekte olup, birlikte hareket eden Giiltekin Okay
SALGAR, Berkin SALGAR ve Sinan SALGAR SPKn’nun 26’nci maddesi ger¢evesinde
Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.

Sirket’in izahname tarihi itibanyla sermayelerindeki paylann tamamina sahip oldugu
Dermokim Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Cosmer Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rowax
Global SRL olmak iizere li¢ adet bagh ortakhgi bulunmaktadir. $irket’in bagh ortakliklarindan
Dermokim Kimya’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdigi pazarlara yonelik parafin ve
emiilsiyon iiretmek, almak ve satmaktir. Dermokim Kimya, Sirket’in Denizli’de bulunan tiretim
tesisi iginde Sirketten kiraladig1 alanda iiretim yapmaktadir. Bunun yanisira Mercan Kimya ana
faaliyet konusu alanindaki tiim iirtinlerin (parafin, emiilsiyon, vazelin ve likit parafin) ihracatinmi
gergeklestimmektir. Romanya merkezli Rowax Global SRL nin ana faaliyet konusu yurtici
(Romanya) ve yurtdig1 pazarlara yonelik parafin ve emiilsiyon iiretmek, almak ve satmaktlr/

Cosmer Kimya’mn ana faaliyet konusu yurtigi ve yurtdisinda kozmetik, detarjan ve e
{irlinleri almak ve satmaktir.

Dermokim Kimya, Sirket tarafindan iiretilen parafin grubu frtinlerin ¢
gerceklestirmekte olup, ihrag kayith aldify Uriinlerin yurtdisn satigim yapmaktadirh A

Mercan Kimya gibi parafin, Vazelin ve Emiilsiyon {iretimini, satisim ve ticaretini yapmaktadir.
Cosmer Kimya ise grubun kozmetik sektdriindeki faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bunun
yaninda Cosmer Kimya, parafin grubu satiglan i¢in alimlanni Mercan Kimya’dan yapmaktadir.
Mercan Kimya, ayhk olarak Cosmer Kimya’ya Yoénetim Katilim Payi faturas: keserek ortak
giderleri yansitmakta, bu_yansitma neticesinde elde edilen tutarlari ise Diger Olagan Gelir ve
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8.2. Thraggimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinm dokiimii:

Sirket’in meveut durumda 3 adet bagh ortakligi bulunmakta olup, s6z konusu bagl ortakliklara
iligkin bilgiler agagidaki tabloda zetlenmektedir:

fhrager Pay Diinem
Ticaret Faaliyet Sermayesi (Dofrudan} Kari Yedekleri Kuruldugu | Sermaye
Unvam Alant Tutar | Oran (31.12.2020) Ulke Taahhidii
(TL) | (%) o
Kimyevi
Dermokim madde 6.350.000 | 6.350.000 (00 7.044.007 | 1.096.584 Torkiye Tamam
Kimya tiretimi ve TL TL TL TL Odenmistir.
satisl
Cosmer | UYL | 5.000000 | 8000.000 | | | 9.003.501 | s81.609 Turkive | Tamam
Kimya yasali TL TL TL TL Y Odenmistir.
ticarett
Rowax Mimyevt | 19,025.400 19.025 400 T
Global _madce Rumen | Rumen | 100 |-242.423 TL . Romanya | amami
SRL iiretimi ve Leyi Levi denmigtir.
satist Y -

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrat;ginm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karar uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iligkin bilgi:

Sirket’in ve baglt ortakliklarinin sahip olduklari maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve her tiirlti deger distiklugi karsihg distilerek net defier degerleri

tizerinden &lglilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklart ile bu
varliklara iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadur:

31.12.2018

Tek: {25

Maliyet Degeri (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Arazi ve arsalar 2.887.350 778.640 0
Yeralt1 ve Yeriistii 54.351 54.351 54.351
Binalar 11.170.631 1.896.186 0
Tesis, makine ve cihazlar 27.893.084 21.948.528 11.303.175
Tasitlar 4.646.300 4.363.836 2.066.329
Demirbaglar 2,322,342 1.836.225
Ozel maliyetler 1.052.776 916.893
Diger maddi duran varhiklar 227913 20.679
Yapilmakta olan yatinmlar 941.069 198.204
Toplam 51.195.816 32.013.542
U
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve Yeriistii (12.082) (8.952)
7 s
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Binalar (2.878.629) {550.050) 0
Tesis, makine ve cihazlar (12.401.057) (10.129.854) (6.543.222)
Tagitlar (2.539.662) (1.798.925) (983.181)
Demirbaglar (1.424.734) (1.175.365) {953.936
Ozel maliyetler (356.763) (155.187) (13.974)
Diger maddi duran varliklar (122.078) 0 0
Toplam (19.735.005) (13.818.333) (8.500.135)
Net Defter Degeri

Arazi ve arsalar 2.887.350 778.640 0
Yeralti ve Yeriistii 42.269 45,399 48,529
Binalar 8.292.002 1.346.136 0
Tesis, makine ve cihazlar 15.492.027 11.818.674 4,759.953
Tagitlar 2.106.638 2.564.911 1.083.148
Demirbaslar 897.608 660.860 630.120
Diger maddi duran varhklar 105.835 20.679 0
Ozel maliyetler 696.013 761.706 580.504
Yapilmakta olan yatirimiar 941.069 198.204 3.457.366
Toplam 31.460.811 18.195.209 10.559.620

Sirket, Denizli’de kendisine ait arazi {izerine kurulu fabrika binasinda {iretim faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Dermokim Kimya, Sirketin Denizli’de bulunan {iretim tesisi
icinde Sirket’ten kiraladi®i alanda iiretim yapmaktadr.

Sirket’in diger bir bagli ortaklig1 olan Rowax Global SRL ise Romanya’da miilkiyeti kendisine
ait olan arazi ve binada faaliyet gostermektedir.

Sirket’in kiraya verilen maddi duran varhklarma iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Cinsi/ Edinildigi | m? Mevkii Net Defter Kiraya Kira Yk
Kultamm Amaci Yl Degeri (TL) | Verildiise Dinemi | Kira
Kiratayan Tutar
Kisi/Kurum
iDARI VE URETIM | 16.01.2015 6308 | MENEMEN - [ 1.818.141,04 SULTAN GIDA | §5.04.2019
BINASINDAN IZMIR SANTIC.AS. -
OQLUSAN FABRIKA 15.04.2021

& ;;‘.- TieY ¥
Sirket'in edinmeyi planladigi maddi duran varliklara iliskin olarak, fon kull'_lm‘?%i;x;i‘ "\ﬁ?,,
Sl

raporunda da belirtildigi iizere, $irket’'in ve bagh ortakliklarimin meveut biytime stitgefileri

icerisinde, trtinlerini gilvenli ve ilgili yasal gereklilikleri karsilayacak sekilde muhaiz
edebilecegi, ayn1 zamanda kendisine lojistik anlaminda stratejik avantaj saglayacak depo ve




lojistik yatinminin Sirket’e, bagl ortakliklarina ve miigterilerine maliyet avantaj1 saglamasi,
pazara erisimi kolaylagtirmas: hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede, sermaye artirimindan elde edilecek fonun yaklagik %30°u Mercan Kimya San.
ve Tic. A.$.’ye depo alant yatinimi ve lojistik (nakliye araclari) yatirtmlarinda kullamimas:
planlanmaktadir.

Bununla birlikte, fonun kullanim yeri raporunda belirtilen maddi duran varhik yatinmlarina
iligkin olarak tutar, biiyiikliitk, mevki vb. unsurlar henliz kesinlestirilmemistir.

Sirket’in finansal yada faaliyet kiralamas: yoluyla edinmis oldugu maddi duran varliklara
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara Tliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira | Kullanim Kimden
Doénemi Kiralananin Kime Ait Otacagy | Tutar1 (TL) | Amaci Kiralandig:
Arsa | 12.09.2017- MERCAN KIMYA Odeme Giinesg YapiKredi
26.09.2024 Planinda Enerjisi Leasing A.S.
Degigken Uretimi

9.1.2. Ihra¢emin maddi duran varhklarinm kullanummi etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirketin, agagidaki tabloda belirtilen arsa ve binalarina iliskin ipotekler, Sirketin s6z konusu
varhiklarim kullammina kisitlayic1 yénde olmayip, séz konusu ipotekler alinan kredilere bagh
ipotek islemidir. '

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamamn/ - . -
Maddi Duran . Kimin Lehine . Verilig Tutari
Varlk Cinsi A”“{ﬁ“""'“ Verildigi Nedeni Tarihi (TL)
iiril
Afésiﬁ N [POTEK | INGBANK AS. | KREDIKULLANIM | 16.05.2019 | 10.000.000*
YAPI KREDI
LEASING GUNES ENERJISI -
ARSA IPOTEK FINANSAL SANTRALI YAPIMI 26.09.2017 | 550.000
KIRALAMA A.O.

* Son durum itibaryla soz  konusu




9.1.4, Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin sahip olduklan maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve her tiirli deger diisiikliigii karsihgt diigiilerek net defter degetleri
izerinden Slgtiimektedir.

Bunun yaninda, Sirket’in yatinm amach gayrimenkulleri ger¢ege uygun degerleri iizerinden

izlenmektedir.

31.12.2020 itibarryla Sirket’in sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullere iliskin bilgiler
agapidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

MDY Degierleme
Maddi Edinme . . Elkspertiz Raporu Tavihi ve Simflandinimas: Fon Tutari/Deer
Duran Ekspertiz Degeri (Yahrim amach olup -
- Tarihi Nosu Diisiikligd Tutan
Varhk Cinsi olmadifi) (TL)
Deregiftlik 532.073 Yatinm Amagli
Arsa 20.05.2010 ) 04.01.2021-202002ZL - 0259 Gayvrnimenku] $32.073.00
Kocabag 4046554 Yatirim Amagh
Arsa 20.05.2010 R 04.01.2021-20200Z1 - 0259 Gaynmenku] 3.152.365,50
Goveglik Yaiinm Amagl
Arsa 06.11.2015 4-170.000 54 04 2021.: 2020071 - 0251 | Gaynmenteal 1.619.669
Hadimkoy 5.000.000 Yatinm Amagl
Arsa 05.01.2017 AR 04.01.2021 - 20200ZL — 0245 ] Gayrvmenkul 2.802.854,61
Hacieyopli 19.345,000 | 04.01.2021 - 20200ZL - 0253 | Yahrim Amach
Arsa 30.06.2018 04.01.2021 -20200ZL - 0251 Gayrimenkul 7.014.955,14
Menemen 11.360.000 Yatirm Amagh
Fabrika Bina | 30.06.2016 U 04.01.2021- 2020071 - 0252 Gayrimenkul 11.360.000
Sakarya Yatinm Amagh )
Fabrika Bina | 31.12.201¢ 10.280.000 ) 04 01 2021-20200ZL - 00246 _| Gayrimenkul 10.280.000
Toplam 54.733.627,00 36.768.917,00

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. .ihraqcl bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla maddi olmayan duran

varliklarina iligkin bilgiler asafidaki tabloda gésterilmistir:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Maliyet Degeri
Haklar 13.135.147 23.638.606 ’
Geligtirme Giderleri 3.057.712 621.434 !
| Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.102.451 463.214 A
Toplam 17.295.310 24.723.304 : 36

3 R .,
Birikmis Itfa Pay: \ R
Haklar (3.432.250) (3.760.638) (8,083,335)
Gelistirme Giderleri (451.104) (113.939) TNt B
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (176.298) (138.807) (83.898)]
Toplam (4.059.652) (4.013.384) (2,167,233
Net Defter Degeri /7
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Haklar 9.702.897 19.877.968 21.528.439
Gelistirme Giderleri 2.606.608 507.545 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 926.153 324.407 60.589
Toplam 13.235.658 20.709.920 21.589.028

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, Haklar, Gelistirme Giderleri, Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklarindan olusmaktadir. Maddi Olmayan Duran Varliklarin toplamu 31.12.2020
tarihi itibariyla 13.235.658 TL (31.12.2019: 20.709.920 TL, 31.12.2018: 21.589.028 TL) olup,
maddi olmayan duran varliklarin Sirket faaliyetieri tizerinde 6nemli etkisi oimadig1 ve Sirket E
faaliyetlerinin  maddi  olmayan  duran  varhiklara  bagimhihfinin  bulunmadiga

degerlendirilmektedir,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragq
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay) hakkinda bilgi:

Sirket’in AR-GE Merkezi Tegviklerinden yararlandign 2020 yili iginde tamamladigi ve
aktiflestirmis oldugu AR-GE Projelerinin detaylari agagida yer almaktadir:

Proje Kodu Proje Adi Proje Tutan
PRJ 19-001 Dokiim Parafini Gelistirmesi 677.601,26
PRJ 19-002 Yiiksek Konsantrasyonlu Su Itici Emiilsiyonun Raf Omriiniin 334.455,48

Uzatiimasi
PRJS 19-003 Nano Emiilsiyonun Gelistirilmesi 374.539,20
PRJ 20-003 Dokuma Parafini Gelistirilmesi 104.629,84
PRJ 20-006 Biyosidal Uriin Gelistirilmesi 144.589,71

PRJ 20-007 Deri Yiizeyinde Karartma Efekti Veren Wax Gelistirilmesi
PR} 20-002 Parafin Emiilgatorii Uretimi

PRJ 20-004 Tuvalet Contas Parafini Gelistirilmesi
TOPLAM 3.057.711044

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarmn kullamimim veya satsim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. /
ANGAPITAL YATIR /

MENKYL DEGERL /A4
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmass halihde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageinin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yilla meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar: ile gelir
tablolarindan segtlen 6nemli finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer verilmistir:

31.12.2018
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TL | 31122020 |  31.12.2019 |

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Diénen Varliklar 199.849.814 112.208.429 154.229.951
-Nakit ve Nakit Benzerleri i8.165.892 8.630.838 14.831.507
-Ticari Alacaklar 90.097.161 51.706.338 57.650.031

-lligkili Taraflardan - - -

-liskili Olmayan Taraflardan 90.097.161 51.706.338 57.650.031
-Diger Alacaklar 4.938.940 2.198.459 20.127.393

-1liskili Taraflardan 399.326 1.231.626 19.598.605

-iliskili Olmayan Taraflardan 4.539.614 966.833 528.758
-Cari Dénem Vergisiyle 11gili Varliklar 2.092.149 147.193 2.070.539
-Stoklar 79.692.314 42.845.827 28.756.611
-Pesin Odenmis Giderler 1.407.331 1.842.334 506.838
-Diger Dénen Varliklar 3.407.455 3.776.708 286.240

Duran Varhklar 82.616.526 85.959.840 61.124.679
-Ticari Alacaklar 181.558 13.670.864 2.110.106

-Iligkili Olmayan Taraflardan 181.558 13.670.864 2.110.106
-Yatirim Amacli Gayrimenkuller 37.113.627 33.101.953 20.445.610
-Maddi Duran Varhklar 31.460.811 18.195.209 10.559.620
-Maddi Olmayan Duran Varhiklar 13.235.658 20.709.920 21.589.028

Toplam Varhklar 282,466,340 198.168.269 215.354.630
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.095.255 124.335.209 139.848.462
-Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 37.237.019 51.503.831 72.857.674
o bzum Vadelt Borglanmalarin Kisa Vadeli 85.580.194 |  49.548.828 |  53.425.411
-Tigari Borglar 14.159.481 13.434.569 8.525.393

-Hiskili Taraflara - - -

-[liskili Olmayan Taraflara 14.159.481 13.434.569 8.525.50% 19, &Y
-Ertelenmis Gelirler 10.339.798 2.428.949 3 061 3 \‘%, © ;‘1
-Kisa Vadeli Karsiliklar 4.826.330 1.518.989 ASB 4 n

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 53.336.439 27.109.059 513101.368 “/: ¥
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 50.355.855 26.041.215 50.343.0 8k ¢ ?\"‘y’
-Uzun Vadeli Kargihklar 1.659.423 1.067.844 75 '
-Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 1.321.161 - N

Qzkaynaklar ., 74.034.646 46.724.001 24.404.800
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-Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 30.000.000
-Kar veya Zararda Yeniden :
Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli -3.237.908 -251.965 -
Gelirler veya Giderler
-Yabanc1 Para Cevrim Farklari -3.237.908 -251.965 -
-Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.715.043 1.612.190 1.280.018
-Gecmis Yillar Kar veya Zararlari 927.723 -9.574.780 -4.235.186
. -2,085.792
-Net Dénem Kan veya Zarart 30.558.748 10.575.349
Toplam Kaynaklar 282.466.340 198.168.269 215.354.630
Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)
Hasilat 326.124.745 | 212.691.335 177.496.515
Satiglarin Maliyeti -252.304.532 | -170.712.030 | -140.171.089
Briit Kar/Zarar 73.820.213 41,979.305 37.325.426
Genel Yonetim Giderleri -13.122.431 -10.561.806 -6.617.527
Pazarlama Giderleri -21.314.028 -15.648.944 -11.030.045
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -713.064 -1.812.020 -156.958
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.924.140 24.283.574 30.701.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -35.244.622 -18.653.760 -27.094.141
Esas Faaliyet KaryZaran 48,350.208 19.586.349 23.127.858
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 6.258.603 43.670.997 1.655.433
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - -8.272.057 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigi
Kazanglari (Zararlari) ve Deger Diisiikliigi 1.076.216 -1.099.003 1.278.468
Zararlaninin Iptalieri
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 55.685.027 53.486.286 26.061.759
KaryVZaran
Finansman Gelirleri 28.028.372 4.447.498 15.736.662
Finansman Giderleri -46.139.052 -38.423.359 -44.357.976
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 37.574.347 19.910.425 2.559
Kar/Zarar y
Net Donem KarvyZaran 30.558.748 10.575.349 2408€

Dinen Varliklar

oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 112.208.429 TL olarak gergeklegirken, 2026
yilinda,2019 yilina gore%78,11 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 199.849.814 TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla $itket’in dSnen varhiklarinin bliyiik
bolimini ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir.Dénen Varliklar altinda yer alan Nakit ve
Nakit Benzerleri kaleminde 2019 yilinda, 2018 yilina gore %41,81 azahs goriilmektedir: Bu
azalisin sebebi, yil sonuna denk gelen stok alimlar ve yine yil sonuna denk gelen tedarikgi
sdemeleri sebebiyle yasanan nakit gikislandir.2020 yilinda ise, 2019 yilina gore %110,48 artig
goriitmektedir. Bu artisin sebebi, Sirket politikalari geregi, anlik hammadde temini yapabilmek
icin bekletilen banka mevduatlaridir. Ayrica, Diger Alacaklar kaleminde 2019 yilinda 2018
yihna gore, %89,08 oraminda azahs gériinmektedir. Bu azalisin bityiik bir boliimil (yaklagik
12,9 Milyon TL) 2018 yilinda Sirket’in iligkili tarafi olan Rowax Global SRL’nin 2019 yilinda

Sirket’in bagli ortakhify 4line gelmesi ve konsolidasyona tabi olmasi sebebiyle finansal
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tablolarda elimine edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda ise, ortaklara verilen ddiing
para ve faizlerinin biiyiik bir bliimiiniin tahsil edilmesiyle %67,58 oraninda azalmistir,

Ticari Alacakiar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 57.650.031 TL olan kisa vadeli ticari alacaklan 2019
yilinda %10,31 oraminda azalarak 31.12.2019 tarihi itibanyla 51.706.338 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %74,25 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 90.097.161
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarimin tamam
iligkili olmayan taraflardan olup, ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 80 giindiir. Bu siire
2019 yilinda 2018 yilina gore, %10,31 azalmistir. Bu azalig, ortalama tahsilat siiresinin
- azaltilarak daha izl tahsilat yapiimasindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinnin ortalama tahsilat
stiresi 117 giin, 2019 yilmin ise 103 giindiir. 2019 yilina gore 2020 yihinda meydana gelen ticari
alacaklardaki artisin ana sebebi, Sirket’in artan satiy hacmi ve buna bagl olarak ticari
alacaklarinin ylikselmesidir. Ayrica, yine Ticari Alacaklar hesabimin altinda yer alan Siipheli
Ticari Alacaklar kaleminde 2019 yilinda 2018 yilina gire, Bagh Ortakliklardan Cosmer Kimya
ve Dermokim Kimya’nin tahsilat gticliigti gektigi miisterilerden kaynakh %20,9 oraninda artig
gostermistir.2020 yilinda ise 2019 yilina gore, Dermokim Kimya’min tahsil edemedigi
miisterilerden kaynakly siipheli ticari alacaklar %20,01 oraninda artis gostermistir. Yillar
ierisinde artan Stipheli Ticari Alacaklarin ana sebebi, Dermokim Kimya’nin devraldign Gos
Deri Kimya’nin deri sektdriiniin daralmasiyla birlikte miisterilerden tahsil edemedigi ticari
alacaklardur.

Stoklar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 28.756.611 TL olan stoklan 2019 yilinda %48,99 oraninda
artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 42.845.827 TL olarak gerceklesirken, 2020 yilinda %86,0
oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 79.692.314 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in
31.12.2020 tarihi itibanyla stok deger diistkligt tutar1 3.203.534 TL olup, Sirket’in stoklan
iizerinde herhangi bir teminat ve ipotek bulunmamaktadir. 2019 yilina gére 2020 yilinda
meydana gelen stoklardaki artigin sebebi, miisteri taleplerini kargilayabilmek igin yurtigi ve
yurtdisindan tedarik edilen hammadde ve ticari mallar, Sirketin ve Bagh Ortakhklarinmn stok
bulundurma politikas) izlemesiyle birlikte stoklar kaleminde artis olmasi, Uretimin de
artmasiyla birlikte yar1 mamiil stoklarinda meydana gelen artiglarin olmasidir. Ayrica, Cosmer
Kimya’'nin cirosunun artmasiyla birlikte depo degisiklikligi yapmasiyla daha fazla tirtinii elinde
bulundurarak miigterilere hizh bir gekilde iiriin sunabilme avantaji olmustur. Sirket Poht;kalan
geregi, yillar igerisinde artan stoklarin ana sebebi, ozellikle stok alimlannda ysffijei
tedarikci/tedarikgilere bagimh kalmamak adina, ithalat kanaliyla da yapilan #
artmastyla daha ¢ok miisteriye ulagmak i¢in stoklu ¢aligma karan alinmig olmasidur. §
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Duran Varliklar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 61.124.679 TL olan duran varliklar 2019 yilinda %40,63
oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibarryla 85.959.840 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
%3,89 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 82.616.526 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in duran varliklarnin biiylik bdlimiini yatinm amagh
gayrimenkuller ve maddi duran varhiklar olusturmaktadur.

Yaturim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 20.445.610 TL olan yatirim amagli gayrimenkulleri 2019
yilinda %61,90 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi ttibartyla 33.101.953 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %12,12 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi ittbariyla 37.113,627
TL olarak gergeklesmistir.2018 yihinda maliyet bedeli {izerinden izlenen Yatwim Amach
Gayrimenkuller, 2019 ve 2020 yillaninda Gergege uygun deger fizerinden izlenmeye
baglanmistir. Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri arazi ve arsalar ile binalardan olugmakta
olup, Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin olarak DGD Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan yapilan yeniden degerleme sonucunda 2020 yili iginde yatinm amach
gayrimenkullerin gergege uygun degerinde 4.078.119 TL artis meydana gelmistir. Ayrica, 2019
yihnda yatirim amagh elde tutulan Hadimkéy*deki bina ve arsa, Rimteks Orme A.$’ye satilarak
elden ¢ikanlmistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 10.559.620 TL olan maddi duran varliklan 2019 yilinda
%72,31 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 18.195.209 TL olarak gerceklesirken, 2020
yiinda %7291 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibaniyla 31.460.811 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varhklaninin biiytik béliimiinii tesis ve makinalar ile
binalar olusturmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla, maddi duran varliklardaki
artisin nedeni, 2019 yilinda $irket’in Rowax Global SRL paylarintn tamamim satin alarak
konsolidasyona tabi tutmasi ve Rowax Global SRL bilnyesindeki maddi duran varliklarin
konsolide bilangoya kaydedilmesidir. 2019 yilina gére 2020 yilinda meydana gelen bu artisin
sebebi, 2019 yilinda Finansal Kiralama araciligiyla sat geri kirala yapilarak,Maddi Olmayan
Duran Varliklar kaleminde yer alirken, sat geri kirala sézlesmesinin sitresinin bitmesi sebebiyle
2020 yilinda tekrar satin ahnan fabrika binasi ve arsamin Sirket’in Maddi
hesabina alinmasindan kaynaklanmaktadir. P

Maddi Olmayan Duran Vartikiar

Strket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 21.589.028 TL olan maddi olmayan durarfyg
yihnda %4,07 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla  20.709.920

gergeklesirken, 2020 yilinda %36,09 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 13.235.658
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilina gore 2020 yihinda meydana gelen bu azaligin sebebi,
Addi Olmayan Duran Varligin, sat geri kirala sozlesmesiyle Finansal
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Kiralama Sirketinin iizerine kayith olan fabrika binas1 ve arsamn sat geri kirala sézlesmesinin
bitmesiyle birlikte devir alinarak, Maddi Duran Varliklar statiisiine geemesidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibaniyla 139.848.462 TL olan kisa vadeli yikiimliilikleri 2019
yilinda %11,09 oramnda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 124.335.209 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %24,74 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 155.095.255
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiiml{iliiklerinin
biiyiik béliimiinii kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan

olugturmaktadir. Ayrica, Kisa Vadeli Yikiimlilltklerin tamami TL para biriminden
olugmaktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 72.857.674 TL olan kisa vadeli borglanmalari 2019 yilinda
%29,31 oraminda azalarak 31.12.2019 tarihi itibanyla 51.503.831 TL olarak gerceklesirken,
2020 yihnda %27,70 oraminda azalarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 37.237.019 TL olarak
gergeklesmistir. Bu azaliglarin  sebebi, uzun vadeli borglanmalarin maliyet avantap
yaratmasindan dolay: Kisa Vadeli Borglanma yerine Uzun Vadeli Borglanmamn tercih
edilmesidir. Ayrica, Kisa Vadeli Borglanmalarin tamami TL para biriminden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlart

Sirket’in 31.12,2018 tarihi itibartyla 53.425.411 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan 2019 yilinda %7,26 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 49.548.828 TL
olarak gergeklegirken, 2020 yilinda %72,74 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibaryla
85.589.194 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in finansal bor¢lar banka kredileri ile finansal
kiralama islemlerinden kaynaklanan borglari olup, 31.12.2020 tarihi itibariyla 173.182.068 TL
olan finansal borglarn 9.030.814 TL tutarindaki kisnu Avro cinsi borglardan, kalan: ise TL
cinsi borglardan olusmaktadir. Toplam dvizli Uzun vadeli borglanma orani %35,2 dir. Sirket’in
2020 yihnda yurtdigt transit ticaretinin artmasiyla pesin ddeme yikkiimliiliigti artmus, s6z konusu
Odemeler wzun vadeh krechlerle finance edilmis, uzun vadeh kredllerm Ksdeyadeye gecen

Mays 2

Ticari Borglar 07

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 8.525.393 TL olan kisa vadeli ti LFvilinda
%57,58 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 13.434.569 TL olar: en, 2020

yiinda %3,40 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 14.159. 481 TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari bor¢larinin tamamu iliskili olmayan
taraflardir. Ayrica, yillap#ibariyle artan Ticari Borglarin artmasinin temel sebebi, stoklarin da
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artmastyla birlikte tedarikgilere olan borcun artmasidir, Agirlikli olarak, yurtdist hammadde
ithalatindan kaynakl borglardir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 3.237.506 TL olan ertelenmis gelirleri 2019 yilinda %7,26
oramnda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 2.428.949 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
%325,69 oraninda artarak  31.12.2020 tarihi itibanyla 10.339.798 TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yilina gére 2020 yilinda meydana gelen bu artisin sebebi, ihracatlarn
artmasiyla beraber Ahnan Siparis Avanslan bedellerinin artig géstermesi ve Gelecek Aylara ait
Gelirlerin ihracata bagh olarak artmasidir. Alinan Siparis Avanslari hesabinda, stok alimlanyla
ilgili tedarikeilere yapilan &n Sdemeler yer alirken, Gelecek Aylara ait Gelirler hesabinda,
heniiz riski miisteriye devredilmeyen ihracatlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 51.101.368 TL olan uzun vadeli yiikimliliikleri 2019
yilinda %46,95 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 27.109.059 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %96,75 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 53.336.439
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in uzun vadeli yikiimlitiiklerinin
%94,417ini uzun vadeli bor¢lanmalar olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 50.343.018 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalan 2019
yihnda %4827 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibaniyla 26.041.215 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %93,37 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibaryla 50.355.855
TL olarak gergeklegmigtir. 2019 yili 2018 yilina gore azalmasinin sebebi, Hadimkéy bina ve
arsasimn satigindan elde edilen gelir ile Uzun Vadeli Borglanmalarin kapatilmasmdan
kaynaklanmaktadir.2019 yilina gére 2020 yilinda meydana gelen bu artigin sebebi, maliyet
avantajindan dolay: Kisa Vadeli Bor¢lanmalar yerine Uzun Vadeli Bor¢lanmalann tercih
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynica,yurtdist transit ticaretin artmasi se _
olarak 6deme oldugu igin kredi artigina yol agmustir. Bir diger neden ise Sir
Unitesi gibi yeni yatinmlarini krediler yoluyla finanse etmesidir.

Ozkaynakiar 07 Mars 2921

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 24.404.800 TL olan 6zkaynaklar1 2019 yi , : 45
oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibarryla 46.724.001 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
%58.45 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 74.034.646 TL olarak gerceklesmistir,

Sirket’in 08.08.2018 tarih)i Gene! Kurul karan gergevesinde, Sirket'in 15.000.000 TL olan
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tutarindaki kismi gegmis yillar karlarindan ve 3.500.000 TL tutarindaki kismu ise ortaklar
tarafindan nakden kargilanmak suretiyle 30.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 19.12.2019 tarihli Genel Kurul karan gergevesinde, Sirket’in 30.000.000 TL olan
sermayesi, Ozel Fonlar hesabinda yer alan 12.063.730,48 TL’si Hadimk&yde bulunan bina ve
arsanin yeniden degerleme artig1, yine Ozel Fonlar hesabinda yer alan 14.642,18 TL’si Sirketin
2018 yihindaki Maddi Duran Varliklar hesabinda yer alan gayrimenkuliin satisindan dogan
Taginmaz Satig Kazanci hesabindan, geri kalan 2.921.627,34 tutarindaki kismi ise gegmis yillar
karlarindan karsilanmak suretiyle 45.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklann kisa vadeli bor¢ 8deme gilciinin dlglilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidite oranlar1 hesaplanirken aktiflerde yer alan dénen varliklar ve
pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadir.

a) Cari Oran: [sletmenin kisa vadeli borglarii 6demesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir,

b) Asit-Test Oram: Dénen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarn toplam varliklara béliinmesi ile bulunur ve isletmenin
stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla likidite oranlarma iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Oranlan 2020 2019 2018

. Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Cari Oran v ikiimiatikler 1,29 0,90 1,10
. (Donen Varliklar - Stoklar)/Kisa
Asit Test Vadeli Yikiimllikier 0.7 0,36 0.90
Stoklar/Toplam Stoklar/Toplam Varliklar 0,28 0,22 0,13
Varbklar

Sirket’in likit varhklarinin kisa vadeli yitktimliiliikleri karsisindaki durumunu gosteren cari oran
31.12.2020 tarihi itibariyla 1,29 olarak gerceklesmis olup, bu oran Sirket’in likit varhiklannin
kisa vadeli yuktmliliiklerinin iizerinde oldugunu géstermesi sebebiyle Sirket’in kisa vadeli
bor¢ 6deme kapasitesindeki énemli bir gostergedir. Sirket’in stoklar olmadan likit varliklarinin
kisa vadeli yakomltlikleri karsisindaki durumunu gésteren Asit-Test Oram 31.12.2020 tarihi
itibaniyla 0,77 olarak gerqeklesmls, sz Konusu oranda 2019 yllma gbre kayda deger artis

/‘ s
] dowrtn g €le
31 12. 2018 mbarlyla 0,13 olan stoklar/toplam varhkiar orf

W artig paralelinde
§ itibaryla 0,28’
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Mali Yapr Oranlari; Sirket’in kaynak yapisini analiz etmek ig¢in kullamlir. Sirket

bilangosundaki varhiklarin kaynagimin ne oldugu ve kaynak kirthminin anlasiimasi igin
kullamian oranlardir.

a-) Kaldira¢ Orami (Yabana Kaynaklar / Toplam Varhklar): Sirketin toplam
yilkiimliiliklerinin yani borglannin toplam varliklarina boliinmesi ile bulunur. $irketin
varliklarinin ne kadarin borgla finanse ettigini gésierir.

b-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varhiklarnn yitzde kaginin 6zkaynaklarla fonlandigim
gosterir,

¢-) Duran Varhklar/Ozkaynaklar: Sirketin duran varliklarinin ne kadarinin 6zkaynaklarla ile
finanse edildigini gosterir,

d-) Dinen Varhklar/Ozkaynaklar: Sirketin donen varliklarinin ne kadarimn ¢zkaynaklarla
ile finanse edildigini gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla mali yap1 oranlarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mali Yap1 Oranlan 31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018
Yabaaci Kaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yuktmlofokler /

7 4
Toplam Varhklar Toplam Varliklar 0.74 0.76 o8
Ozkaynaklar / Toplam Ozkaynakiar / Toplam Varliklar 0,26 0,24 0,11
Varhklar
l_)uran Varliklar / Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1,12 1,84 2,50
Ozkaynaklar
Dinen Varliklar / Donen Varhkiar / Ozkaynaklar 2,70 2.40 6,32

Ozkaynaklar

Sirket’in kaynak yapisinin analizinde kullamlan kaldirag orami Sirket’in varliklarinin ne
kadarmin borgla finanse edildigini gostermekte olup, Sirket’in 31.12.2018 itibariyla 0,89 olan
kaldirag orani, 31.12.2019 itibariyla 0,76, 31.12.2020 itibariyla ise 0,74 olarak gergeklesmistir.
Kaldira¢ oranindaki azalma Sirket’in 8zkaynaklarinda s6z konusu dénemlerde meydana gelen
artig paralelinde varhiklarinin borgla finanse edilen kisminin oraninm azaldigin gostermektedir.
(zkaynaklarda meydana gelen artig 31.12.2018 tarihi itibariyla 0,11 olan t&zkaynaklar!t A

Diger taraftan, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla, Sirket’in duran varhklarinin art§
ozkaynaklarin artis oranindan diigiik olmasi ve sz konusu yilda donen varhiklgs
meydana gelmis olmasi nedeniyle hem duran varhiklarin hem de dénen varliklarin 6zkays lara ‘}
olan orani azalmis olup, bu durum Sirket'in varhklarim finanse etmede ozkaynakla?ﬁm "\b
orammn arttifina isaret etmektedir. 2020 yilinda ise ozkaynaklardaki artig vesdyian’
varliklardaki azalma ile duran varliklar/6zkaynaklar oram azalmestir. Bu orandaki azalma 2020
yilinda artan karliliktan kaynaklanmaktadir.2020 yihinda donen varliklann artig oranimn

ozkaynaklann artis orgmifidan fazla olmasi nedeniyle donen varlklar/6zkaynaklar orani |
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31.12.2020 tarihi itibaryla 31.12.2019 tarihine gére artis gbstermigtir.Bu artisin kaynag ise
Dénen varliklar altinda izlenen stoklarin artmasidir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. fhrageiin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis gelir tablosunda
yer alan finansal tablo kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide TL)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hastlat 326.124.745 212.691.335 177.496.515
Satislarin Maliyeti -252.304.532 | -170.712.030 | -140.171.089
Briit Kar/Zarar 73.820.213 41.979.305 37.325.426
Genel Yonetim Giderleri -13.122.431 -10.561.806 -6.617.527
Pazarlama Giderleri -21.314,028 -15.648.944 -11.030.045
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -713.064 -1.812.020 -156.958
Esas Faaliyetlerden DiZer Gelirler 44.924.140 24.283.574 30.701.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -35.244.622 -18.653.760 -27.094,141
Esas Faaliyet Kar/Zaran 48.350,208 19.586.349 23.127.858
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 6.258.603 43.670.997 1.655.433
Yaurim Faaliyetlerinden Giderler - -8.272.057 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii
Kazanglari (Zararlari) ve Deger Diigiik{igii 1.076.216 -1.099.003 1.278.468
Zararlarinin Iptalleri
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 55.685.027 53.886.286 26.061.759
Kari/iZaran
Finansman Gelirleri 28.028.372 4.447.498 15.736.662
Finansman Giderleri . -46.139.052 -38.423.359 -44.357.976
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi 37574347 19910425 |  -2.550.555
Kar/Zarar
Net Dénem Karr/Zaran 30.558.748 10.575.349 -2.085.792

Hastat

Sirket’in 2018 yihinda 177.496.515 TL olan hasilati 2019 yilinda %19,83 oraminda artarak
212.691.335 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %53,33 oraninda artarak 31.12.2020
tarihi itibartyla 326.124.745 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2020 yilinda yurtii satislan
200.675.940 TL olarak gergeklesirken yurtdis satislar: 128.117.332 TL olarak gerceklesmigtir.
2019 yihina gére 2020 yilinda meydana gelen bu artigin sebebi, Sirket’in musteri portféyiiniin
genislemesi ve buna bagh olarak satig hacminin yiikselmesi, ayrica satilan {riinlerin satig
fiyatlarinin artmasidir. Ozellikle 2019 ve 2020 yillarinda, ihracatlarin artmig olmasi ve diger
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Bunun yamsira, tim grup sirketlerimizde Kur dalgalanmalanindan &tiirii 2019 ve 2020

yillarinda Hedging islemleri yapilmustir. Bu sayede, olugabilecek kur zararlari risklerinin 6niine
gecilmistir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in 2018 yilinda 140.171.089 TL olan satiglarin maliyeti 2019 yilinda %21,79 oraninda,
2020 yilinda ise satislardaki artigla paralel olarak %47,80 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla 252.304.532 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilina gére 2020 yilinda meydana gelen
bu artigin sebebi, yurti¢i ve yurtdis1 satiglarin artmasi sebebiyle hammadde girdi miktarlannin
artmast, maliyetin de artmasina sebep olmugtur.

Briit Kar

Sirket’in 2018 yilinda 37.325.426 TL olan briit kan 2019 yilinda %12,47 oraminda artarak
41,979.305 TL olarak ger¢eklesmis, 2020 yilinda ise %75,85 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibanyla 73.820.213 TL olarak gergeklesmigtir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2018 yilinda 6.617.527 TL olan genel yénetim giderleri 2019 y1hinda %59,60 oraninda
artarak 10.561.806 TL olarak gerceklesmis, 2020 yihinda ise %24,24 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 13.122.431 TL olarak ger¢eklesmigtir. Meydana gelen bu artiglarin
sebebi, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla bir 6nceki yila kiyasla net karin artmasiyla birlikte

idari personele 6denen prim tutarlarimin artmasi ve damigmanlik giderlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderlerinin toplam hasilata oram 2018 yilinda %3,73 seviyesinde iken 2019
vilinda %4,97, 2020 yilinda ise %4,02 seviyesinde gergeklesmistir. Genel Yonetim giderlerinin
igerisindeki en yiiksek pay personel giderleridir. Personel giderlerinip _genel ydnetim
giderlerinin igerisindeki payr 2018 yilinda %64,28, 2019 yilinda %3¢%0 in
952,33 tur. '

Pazarlama Giderleri

artarak 15.648.944 TL olarak gerceklesmis, 2020 yilinda ise %36,20 oraminda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 21.314.028 TL olarak gergeklegmistir. Meydana gelen bu artiglarin
sebebi, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla bir 6nceki yila kiyasia navlun, nakliye ve komisyon
giderlerinin artmasidir. Aynica, Hasilatin artmasiyla birlikte satig pazarlama personellerine
Sdenen prim tutarlanmin  artmasindan kaynaklanmaktadir.Pazarlama giderlerinin toplam
hasilata oran1 2018 yilinda %6,21 seviyesinde iken 2019 yilinda %7,36, 2020 yilinda tse %6,54
seviyesinde gergeklesmigpis? Pazarlama giderlerinin igerisindeki en bitylik payt personel

ve navlun giderleri olusturmaktadir. Bu giderler toplamimn
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pazarlama giderleri igerisindeki pay1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibanyla
ortalama %60 ila %70 oranlan arasinda gergeklegmistir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2018 yilinda 30.701.103 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda
%20,90 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 24.283.574 TL olarak gerceklesirken,
2020 yilinda %85,00 oraminda artarak 31.12.2020 tarthi itibariyla 44.924.140 TL olarak
gergeklesmistir. 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla esas faaliyetlerden diger gelirlerde yasanan
azahigin nedeni;2018 yilindaki ticari faaliyetlerden kur farki gelirlerinin 2019 yilinda azalig
gostermesi’dir. 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla esas faaliyetlerden diger gelirler hesabindaki
artigm nedeni ise ticari faaliyetlerden olusan kur farky gelir kalemlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadur,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2018 yilinda 27.094.141 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda
%31,15 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 18.653.760 TL olarak gergeklesirken,
2020 yihnda %88,94 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibanyla 35.244.622 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerini olusturan en ¢nemli
unsurlar kur fark: gelirleri ile kur farki giderleridir. Sirket’in 2020 yihnda ticari faaliyetlerden
kur fark: gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirlerinin %84,51%ini; ticari faaliyetlerden kur
farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderlerinin %64,07"sini olugturmaktadir.

2019 yilinda 2018 yilina kiyasla esas faaliyetlerden diger giderlerde yasanan azalisin nedeni
ticari faaliyetlerden kur farki giderlerinin azalmis olmasidir. 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
esas faaliyetlerden diger giderler hesabindaki artigin nedeni ise ticari faaliyetlerden olugan kur
farki giderlerinin artmasidr,

Ticari faaliyetlerden kur farki gelir ve giderinin olugmasimin nedeni, Sirket’in hammaddesini
hem yurtiginden hem de yurtdigindan déviz cinsinden almasi ve yurtdis1 satiglarim doviz
cinsinden yaptyor olmasidir. Bu nedenle ticari faaliyetlerden hem kur fark: geliri hem de kur
farki gideri olusabilmektedir. Sirketin 2020 yilinda ticari faaliyetlerinden kur fark: geliri
(37.966.119 TL), ticari faaliyetlerinden kur fark) giderine (-22.580.261 TL) gére daha fazla
gergeklesmistir.

Esas Faaliyet Kars

Sirket’in 2018 yilinda 23.127.858 TL olan esas faaliyet kan 2019 yilinda %15,31 oraminda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibaryla 19.586.349 TL ola i1 F-
%146,86 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 48 21

85

N. ve TIG] -
Haoieyu 4. F115 54 Ne:23 My o/ D ]
'le: eD:; T1§ES 71 {pba) F3 -#‘ 5‘] M
Gaupwnyr B0, 636 030 63 S Ticagy Sicil Mo: 2622
WMersis nm:ust FI6 01 1560 O




Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler - Giderler

Sirket’in 2018 yilinda 1.655.433 TL olan yaturm faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda
42.015.564 TL tutarinda artarak 43.670.997 TL olarak gergeklesmis, 2020 yihnda ise
37.412.394 TL tutarinda azalarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 6.258.603 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2018 ve 2020 yillarinda yatiim faaliyetlerinden giderleri
bulunmamakla birlikte, 2019 yilinda 8.272.057 TL tutarinda yatinm faaliyetlerinden giderleri

bulunmaktadir.2019 yilindaki tutar Bagli Ortakhklara Rowax Global SRL’nin dahil
edilmesidir,

Finansman Gelirleri

Sirket’in 2018 yilinda 15.736.662 TL olan finansman gehirleri 2019 yilinda %71,74 oraminda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibaniyla 4.447.498 TL olarak gergeklesirken, 2020 yihinda
23.580.874 TL tutarinda artarak 31.12.2020 tarihi itibarryla 28.028.372 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla Finansman gelirlerindeki azalis 2019
yihnda doviz cinsi kredilerin kapatilmas: sebebiyle, doviz riskinden korunma amagl yapilan
vadeli islemlerin tutanmin azalulmasi ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla Finansman
gelirlerindeki artigin sebebi ise yine doviz riskinden korunma amach vadeli iglemlerden elde
edilen karin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 2018 yilinda 44.357.976 TL olan finansman giderleri 2019 yilinda %13,38 oraninda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 38.423.359 TL olarak gerceklesirken, 2020 yilinda %20,08
oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 46.139.052 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in
2019 yilinda 2018 yilina kiyasla Finansman giderlerindeki azahg finansman faaliyetlerinden
kur farki giderinin azalmasindan ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla Finansman giderlerindeki
artiy ise doviz riskinde korunma amagh vadeli islemlerden olugan zararlarindan
kaynaklanmaktadir. (Sirket dviz riskinden korunma amagh iglemlerini iki yonlii olarak agmasi
sebebiyle hem kar hem de zarar elde edebilmektedir.)

Net Dinem Karv/Zarari

Yukarida 6zetlenen faaliyet sonuglan kapsaminda, Sirket’in 2018 yilinda 2.085.792 TL net
dénem zaran bulunmakta iken, 2019 yilinda 10.575.349 TL, 2020 yilinda ise 30.558.748 TL
net dénem kan elde edilmigtir. Ozellikle 2019 ve 2020 yillarindaki net dénem karindaki artigin
en bityk nedeni yurtigi ve yurtdist satislarda meydana gelen artistir. S6z konusu artisin biiyiik
bolumii ihracatin ve transit ticaretin biyik &lcide artig  gbstermis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yanminda, Sirket, kurdaki dalgalapas
giderebilmek i¢in kur riskinden korunma islemleri gerge st
giderlerini ditgiirmiist
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Karlitk Oranlari: Sirketin Karkh@imn (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigim gosteren
oranlardir.

a-) Briit Kar Marji: Sirketin sati§ ve tiretim performansim 6lgen bir orandr.

b-) Faaliyet Kar Marji: Sirketlerin verimliligini gdsteren bir oran olup, benzer firmalaria
kiyaslama amaciyla tercih edilmektedir.

¢-) Net Kar Marji: Sirketin net karinin net satslar igindeki oramdir. Bu oranin yiiksek olmasi
sirketin verimlii oldugunu gosterir.

Karhhk Oranlan 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar Marj1 22,64% 19,74% 21,03%
Faaliyet Kar Marj 14,83% 921% 13,03%
Net Kar Marji 9,37% 4.97% -1,18%

Briit kér ve Faaliyet Kar marjinda 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillan kargilagtinldiginda sirastyla
Briit Kar Marjinda %1,29 , Faaliyet Kar Marjinda %3,82 oraninda dilgiis gdriilmektedir. Bu
diisigiin sebebi, tedarikei sayisinin az olmastyla birlikte hammaddeyi daha yiiksek fiyatlarda
tedarik etmemizdir. 1lgili kalemlerde, 2019 ve 2020 yillan karsilagtinldiginda sirasiyla Britt Kar
Marjinda %2,9 , Faaliyet Kar Marjinda %5,62 oraninda artig goriilmektedir. Bu artilarin sebebi
ise, hammadde tedarigi konusunda yurtiginde tek tedarik¢i olmas1 nedeniyle yurtigine bagimh
kalmak yerine, yurtdigi kanalinda tedarikei agini genisletmemizden kaynaklanmaktadir. Net kar
marjinda yillar igindeki artisin sebebi ise, duran varlik satig gelirlerinin artmasi ve kur
dalgalanmalarindaki etkinin ticaretlerimize yansimasim minimize etmek admma hedging
islemleri gergeklestirilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla satig miktarinin
kirilimi ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Satis Yurtici - Yurtdigs Miktar (Ton) 2020 2019 2018
Yurti¢i Satiy 26.278 12.600 6.518
Yurtdis1 Satig 40.621 35.438 34.894 .
Toplam 66.899 48.039 41.413

2020 yilinda toplam satig miktarinda, 2019 yilma gore %39,26 oramnda artig gerceklesmistir.
2020 yihinda 2019 yilina gore toplam satig miktarinda 18.860 ton artrmgtir. Bu artigin, 13.678
tonluk kism: yurtici satiglarindan, 5.183 tonluk kism da  yurtdip satiglarindan
kaynaklanmaktadir. Yurtigi ve yurtdisi satiglarindaki miktarsal artis milsteri taleplerinde
meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir. Yurtiginde 6zellikle MDF sektoriinde meydana
’ {tibariyle Sirketin ve Bagh
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gelmektedir. Mevsimsel etki ve miisteri taleplerine gore, dénem dénem kar marji yiiksek olan

Uriinler, kar marj1 diigiik olan iirtinler yerine tercih edilebilmektedir. Bu durum kar marj

olumiu yénde yansimaktadir,

larina

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla satis gelirlerinin
ilke bazinda kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

ULKE 31.12.2020 (TL) 31.12.2019 (TL) 31.12.2018 (TL)
Cezayir 6.063.152 1.687.244 -
Banglades 5.801.106 6.242.478 5.026.207
Brezilya 32.451.340 1.972 1.054.059
Kolombiya 33.448.203 4.054.658 3.580.767
Yunanistan 3.633.992 2.304.290 1.011.585
Meksika 3.128.221 3.274.484 1.869.363
Romanya 9.362.551 11.033.502 6.025.159
Amerika 4.967.862 7.303.157 2.588.960
Ozbekistan 4.711.4%94 1.263.573 46.898
Yemen 3.227.045 3.455.389 676.117
Diger Ulkeler 21.322.366 15.164.314 6.074,769
Yurtdigi Toplam 128.117.332 55.785.061 27.953.883
Tiirkiye 198.007.413 156.906.274 149.542.632
Yurti¢i Toplam 198.007.413 156.906.274 149.542.632
TOPLAM 326.124.745 212.691.335 177.496.515
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NET SATISLAR (TL) Sirket'in Satts Hasilati Ieerisinde Urtin Kalemie rinin Paylar

__ 2018 2019 2020
{RUNLER TL % TL % TL %
PARAFINLER 74.614.725,57| 42,04% 80.085.355.65| 37.65% 140.482.228.49| 4308%
= HEAVY PARAFIN 845 780,04 27 30% LI AL 847,00 2i.35% 62.968.323.47 19.31%
- BEYAZ PARAFIN 13333544057 At 1512553156 N Gl443.167.95 18,84%
- TICARI PARAFIN ¢ 12.827.504.06 7.23% 19354975 69 9% 1607074313 4,.93%
EMULSIYON 43.730.925,75 | 24,64%)| 49.942.613,38 23,48%) 59.574.317,95 | 1827%
- EMULSIYON 43.730.925 75 24,.64% 19.942.613.38 23,48% S9.574.3i7.95 18,27%
VAZELIN 2.837.551,78 1,60% 6.922.389.29 3.25% 7.046.639,51 2,16%
- VAZELINLER 2.837.554.78 1.60% 6.922.38% 39 3,25% 7.046.639.5¢ 2,16%
LiKiT PARAFIN 610.828,05 0,34% 587.358,94 0,28% 455.331,32 0,14%
- LIKITPARAFIN 610.828,05 0,.34% 387,358,904 0,28% 453,331,352 0.1 4%
DIGER** 55.702.483,71 0,31] 75.153.618,37 0,35] 118.566.228,05 0,36
- GENEL KIMYASALLAR 27.135.334.62 13,29% 26.984.698,56 12.69% 40.9{8.074,8% 12,55%
- YUZEY AK TIFLER G.334.834.25 3.37% 231.846.679,.38 11.21% 3121902787 9,57%
- TRIGER .00% 197975000 0.93% 11.070.521,32 3358
- ESANSEAR 327933347 1,85%; 371383463 1.75% 6.008.804,8¢ 2.12%
- AKTHLER 492700060 2.78% 3. 897 885 70 1.83% 537841577 f.21%
- SOLVENTLER 282852971 1,.59% 333057970 1.57% 4.780.234,79 1.47%
- KORUYUCLLAR 235472533 f.44% 2.8903.413.62 1378 4.565,936,30 ;. 40%
~ SEDEFLERE BOYALAR 833.236.46 0.47% 148423226 Q.70% 2.275.692.0¢ 0, 70%
- UV FILTRELER 125614530 {7 f F 01074325 4,4 7% 1.980.273.83 0,64%
- LOSYON POMPASE 1% 43.644. 48 0.8020 FG71 148,28 8.571%
- BITKISEL EKSTRAK VE YAGLAR 610.034.00 [Z LA 32833 30 0,-46% 137708728 ¢.42%
- KONDISYONERLER 31956471 LY 11 {004 305,04 0,47% 121287045 0,37%
- BfTUnLLER 00% 052572 0.02% 854.241.08 0.26%
- SR ONEAR 171066972 O, 96% FE7.235,90 & 345 464641 87 0, fi%
- DERIKIMYASALLAR! 31.949,8¢ G.02% 298.788,25 0. F4% 403588276 &.42%
- KIMYASAL MADDELER LETE2?T 10 0.80% 65643062 0.37% 33857022 0,09%;
- FERESTIL 2,00% 26.744.44 0.01% 14322070 0.04%
- DIGER KIMYASALIAR 627731957 0,35% 8,00% 0,00%
- HIZMET 54 TIgiws» {.685.009,37 0.93% 222328642 1,03% 2.824.708,49 087%;
GENEL TOPLAM 177.496.514,85 [ 100,00% 212.691.335,83 | 100,00%]| 326.124.745,31 | 100,00%

*Ticari Parafin: Sirketin diretmedigi direkt ticari mal niteliginde alyp satug: irtinlerdir,
**Sirketin ana faalivetinin disindaki Griinlerin satiglarin ifade etmekiedir,
‘e ait (Gliney Enerjisi Santrall) elekirik sauy gelirleridir.

***Hiwmer SaugeSirket biinyesinde bulunan 2 adet GES

10.2.3. ihracqmm, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dola
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal

Déviz kuru ve faiz oranlaninda meydana gelebilecek degisiklikler, ithalat ve ihracat
tlkelerin dis ticaret rejimi ile Tirkiye'nin dig ticaret rejiminde me
degisiklikler gibi unsurlar sonucunda Sirket’in faali

derecede etkilenebilir,

10.3. ihragginim borg¢luluk durumu

yetleri dogrudan vg

/

olay

yh olarak nemli derecede etkilemis veya
veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

yapilan
dana gelebilecek

A

Borgluluk Durumu (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 155.095.255
Garantilj 16.877.743
Teminatl 8.245.454
Garantisiz/Teminatsiz 129.972.058
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarm kisa 4
vadeli kisimiari hari¢), /7 33.336.439
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Garantili 10.695.506,12
Teminath 6.925.449,66
Garantisiz/Teminats1z 35.715.483,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikitmliiliikler Toplami 208.431.694
Ozkaynaklar 74.034.646
Odenmis/cikanlmis sermaye 45.000.000
Yasal yedekler 1.715.043
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 282.466.340
A. Nakit 38.431
B. Nakit Benzerleri 18.127.461
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar 48.572
D. Likidite (A+B+C) 18.214.464
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 37.237.019
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 85.589.194
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 122.826.213
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 104.611.749
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 50.355.855
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 50.355.855
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 154.967.604
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla $1rket in 19

dagilim agagida gosterilmistir.

TL 31122020 | Pay(%) | 31122019 | Pay(%) | 31122018 | Pay(%

Toplam Kisa Vadell Fon Kaynaklari | 155.095.255 | 54.91% | 124.335.200 | 62,74% [ 139.848.462 | 6454%

Kisa Vadeli Borglanmalar 37237.019 | 13.18% | 51503831 | 259%% | 72.857.674 | 33.83%

Yaun Vadeli Borglanmalarin Kisa §5.589.194 | 30,30% | 49.548.828 | 2500% | 53.425411 | 2481%
adeli Kisimlari

Diger Finansal Yakurlalukler 5624 | 000% | 34378 | 0,02% T4l 0.00%

Tiirev Araglar - - 265.449 0,13% - -

Ticari Borglar 159481 | 5.01% | 13.434.569 | 6,78% | 8525393 | 3.96%

Calsanlara saglanan faydalar 1491977 | 053% | 969951 | 049% | 1128830 | 0,52%

kapsaminda borglar

Diger Borclar 358036 | 0.14% | 1532405 | 0.77% | 208.729

Ertelenmis Gelirker — 70339798 | 3.66% | 2.428.949 | 123% | 3.237.506

Donem Kan Versi Y ukipfagi 768891 | 027% | 3.097.860 | 1,56% 3

%0




Kisa Vadeli Karsihiklar 4.826.330 1,71% 1.518.98% 0,77% 457.508 0,21%
Diger Kisa Vadeli Yukimlildkler 281.915 0,10% - - - -
Toplam Uzun Vadeli Fon Kaynaklar | 53.336.439 | 1888% | 27.109.059 | 13,68% | 51.101.368 | 23,73%
Uzun Vadeli Borglanmalar 50.355.853 17,83% | 26.041.215 13,14% | 50343.018 | 23.38%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.659.423 0,59% 1.067.844 0.54% 758.350 0,35%
Ertelenmis Vergi Yikumloldgi 1,321.161 0,47% - - - -
Ozkaynaklar 74.034.646 | 2621% | 46.724.001 | 2358% | 24.404.800 | 11,33%
Odenmis Sermaye 45.000.000 15,93% | 45.000.000 | 22,71% | 30.000.000 | 13,93%
Kar veya Zararda Yeniden

Suiniflandinlmayacak Birikmis Diger -928.960 -0,33% -636.793 -0,32% -554.240 -0,26%
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siflandirilacak Birikmis Diger -3.237.908 -1,15% -251.965 -0,13%

Kapsamh Gefirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.715.043 0.61% 1.612.190 0.81% 1.280.018 0,59%
Geemis Yillar Kar veya Zararlan 927.723 0,13% -9.574.780 -4,83% -4.235.186 -1.97%
Net Déonem Kari veva Zarar 30.558.748 10,82% 10.575.349 5,34% 2.085.792 0,97%
Toplam Kaynakiar 282.466.340 100% 198.168.26% 100% | 215.354.630 | 100%

Sirket’in fon kaynaklarinin iginde en bilyk kalemi kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lanmalar
olusturmaktadir. Bu kaynaklar kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama
islemlerinden borglandir. Bu kapsamda, Sirket’in banka kredileri ile finansal kiralama
islemlerinden bor¢larmin toplamu 2018 yilsonu itibariyla 176.626.103 TL, 2019 yilsonu
itibariyla 127.093.874 TL, 2020 yilsonu itibariyla 173.182.068 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2020 tarihi itibariyla 173.182.068 TL tutarindaki banka kredileri ve finansal kiralama
islemlerinden olusan finansal kaynagin 37.237.019 TL tutarindaki kismi kisa vadeli
bor¢lanmalar, 50.355.855 TL tutarindaki kismi uzun vadeli borglanmalar, 85.589.194 TL
tutarindaki kism ise uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismu olarak simflanmaktadur.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degeriendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar itibariyla 6zet nakit akig tablolar
asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akig Tablolan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (8.160.799) 26.593.152 11.306.438
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislan (6.143.8357) 40.807.251 (28.259.342)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 26.825.653 (73.349.107) 29.124.193
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig 9.535.054 (6.200.669) 12.171.289
Dinem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 8.630.838 14.831.507 2.660.218
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 18.165.892 8.630.838 14.831.507

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2018 yilsonu itibariyla 14.83

yilsonu itibariyla 8.630.838 TL, 2020 yilsonu itibariyla 18.165.892 TL olarz gk
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklunda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bxglul

I

A

?d-’

ile s6z konusu borglann 8zkaynaklara oran: agagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL)

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Toplam Borglar

187.341.549

140.528.443

185.151.496

Nakit ve Nakit Benzerleri

(18.165.892)

(8.630.838)

91

(14.831.507)




Net Borg 169.175.657 131.897.605 170.319.989
Toplam Ozkaynak 74.034.646 46.724.001 24.404.800
Toplam Sermaye 243.210.303 178.621,606 194.724.789
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 0,70 0,74 0.87

Sirket'in  yapmay: planladigi yeni yatirimlar nedeniyle fon ihtiyacinin olusmas
beklenmektedir. Yeni yatirtmlar i¢in halka arzdan elde edilecek fonun kullamma iligkin detayh
agiklamalar izahnamenin 28.2 numarali bslimiinde yer almaktadir. Diger taraftan, Sirket’in
vade yapisina uygun olarak yeni borglanmalar yapmasi da miimkiin bulunmaktadir.

11.4. Igletme sermayesi beyan:;

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillan finansal tablolan ¢ercevesinde net igletme sermayesi, donen
varhiklardan kisa vadeli yikiimliliiklerin gikariimas: suretiyle hesaplanmaktadir, [zahnamede
yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla isletmenin net isletme sermayesi durumu
asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2018

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 199.849.814 112.208.429 154.229.951
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.095.255 124.335.209 139.848.462
Net Isletme Sermayesi 44.754.559 -12,126.780 14.381.489

Sirket’in net igletme sermayesi 2018 yilsonu itibanyla 14.381.489 TL, 2019 yilsonu itibariyla
-12.126.780 TL, 2020 yilsonu itibariyla ise 44.754.559 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
isletme sermayesinin izahname tarihini milteakip en az 12 aylik donem iginde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar igin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat,

rehin ve ipotekler agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Verilen 1.047.913.650 034.539.895 714.761.074
Tentinatlar
Verilen Ipotekler 10.550.000 10.550.000 33.550.000
Verilen Rehinler 645.659 645.659 645.659
Toplam 1.059.178.750 945.735.554 748.956.733

Sirketin teminat/rehin/ipotek ve kefalet tutarlarnin yiiksek olmasinin sebebi; gegmis yillarda
kullanilan kredilere istinaden verilen kefaletler ile resmi ve dzel kurumlara verilen Lorsritim
mektuplarinin kapatiimamasindan kaynaklanmaktadir. Bilango tarihi sonrasinda gfak

TRIK lerin; teminat mektuplarmm 1.051.022 TL’si, rehinlerin 645.659 TL’si, 4 ‘-'.'..": tj
645.659 TL’si ve kefaletlerin ise 21.682.100 TL’si olmak iizere toplamda 23.448.

kismm kapatiimigtir. 07 Ma 2ey
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ortakliklan tarafindan fiilen kullamlmis olan krediler karsihgt verilen teminatlari ifade
etmemektedir. Sirket ve bagli ortaklarinin Tiirkiye’de yerlesik 17 banka nezdinde siiresiz olarak
imzalanmis olan gene! kredi sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu genel kredi s6zlesmeleri
kapsaminda Sirket ve bagh ortakhiklari fon ihtiyaglan gergevesinde kredi kullanabilmektedirler.
Verilmis olan teminatlar ise bu genel kredi sozlesmeleri karsihginda verilen teminatlar ifade
etmekte olup, Sirket’in bu teminatlardan kaynaklanan yiikiimlitlikleri yalmzca fiilen kullanilan
kredi buyiikliigiyle simrhdir. Sirket, kendisi ve bagh ortakliklari tarafindan kullantlan ve
kullamlacak olan krediler karsiliginda, imzalanmis olan genel kredi sozlesmeleri igin kendi
varliklannt ilgili bankalara teminat olarak gostermektedir. Bunun yaninda verilen teminatlarin
yaklasik %1 oranindaki kismu ise elektrik dagitim firmalari, giimritk idareleri ve TUPRAS a
veirlen teminatlardan olugmaktadir.

31.12.2020 itibariyla verilmis olan ipotekierin 10.000.000 TL tutarli kismu, Sirket’in ING
Bank’ A.S.’den kullanmmg oldugu kredi karsiliginda, bagh ortaklik Dermokim Kimya'nin
aktifinde bulunan Sakarya ilinde yer alan fabrika binasi ve arsasinin ilgili banka lehine ipotek
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu ipotek izahname tarihi itibariyla tamamen kaldirlmustir.
Ayrica, Yapr ve Kredi Leasing firmasina, GES Tesislerinin ingasi igin 2017 yilinda ilgili
finansal kiralam kurulusuna verilen 550.000 TL tutarl: ipotek bulunmaktadir. Izhaname tarihi
itibariyla s6z konsuu ipotek devam etmektedir.

Verilen Rehinler ise tasit almm amaciyla Is Bankasi A.$’den kullamlan tagit kredileri
karsiliginda tesis edilen rehinlerden olugmaktadr. izahname tarihi itibariyla s6z konusu rehinler
kaldinlmagtir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varhKlar igin éngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Halka arzdan elde edilecek gelirlin bir b6limilyle yeni yatinm yapilmast planlanmakta olup,
13.04.2021 tarih ve 2021/10 sayth yonetim kurulu karar ile Kabul edilen fon kullanim yeri
raporundaki tesis ve depo alanina iligkin yapilmasi planlanan bilgi asagidaki gibidir;

Sektire Upgun Tesis ve Depo Alant Yatirinu

Sirket’in ve bagh ortakliklarmin meveut biiylime stratejileri igerisinde, uriinlerini giivenli ve
ilgili yasal gereklilikleri kargilayacak sekilde muhafaza edebilecegi, aym zamanda kendisi
lojistik anlaminda stratejik avantaj saglayacak depo ve nakliye araglart yatirmina |
bulunmaktadir. S6z konusu (depo ve nakliye araglar) lojistik yatrmumn $irke
ortakliklarina ve miisterilerine maliyet avantaji saglamas), pazara erisimi kolay
hedeflenmektedir.

Bu gerevede, sermaye artirimundan elde edilecek fonun yaklagik %30’u Mercan Kim S
ve Tic. A.S."ye depo alant yatiim ve lojistik (nakliye araglan) yatirimlarinda kullamlm'“
planlanmaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
d6demeler haklanda bilgi:

Sirket, 2018-2019-2020 yillarinda, AR-GE Merkezi olmaya hak kazanmasiyla beraber,
asafidaki tabloda gosterilen AR-GE Projelerini gergeklestirmistir. Asagidaki tabloda yer alan
projeler kapsaminda yapilan AR-GE harcamalarmun bir bsliminiin UFRS standartlan
gergevesinde her bir proje bazinda raporlanamamas sebebiyle, proje bazindaki bilgileri igeren
tabloda Vergi Usul Kanunu’na gore Kabul edilen harcamalar esas alinmistir.

PROJE ADI 2018(TL) {2019 (TL) |2020(TL)
PRJ 18-001 KENDILIGINDEN EMULSIYE OLABILEN VAZELIN
BAZLI KREM 294.713,08 78.177,25 -
PR} 18-002 - CAM VE TAS YUNU ENDUSTRISINDE
KULLANILAN BAGLAYIC! PROSES YAGI GELISTIRILMESI 196.475,39 52.118,17 -
PRJ 19-001 DOKUM PARAFINI GELISTIRILMES] - | 671.450.49 6.150,77
PRJ-19-002 YOKSEK KONSANTRASYONLU SU ITICH
EMULSIYONUN RAF OMRUNUN UZATILMASI - | 328.999.97 5.455,51
PRJ-19-003 NANO EMULSIYONUN GELISTIRILMESI - | 358.867.91 15.671,29
PRJ 20-001 PASTEL BOYA URETIMINDE KULLANILAN
PARAFININ GELISTIRILMESI - - | 390.284,43
PRJ 20-002 PARAFIN EMULGATORU URETIMI - - | 412.633,32
PRJ 20-003 DOKUMA PARAFINI GELISTIRILMESI - - 104.629,84
PRJ 20-005 LASTIK URETIMINDE KULLANILAN PARAFIN
EMULS{YONUNUN GELISTIRILMES] - - | 457.997.80
PRJ 20-006 BIYOSIDAL URUN(DEZENFEKTAN)
GELISTIRILMESI - - 144.589,71
PRJ 20-007 DER] YUZEYINDE KARARTMA EFEKTI VEREN
WAX GELISTIRILMES] - - 66.576,58
PRJ 20-008 ELDIVEN SEKTORU ICIN EMULSIYON
GELISTIRILMESI - - 1.158,24
PRJ 20-009 DERI YUZEY PARLATMA MALZEMESI
GELISTIRILMESI - - 2.832,53
PRJ 20-010 DERI SEKTORU ICIN PARAFIN EMULSIYONU -
GELISTIRILMESI - - g KV
TOPLAM | 491.188,47 1 1.489.613,7 B1hg3 | o
o AN KA
13. EGILiM BILGILERI 07 Mays 2021 *‘« g .3
? % ;
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en eglllirq‘ler p
hakkinda bilgi:
Yurt i¢i pazarda faaliyet gdsteren orman ediistrisindeki miisterilerin, kat: parafin yerine, yitksek
teknolojili ve kullanim kolaylig: saglayan emtilsiyonu tilketimine gegmesinin, Sirketin
emilsiyon iiretimini arttirmasi yoniinde etkili olacaktir.
Pandemi nedeniyle 6zellikle Latin Amerika iilkelerindeki rafinerilerin kapanmis ya da kismen
faaliyetlerini durdurmus phfrast, pandeminin Cin merkezli olmasi nedeniyle Cin’den yapilan
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tedarik zincirinin olumsuz etkilenmesi, iilkemizin parafin ve emiilsiyon agisindan iretim
miktarlarint 6nemli 6lgiide artirmasinda etkili olmustur. Bu nedenle ihracat tarafinda da
siparigleri karsilayabilmek adina liretim hzlanmigtir.

Pandemi nedeniyle yurtdisi tedarik zinciri olumsuz etkilenmistir. $irketimizde stirekli olarak 2
aylik satiglart karsilayacak sekilde stok bulundurulmaktadir. Pandemi siirecinde tedarik
zincirindeki bozulmalar sebebiyle Sirketimizin stok seviyeleri 2 aylik satig miktanimn altina
inmis ancak kisa siirede tedarik zinciri tekrar saglanmigtir. Dolayis1 ile mevcut durumda
Sirketimiz 45-60 giin arasindaki satig miktar1 kadar stoklarin siirekli olarak bulundurmaktadar.

Ham petrol fiyatlarimin artigi ve arz talep dengesinin talep yoniinde bozulmast ile fiyatlar
ozellikle 2020 yilimin 3 {incii geyreginden sonra artig trendine girmigtir. S6z konusu fiyat
artistnin devam etmesi beklenmektedir.

Uretim maliyetleri agisindan enflasyon nispetinde arti olmakla birlikte Griin maliyeﬁnin
yaklagik %90’ 1mn hammadde kaynakli olmasi sebebiyle, enflasyon sebebiyle katlanilacak
diger maliyetlerin toplam maliyetler i¢indeki payimin %10’u gegememesi beklenmektedir.

13.2. Ihraccimin beklentilerini Snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Latin Amerika ve Giiney Amerika bdlgesindeki rafinerilerin kismen veya tamamen kapanmast
veya liretimlerine ara vermesi, Sitketimiz i¢in s6z konusu bdlgeye ihracat sansim arttirmaktadar.
Bu egilimin pandemi siiresince devam edecegi dngoriilmektedir. Cin’deki tedarik sikintisy
nedeniyle tilkemiz ve Sirketimiz Snemli bir iiretici ve tedarik¢i haline gelmistir. Pandemi
etkisiyle ortaya ¢ikan mevcut sartlann Oniimiizdeki yakin gelecekte de devam etmesi
beklenmektedir. Her ne kadar pandeminin ne kadar siirecegi ve etkilerinin neler olacagi tiim
uluslararas: ticareti derinden etkileyen ve belirsizlik yaratan bir slire¢ olsa da, Sirketimiz
miisterilerinin tedarik beklentilerinin mevcut durumda kargilanabildigi ve pandemi dénemi igin
de Sirketimiz tarafindan planlama yapilabildiginden, Sirketimizin tiretim ve satig imkanlarinin
devamli olacag: diistintilmektedir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggmmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
itiskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ihraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsay:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

95




14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraggimn genel organizasyon gemasi:

Sirketimizin yonetim kademelerinin birbirleriyle olan baglantilarim igeren sematik goriiniimi
agagida yer almaktadir:

RAudurtugu

Finans
radarlugu

15.2. idari yapu:
15.2.1. thragginim yonetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Pay
1hra¢¢1da Siiresi /
Ustlendigi Kalan .
Gorevler Gfire\i (TL) (%)
Siiresi
3 Hacieyiiplii
Giiltekin Yénetim | Mah. 3125 Sok. Y Gnetim 3 Y1l /
Okay Kurulu No:23 20195 Kurulu FVILLL A 18.000.000 | 40
Salgar Baskani Merkezefendi Baskani ! Y
Denizli
Y &netim Hacieylipli
Berkin Kurulu Mah. 3125 Sok. Yénetim
No:23 20195 | Kurulu Bagkan 13.500.000 30
Salgar Bagkan .
Merkezefendi Yardimeist )
Yardimeist . 1o
Denizli
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Hacieyiiplii
) Yonetim | Mah, 3125 Sok. R
g;‘:g:r Kurulu | No:23 20195 Kutflleg‘;‘esi Lo | 13500000 | 30
Uyesi Merkezefendi y
Denizli
Hacteyiiplii
ibrahim Yénetim | Mah. 3125 Sok. 3Y1l/
Halil Kurulu No:23 20195 - - -
Bagdinh Uyesi Merkezefendi ZYil 11 Ay
Denizli
Hacieyiiplii
Rabia Yonetim | Mah. 3125 Sok. Mali 3Yil/
Ozcan K_uruly No:23 20195. Isler Miidiirti | 2 Yil 11 A - -
Uyesi Merkezefendi | 3 of Mudlru ! y
Denjzli

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirket’in 03.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilhgina
gorev yapmak lizere se¢ilmistir,

Yonetim kurulu tyelerinin Ihraggi disinda yurittiikleri gorevler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Gérevine Sermave Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip Pavt (T}L) Pay:
Etmedigi Y (%)
Cosmer Kimya
San. ve Tic. A.S. .
Giiltekin Okay | Dermokim Kimya Y&netim .
. Kuruly Ediyor -
Salgar San. Ve Tic. A.S. Baskan
SC Rowax Global agkant
S.R.L.
Cosmer Kimya
San. ve Tic. A.S. Y Onetim
. Dermokim Kimya Kurulu .
Berkin Salgar San. Ve Tic. A.S. Bagkan Ediyor i )
SC Rowax Global Yardimcisi
S.R.L.
Cosmer Kimya
San. ve Tlc. AS Yonetim
Sinan Salgar | Dermokim Kimya - e il Ediyor : :
San. Ve Tic. A.S. Ovesi
SC Rowax Global 4
S.R.L.--
- . . KPMG Yeminli
Ibrahim Halil . . e Kurucu .
Bagdunli l;:laéll Miisavirlik Ortak Ediyor - -
Cosmer Kimya
San. ve TIC. AS Yonetim
. Dermokim Kimya .
Rabia Ozcan X Kurulu Etmiyor - -
San. Ve Tic. A.S. Uvesi
SC Rowax Global y
S.R.L.-
07 Mans 202
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15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyad Gorevi Is Adresi Thraggida

Ustlendigi Gorevler | (TL) (%)
GENEL | Hacieyiipltt Mah.3 125 Sokak,
HARUNAYDIN | iR | Ne:23 20195 Denizli T GENEL MUDUR | - :
GENEL 1{

GENEL MUD,

. Hacieyiipiii Mah.3125 Sokak.
TOLGA DURAN MUD. YARD.

YARD. No:23 20195 Denizli

15.2.3. ihra¢cison § yll icerisinde kurulmuyg ise ihragemmm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 10.03.2004 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. [hracoimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel

ile ihraggt son § yil icerisinde kurulmus ise kurnucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulu baskami Giiltekin Okay SALGAR, hem yonetim kurulu bagkan
yardimeisi Berkin SALGAR’in hem de yonetim kurulu iiyesi Sinan SALGAR’1n babasidir.

15.3. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Is
Adr Soyadh Unvani Teeriibesi | Egitim Durumu
(vl)
Giiltekin Okay Salgar Yonetim Kurulu Bagkan1 43 Lisans
Berkin Salgar Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 12 Lisans
Sinan Salgar Yénetim Kurulu Uyesi 6 Lisans
Ibrahim Halil Bagdinh Yénetim Kurulu Uyesi 25 Lisans
Rabia Ozcan Yonetim Kurulu Uyesi 28 Lisans
Harun Aydin Genel Miidiir 32 Lisans
Tolga Duran Genel Miidir Yrd. 12 Lisans Ustii

Giiltekin Okay SALGAR - Yénetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Kars 'ta dogdu. Denizli Gazi Ilkokulu, Merkez Orta Okulu ve Denizli Lisesinden
mezun oldu. 1971-1972 yillarinda Darmstadt Teknik Universitesine girdi. Turkiye' ye dondi
ve Ankara Devlet Mimarlik Mithendislik Akademisi Makina Mithendisliginden mezun oldu.
Mezun olduktan sonra Almanya' da parafin iretimini gordii ve Tilrkiye'de liretmeye bagladi.
Giiltekin Okay Salgar; Mercan Kimya A.S, Dermokim Ltd.Sti., Cosmer Kozmetik A.S ve
Rowax Global Srl Sirketlerinin Y6netim Kurulu Bagkanlifim yapmaktadir.

Egitiminden sonra 1977 yilinda Giltekin Okay Salgar sahis igletmesini kurmustur, 43 yillik
meslek hayatinda birgok basarili projeye imza atmlstlr Halen TURKONFED, GESIFED,

Mersiy Humaas: @ & 4306360




yillan arast Denizli Sanayi Odasi ikinci Baskanlifi gorevini yaprugtir. Almanca ve Ingilizce
bilen Giiltekin Okay Salgar, evli ve iki ocuk babasidr.

Berkin SALGAR - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

1983 yilinda Denizli’de dogdu. Lisans dgrenimini Kog Universitesi isletme Boliiminde
tamamladiktan sonra UC Berkeley Universitesinde yitksek Lisans yapmistir. Mercan Kimya ve
Grup sirketlerinde aktif olarak Yonetim Kurulu Baskan Yardimciis gorevinde devam
etmektedir. SPK Diizey 3, Kredi Dereceleme, Kurumsal Yénetim, CICS Uluslararasi i¢ Kontrol
lisanslarina sahiptir. Ispanyolca ve Ingilizce bilen Berkin Salgar, evli ve 1 gocuk babasidir.

Sinan SALGAR — Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yihnda Denizli’de dogdu. Lisans egitimini Yeditepe Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimiinde, Lisans Gstii egitimini ise UC Berkeley’de tamamlamistir. 2011 yilindan bu yana
Mercan Kimya’min grup sirketlerinde aktif gorev almaktadir. Halen TOBB Denizli 11 Geng
Girigimeiler Kurulu Icra Komitesi Baskani ve DEGIAD Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
tistlenmektedir.

{brahim Halil BAGDINLI - Yonetim Kurulu Uyesi

2008 Yilmda KPMG Tirkiye’de YMM olarak goreve baglamis ve halen bu
gorevini stirdlirmektedir. 1993 yilinda kariyerine Stajyer Gelirler Kontrolorii olarak baglayan 1.
Halil Bagdinli énce 1996 yilmda Gelirler Kontrolorii ve daha sonra 2003 yilinda Gelirler
Bagkontrolorii olarak atanmigtir.

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiltesinde, “Tax Law and Accounting” dersieri
vermektedir, “Gelir Vergisi Rehberi” kitaby yamnda, bagta Capital, Y aklagim, Vergi Sorunlar,
EBSO Haber Dergileri, Diinya, Referans ve Gozlem Gazetelerinde olmak iizere gok sayida
makalesi yayinlanmugtir. Bugtine kadar ¢ok sayida ulusal sempozyum Ve panelde teblig
sunumlan olan 1. Halil Bagdmnli’nin, meslek mensuplarina verilmig 20’yi asgkin vergi
seminerleri de bulunmaktadir. Yeminki Mali Miisavir olarak genig sekidr tecritbesi liretim ve
ticaret sektdrlerini igermektedir.

Rabia OZCAN — Yénetim Kurulu Uyesi

15.02.1963 yilinda DENIZL{’de dogdu. Ik ve orta epitimini Denizli’de tamamlamistir.
Anadolu Universitesi Iktisat Bolimii mezunudur. 28 yil boyunca Mercan Kimya A.$. de
Muhasebe ve Mali [sler departmaninda farklt gorevler yapmstir. 31. 12.2018 tarihinde Mercan
Kimya’daki gorevinden aynlmigtir. Akabinde 03.03.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmis ve halen bu gorevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki serma ;
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhZimn h

bilgi:

lar1 ve bu yonetim ve
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Girevine Sermave Sermaye
AdiSoyad: |  Sirket Unvam Gorevi |Devam Edip| oo (T’L) Pay1
Etmedigi y (%)
. . Yonetim
Giiltekin Mercan Kimya )
Okay Salgar San.Tic.A.S. Kurulu Ediyor 18.000.000 40
Bagkani
Yoénetim
Berkin Mercan Kimya Kurulu .
Salgar San.Tic.A.S. Baskan Ediyor 13.500.000 30
Yardimeisi
Mercan Kimya Yonetim
Sinan Salgar | My Kurulu Ediyor | 13.500.000 | 30
San.Tic.A.S. Uvesi
yesi
, Yoénetim
Mercar! Kimya Kurulu Ediyor - -
San.Tic.A.S. Uvesi
ibrahim Halil e
Bagdinl KPMG YMM Ediyor 4,900 TL 9,8
HTB METAL .
SAN.TiC.LTD.STI. Ortak YMM Ediyor 5.000 50
: Mercan Kimya Ydnetim
Rabia Ozcan : Kurulu Ediyor - -
San.Tic.A.S. A
Uyesi

13.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde yetkili olan personelden
aliman, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuah, 5411 sayih Bankaeilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen sitreler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, ritggvet, hirsizlik, dolandiricalik, sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlannmn kétilye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kacakeili®s veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isteri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan

personele ilisgkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek Kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulare ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin meveut yonetim kurulu iiyelepif€yonthigde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yiinet tsﬁztgahjm
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih b g{!?) {/(', «
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