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A- GENEL BiLGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2021- 31.03.2021
2. Iiletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iZMiR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  yrfa@hektas.com.tr
I¢ Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2132 Cad.No:8 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilifer Koyl Mah. Nillifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
?g;g? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA
Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
Orhangazi Adres Muradiye Mahallesi Gélyolu Caddesi No:71 16800 Orhangazi - Bursa

Telefon  (0224) 999 69 08

E-Mail  idariisler@hektas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 227.571.100 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 133.854.957 58,82
Diger 93.716.143 41,18
Genel Toplam 227.571.100 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Sayfa No: 4
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5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

T ilcinin G& Temsilcinin Sirket
" . - emsilcinin Géreve | piginda Yiiriittiigii
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi S Gorevier 9
] Grup Bagkani
Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S. (Adina|. .. Mali Igler ve Finans-
hareket eden kisi: Baran CELIK) Yoénetim Kurulu Bagkani 30.01.2019 OYAK
Guzel Enerji
N - Akaryakit A.S.
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Bagkan ;
eden kisi: Yiksel YILMAZ) Vekili 19.04.2019 (TOTAL-MOIL) Genel
Maduard
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve ) Grup Bagkani
Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yoénetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Strateji ve Is
Aslihan DOGER) Gelistirme-OYAK
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri ) Eférnikel?/re
A.S. (Adina hareket eden kisi: Volkan Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020 -
UNLUEL) Koordinasyon
Miuduri-OYAK
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R - . _
(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020
dneti U i Danismanhk
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyes 31.03.2017 ?
(Bagimsiz)
Kamil DERECE Yonvetlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanhk
(Bagimsiz)
Bilent Samil YETIS Yoniatlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danigsmanlik
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Bilent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olarak 1 yil streyle segilmisglerdir.

Tlzel kisi Yénetim Kurulu lUyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’nin adina hareket eden Kisi ibrahim ERTAS
gorevinden 31.03.2021 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2021 tarihinde Volkan UNLUEL segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketimiz 24 Mart 2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Tizel kisi yénetim kurulu yesi Oytas ic ve Dis Ticaret
A.S. 'nin (adina hareket eden kisi Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine, tiizel kisi yénetim kurulu
Uiyesi Omsan Lojistik A.S.'nin (adina hareket eden kisi Ylksel YILMAZ) Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine,
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.
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Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri

Sayfa No: 6

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri

olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi ” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012
tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslikli ydnergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin

calisma esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi”

belirlenmistir. S6z konusu yonergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

baslikli yénergesi ile

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye |Yilda en az dort defa.
Baskan [Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ayiik dénemlerde
Komitesi . . Yatirmci yilda en az dért defa.
Uye Betldl MADENUS Iliskileri
YoOneticisi
Riskin Erken Bagkan | Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |2 aylik donemlerde
Saptanmasi Komitesi | {jye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |Y!lda en az alti defa.
Ust Yonetim;
Ust yonetim hakkinda bilgi;
. Goreve
Ust YOonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Mesleki Tecriibe (Yil)
Tarihi
Grup Baskani Gida Tarim ve
Hayvancilik Sektori-OYAK,
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi A. S. Yonetim
Kurulu Baskani,
Areo Tohumculuk Arge
Musa Levent Sanayi ve Dig Ticaret A.S. Atatiirk Universitesi — Ziraat
ORTAKCIER Yénetim Kurulu Bagkani, 08.09.2016 Fakultesi 24
Sunset Kimya Tarim
Urtnleri Ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi Ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, diger OYAK
Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanhgi/Uyeligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
S.trategl ve Pazarlama Orta Dogu Teknik Universitesi -
“ o Direktord (Vekaleten), Elektrik Elektronik Mihendisligi
Gokhan KOSEOGLU OYAK Tarim Hayvancilik 12.06.2020 . 34
Grup Baskan Yrd.(Strateji (Lisans)
. Orta Dogu Teknik Universitesi —
ve Pazarlama Baskan
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Yardimcisi), Areo Elektrik Elektronik Mihendisligi
Tohumculuk Arge Sanayi ve (Yuksek Lisans)
Dis Ticaret A.S. Genel
Mudur(Vekaleten)
. . - Ankara Universitesi Bahge
A Ur-Ge ve Ar-Ge Direktord, A
Mehmet Agah Oyak Biyoteknoloji A.S. | 12.06.2020 Bitkileri (Lisans) 29
VURUSKAN Genel Midiri(Vekaleten) Ankara Universitesi Bahge
Bitkileri (YUksek Lisans)
Teknik Isler Direktori, . _
Celal MADAZLI Arma Ilag Sanayi ve Ticaret 12.06.2020 Hacettepe Unlvgr5|t¢5| - Isletme 30
A.S. Genel Fakultesi
Muduri(Vekaleten)
Istanbul Universitesi Isletme
_ _Fakdltesi (Lisans)
Udgur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 Istanbul Universitesi 28
Uluslararasi Isletmecilik (Ylksek
!Tisans) _
_ Biitce ve Kurumsal izleme DumIup:;sglgezlive([silst:sls)l§Ietme
Huseyin CIMEN Direktori (Vekaleten) 12.06.2020 Marmara Universitesi Muhasebe 11
ve Finansman (Yuksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sona Bitkileri (Lisans)
AKARSU y Satis Direktorl (Vekaleten) | 12.06.2020 Trakya Universitesi Tarla 24
Bitkileri (YUksek Lisans)

10.

11.

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz Ust yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2020 yil faaliyetlerine iliskin 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2021 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2021 yilinin ilk Gg ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2021 itibariyle galisan sayisi; 177 kisi mavi yaka, 380 kisi beyaz yaka olmak tzere toplam 557 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat1” yukimlaligu hesaplanmasi aktlier tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 11.478.257 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2021 Ocak - Mart déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ‘Sermaye’ baglikli 7.maddesinde 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi ile kayith sermaye tavani ile kayitli sermaye siresi degistirilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

24.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 8.100 TL Ucret 6denmesi, diger Yénetim
Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Do6nem iginde higbir yénetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Gglincl bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yoéneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

ARGE Merkezinde, Bitki Koruma, IoT, Guvenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghdi ve Halk Sagligi konularinda
toplam 64 proje yurittlmektedir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universitelerdeki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Saghdi konularinda is birligimiz devam etmektedir.

Biyolojik Uriin gelistirme calismalari, Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayri iklim
odasinda devam etmektedir. Orhangazi’de kurulan HEKTAS TARIMSAL INOVASYON, EGIiTIM VE DENEYiM MERKEZI
icerisinde yer alacak Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda Biyolojik Uriin Gelistirme calismalarimiz genisletilecektir.

Biyoteknolojik Metotlarla Sari Pas Direng Geni Yr15‘in Bazi Ekmeklik Bugday Cesit/Hatlarina Aktarilmasi projesi
kapsaminda 10 adet bugday gesidinde laboratuvar ve saha galismalari ilerlemektedir.

Bu sene, TAGEM tarafindan da desteklenen OYAK Biyoteknoloji sirketinin yUritict kurulus olarak yer aldigi “Fosfor
GOzict Mikrobiyal Kaltar Iceren Biyogiibre Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi” projesi basglatiimistir. Calisma, Sivas Bilim
ve Teknoloji Universitesi ve GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitiisi biinyesindeki arastirma laboratuvarlarinda
ve seralarinda 2021-2024 tarihleri arasindaki 36 aylik zaman diliminde gergeklestirilecektir. Yapilacak galismalar isiginda
Tarim ve Orman Bakanligina mikrobiyal gubre olarak ruhsat basvurusu yapilabilecek bir Granin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

HEKTAS Izlenebilir Givenli Gida Platformu projesi kapsaminda gelistirilen uygulama calismasinin ilk sonuclari elde
edilmistir. Bu uygulama ile tliketiciye sunulan meyve ve sebzelerin Uretim detaylarina, kullanicilarin (Tuketici, Uzman,
Uretici) ihtiyaglarina gére kisisellestirilmis mobil uygulama ve komuta merkezi (izerinden ulasilabilecektir. izlenebilir
Guvenli Gida Platformu projesi ile Gretilen Grlnlerin uctan uca izlenebilirligi, blockchain teknolojisi ile glivence altina
alinacaktir. Ureticiden son tiiketiciye kadar olan lretim zincirinde yer alan bitiin paydaslarin HEKTAS Giivenli Gida
Platformu’nda yer almasi ve sirecin her adiminda, paydaglarin bilgilerinin diger platform ortaklari tarafindan anlik olarak
izlenip takip edilmesi saglanmistir.

Bu proje sonucunda elde edilen izlenebilir Giivenli Gida Uygulamasi icin Hektas ve CarrefourSA isbirligine gidilmistir.
Uygulama ile birlikte CarrefourSA musterileri, reyonlardaki sebze rlinlerinin lizerinde yer alan QR Kod sayesinde o (rline
dair Uretici bilgisi, yer, zaman ve yetistiriime sartlari ile akredite olmus kuruluslardan alinan tim kalinti analizlerine anlik
olarak ulasabilecektir.

Tohum islahi galismalari AREO sirketi merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endustri Bitkileri (Pamuk, Aycicegi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstitllerin gelistirdikleri gesitlerde seleksiyon ile degerli, rekabetgi
cesitlerin IP haklari satin alinmaktadir.

COVID-19 ve gelisebilecek diger pandemilere karsi ARGE Merkezimizde “Yeni Halk Saghgi ilac Kombinasyonlari ve
Formilasyonlari Gelistirme ve Uygulamasi Projesi” baslatilmistir. Ilk etapta gelistirilen 3 adet ilacin ruhsati alinmis olup,
farkh ihtiyaglarn karsilayacak yeni Grunlerin gelistirilmesi devam etmektedir.
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Bitki Besleme Urlinlerinde Organomineral glbrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farkllastirmak amagh;
Formulasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini yukseltici 6zellik kazandirilma galismalari
strmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri Uriin gelistirme galismalari ile Bitki Besleme (rin
portféyl genisletiimektedir.

ARGE Merkezinde, lUlkemizdeki hayvansal Uretimin verim ve kalitesini artirlmasi amaci ile HHU Hassas Hayvancilik
Uygulamalari Projesi baslatilmistir. Bu proje, ylkselen dijital teknolojiler (sensoérler, yapay zeka temelli yazilimlar,
nesnelerin interneti, bulut bilisim ve benzeri) ile Gergek Zamanli Sird Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcutlarin

iyilestirilmesi, yem kontrolli ve takibi, hava/iklim kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, st 6lgim ve takibi gibi
sureglerin sensér ve haberlesme teknolojileri ile dijitallesmesi projesidir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri

2021 Yili yihnin ilk Gg ayi igerisinde Sirketimizde 21.636.840 TL'lik yatirnm gergeklestirmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tlurk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Midirligiu kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagli halen bir i¢ Denetim Midiri ve bir
ybnetici gérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asagdida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankir Tuz Uriinleri Uretim ve Dagditim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Suns_et Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi 100.00
Ve Ticaret A.S. ’

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
onemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Areo
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ve Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin mali tablolari Sirketimiz mali tablolarina 31.03.2021 tarihi itibariyle, konsolide
edilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
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Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2021 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Misavirlik Anonim Sirketi (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine acgilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 24.03.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti _

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gore dizenlenmis olup 31.03.2021
(konsolide) mali tablolar denetimden gecmemis ve 31.12.2020 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Duran Varliklar

(TL) 31.03.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 2.032.873.542 1.459.883.213
614.465.052 573.775.431

Toplam Varhklar

2.647.338.594

2.033.658.644

Kisa Vadeli YUkUmlGltkler

1.684.380.458

1.161.648.716

Uzun Vadeli Yukamlaltkler

187.489.381

174.979.114

Ozkaynaklar

775.468.755

697.030.814

Toplam Kaynaklar

2.647.338.594

2.033.658.644

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2021 31.03.2020
Satis Gelirleri 436.559.394 269.906.354
Faaliyet Kari/Zarari 83.762.724 78.488.715
Vergi Oncesi Kari/Zarari 67.617.761 65.841.264
Dénem Kari/Zarar! 75.051.687 67.573.534

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.
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Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gozden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir dnceki dénemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.03.2021 31.03.2020
Faaliyet Kar Mariji 19,19 29,08
Net Kar Mariji 17,19 25,04
FAVOK Mariji 21,32 30,02
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 241,39 128,02
Satislar (Ton/adet) 45.208 24.283
(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satiglar formli ile hesaplanmistir
3. Mali Giig
Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi gérilmustar.
4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar
Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan gulgli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini dizenli olarak gézden gegirmektedir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Urlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yénelik
urdnler kullanilmaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Stzlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirm/finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoérleri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi olclide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hikimleri
gercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
Ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal streler icinde gerceklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2021 hesap déneminde blylyen bilancomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin dederlendirilmesi suretiyle 2020 yili hgsap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2021 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettu ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistt yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmigtir
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal iretim verileri:

Tarim-UFE' de (2015=100), 2021 yili Mart ayinda bir énceki aya gére %2,52, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %8,39, bir
Onceki yilin ayni ayina gére %22,06 ve on iki aylik ortalamalara gore %17,68 artis gergeklesmistir.

Bir onceki yilin ayni ayina gore en fazla artis gosteren diger alt gruplar ise %38,65 ile turunggiller ve %30,62 ile canli
kimes hayvanlari ve yumurtalar olmustur. Buna karsilik, bir 6nceki yila gére azalisin oldugu tek alt grup %1,15 ile diger
adac ve cali meyveleri ile sert kabuklu meyveler olmustur. Yillik en az artis gésteren alt gruplar ise %2,41 ile sebze ve
kavun-karpuz, kék ve yumrular, %14,98 ile yaglh meyveler ve %15,60 ile canli sidirlar (manda dahil), bunlardan elde
edilen islenmemis st olmustur

Tarimda biiyiime:

Uretim ydntemine gére dért dénem toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100),
2020 yilinda bir dénceki yila gére %1,8 artmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2020 yilinda bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim
sektorl toplam katma dederi % 4,8 artmistir.

Bitkisel iiriin ihracat::

Tarimsal Grin ihracatimiz 2021 Mart ayi sonu itibariyle USD bazinda 6,6 milyar olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore
%10 ihracatta artis gerceklesmistir. Tlrkiye ihracatinda, gegen yilin ayni dénemine gore yas sebze ve meyve %21 artis
go6zlenmistir. En blylk dusUs titinde olmustur. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan tlkeler degerlendirildiginde, en fazla
ihracat yapilan Ulke %28’lik pay ile Rusya Federasyonu’dur. Rusya Fedarasyonu’'nu %11’luk payla Romanya, %10’luk
payla Irak takip etmektedir.

Desteklemeler:

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun uyguladigi IPARD II Programi gercevesinde IPARD-2 10. Basvuru
cadrisi kapsaminda; hayvansal Uretim sektord igin 45 Milyon Avro, isleme-pazarlama sektori igin ise 80 Milyon Avro
olmak Uzere toplam 125 Milyon Avro hibe destegi saglanacagi aciklanmistir. Destek kapsaminda yeni isletme kurulumu
ile kapasite blyltme, modernizasyon ve teknoloji gelistirmeyi amaclayan yatirimlarin hibe kapsaminda oldugu
aciklanmigtir.

Geng Ciftci, Kirsal Kalkinmada Uzman Eller, ORKOY ve IPARD hibeleri dahil, Mart sonu itibariyla toplam 480 bin projeye,
reel rakamlarla 27 Milyar Lira hibe destedi 6denmistir. Bu destekler sayesinde, kirsalda reel olarak yaklasik 50 Milyar
Liralik yatinnm yapilmis, 350 bin yeni istihdam olusturulmustur.

2021 yilinda toplam 24 milyar lira tarimsal destek 6demesi yapilacagi agiklanmistir.

12 Subat itibariyla, “Hububat (budday) destedi gercevesinde, 155.179 ciftgiye yaklasik 762 milyon 500 bin TL, yem
bitkileri destedi kapsaminda, 226.070 ciftciye yaklasik 500 milyon TL olmak Uzere toplam 1 milyar 262 milyon liralik
destek 6demesi yapiimistir.

Artan gubre fiyatlari karsinda ciftgilere olumsuz etkilenmemesi ve tarimsal Uretimin kesintisiz devam etmesi igin mevcut
glibre destekleri ylzde ylz artirilmistir. Hububatta (bugday, arpa, cavdar, yulaf, tiritikale) dekara 8 TL olan giibre destegi
16 TL'ye, diger Urtnlerde dekara 4 TL olan glibre destegi 8 TL'ye yukseltilmistir.

19 Subat itibariyla, st destegdi kapsaminda 231.894 (reticiye 772 bin 372 ton cig sutl icin, 287.654.007 TL, hayvan
gen kaynaklari igin 3.687 yetistiriciye 51.191.248 TL, hayvan hastaliklari tazminati igin 619 yetistiriciye 12.015.223 TL,
sertifikali tohum Uretim destedi igin 11 firmaya 2.470.818 TL, sertifikal fidan tretim destegi icin 73 Ureticiye 3.706.106
TL, cay budama masrafi (CAYKUR) igin de 4.586.293 TL olmak (zere toplamda 361.623.697 TL destek d6demesi
yapimistir.

26 Subat itibariyla, hububat-baklagil-dane misir destedi kapsaminda 9.824 Ureticiye, 60.719.827 TL, sertifikali tohum
kullanim destegi kapsaminda ise 66.128 Ureticiye 78.606.301 TL 6deme yapilmistir.
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5 Mart itibariyla, hububat-baklagil-dane misir destegi kapsaminda 33.433 Ureticiye 154.658.071 TL; yem bitkileri destegi
kapsaminda 69.584 Ureticiye 222.085.119 TL olmak Uzere toplamda 376.743.190 TL destek édemesi yapilmistir.

27 Mart itibartyla 2 milyon 103 bin 884 ciftgiye, 4 milyar 79 milyon 656 bin 503 lira mazot glibre destek 6demesi
yapimistir.

Son 3 yilda hayvancilia verilen destek 2 kattan fazla arttirilarak 7,8 Milyar Liraya cikariimistir. Son 3 yilda, ¢ig sut prim
destegi 2,3 kat artisla 695 milyon liradan 1,6 milyar liraya gikarilmistir. Yem bitkilerine toplam son 3 yilda ise toplam 2,2
Milyar Lira destek 6demesi yapilmistir.

Damizlik manda Ureticiligi kapsaminda yeni insaat yapimi veya kapasite artirimi/rehabilitasyon konusunu kapsayan
insaat yatirirmina hibeye esas gergeklesme tutarinin ylizde 50'si oraninda destek verilmeye baslanmistir. Ayrica, damizlik
disi manda ve manda bodasi, yem karma ve dagitma makinesi ile glbre siyirici alimlarina hibeye esas alim tutarlarinin
ylizde 50'si oraninda hibe destedi saglanacaktir.

12 Mart itibariyla, tarimsal destek 6demeleri kapsaminda 424 milyon 194 bin liralik ¢ig stt destedi 6demesi yapilmistir.

iklim ve etkileri:

1 Ekim 2020-31 Mart 2021 dénemini kapsayan 2021 su/tarim yili yadislari uzun yillar normali ve gegen yil ayni dénem
yadislarinin altinda gergeklestir. Yadislarda normaline gore %20, 2020 yili su/tarim yili yagislarina gore ise %16 azalma
mevcuttur. Yadislarda en fazla azalma %28 ile Glineydogu Anadolu Bélgesi’nde gozlenmektedir.

2021 Ocak, Subat ve Mart aylar ortalama sicakliklari mevsim normallerinde gergeklesmistir.

Subat ayinda 4-5 giin sireyle Antalya sahil bdlgelerinde don olayr yasanmistir. Yillar sonra Antalya Merkez-Kumluca-
Finike-Aksu-Serik-Alanya-Gazipasa-Manavgat bolgelerinde kar yadisi gorilmustir. Giunlik yodun yagan yagmurlardan
dolayi olusan seralara sel sulari bazi bélgelerde sebzelere zarar vermistir. ElImali bolgesi yaklasik 10-15 yildir Mart ayinda
hig kar almamistir. Ancak bu sene yagan kar ve siddetli don Korkuteli-Elmali bélgesinde erken agan kayisi ve erik agaglari
cigeklerinde don zarari vermistir.

Ege Bolgesi'nde Ocak ayi yagdisi normalde 81,1 mm olmasi gerekirken, 2021 yilinda 133,0 mm seklinde gergeklesmistir.
2020 yilina gore ise %100 artis yasanmistir. Bu durum su baskinlari, sel ve ekim alanlarinda tahribata yol agmistir. Ayrica
25 Mart Persembe gecesi gergeklesen zirai don olayi ile Manisa ili Saruhanli, Golmarmara, Salihli, Alasehir ve Sarigdl
ilceleri, Denizli Merkez Buldan, Honaz ve Kaklik ilceleri basta olmak (zere Ege Bélgesinde soduk zarari yasanmistir. Zarar
ilk tespitlere gére bélge genelinde %40 seviyelerindedir. Bu alanlarin blyutk kismi bag olmakla beraber diger meyve
adaclari da don zararindan etkilenmistir.

Gap Boélgesi'nde Subat ayi igerisinde Malatya Elazig illerini kapsayan kar yadisi ve bolgenin geri kalan illerinde etkili olan
yagmur yadislari trtinler agisindan kuraklik riskini bir nebze ortadan kaldirmistir. Subat ayindaki kismi yadis bolgedeki
budday-arpa Urtnlerinde gelisim agisindan son derece 6nem arz etmektedir.

Ic Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinde sicakliklar Mart ayinin ilk yarisinda mevsim normallerinde, ikinci yarsinda ise kar
yadish ve soguk seyretmistir. Mart ayinin son yarisinin soguk ve kar yadish gegmesi fide siparislerinin ve dikimlerin
gecikmesine neden olmustur. Kurak giden bir kistan sonra yadan kar ve yagmur hububat Ureticilerinin yGzana
guldirmustar.

Marmara Bélgesi Ocak ayi yadisi 160.0 mm, normali 76.2 mm ve 2020 yili Ocak ayi yadgisi 76.2 mm'dir. Yadislarda normali
ve 2020 yili Ocak ayi yadislarina gére %100’den fazla artis gergeklesmistir. Bolge son 40 yilin en yuksek 2. Ocak ayi
yadisini almistir.

Tarimdaki gelismeler:

Tarim-Orman Akademisi projesiyle dijital egitim sistemini, bitin giftgilerin, arastirmacilarin ve tiim ilgilenenlerin hizmetine
acllmistir. 70'ten fazla akademisyen ve uzman, ders vermistir.

Tiarkiye'nin ilk elektrikli ve yerli traktoriind seri Gretime hazir hale getirilmistir. Son iki buguk yilda 126 tarla bitkisi, 27
meyve, 11 sebze ve 3 Gzim gesidi gelistirilmistir. 8 st bitkisi, 14 yem bitkisi ve 10 tibbi aromatik bitki gesidini Gretime
kazandirilmistir. 4 yeni hayvan irki, 2 yeni ari irki gelistirilmistir. 5 yeni makine ekipmanini Glkemize kazandirilmistir. Mobil
kuglkbas slit sagim makinesi, gliines enerjili mobil sulama makinesi gelistirilmistir.
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Geng Ciftci Projelerinin Desteklenmesi Programi ile 47.775 geng ciftci projesine, toplam 1 milyar 435 Milyon Lira hibe
destedi saglanmistir. Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projesi ile; Universitelerin tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su
Urdnleri konularinda ytksekokul ve Universite mezunu olan 98 proje sahibine toplam 9,7 Milyon Lira hibe 6édemesi
yapiimistir. 4 ilimizde pilot olarak baslatilan projenin 81 ilimizde yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlhdi ile Turkiye Kizilay Dernedi arasinda yardima muhtag kisiler igin tarim, hayvancilik ve gida
Uretimi alanlarinda sosyo-ekonomik giclendirme destekleri saglamak adina bir is birligi protokold imzalanmistir.

Son 3 yilda hem lisansli depo sirketi sayisinda, hem de kapasitede biylk artislar olmustur. Lisansh depo sirketi son 10
yilda 38'den, bugin 3,3 kat artarak, 126'ya ulasmistir. Lisansli Depo kapasitesi ise 1,8 milyon tondan, 4 kat artisla, 177
noktada, toplam 7 milyon tona ulasmistir. Toplam kurulus izni alan firma sayisi ise 232'ye ylkselerek, kurulus izni verilen
kapasite 15,7 milyon tonun Uzerine gikmistir.

Turkiye'de, 2019 yilinda 4.979.824 ton olan patates uretimi, 2020 yilinda % 4,4 artig ile 5.200.000 tona yUkselmistir.
Belediye Baskanliklari dogrudan Uretici ve Uretici 6rglinlerinden patates alimlarina baslamistir. Ilk alimlar ise patates
Uretiminin yogun olarak yapildigi ve dogal olarak depolandidi Nigde ve Nevsehir'de baslamistir.

Tarim ve Orman Bakanligi, Gida Kontrol Genel Mudurltigu ile Turk Veteriner Hekimleri Birligi (TVHB) arasinda kedi, képek
ve gelinciklerin hareketlerinin takibi ve basta kuduz hastaligi olmak lzere hayvan hastaliklari ile daha etkin micadele
etmek amaciyla bu hayvanlarin kimliklendirilerek, elektronik ortamda kayit altina alinmasi amaciyla protokol
imzalanmistir.

Tarimda 21 Ozgiin Kadin" projesi, "Ben Yaptim Sen de Yaparsin!" slogani ile tarimsal retimde basarili olmus, kendi fikrini
hayata gegirmis 21 ilham veren hikayenin kahramanlarinin kadin giftcilerin hikayesidir. Bakan Pakdemirli, 2015-2020
yillari arasinda 33 il 6zel projesi ile 2 bin 40 kadin ciftgi egitim almasini sagladiklarini agiklamistir. Proje dogrultusunda
340 kadin ciftciye ise yeni istihdam ortami olusturduklarini kaydeden Bakan Pakdemirli, kadin ciftcilerin mesleki beceri
kazanmalarini sadlayarak tarimda girisimcilik kapasitelerini artirmayl ve boélgesel kalkinmaya katki sadlamalarini
amagladiklarini belirtmistir. Bakan Pakdemirli Bakanlik olarak tarimda kadin potansiyelini degerlendirebilmek icin kadin
girisimcilerin sayisini artirmayi amagladiklarini da dile getirmistir.

Bitki koruma pazari:

Kinik-Ova-Karadere-Kumluova bélgesinde seralarda olusan Yeni Tip TOBRFV virlist (halk arasinda mozaik gikolata virtisi)
icin Ureticiler yogun bakir igerikli ve insektisit uygulamalari yapmaktadir.

Aydin ve Denizli ili, Havzasinda yasanan kuraklik nedeniyle DSI 21. Bélge Mudirligi tarafindan 2021 yili sulamasinda
uygulanmak Uzere Kisith Sulama Programi galismalari baslatiimistir. Kisith Sulama Programinin uygulanmasi ile birlikte
Blylik Menderes havzasinda ihtiyag duyulan sulama suyu ihtiyacinin da karsilanmasi daha kolay olacak ve bundan sonraki
yillarda yasanmasi muhtemel su sikintilarina da bu oranda 6nlem alinmis olacaktir. Agiklama ardinda bélgede Ureticiler,
1. Grdn danelik ve slajlik misir ekimi yapmama, 2. trin pamuk ve slajlik misir ekimi yapmama karari almistir. Bu dGrinlerin
yerine yaglk aycicedi ekimi planlanmaktadir.

Gap Bolgesi'nde pamuk ekim alani 2020 yil igin yaklasik 1,5 milyon dekar olmustur. Tohumla ilgili GDO problemi
¢oziimlendigi takdirde 2021 yilinda 2,5-3 milyon da olacagini éngorilmektedir. Pamuk fiyatlar 6 TL/kg araligindadir. Sert
budday fiyati 2400 TL/kg olup, yumusak budday ise 2200 TL/kg araliinda yer almaktadir. Mercimekte fiyati 6 TL/Kg,
nohut fiyati 4 TL /kg ve arpa fiyati ise 1,8 TL/kg aralifindadir. Kayisi 6zelinde sari kayisi fiyati 23-27 TL/ kg, Siyah kayisi
28-33 TL /kg bandinda satiimaktadir.

Mart ayi icerisinde pamuk tohumlarinin GDO bulasigi olmasi sebebi ile piyasaya strllememesi ile karsilagiimistir. Tarim
Bakanhgi 2021 yilina kadar bu durumu tolere ederken, bu sene 0 (sifir) tolerans gostermistir. Sektérin blyuk oyunculari
sinirll miktarda bulasik olmayan tohumlari arz etmis ancak yeterli tohum olmadigi igin ihtiyacin tamami karsilanamamistir.

ic Anadolu Bélgesi'nde geciken sonbahar yagislarindan dolayi arpa ve bugday alanlarinda cikislar gecikmistir. Sonradan
yadan az miktarda yadisla birlikte zayif ve seyrek cikiglar olusmustur. Bolge yetkililerince yadislardan kaynaklanan bu
durumun rekolteyi %20-25 oraninda etkilemesi beklenmektedir. Findik hattinda bdlgesel olarak don hadisesi yasanmis
olup (Unye, Persembe, Giresun, Salipazar, Ayvacik) zarar orani %15-%25 arasindadir. Nigde ve Nevsehir illerinde,
patates Urtununde yasanan fiyat istikrarsizligindan dolay! bu yil patates ekimi yaygin olan alanlarda, patatesin yerine
fasulye, kabak gibi alternatif bitkilerin ekilecedi 6ngérilmektedir. Yaglik ve cerezlik aygicedi alanlarinda genisleme
beklenmektedir. Her iki cesidinde gectigimiz yil karli satiimasindan dolayi talep artmistir.

Marmara Boélgesi'nde 16-20 Ocak tarihleri arasinda -10,-14 derece hava sicakliklari nedeniyle bazi yerlerde zeytin
adaclarinin slrginlerinde catlamalar meydana gelmistir. Bu durum gelecek 2 sene igin zeytin veriminin bélgede disis
yasayabilecegini ortaya koymustur. Ciftgiler alternatif olarak bu durumu g6z 6niinde bulundurarak meyve bahgeleri tesisi
yapma dusincelerini hizlandirip zeytin agaglarinin s6kimuanu hizlandiracaklari 6ngérilmektedir.
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7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektériinde 2021 ilk geyrek itibari ile gdstermis oldugu Ustiin performansla
sektoriinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.

8. Tegsvikler
ilgili dsnemde Sirketimiz almis oldugu Yatirnm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

9. Isletmenin Gelisimi

Organomineral gibre Uretimimiz bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %32 oraninda artarak 25,3 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Bitki koruma Urunleri Gretimimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %71 oraninda artarak 9,2 bin ton olarak
gerceklesmistir.

imal Griinler yaninda, hazir driinlerimizde dahil olmak (zere sevkiyatimiz bir énceki yila kiyasla %78 oraninda artarak
47 bin ton olarak gergeklesmistir.

10. isletmenin Uniteleri

Gebze Uretim Tesisi

Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-31 Mart)

Kapasite Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 279% 78% 53%
Kati Form 245% 97% 124%
Sivi Herbisit Form 122% 28% 42%
Sivi Form 103% 93% 79%
Genel Toplam 164% 73% 71%

Nigde Uretim Tesisi

Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-31 Mart)

Kapasite Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 172% 69% 75%
Kati Form - 132% 39%
Sivi Herbisit Form 132% 206% 269%
Sivi Form 160% 43% 52%
Genel Toplam 148% 92% 108%

Adana Uretim Tesisi

Kapasite Kullanim Orani (KKO %)

(01 Ocak-31 Mart)

Kapasite Niteligi

2021

2020

2019

Organomineral Giibre

102%

92%

277%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

11. OUriinler

Sirketimiz portféylnde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum Urtnleri ile bitkisel tGretimin en énemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan saghdi, pet mama ve bakim Urlnlerinin da satisi yapilmaktadir. Pandemi slirecinde ayrica
Hektas Urin portfdyline Biyosidal ruhsatl el ve ylzey dezenfektanlari da eklenmistir.
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Glbre Uretim faaliyetlerimize ydnelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi 5 Ocak Cad. N6 Sarigam/
ADANA adresindeki tretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glibre tretimi yapilmaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimi yapilmaktadir. Nigde'de yerlesik Ferbis firmasinda ise
yine bitki koruma urinleri Uretilmektedir. Ayrica Orhangazi tesisimizde ise gida glivenligi projemizin bir parcasi olarak
sera igerisinde sebze ve agik alanda tarla bitkilerinin Gretimi yapilmaktadir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2021 yil ilk (¢ aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Tesisi 2021 2020 2019
Gebze 164% 73% 71%
Nigde 148% 92% 108%
Adana 102% 91% 277%

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2021 yili ilk Gg¢ ayhk Gretim miktarlaninin gecmis iki yiin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.
Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 1.862.326 919.704 625.970
Kati Form 1.779.976 920.056 1.180.449
Sivi Herbisit Form 1.015.812 432.763 655.757
Sivi Form 1.669.919 1.913.884 1.628.397
Genel Toplam 6.328.032 4.186.407 4.090.573
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 856.220 343.040 375.810
Kati Form - 59.508 17.714
Sivi Herbisit Form 1.342.534 596.552 778.686
Sivi Form 696.752 211.200 252.902
Genel Toplam 2.895.506 1.210.299 1.425.112
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Organomineral Gilbre 25.253.160 19.195.525 12.219.450
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14, Satislardaki Gelismeler

2021 yih ilk ceyredinde rakipler biriken stok sebebi ile agresif vade, iskonto uygulamalarina dramatik sekilde devam
etmistir. Pandemi nedeni ile tedarik zincirinde darbogaz yasanmis ve Grin Ureten firmalar rekabette 6ne cikarak stoklarini
hizlica piyasaya indirmek igin hizli aksiyonlar almistir.

icinde bulundugumuz sartlar karsisinda gerceklestirdigimiz satis aksiyonlarinda fiyat ve karlilik dengesi gdzetilerek agresif
uygulamalar yapilmaya devam edilmistir.

Bitki Besleme is kolunda, Organomineral Grin grubunda mucadele edilen pazarda dedisiklik olmus, klasik glibreye karsi
olan rekabetimiz rakiplerin organomineral gibreleri ile rekabete dénismustir. Bu sebeple agresif fiyat uygulamalari
yapiimak durumunda kalinmistir.

Yara Urin grubunda ise satislar ivmeli bir sekilde artmaya devam etmis, pazardan ciddi oranda pay alinmistir.

Hayvan Sagligi is kolunda, Veteriner Tibbi Uriin ve Pet Care agirlikli olmak lizere gok sayida yeni (iriin (izerinde galisiimis
olup fiyatlandirmalarn ve rakip analizleri tamamlanmistir. Uriinlerin (retiminin gerceklesip piyasaya arz edilmesi
beklenmektedir. Arma urlnleri satisina Nisan ayi itibari ile baslanmasi planlanmaktadir.

Saha ziyaretleri alinan 6énlemler kapsaminda, perakende ve ciftgi kanali agirlikli olmak tzere ekiplerimiz tarafindan efektif
bir sekilde gergeklestirilmistir.

15. Satislar (miktar)
Sirketimizin 2021 yili ilk Gg ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart

01 Ocak-31 Mart

2021 2020 2019

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Giibre 2.510.400 92.400 126.000
Ev Hasere/Diger 22.507 260 9
ithal Dolum ilag 188.179 158.526 131.137
ithal Hazir ilag 25.040 147.458 128.443
Kedi Kumu 24.013 14.622 -
Kimyevi Giibre 332.150 - -
Konserve Mama 1.273 1.109 166
Kuru Mama 17.607 10.921 2.385
NPK Damlama Giibresi 12.680.960 42.250 32.400
Organomineral Giibre 23.261.205 17.948.780 11.616.200
Sivi llag 2.324.423 2.443.295 2.037.515
Tohum 44.599 - -
Tohum Tarla - 3.002 4.282
Tohum Sebze - - -
Fide (adet) - - -
Uriin - - -
Toz ilag 1.652.503 1.370.364 1.049.706
Yabani Ot ilaci 2.120.621 1.471.788 1.936.835
Yavas Salinimli Giibre - 578.320 1.244.900
Yurtigi Hazir ilag 2.874 601 968

45.208.354

24.283.694

18.310.946
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RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrirltide giren 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk dngérilmemektedir.

DiIGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Gukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, Gap ve Orhangazi Bélge Midirlikleri olmak
Uizere toplam 7 Bolge Mudurltugu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artirilmasina yonelik editim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2021 tarihli mali tablolarimizin 19 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iligkileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirimai iliskileri B6Iim Yéneticisi Betil MADENUS,  betul.madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai iliskileri Bslim Gérevlisi Ujur AKBAS , ugur.akbas@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi, investorrelations@hektas.com.t



http://www.hektas.com/
mailto:betul.madenus@hektas.com.tr
mailto:ugur.akbas@hektas.com.tr

HEKTAS TICARET T.A.S.
Sayfa No: 19

Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri gergevesinde
Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik stresinin 2021-2025 yillarina uzatilmasi ve kayitl sermaye tavaninin
400.000.000 (Dortylzmilyon) TL'den 1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye gikarilmasi igin Esas S6zlesme 7.Maddesinin tadili
konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas! Kurulu'na 11/01/2021 tarih ve 35009 kayit humarasi ile
basvuruda bulunulmus ve bu basvuru SPK tarafindan 18.01.2021 tarihinde E-29833736-110.04.04-432 sayil yazi ile
onaylanmistir.

Ayrica, Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 227.571.100,14 TL olan gikarilimis
sermayesinin 400.000.000 TL nakit karsiligi, 232.428.899,86 TL i¢ kaynaklardan olmak lizere 227.571.100,14 TL' den
860.000.000 TL' ye gikariimasi nedeniyle artirilacak 632.428.899,86 TL nominal dederli paylarinin ihrag ve halka arzina
iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla 31.03.2021 Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve s6z
konusu basvuru KAP'ta duyrulmustur.



