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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Tiark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketinin (“Grup”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2020 -
31/12/2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiratiimastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik huktimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grubun 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Subat
2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goériis vermek ve bu gériisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercgegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ucarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2021
Istanbul, Tlrkiye



1- GENEL BILGILER

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gergeklesen birlesmeyi
takiben, buglin diinya ¢capinda enerji ve telekomiinikasyon kablolari sektoriinde lider olan Prysmian Group’un
Turkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da (Bursa) yer almaktadir ve toplam
180.000 m? lik agik alan (79.000 m? kapali alan) Uzerinde faaliyet gostermektedir. Firma, Prysmian Group
blnyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Uretimi yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
220 kV’a kadar tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
endustriyel uygulamalarda kullanilan &ézel kablolar, Tirk Prysmian’in tam kapsaml drlin yelpazesi i¢inde
bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile, sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu
sinyalizasyon kablolari, asansor sistemleri, stidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar Uriin yelpazesine
eklenmistir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkl kablo Uretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tirk
Prysmian, kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim musterilerine essiz ve Ustin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo Gretimi Anahtar teslim proje dedigimiz Kablo ve
déseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimini maximize etmek amaciyla

gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmistir.

Tark Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegdi gibi uluslararasi
pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2020 yilinda %76 olan ve
Prysmian Group iginde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2020 yilinda toplam
1.802.184.466 TL olan cirosunun yaklasik %37 'unu ihracat igslemleri olusturmaktadir. Tirk Prysmian, inovasyon,
teknoloji, kalite, misteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Turkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda
da sirdirmektedir. Bugiin firma, aralarinda Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, ingiltere, Kuzey Afrika,
Ortadogu Ulkeleri, Papua Yeni Gine, Sri Lanka, Sili, Tirkmenistan ve Urdin gibi gok genis bir cografyayi
kapsayan 40’dan fazla ulkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya g¢apinda 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Turk
Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan Malzeme
Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025
“‘Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla
tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda
gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin gavenilir oldugunun ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun

simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem
Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve gevresine
gOsterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamigtir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Faaliyet raporumuz 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve lletigim Bilgileri:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan is Merkezi No:39 K:2 Setiisti Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: 490 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket'in bagh ortaklikliginin detayi asagdida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
Adi Ortakhgi-2 Satis Enerji kablolari satigi

2- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolari ve sistemleri, haberlesme kablolari ve sistemlerinde dunya liderleri
konumundayiz. Yuzyili askin slredir dinya ¢apinda uzman oldugumuz sektérlerde basariyla buylyen yerel

piyasalarda da guclu olarak varligini strduren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu iginde yer alan ve bélgesinde sektoriiniin en eski, kokli ve oncl firmasi olarak;
seckin ve yenilikgi roll ile gelisime agik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isgicini blinyesinde
yasatan, acgiklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir organizasyon yapisina sahip, musterilerine surekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar icin daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektdr liderligini
koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri dizey
teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve givenlige sahip drin ve servisler sunarak

hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2020 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise agagdida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*)
Prysmian S.P.A

100%

Draka Holding B.V.

Diger/B.isS.T )

(Halka Agik)

83,75%
v 16,25%
Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri AS.

31.12.2020 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE SIRKETIN
ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2020 raporlama tarihi itibariyle Sirketin ydnetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Cinzia FARISE
Yénetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yénetim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ismet SU
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: I, No: 17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig hakimleri

dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani Mine AYHAN
Komite Uyesi Banu UZGUR
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN
Risk Yoénetimi Komitesi Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Ercan GOKDAG
Kurumsal Yonetim Komitesi  Komite Bagkan Banu UZGUR
Komite Uyesi ismet SU

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Organizasyon Yapisi




5- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLISKIN BILGILER

Sektorel Degerlendirme

Dinyada giderek artan sanayilesme, niifus artisi, ylksek yapilasmaya dogru gecis ve buna bagli olarak degisen
altyapi, ulasim ve iletisim ihtiyaglari kablo sektdérl igin belirleyici rol Ustlenmektedir. Teknolojik gelismeler,
yenilenebilir enerjiye gegcis icin yapilan ¢alismalar, “Surdurilebilirlik” konusundaki farkindalik artisi, “Endistri
4.0” ve “Nesnelerin interneti” gibi dijital devrimlerle birlikte ihtiyag duyulan ok yilksek miktarda veri iletimi

sayesinde, “Enerji ve Iletisim” modern yasamin vazgegcilmezleri haline gelmistir.

Bununla birlikte, diinya genelindeki etkileri 2020’nin ilk ¢ceyreginde gortilmeye baglanan Covid-19 salgininin
ekonomik yansimalari sektorde belirgin bir sekilde ortaya ¢gikmaya baslamis ve tedarik zincirine olan olumsuz
etkileri yilin tamaminda hissedilmistir. 2020’nin ilk geyreginde %4,5 blytyen Tirkiye ekonomisi, ikinci geyrekte
tim diinya ile birlikte pandeminin etkilerini hissetmeye baslamis ve ikinci geyrekte %9,9 daralmis; ardindan gelen

tedbirler ve normallesme adimlari ile birlikte, G¢lincu gceyrekte %6,7 blylime kaydetmistir.

Gelismekte olan Ulkelerin, Covid-19 ile miicadele siirecinde gelismis Ulkelere oranla daha fazla zorluk yasamasi
sebebiyle, diger tim sektorler gibi Tirk kablo sektori de ciddi anlamda etkilenmistir. Covid-19 ile birlikte olusan
yeni diinya diizeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis ve rekabetin kosullarini hiz,
ceviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baslamistir. Bu zorlu suregte hizli aksiyona gegebilme
kabiliyeti olan, sartlara gcabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler pandeminin etkisini
digerlerine goére daha az hissetmektedir.

Covid-19 salgini ve alinan tedbirler sebebiyle daralan kablo sektérinln, tedbirlerin sonuglarinin ortaya ¢ikmasi
ve asllamalarin artmasi ile birlikte, 2021 yilinda bayimesi beklenmektedir. IMF’in yayimladidi Dinya Ekonomik
Raporu’nda 2020 yili igin kiresel ekonomik daralmanin %4,4 ve yine 2021 yilindaki buytime tahmininin de %5,2

olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

insaat, enerji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak biyliyen Tirk kablo sektéri, bugiin
uluslararasi standartlardaki tretim teknolojileri, egitimli isglicti, Ar-Ge galismalari ve giderek artan kalite bilinci
ile diinya kablo sektériinde rekabet edebilecek ve tim diinya Ulkelerine ihracat yapabilecek seviyeye gelmistir.
Son yillarda, TUIK ve TiM gibi kurumlar tarafindan yapilan calismalar ve istatistiklere gore, Tirk kablo
sektérindn yurt ici ve yurt disi satiglar toplam buyukliga 3-4 milyar USD civarindadir ve Turkiye'deki kablo
Ureticilerinin toplam Uretim ve cirosunun vyaklasik %80-90’ik payini, ilk sirada bulunan 20 firma
gerceklestirmektedir. Turkiye ekonomisinde ve 6zellikle insaat sektériinde yasanan sikintilar sebebi ile, Turk
kablo Ureticilerinin birgogu ihracat pazarlarina yonelmis ve bu sayede, Turk kablo sektérinin 2020 yilindaki
ihracat rakami yaklasik 2 milyar USD olmustur. Turkiye'nin 2015 yilindan itibaren artis trendine giren kablo
ihracat rakami, 2020 yilinda gerek doviz kurundaki dalgalanmalar ve gerekse Covid-19 salgini sebebiyle
gerilemeye baslamistir. Bugun sektdrdeki ureticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif akim kablolari ve
emaye bobin telleri olmak Uzere farkl gruplarda Uretim yapmaya ve binlerce kisiye istihdam saglamaya devam
etmektedir. Ulkemizde faaliyet gésteren kablo (reticilerinin toplam Uretiminin yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor
olmasi; Ulkemizin cografi konumu geregi 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine yakinh@r dolayisi ile
kablo sektériimiiziin bdlgede ne kadar énemli oldugunun en biyik géstergesidir. Ote yandan Ar-Ge'yi
destekleme alaninda yapilan tesvik calismalarinin artmasi ve yurt igi projelerde yerli tUrin kullanimi ve

yerlilesmeye verilen dnemin artmasi yurt igi pazari da olumlu etkilemektedir.



TEIAS Ocak 2021 raporuna gore, Tirkiye'nin elektrik enerijisi kurulu giicii 96.270 MW seviyesini gegmistir. Bu
artista en buylk pay, barajli hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve giines enerjisi yatirimlarina
aittir. DUnyada ve Turkiye'de yasanan durgunluga ragmen, Turkiye'deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin giinden gine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Turkiye’nin enerji konusunda boélgedeki 6nemili

aktdrlerden birisi haline gelmesi, kablo sektorinin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Dinya genelindeki ¢evreye duyarl teknolojilerin kullanildigi tim sektorlerde éne ¢ikan konularin basinda
surdirilebilirlik gelmektedir. Yenilenebilir enerji her gegen giin daha fazla 6nem kazanirken; 6zellikle Covid-19
salgini surecinde, diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte doganin nasil tepkiler verdigi ve gevreye
duyarliligin ne kadar énemli oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir taraftan artan dinya nudfusu, diger
taraftan buna bagh olarak yasanan iklim degisiklikleri ve kiresel iIsinma tehdidi sirdurilebilir Gretimin dnemini
gO6zler 6nune sermektedir. Sektdérde teknolojik imkan ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve surdurilebilir
Uretime verdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan; ¢cevreye duyarli yeni Urliin ve sistemlere yatirim yapan, evrene karsi
sorumluluk bilinci olan, hem dinyanin hem de endustrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine
odaklanan, surdurilebilirlik bakis agisina sahip olan ve tim galismalarinda sirddrulebilirligi odak noktasina alan

firmalar kiiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektdre hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan 6zelliklerin basinda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi, yangina kargi
performanslarinin gelistiriimis olmasi, bilgi ve iletisim kablolari icin de daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer
kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmig olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve nifus
yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin yiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal
kayiplarini énleyecek tlrde yangina karsi glvenli tesisat kablolar kullanilmasi gerekmektedir. Bu kablolar,
disik duman yogunlugu, halojenden arindiriimiglik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler
g6stermektedir. TUrk kablo sektdrl, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina kargi glvenli kablo Gretimi
icin Ar-Ge galismalari yaparken; gelisen teknoloiji ile birlikte, bu dontisime ayak uydurabilecek ve gevreye duyarli

yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektériiniin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen ve artan rekabet kosullari sebebi ile son yillarda pazarda
sikga gorilen standart digi Urlinler, kablo sektorimizin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda deger oranda zarar
gbérmesine sebep olmustur. Bununla birlikte, yurt disindan, ¢cogunlukla Uzakdogu’dan ithal edilen ve 6zellikle e-
ticaret siteleri vasitasiyla piyasa surllen Urtnlerin daha sistemli ve kontrolll bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve
haksiz rekabetin éniine gegcmek igin alinmasi gereken énlemler giderek 6nem kazanmaktadir. Ulkemizin énde
gelen kablo Ureticileri, Uretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart disi kablolara karsi ciddi bir
mucadele baslatmistir. Daha guvenli ve verimli bir dinyada yasayabilmek amaciyla; yiksek performansli ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi, dodru kablo kullanimi hakkinda sektoriin
bilinglendiriimesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve
denetim faaliyetlerinin yulrutilmesi ve Tirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili

farkindaligin arttirilmasina yoénelik bilgilendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Diger taraftan, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki performanslarina gére
siniflandiriimasini dizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya gegmesi sektérimiz i¢in blylk énem
tasimaktadir. Yangin riski tasiyan tim konut projelerinde bu yénetmelige uygun kablolarin kullaniimasi, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigrrna ait Piyasa Gozetim ve Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR
uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilan denetimlerin

artinimasi ve kablonun odakli denetim kapsamina alinmasi, Tirk kablo sektériinde kalite ve glivenlik seviyesinin



yukseltiimesi icin ¢ok dnemli bir rol oynayacaktir. Gegtigimiz yillarda, prestijli yurt ici projelerinde Cca ve B2ca
sinift CPR uyumlu Ust dizey urinlerin kullanilimaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen 6nemin artisi

bakimindan ¢ok énemlidir.

Tam Avrupa Birligi Ulkeleri ile birlikte, Ulkemizde de 1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi'nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan, yapi
isleriingaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik sarthamelerine dair degisiklik yapiimasina dair tebligin 31343
sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmasi; bu dogrultuda, “Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflari ile
Yapi Tiplerinin, Yapi icindeki Alanlarin iliskilendirimesi Tablosu’nu da iceren “Kablolar Genel Teknik
Sartnamesi”’nin de yayimlanarak yururlige girmesi Yapi Malzemeleri Yénetmeligi'nin uygulamaya gegmesi
konusunda 6nemli bir adim teskil etmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tark Prysmian Kablo enerji ve telekomunikasyon kablolari sektériinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son
teknoloji kullanicilari ile bulusturarak, rekabet giicini gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Gstiin ve ¢evreye
duyarl Urlin ve sistem ¢ézumleri Gzerinde galismalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme
(Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo uretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian
Group Ar-Ge ailesi iginde bulunan 25 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektdrdeki kapsaml altyapisi

ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Turk Kablo Sektori’'ne de énculik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan Uzerine kurulu 6 ayri bélimden olusan Ar-Ge Merkezi binyesinde;
Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolari Test Laboratuvarr’'nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip
Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi’na ve Turkiye’'de ilk kez, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi

Malzemeleri Yénetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Tiark Kablo Sektérld’ntin en buyuk sorunlarindan biri olan performansi disik, standartlara uygun olmayan artnler
konusunda kullanicilari bilinglendirme ve egitme amacini giden, Turk Kablo Sektdri’'nin en gelismis girisimi
olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” kampanyasi ve kablolari standartlara uygunluk, performans, kullanim
kolayhdi ve ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian Performans Testi projesi, 2012 yili igerisinde gelistirilerek
son derece genis ¢apli bir iletisim programi kapsaminda sektére duyurulmustur. Bu girisime yonelik ¢galismalar,
2013 yili boyunca da surdurilmustur. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler Gzerine, 2014
yilinda da “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamasi gerceklestiriimis ve pazardaki UGrlinler
Uzerindeki incelemelerimiz, drinlerimizi farkhlastirmaya yonelik ¢6zim 6nerilerimiz sektére sunulmustur. 2015

yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadigi” konusunda, sektor
bilgilendiriimeye devam edilmis ve solar kablo sec¢imindeki performans karakterleri, girisimin 4. asamasi
kapsaminda seminerler ve gelistirilen simulatérlerle kullanicilar ile paylasiimigtir. Ttrk Prysmian Kablo, “Dikkat!
Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi ile ilgili 5 asamayi geride birakmis ve buglin hala, bu girisim ile ilgili

calismalarina devam etmektedir.



Tudrk Prysmian Kablo’'nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi icerisinde ele aldigi ve hakkinda uzun
yillar boyu kapsamli, detayl calismalar gerceklestirdigi CPR (Yapi Malzemeleri Yoénetmeligi / Construction
Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinda
yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017°de kanunen kablolar i¢in zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan
malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistiriimesinin
kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige

uygunlugunu belgelemektedir. CPR’in kablo sektériindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi

ise, bina ve altyapi dahil olmak lzere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina
tepki performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri

belirlemektedir.

Arastirma ve Uriln gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tirk Kablo Sektori’nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan
ve bu konudaki uzmanhgi ile sektériin dnciligini Ustlenen Tlrk Prysmian Kablo, CPR konusunda bilgilendirme
calismalarina, 2017 yilinin Mayis ayinda sektor temsilcilerine ydnelik olarak gergeklestirdigi 8 ayri seminerden
olusan bir lansman ile baslamistir. Bu kapsamda, Mudanya’daki fabrikasinda, proje, miteahhitlik ve taahhut
firmalar yetkililerini, A-Takimi yetkili saticilarini, alt bayilerini ve Elektrik Teknisyenleri Odalari’ni konu hakkinda

bilgilendirmek Uzere fabrikasinda konuk etmistir.

2017 yihnin Mayis ayi igerisinde yaklasik 650 sektor temcilsine, is konularina gore 6zellestiriimis seminerler
veren Turk Prysmian Kablo, CPR’in Tirkiye’de 1 Temmuz 2017°de kanunen zorunlu olmasinin ardindan ise,
bilgilendirme seminerlerine baglamis ve bu seminerlerde de, yaklasik 300 kisiyi adirlayarak, olduk¢a genis bir

kitleye birebir ulasmayi basarmigtir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tark Prysmian Kablo, kullanicilari
teknolojik yeniliklerle beraber stlin performansli Grtinlerle bulusturarak, tlkemizin rekabet gliclini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektérindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. inovasyon ve (riin gelistirme ¢alismalarina
ek olarak, 2020 yili sonunda tamamlanmis 6, devam eden 1 Tlbitak Projesi ile toplamda 7 adet Tlbitak Projesi
bulunan Turk Prysmian Kablo’nun, Tubitak ve Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Ayrica,

2020 yilinda gelistirilen 6zel kablolar igin, 1 adet uluslararasi patent basvurusunda bulunulmustur.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yuksek performansli, verimliligi ve glvenligi 6n plana alan inovatif
cozumler Uretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endustri
ihtiyaclarina goére, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun yenilikgi, rekabetgi, son
teknoloji drtnu, kullanici dostu, yuksek performansli ¢ozimler gelistiriimektedir. Gelistirilen bu ¢dzimler
arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektoru igin algak gerilim ve fiber optik
kablolari, minituplu fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber

optik- ve petrokimya sektéri 6zel kablolar 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo’nun Urln ve test

glvenirliligine verdigi 6nemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon

kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a gikmistir.

Tark Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek dénemde de, gergeklestirdigimiz ¢alismalar ile, “Turkiye'yi
Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tirk Kablo Sektori’ni her gegen giin bir adim daha ileri

tasimay! surdurecegiz.



Ekonomik Beklentiler

2020 4. Geyrek

Ulkemizde ekonomik faaliyet salgina yénelik kisitlamalarin azaltilmasi ve giiglii kredi ivmesinin etkileriyle 2020
yilinin Gglncl geyreginde gozlenen hizli toparlanmanin ardindan yilin son geyreginde de beklenenden gugli
seyretti. Artan vaka sayilari nedeniyle Kasim ayi baslarindan itibaren getirilen kisittamalar Glke genelinde
hareketliligi 6nemli dlgliide azaltirken salginin ilk dénemlerine kiyasla ekonomiyi gérece daha sinirli dlgide
etkiledigi géruldu.

GSYIiH 2020 digiincii geyreginde yillik bazda yiizde 6,7 geyreklik bazda ise yiizde 15,6 oraninda artarak salgin
oncesi seviyesini asti. Toparlanma genis bir sektdrel yayilim sergilerken, hizmetler bileseninin tglincu geyrekteki
katkisi blylk oranda finans-sigorta faaliyetleri ve bilgi iletisim sektorlerinden geldi 6te yandan, salgindan
olumsuz etkilenen turizm baglantili hizmet sektérlerindeki iyilesme daha sinirh kaldi. Ugiincii geyrekte,
finansman kosullarindaki iyilesme ve ertelenmis talebin etkisiyle, 6zel tiketim talebi milli gelir artisinin oldukga

Uzerinde gergekleserek blyimeye en yiksek katkiyl veren harcama kalemi oldu.

Yurtdisinda ise 2020 yiinda ABD ekonomisi koronaviriis salgininin etkisinde gegen yilda %3,5 dizeyinde,
Euro Alani ekonomisi ise ayni donemde %6,8 oraninda daraldi. Agiklanan éncu gdstergelerin ekonomik
aktiviteye iliskin karisik gérinidm sundugu EUR Bélgesinde yeni tip koronavirisun yayilmasini énlemek i¢in ek
kisitlamalarin devreye alinmasi belirsizlik yaratmis bulunmaktadir. Cin ekonomisi 2020 yilinda alt yapi ve ingaat
yatirimlarini hizlandiran mali ve parasal tegviklerin yani sira ihracat artiginin destegiyle %2,3 bayudu. IMF, 2020
yili igin kuresel daralma tahminini %4,4’ten %3,5’e revize etti. S6z konusu gelismede, yilin ikinci yarisinda
kuresel ekonomik aktivitede beklentilerden daha olumlu bir canlanma surecinin gerceklesmesinin etkili oldugu
belirtildi.

Sanayi Uretimi Ekim ve Kasim aylarinda artigini surdirerek ve Gglncl ¢eyrege gore ylzde 4,2 oraninda artis
kaydetti. Takvim etkisinden arindiriimis sanayi Uretimi Kasim'da yillik bazda %11 ylkselerek Ocak 2018’den bu
yana en hizli yillik artis gergeklesti. Sanayi Uretimi ile benzer sekilde, ciro ve perakende satis hacim endeksleri
de Uclncu ceyrede gore artarken, turizm baglantili kollar haricindeki hizmet faaliyetleri ve ticaret sektérinde
oldukga canli bir seyir izlendi. Perakende satis hacmi Ekim-Kasim déneminde tg¢lncl ¢ceyrede gore yuzde 8,0

artarak tiketim talebinin kuvvetli olduguna isaret etti.

Kasim ayinda salginda ikinci dalgaya bagh olarak basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere yurt disinda salgin
tedbirlerinin yeniden hayata gegmesi ihracat goriiniimu Gzerinde bir risk unsuru olusturdu. Mal ihracati salginin
ilk déneminde hareket kisitlamalari ve sinir kapatmalari nedeniyle Mart-Nisan aylarinda bolgeler ve sektorler
geneline yayilan sert bir dlistis kaydederken, takip eden dénemde hizl bir toparlanmayla Agustos ayinda salgin
oncesi seviyesini yakaladi son geyrekte ise salginda ikinci dalgaya bagh olarak basta Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere yurt disinda salgin tedbirlerinin yeniden hayata gecirilmesine ragmen aciklanan veriler ihracatta salgina
bagh bir yavaslama gerceklesmedigini hatta Aralik ayinda artis gdsterdigini ortaya koydu. Bu olumlu sonugta
ilk dalgadakinden farkl olarak, salgin tedbirlerine ragmen imalat sanayiinde faaliyetin devam etmesi etkili oldugu

soylenebilir.



Mal ihracatindaki hizli toparlanmaya karsin, turizmdeki zayif seyir ile yurt i¢i talep ve altin ithalatinin ggli seyri
nedeniyle net ihracatin yillik bliylimeye katkisi tarihi en diistik seviyesinde gergeklesti. 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla ihracat %6,3 diiserken, ithalat %4,3 artis kaydetti. ihracatin ithalati kargilama orani 2019'daki %86
seviyesinden 2020°de %77,2'ye geriledi. Beyaz esya ihracati 2020’de yatay seyrederken, otomotiv ihracati

geriledi. Orta Dogu Ulkelerine yapilan ihracatlar, jeopolitik gelismeler kaynakli olarak zayifladi.

Uluslararasi gida ve endistriyel metal fiyatlari yilin ikinci yarisinda belirgin artislar sergiledi ilaveten diinya
genelindeki tedarik sorunlari ve navlun maliyetlerinde artislar oldu 2020 yili genelinde %21,5 gerileyen brent
thru petrolin varil fiyati yil sonunda %38,8 ylkselisle yili 51,8 USD den tamamladi. Bakir fiyatlari ise 6200 usd/ton
ile bagladigi yili 7.800 usd / ton seviyesinde kapatarak %26 artis gdsterdi. Altin fiyatlarinda 2020 yilinda %25
artis gorildu ve yil sonu birim fiyati 1.896 USD/ons olarak gergeklesti.

Kuresel risk istahi son geyrekte ylkselerek, gelismekte olan Ulke para birimleri olumlu kiresel risk istahinin
etkisiyle ABD dolarina kargi son tg aylik ddonemde bir miktar degerlendi. TCMB’nin Kasim ayinin ilk haftasindan
itibaren yaptigi mevcut riskleri dikkate alan net agikimalarinin devaminda Kasim ve Aralik aylarindaki etkin
parasal sikilastirma sonrasi ekonomi politikalarina iliskin olumlu beklentilerin etkisiyle Turkiye'ye portfoy
akimlarinin diger gelismekte olan llkelerden olumlu ayristigi goérildi. Sonug olarak Turkiye’nin risk primi belirgin
sekilde geriledi ve salgin éncesi seviyelerine déndii. Ulke risk primindeki diisiis ve Tiirk lirasindaki giiglenmeyle
birlikte doviz kuru oynakhgi geriledi ve Turk lirasi belirgin oranda deger kazandi. Diger taraftan son donemde
yabanci yatirimcilari TL varliklara yonelten llke risk primindeki gerileme ve Turk lirasindaki gliglenmeye ragmen

yurt igi yerlesiklerin yabanci para cinsi mevduatlarinda dnemli bir diistis henliz gézlenmedi.

Tiketici enflasyonu. 2020 yilinin ilk on aylik doneminde yiizde 12 civarinda yataya yakin bir seyir izlerken, temel
mal ve gida enflasyonundaki artisin belirginlesmesiyle son geyrekte beklenenin zerinde yikselerek yil sonunda
yuzde 14,60 olarak gerceklesti. Salgina bagl olarak talep kosullarinin zayif oldugu mal ve hizmet kalemleri
tiketici enflasyonunu sinirlarken, kredi ve doviz kuru gelismelerine gérece daha duyarl gruplarda enflasyon

yuksek seyretti.

Bu goérinum altinda gekirdek enflasyon gostergeleri ylkselisini sirdirdu. Yillik enflasyonu yizde 30,40’a ulasan
dayanikh mal grubunda c¢eyreklik fiyat artiglarindaki hizlanma alt kalemler geneline yayilirken, otomobilde ytzde
11,74 oraninda gézlenen artis 6ne ¢ikti. Gelismekte olan ulkelerin blylk ¢cogunlugunda, 6zellikle zayif i¢ ve dis
talep ile baskilanan enflasyon 2020 yilinda dusuk seyrederek hedefe yakin ve/veya tolerans aralid icerisinde

gerceklesti.

2021 1. Geyrek

Yakin dénemde tekrar uygulamaya konulan kisitlamalarin kiresel ekonomik aktiviteyi 2020 yilinin basina
kiyasla ¢ok daha sinirli etkiledigi gériimekte olup bunun bir nedeni, tedbirlere daha sinirli bir cografyada ihtiyag
duyulmus olmasi iken bir baska neden de kisitlamalarin énceki kadar kati olmamasi neticesinde birgok isyeri ve
fabrikanin g¢alismaya devam etmis olmasidir. Bunlara ilaveten, daha Once elde edilen deneyimle salgin
kosullarina daha hazir olunmasiyla kisitlamalarin Gretim sirecine etkisi sinirli olmustur. Genel olarak tlkelerde
imalat sanayi faaliyetleri devam ederken, ekonomilerde daha c¢ok hizmet sektdri agirlikli bir yavaslama

g6zlenmistir. Nitekim Euro Bélgesi disarida birakildiginda, kiresel PMI endeksi son ¢eyrekte ylkselmistir.



Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) uzun vadeli blyime dngorileri, 2021 ve 2022 yillarinda baz etkisine bagli
gbrece guglu bir biylime performansi sonrasinda, gelismis ve gelismekte olan ulkelerde buyime hizlarinin

kiresel finansal kriz sonrasi dénem ortalamalarina dénecegine yoneliktir .

ECB Aralik toplantisinda Euro Alani igin 2020 yili ekonomik daralma tahmini %8'den %7,3'e revize ettigini, 2021
yili icin ekonomik blyime tahminini %5’den %3,9'a ¢ektidini ayni zamanda 2020 yili enflasyon tahminini

%0,3’den %0,2 seviyesine indirirken, 2021 yili enflasyon tahminini %1 seviyesinde tuttugunu agikladi.

Fed Aralik ay! toplantisinda para politikasinda bir degisiklige gitmezken 2020-2022 dénemine iligkin bluylime
tahminlerini yukari yonlu revize ederek, faiz orani tahminlerini mevcut seviyelerde birakti. Son dénemde ABD’de
aciklanan veriler Ulkede ekonomik aktivitenin ilimli seyrini strdirdigine isaret etmekte. Cin ekonomisi ise
olumlu goérinim sunmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan (llkelerin merkez bankalarinin timi pandemi
slrecinde 6ne cikan ekonomiyi rahatlatan tedbirlerin farkli konularda devam edecegi yoniinde agiklamalar

yapmaktadirlar.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu, Aralik ayinda verdigi karar ile koronaviriis nedeniyle bireylerin ve
reel sektorin finansman kosullarini kolaylastirmak amaciyla uygulanan bankalarin yerine getirmesi gereken
yukumliliklerde yapilan gegici nitelikli dizenlemelerin 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatiimasina karar
verildigini duyurdu. Banka kredilerinde salgin doneminde devreye giren destekleyici 6nlemlerin dérdiinci ¢eyrek
itibari ile tamamen geri alinmasiyla ticari ve tuketici kredi blyimesi 6nemli dlgide yavasladigi, ticari, konut ve
ihtiyac kredi buyiimelerinde Kasim sonuna dogru yavaslamanin daha belirgin hale geldigi gorilmekte, 2021’in
ilk ceyreginde ise firma Kredi taleplerlerinin artmasi konut ve ihtiya¢ kredisi taleplerinin ise dismeye devam

etmesi beklenmektedir.

TCMB’nin duyurularinda kredilerdeki yavaglamanin gecikmeli etkilerinin 6nimuzdeki donemde belirginlesmesi
beklenmekle birlikte, kisa vadede oldukga etkili olan arz yonllu enflasyonist unsurlar nedeniyle yillik enflasyonun
birkac ay daha yukari yénlu seyredebilecedi degerlendiriimektedir. Turk lirasindaki degerlenmeye ragmen emtia
fiyatlarindaki artislar ve bazi sektérlerde belirginlesen arz kisitlar Uretici enflasyonundaki ylkselisin sirmesine

yol agmaktadir.

Petrol fiyatlarina iliskin 2020 yil ortalamasi varsayimi 42 ABD dolari seviyesinde olup son dénemde petrol
fiyatlarindaki yikselis ve kiresel iktisadi ekonomik faaliyette toparlanma éngérilerinin giglenmesiyle 2021 yili
icin 54,4 ABD dolari seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.



6-  Faaliyet Sonuglari Hakkinda Ozet Bilgi
OZET BILANCO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmisg Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Doénen varliklar 892.251.480 765.701.804
Duran varliklar 170.770.539 122.130.217
Toplam varhklar 1.063.022.019 887.832.021
Kisa Vadeli YukumlGlikler 636.997.434 500.215.613
Uzun Vadeli Yukumldltkler 22.459.374 17.278.501
Ozkaynaklar 403.565.211 370.337.907
Toplam Kaynaklar 1.063.022.019 887.832.021
OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

1.802.184.466
(1.600.374.544)

1.462.576.746

(1.298.896.691)

Briit kar 201.809.922 163.680.055
Faaliyet Giderleri 149.522.625 121.495.746
Esas faaliyet kari 52.287.297 42.184.309
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 204.791 5.483
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar 52.492.088 42.189.792
Finansman geliri/(gideri) (7.342.087) 959.063
Vergi 6ncesi kar 45.150.001 43.148.855
Vergi geliri / (gideri) (2.731.357) (7.177.853)
Dénem kari / (zarar) 42.418.644 35.971.002

1 Ocak — 31 Aralik 2020 faaliyet ddnemi net ddnem karimiz 42.418.644 TL olarak gergeklesmistir.




7- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigi fonlari finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 51.677.083 “%6,9” faizli TL kredi kullanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ihracat kredisi taahhit

borcu bulunmaktadir.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,40 153
Toplam Yukumliliikler / Toplam Varliklar 0,62 0,58
Toplam YUkimliliikler / Ozsermaye 1,63 1,40
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2020 2019
Brit Kar/Net Satiglar 11,20% 11,19%
Faaliyet Kari/Net Satislar 2,90% 2,88%

8- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Turkiye'de 50 yill agkin tecriibesi ile Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektériinde en dnde gelen ve en tecriibeli

sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icraci Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri
ile olan iligkilerinde temel kurumsal yap!1 ve yénetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Prensiplerinin genel hatlarina uygun olarak ekillendiriimeye
calisiimaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine

sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina mudrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini

ve etudlerini daha da ileri bir safhaya goétirmektedir.

Turkiye kablo sektérinun lideri Turk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tulrk sermaye piyasalarinin ve Turkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa
istanbul’) Kurumsal Yonetim Endeksine, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.



(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri temel alinarak
gerceklestirilen derecelendirme galismalan sonucunda, 2009 yilinda 10 Gzerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim

notu ile 23’Uincu sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bélimler Agirlik Not (%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,66%
Menfaat Sahipleri 15% 92,92%
Yodnetim Kurulu 35% 90,97%
Toplam 100% 94,03%

2020 yilinda Turk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulamasina iligkin teblig'de
degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida ézeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklari altinda Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 Uzerinden 9,4 (%94,03) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,63 puan artigl
gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni
dizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi
zorunlu tutulan unsurlarin yerine getiriimesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandinimigtir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in
Uzerinde notlanabilmigti. Turk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken 2009

yilindan bu yana suregelen yukselis trendini aldigi 94,03 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimci lliskileri” web sayfasindaki
(www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yénetim“ baslidi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddbneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensiplerinin ana bdlimleri Uzerinde distndldigu
tizere, Sirketin dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu galismalari, glinimiizdeki

uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir:



BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali isler Direktérligi” biinyesinde “Muhasebe ve
Yatirimei lligkileri Balimi” kurulmustur. Yatinimei iliskileri bliimiinden sorumlu yéneticilerin iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail
Yénetim Kurulu Uyesi & CFO & Riskin
Ercan Gokdag | Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi Uyesi (224) 270 3000 | tpks@prysmiangroup.com
Muhasebe ve Yatirimei iliskileri
Nevin Kocabas | Midiri & Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi (224) 270 3000 | tpks@prysmiangroup.com

Bu bolimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli 6nlemin alinmasini saglamaktir. Bu

cergevede belli bagl gorevleri asagidaki gibidir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yarurltkteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gézetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiritiimesini saglamak.

h) Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ylratilmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen s6zlU ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla,

esitlik prensibi gézeterek en kisa stirede cevap verilmektedir.

20120 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya

bilgimiz dahilinde bu konuda

Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temetti 6demelerine, ve sair konulara iligkin bilgi talepleri
gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildidi icin, bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2018
yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve

Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gésterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans topluludu ile olan tiim iligkilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
pay sahiplerini ve kurumsal yatinmcilari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak i¢in daimi bir sekilde gayret

sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak

istedikleri diger hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.
E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana s6zlesmesinde bireysel denetgi atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi icinde

6zel denetgi tayini talebi olmus fakat mahkeme karari ile bu talep red edilmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olagantistu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap donemini takip eden 3 ay igerisinde
sirket merkezinde (Mudanya) veya istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan

izlenebilmektedir.

2020 yili igerisinde bir olagan genel kurul (30 Mart 2020) toplantisi sirket merkezinde gerceklesmistir. Bu toplantilara
%83,75 in Uzerinde pay! temsil eden pay sahipleri katiimigtir.

Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildiriimek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.
Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giini ile toplanti
gunu bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Turkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de

davetle ilgili gndem, vekalethame 6rnegi, varsa esas s6zlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katihm, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mumkundir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda, ayrica

guvenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gortstilmekte olan giindem
maddesi Uizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanh@ina bildirirler. Bagkanlk
s0z alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen
kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben

yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi



gelip konugmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma suresi i¢cinde tamamlamak kosuluyla sirdurebilir. Diger bir

bicimde konusma stiresi uzatilamaz.

Toplanti bagkaninca, goérusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu Gyeleri ile denetgiye

siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konusmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi Uzerine, gindemin yogunlugu, goértsulmesi gerekli
konularin coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel
kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da surenin ne olacagi konularinda,

ayri ayri oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giinii icerisinde Yatirimei iligkileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Boyle bir durumun varli§i halinde Toplanti Baskani soruyu soran pay sahibine

bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecedi konusunda pay sahibini bilgilendirir.
Ana so6zlesmede de belirtildigi lizere agagidaki kararlar almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
* Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

* Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayl ve meydana gelen net karin kullaniimasi ve sirket kar

politikasinin ve bu politikaya baglh kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,
* Yonetim Kurulu Uye adedinin belilenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve Ucretlerinin tesbiti,

* Denetgi adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve Ucretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve
kabuliine baghdir:

* Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

» Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri Uizerinde ipotek tesisi,

* Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahtip etmek veya satmak,
* Yeni imalat sahalarina gegmek,

* TUrk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet
sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatinmei lligkileri’ baghgn altindaki ilgili bélimden ve KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili

Memurlugu’'nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.



5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin pay sahiplerinin higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip,

tim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gore diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya Ugiinci sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak

SPK’nin vekalet yoluyla oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gdndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, henlz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim

olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkun olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katiim konusunda imtiyaz olmayip, Temetti Politikasi, 30.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulda

onaylandig Gzere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dadgitimina iliskin hiikiimleri gergevesinde; sirketin yatirnm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongortileri dahil ileriye dénlik beklentisinin izin verdigi 6lglide kar daditim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarl bir bicimde gézetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin; dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
ttimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir kdrindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.”

7. Paylarin Devri
Esas s6zlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen
veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi, Turk Ticaret Kanunu’nun —490-491 maddeleri

hikmine gore yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim- her zaman Genel Mudur ile
mutabik kalmak sarti ile — basinla iletisim agisindan Halkla iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal

yatirimcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimei ligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele
yapma hususunu taahhtt eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak Uzere, hakkaniyet ve tarafsizlik
prensipleri uyarinca, tim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yénetim ile pay sahipleri arasinda

surekli bir iletisimi tesis eder.



Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet
raporunda kamuoyona aciklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul’'un onayi alinan
ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirimc lligkileri”

béliminde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

2020 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 35

Séz konusu Dénemde SPK veya Borsa istanbul Tarafindan Ek Agiklama iste@i Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa istanbul tarafindan ézel durum agiklamalarinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle uygulanan
herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul disindaki higbir borsada ézel durum

aciklamasi yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Yatirnmcilar, Sirket'in Yililk Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda
(www.prysmiangroup.com.tr) hem Tirkge hem de ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan
iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin dngdrdiigi sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir.
Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimei iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal
internet Sitesi’'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri ergevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni

icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki
basliklar kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet Sitesinde yatirimcilarin bilgisine

sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

» Son durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticileri,

* Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali,

* Yonetim kurulu kararlart,

* Yonetim kurulu komiteleri,

* Faaliyet raporlari,

+ Ozel durum agiklamalart,

» Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

* Etik kurallar

* Yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti gindemleri, vekaleten
oy kullanma formlari,

* Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

» Sirket Politikalari,



« [zahname ve halka arz sirkiilerleri,

» Haberler ve sik¢a sorulan sorular bélimu.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gorevi nedeni ile iceriden aldi§i bilgilere dayanarak Turk

Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’ne ait pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yoénetim Kurulu Uyelerinin, denetgilerinin ve (st yonetimde gérev alan diger galisanlarinin adlari Faaliyet
Raporlarinda ve internet Sitesindeki Yatirimci iligkileri béliimiinde belirtimektedir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6drenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir;

SIRKET YONETIMi :
Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Bagkani & Fabrika Direktoru
Cinzia Farise Yénetim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir
Ercan Gokdag MEAT Bdlge CFO&Yénetim Kurulu Uyesi
Maria Cristina Bifulco Yénetim Kurulu Uyesi
Andrea Pirondini Yonetim Kurulu Uyesi
Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cem Avcioglu Mali isler Direktorii
ibrahim Etem Bakag Yurtici Satis Direktort
I.Bertan Bilgin Lojistik Madara
Ufuk Colak Telekom Satis MudUru
Aysun Kalmik insan Kaynaklari Direktorii
Faik Kiirkgl Taahhtt Grubu Satis Direktorl
ilhan Oztiirk Petrol ve Gaz Menat&CIS Bolge Satis Direktori
Mert Erden Endustriyel Satis MUduri
Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve s Gelistirme Midir(i
Murat Tezcan ihracat Satis Direktorii
Yigit Tiirsoy Hukuk isleri Direktorii
idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Muduru
Nevin Kocabasg Muhasebe & Yatirime! iligkileri Miiduirti
Erding Yiiksel Ar-Ge Muduri
Nedim Yildiz Kalite Mudri




VERGI DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miigavirlik A.S.)

Sevki Boran Yeminli Mali MUsavir

Nazan Yiicetas Boran Yeminli Mali Musavir

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.)

Cem Ugarlar Sorumlu Denetgi
Bilal Avcil Denetgi
DIGER KISILER :
ismail Ginar Ergin Tasarimei (Aristo lletisim Danismanligi ve Reklam Tic. Ltd. Sti.)

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve tglincl sahislar (musteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide
bulundugu herhangi bir kisi veya kurulug) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida
belirtiimektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, musterilerimizle, ¢calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve
diger sirketler, kuruluslar ve tegkilatlarla olan iligkilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki baglyiz.
Givenilirlik: Musterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz
ve taahhutlerimizin gerektirdigi sekilde tim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Musterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize kargi cins, din, dil, irk ve
etnik orijine dayali bir dn yargi ile hareket etmiyoruz ve hi¢bir durumda da ayirimcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tum kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin
detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler hari¢ tutulmak Uzere, herhangi bir kisi veya kurulusla
paylagmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak Gzere,
Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam,
rasyonel, tefsir edilebilir ve erigilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in galistigi sektdrde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektérde glvenilirligin
muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gorecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tim gayretlerimizde,
uygulamalarimizda ve yatirimlarimizda gevre, tuketici ve kamu saghgi ile ilgili dizenlemelere saygiliyiz. Menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi sirket internet sitesi ve 6zel durum aciklama bildirimi ile Borsa Istanbul aracihii ile
yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir
ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi'nde acik ve secik bir bicimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi
Bakanligi ve Hazine Mustesarlidi'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida s6zi gecen

makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iligkin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli



gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket ¢alisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel
duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile bilgilendiriimektedir.
Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden

https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler adresi / Madde 9 — Bilgilendirme politikasi

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel
kurulda, tedarikgiler ile tedarik¢i toplantilarinda, musteriler ile musteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda,
calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin de@erlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin
paylasildi§i toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir. Ayrica, Sirket calisanlari
icin mevcut is yapis sekilleri ve is sureglerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalari tesvik edilerek proje gruplari

olusturulmaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirimel iligkileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi
yapllmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- insan Kaynaklari

15. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Musteriler

16. Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi sertifikasina
sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve surdirilen
faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldiriimasi veya etkinin en
aza indirilmesi konusunda surekli olarak galismalar yapilmaktadir. Tim bu ¢alismalar, st yénetim tarafindan
tespit edilen Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve is Givenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli

iyilestirme felsefesi ile gergeklestiriimektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yikumluldkler surekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S., gevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati,
1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama izni olarak
siralanabilir. Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’nin yuritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina

dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Muidirligiinden alinmis resmi yazi


https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler

mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gecirdigi 1ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi Belgelendirme

denetimini “sifir uygunsuzluk “ile sonuglandirmigtir.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agiimamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan
tim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili ydnetmeliklere uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri
kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevlerini, Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda
sosyal, kiltirel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina
yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yoénetim Kurulu’nun gorevlerinin ve sorumluluklarinin Turk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen temel hilkimlere ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendiriimesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk

Ticaret Kanunu hiktmleri uyarinca yapllir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiISYON UYELER ICRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil ibrahim Kongur X

Bagkan Yardimcisi Cinzia Farise X

Uye Ercan Gokdag X

Uye Maria Cristina Bifulco X

Uye Andrea Pirondini X

Uye Mine Ayhan X
Uye ismet Su X
Uye Banu Uzgur X
POZiISYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Halil ibrahim Kongur 30.03.2012 30.03.2020
Baskan Yardimcisi Cinzia Farise 02.09.2019 30.03.2020
Uye Ercan Gokdag 31.03.2017 30.03.2020
Uye Maria Cristina Bifulco 08.07.2020 08.07.2020
Uye Andrea Pirondini 30.03.2016 30.03.2020
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 30.03.2020
Uye ismet Su 30.03.2018 30.03.2020
Uye Banu Uzgur 30.03.2018 30.03.2020




18. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yag Profili;

YAS GRUBU 18-30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71 ve uzeri
Kisi Sayisi - 1 2 3 2 - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in gunlik islerini
ve uzun vadeli faliyetlerini yUritmek i¢in gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik
alanlarinda géris bildirecek bilgi ve beceriye sahip lyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in
faaliyet alani ve yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde galismak sureti ile deneyim kazanmis, ylksek

o6grenimli kigilerdir.

YoOnetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine goére tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Soézlesmesi hikimlerine gore segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Turkiye'de vyerlesik Kkisilerden
olusmaktadir.

Ayrica bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla segiimem dolayisiyla

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
iIkeleri geregi;

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin iligkili taraflarindan biri
veya Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve
Uclncu dereceye kadar kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam,

sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.$.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimuna ydriuten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

« Son bes yIl icerisinde, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’ye 6nemli digiide hizmet ve Uriin sagdlayan

firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$. sermayesinde %1°’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin

imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,



» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh gérev almadigimi,
« Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki
¢ikan gatismalarda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecek glgclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

ilgili taraflarin bilgisine sunarim.

2220 Tarh: 20.53. 3230
BAGINSIZLIK BEYANI
Tark Prysmian Kabio ve Sistemiri A.$. Yonelin Kuruhinda mevzuat, esas saziesme ve Semiaye
Piyasasi Kurul taraindan dizenlenen 17.1 saylh Kurumsal Yonetim lieleri Tebii kapsaminda
agimsz Uye" siayla gorev yapmaya hazit ve aday
. . 37 mucibi;

Tarih; 20, 5
BAGIMSIZLIK BEYANI
Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A . Yonetim Kuruiunda mevzuat, esas sozlegme ve Semaye
Piyasasi Kurulu tarafindan dozenlenen 17,1 sayih Kurumsal Yonetim Ikeleri Tebigi kapsaminda
“Bagimsiz Oye" sifatiyla gorev yapmaya hazir ve aday okdugumu ve aday gosterimen dolayisiyia
Sermaye Piyasasi Kuruly Kurumsal Yonetim leleri Tebigi madde 4 3.7 mucibi;

w13 ]2]2020
BAGSZLIK BEVANI
Tork Prysmin Kablo vo Slrder A, Yot Kuruknda mavzua,oss stegma ve Sonaye

Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen 17.1 sayih Kurumsal Yénotim Iikeleri Tobii kapsaminda

1z Uy siatiyla gdrev yapmaya hazir va aday oldugumu ve aday gosterimem dolayisiyla

y 37 muck; ) Turk Prysmian Kabio ve Sistemieri AS., Turk Prysmian Kabio ve Sistemlert A ‘nin

a)

Tark Prysmian Kablo ve Sistemler A.$., Tirk an Kablo e Sstemier A, i
yonetm konrold ya_da dnemii der oldugu_ortaklikiar l’ Tark
Frysian Kol va Sistarion A3ni yoocien Konkelnt el bonari vore
Tork Prysmian Kbl ve Sutorir A.5:do nami drscodo ot sahil oln otakier

a)

Tork Prysmian Kablo ve Sisteeri A'S., Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri AS. ‘nin
yonetim kontrold ya da onemil derecede etki sahibl okiuju ortakiklar de Turk

rysmian ve Sistemleri A.$.in yonelim kontroldnd elinde bulunduran veya
Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A3, de onemi derecede etki sahibi olan ortaidar
ve bu ortakiann yenetim konlroline sahip okiugu tozel kisier ile kendisi, esi ve iinci

yonelim kontolo ya da oneml deecede et sahbl okiugu ortakiar e Tark
Prysmian Katlo ve Sistemlei ASrin yonetm konirolind einde bulunduran veya
Tirk Prysmin Kablove St 5. anemi erecade e saib an ot
ve bu ortalann yonelim kontroline sahip okdugu taze Kiier fle kends, esi ve ikincl

ve sihvi hisimian arasinda; son bes yi iGnde onemil gorev ve

b rtaklannyinetim konikine <D oo tze e i e5i ve ikino fereceye kadar kan ve sihr hisimiar arasinda, son bes yi iginde anemil gorey ve Sorumiulkar Ostenecek yonetc pozisyonunda isthdam llgkimin_buunmadiin,
Kadar kan ve sihi hisimiart ara Y Iindo Snerl pbeey va sorumluluklar Osteneoek yonetci pozisyonunda_issindam fikimin_bulunmadigin, semaye veya oy hakianini veya Imtiyazi paylann %5 inden fazlasina belte veya
veya oy haklaninin veya imtyazlh paylann %5 inden faziasina bifikte veya ok

Sorumiiukiar Tstenecok yonatl pozeyonunda, isihda
sermayo veya oy haklarnin veya imtyazl: paylann %S inde
ok da Bnemil nilotikta ticarl

madigin,
birkkle veya

‘Son beg yil igorisinde, basta Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ‘nin denatimi
im, i¢. centim do_dahi),_derocolondrimesi vo

jeya satiig dbnemierde, ortak (%5 ve
Gzeri) olarak, Gnemi gdrev ve sorumiulukiar Gstienecek yoneticl pozisyonunda
galismadigimi veya yBnatim kuruu Gyesi olmad gy

Bagimsiz yonetm kuruiu Gyesi cimam sebebiyle Gstienscegim gbrovieri geregi gibi
loki egilim, bigi

Kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh calismadgimy, herhangi bir Gniversitede.
retm Oyeigim buiunmadiin ve Gye dlarak sesidkion sona da bu stays
yacagim

311211960 tarink ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.KYna gare Turkiye'do

yerlogmis oldugumu,

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ‘nin faallyetierine olumiu_katlarda
bulunabilecagin, sirket e pay sahipieri arasindaki gikar calismalannda tarafsizlgims
koruyablecegimi, manfaat sahiplorin hakiann_dikkate  alarak 6zgirca Karar
vorebilecek gucl etk standartara, mesioki iWbara ve lecribeye sahip oldugumu,

Tark Prysmian Kablo ve Sisterieri A.$.'nin faaliyotleinin ileyisinl takip edeblocek
ve Gstlendijim girevierin goreklerini tam olarak yerine getrebilocek dlgdde sirket
islerino zaman ayratilr olduumu ve ayiracagimi

Son beg yi igerisinde, basta Tork Prysmian Kablo ve Sisteneri AS. ‘nin denetimi
{vergi denetimi, kanuni denetim, i denctim de dahil,_derecelendriimesi ve

Gzer) olarak, Gnemii gorev ve sorumiuluklar Ustienecek ybnetci pozisyonunda
Calgadi veya yoneiim Kufuh Cyes madigim

Bagimsiz yonetm kurulu Oyesi oimam sebebiyie Ustienecedim gorevieri geregi gibi
ieki oQitm, big!

Kamu kurum ve kurulugiannda tam zamanh galismadigim, heshangi bir Oniversitede

ogretim Oyeligim bulunmadiini ve Oye olarak secidicen sonra da bu statiy

Koruyacagim

31/12/1960 tarhii ve 193 sayll Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Tarkiye'de

yereganis oldugumu,

Toi ey Kablo 46 Sl AS. it liolis okl Vet
sitket de pay sahipleri tarafsizigimi

Kotuyablecepimi,‘menfaat saniperin. hakianni_ Gkiate” alarak cpree ber

Turk Prysmian Kablo ve Sistemler] A.$.nin faalyetierinin isleyisin takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevierin gereklarini tam oarak yerine golrebiecek oiude ket
Iglerine zaman ayrabsir odugumu ve ayrracagmi

Tork Prysmian Kablo ve Sisterieri ASnln veya Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri

b) Son bes yi icerisinde, basta Turk Prysmian Kablo ve Sistemieri AS. 'nin denetimi
(vergi_denetii, kanuni denefim, i denetim de dani), derecelendiiimesi ve

Sistemieri AS. ‘nin onemil dicdde hzmet veya r0n satin aldidl veya satidi
ikalord,Hmd veye 010 sskn st veye sl dGommlarde, sk (5 vo
Gzer) olarak, Gnemil gorev ve sorumiuludar yonetic pazisyonunda
oAb veya o ks Oyosoimedm,

©) Bagmsz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ostieneceqim gorevieri geredi gib

d) Kamu kurum ve kurulustaninda tam zamani Galismadiym, herhangi bir Oniversitede
lumadigini ve Qye olarak segidilen sonra da bu staldyd
Koruyacagimi

&) 31/12/1960 tariii ve 193 sayih Gelr Vorgisi Kanunu (G.V.K)na gove Torkiye'de
yerlegmis oldugumu,

1) Tok Prysmian Kablo ve Sistomieri AS. ‘nin faalyollerine olumiy katkiarda
bulunabiecegimi,siket e pay sahipler arasindaki ik catismalannda tarafsizigimi
Koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin hakianni dikkate alorak 0zgOrce Karar

g) Tork Prysmian Kabo ve Sistemieri A.$.'1in faaliyetierinin ileyisini takip edebiecek
ve Ustiendigim gorevierin gereklerin tam olarak yerine getiebilecek lcide siket
igferine zaman ayirabiir oldugumu ve ayiracagim,

h) Tork Prysmian Kablo ve Sistemler| A nin veya Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri

) Tk Prysmian Kablo ve Sistorier A:5.1in voya Tirk Prysrian Kao ve Sistomor v ki s b o v Kot S eim konirolina efnds bundiran orizkann yonein koatoline sahip
AS.nin yonatim kontoling sinde buknduran ariakiann yonotm kontrokine sanp hiadu. et hgan eetia. vo_ (e boead. e gireh SUeT 9ugu sikellern Octen fazlasinda ve toplamda borsada isem goven siketlrn
oldigu siketotin'Ggten faziasinda vo toplamda borsada e ccon iketonn S e Lol Yonaion s By o s Sowi besten faziasind bagimstz yonelm kuru Gyesi olaak gorev akmadg,

S
s,

Beyan eder, igiitaraflann bigisine sunarm Beyan eder,igiktaraflann bigisine sunarm

Beyan eder, il tarafiann bilgisine sunarim. = Saygiar
o ygiarimi,
Saygiarimia, Sayglanmia, 45‘
- (ﬂ/k Ismet Su
ineRvhay R

Mine Ayhan ismet Su Banu Uzgur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Qirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Mdusterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran,
standartlara uygun, en st kalite ve glivenlige sahip Uriin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektore deger
katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup iginde yer alan ve boélgesinde sektériiniin en eski, kokli ve 6ncl firmasi olarak;
» Secgkin ve yenilik¢i rolu ile gelisime acik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isglcunu blinyesinde
yasatan,

* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

Musterilerine sirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

Pay sahipleri i¢in daimi olarak deger yaratan,

» Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler



20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Y®netimi Bolumu faaliyette bulunmaktadir.
Bu bolim, binyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin
uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler gunlik raporlarla etkin sekilde

takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket’in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol
sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu'nda
olup, Yonetim Kurulu da buna iligkin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde
calisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi
Uzere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet

edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalari ve prosedurleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun

vadeye ydnelik sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedurlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davranilmadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Bélimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmani da, harici
Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bélimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'’ya ve icrai Yonetime aylik detayli
raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Ernst & Young Global Limited ile iligkiler igin bilgiler: http://www.ey.com/tr/tr ve

vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket’in stratejik, kurumsal, endustriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve
yetkilerin kullaniimasinin sekli ve suresi,

« Sonuglarin muntazaman biitgeler ile kiyaslanmasi ve i¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri
dikkate almak sureti ile menfaat catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan c¢alismalarin genel
performansinin izlenmesi,

» Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,


http://www.ey.com/tr/tr
http://www.mazarsdenge.com.tr/

* Pay senedi ile tahvil ¢ikariimasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf iglemlerine 6zel bir 6zen
gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza tarafindan organize edildigi (izere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi,

» Pay Sahipleri toplantilari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikga belirtilmis olup,
Sirket’in  ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yodneticilerin yetki ve sorumluluklari her an

degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan lger aylik dénemler icinde yapilir. istisnai haller hari¢ tutulmak Uzere,
Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan

makul bir stre ile dnceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimini saglamak (zere olugturulmus bir Yénetim Kurulu
sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkl gorus agiklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan
bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerinin karar zaptina
gegcirilerek yazili olarak sirket denetgilerine iletiimesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin
herhangi bir ¢cekincesi olmamakla beraber bugline kadar bdéyle bir durumla karsilasiimadigi i¢in bu tur bir
uygulama yapilmamigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. B8limi’nin 2.17.4’(incli maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katiim saglanmasina 6zen goésterilimektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yénetilen sorular karar zaptina gegirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina higbir

Yo6netim Kurulu Gyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2020 faaliyet donemi icerisinde Yénetim Kurulu tim dinyada yasanan pandemi sebebi ile 1 kez fiziki toplanti
yapilmig, diger toplantilari Skype ve Teams uygulamalari Gzerinden gerceklestirmistir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin %82'si fiziki olarak katilmistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tirk

Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri gergevesinde serbest birakilmaktadirlar.



24 .Etik Kurallar

Prensipler ve proseduirlere ydnelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Etik Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iligkilerini olusturan genel prensipleri- seffaflik, hakkaniyet
ve bagllik- kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu

kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve ydnetim bilgilerinin
guvenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varlklarini
korumaya iligkin gayelere ulagsmayi makul dlcller icinde garanti altina almaya yoénelik bir “enstrimanlar”
toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal
duzeylere uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bigimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu
kurallar da uygun davranis bi¢imini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bi¢imini de “yapmamak” diye
siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak
ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Turk Prysmian, Personel ve ise Aima, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri,
Stok Degerlemesi, ve Fikri Milkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari
ve yoneticileri igin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler. Tim yénetmelikler ve politikalar giincel bir
sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 5 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Banu Uzgur

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi | Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi 6 3 2

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Banu Uzgur, Ercan Gékdag

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi | Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 1

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Banu Uzgur, ismet Su, Nevin Kocabas



Yatinmeci lligkileri: Bolim yéneticisi yil iginde yirittiigi faaliyetlerle ilgili Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmis ve
Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Madde’de gegen raporu hazirlamis ve yine Yoénetim Kurulu’na sunmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geredi kurulmasi 6ngorilen Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komiteleri'nin gérevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal

Yo6netim Komitesince yuritilmesine ve Kurumsal Yonetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gérev alanlari ve

calisma esaslarini da igerecek sekilde belirlenmistir.

Tam komiteler ¢calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini dizgliin ve mevzuat gercevesinde yiritmektedir.

Tum komitelerin calisma esaslarina iliskin detayli bilgi Sirketin internet sitesindeki “Yatirimci lligkileri”

béliminde kamuoyuna agiklanmistir.

ic Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2020 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda

Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gésteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, i¢c Denetim
ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir.
ic sistemler tim organizasyonda badimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriig: prensiplerine
uygundur. Tum faaliyetlerimiz ve ig sireclerimiz misteri memnuniyetini, strdirulebilir gelir Gretimi ve riske
duyarli sermaye ydnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin ylkseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian
Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yirutilmesinden sorumludur
ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, streglerimizin verimliligini mali agidan gbézden gegirmek,
denetlemek ve raporlamak Uizere kurulmus olan Denetim Departmani’ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler,
degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Ydénetim Kurulu’nun bilgi ve
onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi binyesinde ve koordinasyonunda faaliyet géstermektedir.
Denetim Mudurlugd, Sirket’in batun is streclerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama duzeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi igin

alinacak 6nlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini
yansitacak bir édillendirme séz konusu degildir. 2020 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam
396.000 TL brut huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2020 yil igin tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yénetim
Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg veriimemis, kredi kullandirilmamis, tglinc bir kisi aracih@i ile

kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



9- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklari mali tablo dipnotlarimizda belirtildigi gibi

868.276 TL olup Sirketimizin mali durumunu dnemli él¢lde etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

10- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim

organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

11- DONEM iGERISINDE YAPILAN OLAGAN/OLAGANUSTU GENEL KURUL BILGILERI

30 Mart 2020 tarihinde 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglari 01.04.2020 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda

Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www. prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak

ortaklarin bilgisine sunulmustur

12- DONEM IGINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR
DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2020- 31.12.2020 faaliyet ddnemi iginde tarihinde anas6zlesme degisikligi yapiimamistir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.qov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.



2020 mali dénemine iliskin Yénetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi agadida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve dider ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sdzlesmesinin ilgili htikiimleri ve kamuya agiklanmis bulunan "Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme
ve degerlendirme neticesinde;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (1l-14.1) hikimleri dahilinde
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablolara gore; 42.418.644.-TL "net donem kar" olustugu,

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap
donemi dikkate alindiginda, 55.734.746.-TL tutarinda, "net ddnem kari" olustugu (kisaca "Yasal Net Donem Kari" olarak
anilacaktir.),

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bllteni'nde yayinlanan Kar Payi Rehberi'nde;

i. Yasal Net Dénem Karr'nin, dagitilabilir toplam kar payi tutarinin limitini olusturdugu belirtiimektedir. Dolayisiyla
01.01.2020 -31.12.2020 mali dénemi dagitilabilir kar payi igin Ust sinir 42.418.644.-TL’dir.

i Net dagitilabilir ddnem kéarina, ge¢mis yillar zararlarinin ve genel kanuni yedek akgenin (l. Tertip Yasal Yedek
Akgenin) disulmesi ve s6ze konu mali yil icerisinde yapilan bagis tutarlarainin toplaminin eklenmesi suretiyle ulasilacagi
ongorulmektedir.

- Bu gergevede; net dagitilabilir dénem karinin, dagitilabilir kar payi olan 42.418.644.-TL den, 2.786.737.- TL olan
genel kanuni yedek akgenin disulmesi ve bu tutara yil iginde yapilan 238.806.- TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile
gecmis yillardan gelen zarar da bulunmadidi dikkate alinarak 39.870.713.-TL oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, cikarilmis sermayenin %3,68'ine tekabil eden 7.974.143.-TL'nin, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettl olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin brut 0,036792362.-TL Uzerinden %15
hesaplanacak vergi dusuldikten sonra, net olarak 0,031273508.-TL dagitiimasina, geri kalan kismin tamaminin
"Olaganustl Yedek" olarak sirket blinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirimesine ve kar dagitim teklifinin 2020 yili mali dénemine iliskin yapilacak
Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina igbu karari imza eden uyelerin oybirligi ile karar verilmigtir.

13- RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yénetimi Bolimi faaliyette bulunmaktadir. Bu
bélim, blinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk ydnetimi igin uygulanacak prosesler
gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin

zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Yénetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belilemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde galisip ¢calismadigini

dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve ydnetimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi (izere

muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.



Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar, politikalari ve
prosedurleri, Jirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik

sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye yonelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini

ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayli

raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi igin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagdimsiz denetleme firmasi E&Y Guney Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iligkiler iin bilgiler:
http://www.ey.com/TR/tr/Home

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, ig Denetim ve Risk
Yénetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. ¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. i¢ sistemler tiim
organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayrihigi prensiplerine uygundur. Tum faaliyetlerimiz
ve ig sureclerimiz musteri memnuniyetini, surduralebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye ydnetimiyle pay sahiplerinin
ekonomik degerinin yukseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun
olarak tesis edilmesinden ve yurutilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gbzetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,
sureglerimizin verimliligini mali agidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus olan Denetim
Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlar verir ve

gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

YoOnetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim Mudurlaga,
Sirket'in butiin is streglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama duzeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak énlemleri operasyonel birimlerle

birlikte belirler ve ¢aligma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

Dénem igerisinde Yapilan Yardim ve Bagiglar

2020 yilinda yapilacak olan bagislarin ust sinirt Sirketimizin 30.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000

TL olarak belirlenmistir.


http://www.ey.com/TR/tr/Home
http://www.mazarsdenge.com.tr/

14-  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yil icinde galisan personelin ortalama sayisi 520tir.(31 Aralik 2019:
510).Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi

yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir

6dullendirme séz konusu degildir.

Doénem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.067.462 3.367.939
Diger uzun vadeli faydalar 11.308 26.982
6.078.770 3.394.921

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas| arasinda yapilan
toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eylil 2019 - 31 Adustos 2021 donemini kapsayan

Toplu is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

15- TUREV iSLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla ddviz tirev araglarindan
yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin ydnetimine bagl olarak ¢esitli vadeli déviz s6zlesmelerinin tarafidir.
Satin alinan tirev araclar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli

Doviz igslemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

16- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayill Arastirma ve Geligtrme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi

tesviklerinden faydalaniimaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve kablo imalati”
icin bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gére 1. Bélgede yer almakta olup %15lik yatirma
katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirnm harcama tutar dogrultusunda cari dénemde indirimli

kurumlar vergisi kullanmistir.



17- SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

3/1/2014 tarih ve 28871 saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren degisiklik ile yillik
faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer veriimesi, s6z konusu
aciklamalarda donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet
raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu gergevede SPK’nin “uy ya da acgikla” yaklasimi ile “Sardurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglamayi hedeflemektedir. Séz konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in
mevcut yapisi ile tam ortismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizin sirdiirtlebilir deger yaratma hedefine

katki sagdlayacak sekilde heniiz tam uyum sadlanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Turk Prysmian Kablo olarak Turkiye'de 56 yillik koklU bir gegmise sahip olmanin ve global olarak 130 yili agsan deneyime
sahip olan Prysmian Group'un bir par¢asi olmanin verdigi gucle, surdurilebilir bir sirket olma hedefimizde kararl bir
sekilde ilerliyoruz. Bu amag dogrultusunda, isimizin her alanina ve gergeklestirdigimiz tim faaliyetlere ekonomik, sosyal
ve gevresel sorumluluklarimizi da entegre ederek, iginde bulundugumuz bu kiiltirel ddnlstim sirecini, saglam bir planla

dinamik bir sekilde yonetiyoruz.

Bu doénlsum, ancak stratejik bir yaklasimla; sirket olarak gelecedi sagduyulu bir sekilde planlayarak, kurum igindeki ve
disindaki paydaslari slrece dahil ederek ve goruglerini alarak, endustriyi ve global ekonomiyi yakindan takip ederek ve

hem igletmeye hem de c¢evre ve topluma hizmet eden bir eylem planini benimseyerek bagarilabilir.

Bu stratejik yaklasimi gelistrmek amaciyla farkli gegmislere sahip, sirketin farkli cografi konumlarindan ve
departmanlarindan, cinsiyet, jenerasyon, gegmis tecriibe farkliliklarina ve gesitliliklerine nem verilerek segilen farkli yas
araligindan galisanlardan olusan, proje ve koordinasyon ekiplerinin liderliginde ve Turk Prysmian Kablo CEO'sunun

sponsorlugunda hizmet vermek tizere bir Strdirdlebilirlik Komitesi olugturduk.

Komite, Turk Prysmian Kablo'nun Sardurtlebilirlik Planini hazirlamak icin yaklasik dort ay ¢alisti ve bu plan dahilinde,
sUrdurtlebilirlige ulagsmaya ydnelik bir is modeli hazirlandi, trendler analiz edildi, vizyon belirlendi, strecin etkileri
degerlendirildi, bir dlciim metodu tanimlandi, projeler hazirlandi, bir uygulama stratejisi gelistirildi, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler belirlendi; ayni zamanda kapsamli bir iletisim plani hazirlandi ve sistematik StrdUrGlebilirlik Yonetim

Sistemi kuruldu.

Surdurulebilirlik  yaklagimi  tim c¢alismalarimizin - temelini  olusturuyor. Cevresel surdurilebilirlik  girisimlerimiz
dogrultusunda Ozellikle endustriyel kablolar Uriin yelpazemizde yer alan yenilenebilir enerji Urlnleri konusuna
odaklaniyoruz. Bugiine kadar, glines enerjisi projeleri igin temin ettigimiz kablo hacmi yaklasik 40 milyon metreye ulasti.
Diger bir deyigle, bu projeler cergevesinde, diinyanin gevresini bir kez dolagsmaya yetecek miktarda kablo temin ettigimizi

sOyleyebiliriz. Bu da yaklasik 9 milyon hanenin 1 aylik elektrik ihtiyact anlamina geliyor.

Yenilenebilir Gretim alanindaki ihtiyaclari karsilamanin yani sira ekibimiz su ana kadar, surdirdlebilirlik konusunda
ayrintili bilgiler sunan bir web sitesinin tamamlanmasi da dahil olmak Gzere plan gergevesindeki eylemlerin bir kismini
tamamladi, sirkette uygulamaya konacak yaklasik 40 farkli, kisa, orta ve uzun dénemli strdUrlebilirlik projesi hazirladi

ve paydaslarin surdurdlebilirlik konusundaki farkindaligini élgmeye yonelik bir anket yapti. Yillardir stirdirdigimiiz



sosyal sorumluluk projelerini gerek kurumsal gerekse galisanlarimizin génilliligine dayal olarak gézden gegirerek

surdurdlebilirlik vizyonumuzla uyumlu hale getirdik.

Kanser tedavisi nedeniyle Istanbul'a gelmek zorunda kalan ve mali zorluklar yasayan cocuklara aileleriyle (cretsiz
konaklama olanagi sunulan KACUV - Kanserli Cocuklara Umut Vakfi tarafindan agilmis olan 2. Aile Evi'ne yangin
giivenligi kablolari temin ettik. Italya Istanbul Baskonsoloslugu, italya Ticaret Odasi, Ozel italyan Lisesi ve Tiirkiye'de
aktif olarak faaliyet gdsteren italyan sirketleriyle birlikte Covid-19 ile miicadele gercevesinde hizmet veren Istanbul
Cerraphasa Tip Fakultesi Hastanesi'nin saglik personeline bir tesekkir yemegi organize ettik. 30 Ekim'de Ege Denizinde
yasanan ve izmirde bliyik hasarlara yol acan depremden sonra gadirlarda konaklama zorunda kalan ve enerii
sorunuyla kargi karslya kalan vatandaslarimiza yedek sarj cihazlan temin ettik. Ayrica Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ile birlikte, 6drencilerin uzaktan egitimine destek olmak Uzere bilgisayar ihtiyaclarini karsiladik ve Kadinlar
Giini'nde kadin calisanlarimiz adina bagista bulunduk. Mudanya Kaymakamiigi iige Saglik Miidirligine bagli galisan
filyasyon ekiplerine arag ve sofér destegi verdik. Ayni zamanda TEID-Etik ve itibar Dernegi tyeligimizi de tekrardan
bagslattik.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Baglihgimiz:

Birlesmis Milletler "On Yillik Eylem Plani", 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin ortaya c¢ikardidi tim zorluklara

somut ¢ozimler tanimlar.

Tirk Prysmian Kablo, SKA7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime), SKA 9
(Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) ve SKA12 (Bilingli Uretim ve Tiiketim) hedeflerinin yerine getirilmesinde rol alarak, sivil
toplum igin yeni bir kalkinma modeline gegisin temel itici gugleri olan ener;ji iletimi ve dagitimi ve telekominikasyon
alaninda alt yapilarin insa edilmesine ve iyilestiriimesine katkida bulunarak kiresel giindem hedeflerine ulasiimasini

desteklemeye kararlidir.
ilkelerimiz:

Surdurulebilirlik tartismalan, isletmeleri daha uzun vadeli adimlar atmaya zorluyor. Emisyonlar, su, kimyasal yUkler

cevreye zarar vermeye devam ederken; gezegenimiz de sinirlarina ulasiyor.

Turk Prysmian olarak her gin; sorumlu bir sekilde Uretim galismalarimiza devam ederken sifir karbonlu ener;ji
sistemlerine gegerek, gezegenimizi korumaya ve iklim degisikligiyle micadele etmeye dair verdigimiz sdziin bilincinde

ise geliyoruz.

Cevreyi korurken uretim sireclerimizin surdurdlebilirligini gelistiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz alanlarin korundugundan

emin olmak ve igyeri givenligini garanti etmek Uzere yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz.

Yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz. Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde olarak, yasadigimiz toplumda sosyal ve

kultirel yasami destekleyen projeler gelistiriyoruz.
Paydaslarimiz:

Paydas Katilimi, Turk Prysmian’in isi icin temel unsurdur; ¢linki her bir paydas icin, ortak bir amag dogrultusunda deger
yaratma esastir. Etkili olmak ve risklerimizi en aza indirebilmek icin, paydaslarimizi baglattigimiz girisimlerden haberdar
ederek ve aldigimiz aksiyonlarla ilgili paydaslarimizin geribildirimlerini alarak, onlarla iligki kurmamiz gerektiginin

bilincindeyiz.
Vizyonumuz:

Tum paydaslar ve gezegen igin ekonomik, ¢evresel ve sosyal surdirilebilirligi tim ¢alismalarimiza entegre ederek



sorumlu Uretim yoluyla, yenilik¢i enerji ve telekomiinikasyon ¢ézimleri saglamayi amagliyoruz.

Turk Prysmian Kablo olarak ‘ekonomik, gevresel ve sosyal surdirdlebilirligi tim ¢alismalarimiza entegre ederek sorumiu

bir isletme olma’ esasina dayali surdurulebilirlik vizyonumuzu dort ana baslik altinda tanimliyoruz:

Karbon Ayak izini Ortadan Kaldiriyoruz

Daha az kaynak kullanarak ¢calismak, enerji kullanimimizi yenilenebilir enerjiye déndstlirmek ve dolayisiyla ayak izimizi
zaman iginde yok etmek igin galigiyoruz. Bunu, enetrji ve suyu daha verimli kullanarak, bu girdilerin daha azini tiketerek

ve mUimkin oldugunda yenilenebilir enerjiye gegerek yapiyoruz.

Kaynaklarimizi Dongusel Kullaniyoruz

Dogal kaynaklarin tikenmesini ve dogal ¢evrenin zarar gdrmesini 6nlemek icin kaynaklarimizi koruyoruz ve yeniden
kullaniyoruz. Uretimimiz igin yenileyen girdi (malzeme ve su) ve bu girdileri daha az kullanarak, malzemelerin ve

kaynaklarin yasam doéngusu icinde tutulmasini sagliyoruz.

is Modelimizi Gelistiriyoruz

Karlilik ve blylime saglamak amaciyla, paydaslarimizla birlikte galisarak Uretimden satisa tUm operasyonlarimizda
surdardlebilirigi 6n plana aliyor, dijitallesmeyi kolaylastirici bir unsur olarak konumlandirirken ve Pazar dinamiklerini
yeniden tanimlarken, paydas katilimimizi 6nceligimiz olarak belirleyerek, surdirdlebilir, yenilikgi ve ilerici is modelleri

gelistirmek igin ¢alisiyoruz.

Calisanlarimizin ve Toplumun Gelisimi icin Calisiyoruz

Yetenekli ve yeni nesil galisan glicunun ilgisini gekerek, becerilerimizi kendi blinyemizde giinden guine gelistirerek ve
alanimizi ileriye gétlrecek becerilere sahip olarak, yasadigimiz topluma en iyi sekilde hizmet etmek icin caligiyoruz.
Paydaslarimizin gesitliliginden ve fikirlerinden beslenirken, toplumda ve sektdrimizde hedeflenen bir isyeri olmak ve
isyeri guvenligini garanti altina almak icin ¢alisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarin korunmasini ve beslenmesini

saglamak igin yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz.

18- DIGER HUSUSLAR

Raporlama dénemleri igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 25.02.2021 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo 3 nolu dipnot ekinde detayli olarak verilmigtir. Ayrica

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ek olarak;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagh sirketlerle

iligkileri hakkinda;

- Sirketimizin iligkili taraflarla 2020 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi
direktiflerine Ulke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak,
emsallerine uygun bir kargi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamiller ¢cergevesinde makul

oldugu, tespit edilmis;



- Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gergeklesen lligkili Taraf islemlerine iliskin bilinen hal ve
sartlara gore; 2020 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen hakim ve bagli sirketlerle Sirketimiz Turk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanmis, alinan veya
alinmasindan kacinilan bir dnlem olmamis veya herhangi bir énlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara

ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 01.01.2020-31.12.2020 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 516
nci maddesinin G¢lincl fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Gimrik ve Ticaret Bakanli§r'nin hazirladigi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikkiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hidkimlerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yéniyle finansal durumunu,
sirketin hak ve yararini da gbézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, ger¢cege uygun ve durlst bir sekilde
yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere
yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turlt bilgiye tam ve dogru bir

sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen goésterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:

Grubun 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket Yénetim kurulu tyeleri tarafindan
10.03.2021 tarihinde imzalanarak onaylanmistir. Daha detayl olarak hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporunun

tasarim asamasi devam etmekte olup tamamlandidinda yatirimcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket esas s6zlesmesinde

Ozel denet¢i atanmasi talebi

heniiz bireysel bir hak olarak
X diizenlenmemistir. Ozel

denetgi tayinine iliskin

donem icerisinde herhangi bir

talep olmamistir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yiligerisinde yapilan islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Gundemde ayri bir madde yer

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

X

almakta fakat ¢ok sayida
bagis ve yararlanici
bulundugundan 6zet bilgi
sunulmaktadir.

Medya katilimi
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede azlik
haklarinin genisletilmesi ile
ilgili madde
bulunmamaktadir.

Kar dagitimi yapilmaktadir.



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari iin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

Gikarilmis sermayenin %
5inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahipleri
bulunmamaktadir.

ingilizce olarak
hazirlanmakta ve ihtiyaca
gore ilgili bilgiler
guncellenmektedir.

2.2.2/e maddesi yatirim
danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasi olusmamistir
ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilgi
bulunmamaktadir.

Sirket ici yonetmelikler
dizenlenmis olup; ilgili
gerekliliklere esas
sozlesmede yer verilmemistir.



3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetici sorumluluk sizortasi
yapilmis fakat sermayenin %
25'ini asmamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan
yazili bir politika
olusturulmamis olmakla
birlikte, 8 yonetim kurulu
Uyesinden 4 (i kadindir ve %
50'lik oran saglanmistir.

Yurt disinda ikamet eden
yonetim kurulu Gyeleri
toplantilara "telekonferans"
ile katilmaktadir. 2020 yilinda
yapilan yonetim kurulu
toplantilari tim diinyada
etkisini gosteren covid-19
sebebi ile skype ve teams
Uzerinden yapilmistir.

Asgari bir siire
bulunmamaktadir. Fakat
gerekli bilgi ve belgeler yeterli
stirede tiim Uyelere
gonderilmektedir.

Karsi oy olmadigy icin zabit
diizenlenmemistir.

Bagimsiz lyelerin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.Bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri ise, topluluk disinda
iliskili sirketlerde gorev



4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tGg¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

alabilmektedir. Faaliyet
Raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz tyeler birden fazla
komitede yer almaktadir.

Komite, bagimsiz denetim
hizmeti disinda 6nemli
nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

Faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan
Yardimcisi gerekli
degerlendirmeyi yapmakta
olup yonetim kurulu
tutanaklarindailgili
performans
degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu geregi kisi
bazinda aciklama yerine
toplam tutar, kategoriler
itibaryla aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve surreklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

2020 yiliicinde, 2019 yilsonu
ve 2020 l¢ ceyrek donemin
finansal sonuglarinin
paylasildig tic webcast, bir
fiziki toplanti
dizenlenmistir.

Ozel denetci tayinine iliskin
donem igerisinde herhangi
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantisinda
Ozel denetgi talebi
olmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/824878

Genel Kurul Toplanti
belgelerinin es zamanli
olarak Ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda
yapilan islem
bulunmamaktadir.

2020 yiliiginde tiim iliskili
taraf islemleri ve islem
esaslari toplu olarak
Yoénetim Kurulu?na
sunulmustur. 2020 yili
icinde bagimsiz Gyeler
onaylamadigi igin Genel
Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir iligkili
taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/833055

Sirket?imizin
www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatinmc iliskileri Bélimii?
altindayeralan"



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Politikalarimiz" baslig
altinda bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/833503

Madde 11

Sirket calisanlari,
temsilcileri, pay sahipleri ve
bagimsiz denetci Genel
Kurul toplantisina
katilabilmektedir. Genel
Kurul hazir bulunanlar
listesi linki: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
833503

Hayir (No)
Bulunmamaktadir.

% 83,75

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.

Sirket?imizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatirimei iliskileri Bolimii?
altinda yeralan"
Politikalarimiz" baslig
altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun karin
dagitilmamasinailiskin bir
teklifi olmamistir.

Yonetim Kurulu'nun karin
dagitilmamasinailiskin bir
teklifi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Gerjel ku.r_ul t.c?plantl Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli ARt
tutanaginin iliskili taraflarla yayinlanan genel

ilgili madde veya paragraf kurul bildiriminin
numarasi baglantisi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimun adi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden dégrenenler listesi)

Sirketimizin
WWw.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?Yatirimci
iliskileri B&limii? altinda yer

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde, ?

30/03 Yatirimci iliskileri Bélimii? altinda yer alan

/2020

0 %83,75 %8375  %83,75 23



Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki "Genel Kurullar " basligi altinda alan "Genel Kurullar " https://
kurumsal internet sitesinde, ?Yatirimci iliskileri Bélimii? bulunmaktadir. basligi altinda www.kap.org.tr/
altinda yer alan "Genel Kurullar " basligi altinda bulunmaktadir. tr/Bildirim/
bulunmaktadir. 833503



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig)
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket?imizin, pay sahipleri
ile olan iliskilerini daha
etkin ve hizli sekilde
stirdurebilmek,
hissedarlarla suirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri?
nin ongordigi sekilde
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinin "Yatirimci
iliskileri" bélimii altinda
surekli giincellenmektedir.

MKK dan sirketimize
bildirilen en son pay
sahipleri listesini esas
aldigimizda paylarin %5'
inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.
Tirkee, ingilizce

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu? boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu? boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu? boliimiinde yer
almaktadir.

Bagimsiz denetgi raporunun
2 numarali dipnotu



d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bagimsiz denet¢i raporunun
10 numarali dipnotu

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk? bélimiinde
aciklanmistir.
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket?imizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatirimc iliskileri Bolimii?
altinda yeralan"
Politikalarimiz" baslig
altinda bulunmaktadir.

2

ic denetim departmaninin
baslattigl, ?whistle blowing?
mekanizmasi
kullanilmaktadir.

https://
www.prysmiangroup.com/
en/about-us/
ethics-integrity/
whistleblowing

Bulunmamaktadir

Sirket calisanlarinin
yonetime katilmalarn
konusunda her tiirli iletisim
kanalinin agik tutulmasi ve
olusabilecek biitiin
engellerin ortadan
kaldirilmasi esas
alinmistir.Sirketimizde
sendikal yapilanma olup,
iscilerimiz birlesik metal is
sendikasi Uyesidirler. 6neri
kutusu kullanilmakta, beyaz
yaka mavi yaka ayrimi
yapilmaksizin sirket
faaliyetlerine yonelik
Onerilerin toplanmasi ve Ust
yonetime iletilmesi
mumkiin hale



3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal

getirilmistir.Sirketin tim
kademedeki calisanlarinin
olusturdugu panel, calistay
gibi cesitli calisma
gruplariyla yonetime
katilim desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu gerekli
halefiyet planlarini
olusturmaktadir.
Sirket?imizin
Www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatinmei iliskileri B6lGmG?
altindayeralan"
Politikalarimiz" baslig)
altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani
bulunuyor (There is an
employee stock ownersip
programme)

Bulunmamaktadir.

2020 yili igerisinde
kesinlesen 1 yargi karari
vardir. Bu yargi karari
neticelerinden sirketimizle
birlikte sorumlu olan diger
davali taraf ile Sirketimiz
arasinda mevcut sozlesme
geregince 6demeleri
yaptigindan, davanin
finansal tablolara olan
etkisi yalnizca ilgili
karsiligin ¢oziilmesi ile
sinirli kalmistir.

Sirket?imizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Hakkinda? kisminda yer
alan "Etik Degerler &
Durtstlik" baslig altinda
bulunmaktadir.
Sirket?imizin
Www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?



sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele icin alinan 6nlemler

Yatinnmc iliskileri Bélimii?
altindayeralan"
Politikalarimiz" baslig
altinda bulunmaktadir.
https://
tr.prysmiangroup.com/tr/
etik-degerler linkinde yer
almaktadir.
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4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim kurulu, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Cinzia Farisé ye tek
basina sinirsiz olarak ve
Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Halil ibrahim Kongur
ve Yénetim Kurulu Uyesi
Sn.Ercan Gokdag?a
mistereken sinirsiz
olarak yetki devrinde
bulunmustur.
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Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu?
boéliminde sunulmustur.
Halil ibrahim Kongur

Cinzia Farise
Farkli kisilerdir

Sirketimiz, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve lst
diizey yoneticilerini de
kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar
nedeniyle ?Yonetici
Sorumluluk Sigortasi?
kapsaminda sigorta
poligesi diizenletmistir.
Fakat Sirketimiz
miinferiden KAP
aciklamasi yapmamistir.



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu [lcrada Gorevli| - . 0
L . | UyeOlup Ik AldigI KAP
Uyesinin |Olup Olmadigi J .
Ady/Soyadi Olmadigi Segll'm'e Duyuvrusunun
Tarihi Baglantisi
Bagimsiz
) Ha‘lll icrada gorevli liye degil ( 30/03/
tbrahim = 0 o cutive) Not 012 ;
Kongur independent
director)
Bagimsiz
Cinzia icrada gorevli (ye degil ( 02/09/
Farise  (Executive) . Not 2019 N
independent
director)
Bagimsiz
Ercan icrada gorevli uye de'\ilt( 31/03/
Gokdag  (Executive) independent 2017
director)
Maria icrada Gérevli u?/aegt;?gillz(
. Degil ( 08/07/
Cristina Non-executive Not 2020 i
Bifulco independent
) director)
icrada Gorevli "Baglmvs'lz
Andrea Degil (V¢ deﬁ'l (" 0303/
Pirondini Non-executive . ot 2016
independent
) director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Banu Degil ( tye(  30/03/ www.kap.org.tr
Uzgur Non-executive Independent 2018 Jtr/Bildirim/
) director) 832228
icrada Gorevli Bagimsiz https://
ismet Su Degil ( lye(  30/03/ www.kap.org.tr
Non-executive Independent 2018 /tr/Bildirim/
) director) 832228
icrada Gorevli Bagimsiz
Mine Degil ( Gye(  30/03/
Ayhan Non-executive Independent 2020 )

) director)

Bulunmamaktadir.

4 kisi olup, orani %50 dir.

Bagimsiz Uyenin Aday

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable) -

Degerlendirildi (

Considered) Hayir (No)
Degerlendirildi (

Considered) Hayir (No)
Degerlendirildi ( Hayir (No)

Considered)

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

% 82
Evet (Yes)

Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu
tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman
belirtilmemistir.

Sirket?in
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatirimc iliskileri Bolimui?
altinda yer alan ?Kurumsal
Yonetim? bolimi icerisinde
?Esas sozlesme? nin 8.ve 9.
maddesinde belirtilmistir.

Bulunmamaktadir

Faaliyet raporunda "
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu" bolimiinde
yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/258320



Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi
Audit Committee

Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Mine Ayhan

Banu Uzgur

Banu Uzgur

ismet Su

Nevin Kocabas

Mine Ayhan

Banu Uzgur

Ercan Gokdag

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ? bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu ? boliminde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ? bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ? bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun ?
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ? bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunda "
CEQ'nun mesaji"nda yer
verilmistir.

Sirket?imizin
Www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?
Yatinmei iliskileri B6lGmG?
altinda yeralan"
Politikalarimiz" baslig
altinda bulunmaktadir.
Faaliyet Raporu igerisinde "
ust duizey yoneticilere
saglanan fayda ve hizmetler
" kisminda ve Bagimsiz
Denetci Raporunun 3



numarali iligkili Taraf
Aciklamalari Dipnotunda
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 5
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 66,66 4 4

% 66,66 % 66,66 6 6



