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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriig

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli ydnleriyle ger¢cege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine {liskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konular1 olarak belirlenmis ve
raporumuzda bildirilmistir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL”) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili
tuizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve lye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konulari

Garanti Karsihigi Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal | Garanti ~ karsiliklar1  i¢in  uyguladiimiz ~ denetim
tablolarinda 61.006 TL garanti karsilig1 bulunmaktadir. prosediirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup, satig1 gergeklesen araglar igin satis tarihinden sonra | Denetim prosediirleri, Grup’un uyguladigi hesaplama
ara¢g modellerine gore degisen siireler boyunca garanti | yonteminin ve muhasebelestirme siirecinin anlasilmasi,
hizmeti saglamaktadir. Grup, her bir ara¢ igin geri doniis | hesaplamalarda kullanilan verinin dogrulugu ve ge¢mis yil
olasiliklarini, tamir bakim giderlerini ve gec¢mis | beklentileri ile gerceklesen giderlerin uyumuna iligkin detay
donemlerde gerceklesen giderleri goz 6niinde bulundurarak | ¢alismalarin drneklem metoduyla test edilmesi, s6z konusu
tahminde bulunmakta ve konsolide finansal tablolara | araclara iligkin sozlesmelerin kontrol edilmesi, arag
garanti karsilik tutarini yansitmaktadir. modellerine goére degisen garanti siirelerinin ve karsilik
vadelerinin kontrolii ve yonetimin tahmin ve varsayimlarinin

So6z konusu garanti karsilig1 bakiyeleri, konsolide finansal dogrulugunun degerlendirilmesini icermektedir.

tablolar bir biitiin olarak dikkate alindiginda énemleri ve
tutarlarin belirlenmesiyle ilgili yontemlerin tahminlere | Cari yil icerisinde gergeklesen garanti giderlerinin dogru bir
dayanmasi dolayistyla tarafimizca Kkilit denetim konusu | sekilde muhasebelestirildigi, konsolide kar veya zarar tablosu
olarak belirlenmistir. hesaplar1 ile kontrol edilmistir. Ayrica donem igerisinde
gergeklesen ve iptal edilen karsiliklar 6rnekleme metoduyla

(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve ilgili dokiimantar karsilastimlarak test edilmistir.

Dipnot 15’te ilgili karsiliklara ilisgkin aciklamalar
sunulmustur.) Buna ek olarak, “Kargiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar”
Dipnotu, TMS 37 kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla toplam 281.881 TL | Gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesine iliskin denetim
tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri bulunmaktadir. | prosediirlerimiz, Grup’un aktiflestirmeye iliskin muhasebe
2020 yili igerisinde aktiflestirilen gelistirme gideri 99.368 | politikalarinin degerlendirilmesi, aktiflestirmeye konu olan
TL tutarindadir. Ilgili giderlerin 31 Aralik 2020 tarihli | proje giderleri, projelerle ilgili gelecek beklentilerinin ve
konsolide finansal tablolardaki pay1, gelistirme giderlerine | deger diisiikliigu siireglerinin incelenmesinden olugsmaktadir.
konu olan projeler ve yonetimin ilgili projelerle ilgili
gelecekte ekonomik fayda saglamasmin miimkiin olduguna
dair tahminlerinin 6nemi dolayisiyla, tarafimizca Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosediirlerimiz  geregi, Grup yoOnetiminden
aktiflestirmeye konu projelere iliskin ileriye doniik karlilik
¢alismalar1 alinmis ve y6netimin gegmis degerlendirmelerinin
gerceklesmeleri ile gelecege doniik tahminleri tarafimizca
(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti‘nde | kontrol edilmistir. Proje émiirleri ile ilgili olarak miihendislik
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine iliskin agiklamalar | ve proje yoneticileri ile goriisiilmiistiir. Donem giderleri
ve Dipnot 12’de aktiflestirilen gelistirme giderlerinin detay1 | 6rnekleme yoluyla test edilmis ve ilgili projelerin aktiflesmis
sunulmustur.) olan maliyetlerinin geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Ayrica, “Maddi Olmayan Duran Varliklar” Dipnotunda yer
alan agiklamalarin yeterliligi, TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérdiigii ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

S)

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriittilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basmma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlighg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden ytiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gortis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasii kullanmasmnin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devamu)

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, goézetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularmi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincti fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozkan Yildirim’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozkan Yildirim, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2021
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Arahik
Referanslari 2020 2019

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.545.117 1.300.368
Nakit ve Nakit Benzerleri 35 69.837 47.239
Finansal Yatirimlar 30 17.058 2.466
Ticari Alacaklar 990.160 855.941
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 627 1.262
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 989.533 854.679
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 116.321 64.382
Finans Sektorii Faaliyetlerinden [liskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 7 116.321 64.382
Diger Alacaklar 7.181 99
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 7.181 99
Tiirev Araglar 29 81.934 44.868
Stoklar 9 177.761 124.280
Pesin Odenmis Giderler 10 18.560 14.946
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 1.067 1.720
Diger Donen Varliklar 18 65.238 144.427
Duran Varhiklar 1.171.830 1.192.783
Finansal Yatirimlar 30 120.690 107.817
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - 85.880
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 7 - 85.880
Tirev Araglar 29 81.934 89.735
Maddi Duran Varliklar 11 530.595 467.628
Kullanim Hakki Varliklar: 13 12.645 664
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 297.190 235.456
Serefiye 10.645 10.645
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 286.545 224811
Pesin Odenmis Giderler 10 169 441
Ertelenmis Vergi Varligi 27 53.302 90.974
Diger Duran Varliklar 18 75.305 114.188
TOPLAM VARLIKLAR 2.716.947 2.493.151

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
1



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.104.709 1.376.053
Kisa Vadeli Borglanmalar 30 417.262 874.475
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30 272311 145.984
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar 13 22.642 30.846
Ticari Borglar 307.640 229.842
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 10.349 12.775
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 297.291 217.067
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 7.863 6.866
Tiirev Araglar 29 - 14.183
Ertelenmis Gelirler 10 4974 14.730
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 27 683 157
Kisa Vadeli Karsiliklar 60.205 46.451
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 4,731 3.147
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 55.474 43.304
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 11.129 12.519
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 884.072 496.355
Uzun Vadeli Borglanmalar 30 805.070 434.891
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar 13 15.879 11.700
Uzun Vadeli Karsiliklar 63.123 49.594
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 40.147 33.200
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 22.976 16.394
Ertelenmis Gelirler 10 - 170
OZKAYNAKLAR 728.166 620.743
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 733.396 626.372
Odenmis Sermaye 19 900.000 900.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 19 22.586 22.586
Birlesmeye iliskin flave Ozsermaye katkis1 5.305 5.305
Paylara {liskin Primler/iskontolar 6.779 6.779
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 225.928 145891
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: 233.970 153.913
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Olgiim Kayiplar (8.042) (8.022)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (34612) (41.298)
Yabanci Para Cevrim Farklar (4.564) 1.497
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim 26 (30.048) (42.795)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 1.128 1.045
Gegmis Yillar Zararlart (414.039) (431.961)
Net Donem Kari 20.321 18.025
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (5.230) (5.629)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.716.947 2.493.151

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

Yeniden

Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arabk 31 Arahk

Referanslan 2020 2019

Hasilat 20 1.560.367 1.704.291
Satiglarm Maliyeti (-) 20 (1.141.915) (1.416.645)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 418.452 287.646
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat1 20 171.907 177.837
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 20 (116.321) (150.263)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 55.586 27.574

BRUT KAR 474.038 315.220
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (71.954) (56.743)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (76.453) (63.460)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (10.258) (9.519)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 241.786 102.422
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (32.075) (29.937)

ESAS FAALIYET KARI 525.084 257.983
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 23 1.952 83.364
Yatrm Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - (2.827)

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 527.036 338.520
Finansman Giderleri (-) 25 (470.454) (313.794)

VERGI ONCESI KAR 56.582 24.726

Vergi Gideri (35.862) (4.421)
Donem Vergi Gideri 27 (1.644) (2.145)
Ertelenmis Vergi Gideri 27 (34.218) (2.276)

DONEM KARI 20.720 20.305

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 399 2.280

Ana Ortaklik Paylar1 20.321 18.025

Pay Basina Kazang (kr) (hisse basina) 28 0,023 0,030

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirilmayacaklar 80.017 (1.568)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 11 83.496 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 Vergi Etkisi 27 (3.459) -
Tanmmlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 17 (25) (1.960)
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar1 Vergi Etkisi 27 5 392

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 6.686 (16.413)
Finansal Yatirmlarn Gergege Uygun Deger Olgiimiinden

Kaynaklanan Kazanglar 26 12.747 (42.795)
Yabanci Para Cevrim Farklar 26 (6.061) 792
Riskten Korunma Kayiplari 26 - 32.808
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi 27 - (7.218)

Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) 86.703 (17.981)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 107.423 2.324

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim: 107.423 2.324

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 399 2.280

Ana Ortaklik Paylari 107.024 44

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi)
Sermaye Artirimi

Transferler

Bagh Ortaklik Edinimi

Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) (Yeniden Diizenlenmis)

31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu - Yeniden Diizenlenmis)

1 Ocak 2020 itibariyla yeniden diizenlenmis bakiyeler (Dénem Basi)
Transferler
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider)

31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak Birikmis Diger

Giderler Kapsaml Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Tammlanmis§ Finansal
Fayda Yatirimlarin
Planlarimn Gergege
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmis Uygun Deger Riskten Kardan
Sermaye iliskin ilave iliskin Degerleme ve Yeniden Olgiim Yabanci  Olgiimiinden Korunma Ayrilan Ana Ortakhiga Kontrol Giicii
Odenmis  Diizeltme Ozsermaye Primler/ Olgiim Kazang Kazanglar1/ Para Cevrim Kaynaklanan Kazan¢ / Kisitlanmi  Geg¢mis Yillar Net Dénem Ait Olmayan
Sermaye  Farklar Katkis1 _iskontolar / Kayiplari Kayiplar: Farklar1 Kazanglar Kayiplar1 s Yedekler Zararlari Kar1/ (Zarar1)  Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
600.000 22.586 5.305 6.165 198.485 (6.454) 705 - (25.590) 1.045 (451.295) (23.388) 327.564 - 327.564
300.000 - - 614 - - - - - - - 300.614 - 300.614
- N (44.572) - - - - 21.184 23.388 - - -
- - - - - - - - (1.850) - (1.850) (7.909) (9.759)
- - - (1.568) 792 (42.795) 25.590 - - 18.025 44 2.280 2.324
900.000 22.586 5.305 6.779 153.913 (8.022) 1.497 (42.795) 1.045 (431.961) 18.025 626.372 (5.629) 620.743
900.000 22.586 5.305 6.779 153.913 (8.022) 1.497 (42.795) 1.045 (431.961) 18.025 626.372 (5.629) 620.743
- N N = 20 - - - 83 17.922 (18.025) - - -
- 80.037 (20) (6.061) 12.747 - 20.321 107.024 399 107.423
900.000 22.586 5.305 6.779 233.970 (8.042) (4.564) (30.048) 1.128 (414.039) 20.321 733.396 (5.230) 728.166

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Ge¢mis
Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iSLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 434.402 (19.219)
Dénem Kari 20.720 20.305
Doénem Net Zararnn Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler 523.901 275.376
- Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 11-12-13 66.538 60.814
- Deger Diisiikliigii / iptali ile ilgili Diizeltmeler 12.476 2.482
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 6-21-22 5.457 2.080
- Stok Deger Diisiikliigii / Iptali ile Tlgili Diizeltmeler 9 (5.685) 402
- Diger Deger Diisiikliikleri ile Ilgili Diizeltmeler 23 12.704 -
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 62.863 50.000
- Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 17 10.731 11.979
- Diger Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 15 52.132 38.021
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 151.546 172.423
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 22-23 (4.156) (25.182)
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 22-25 155.702 197.605
- Gergeklesmemis Kur Farklari ile flgili Diizeltmeler 195.155 74.296
- Gergege Uygun Deger Kayiplar ile Ilgili Diizeltmeler - (11.128)
- Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uygun Deger Kayplar ile lgili Diizeltmeler 25 - (11.128)
- Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 27 35.862 4.422
- Duran Varlklarm Elden Cikarimasmdan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili

Diizeltmeler 23 (539) (77.933)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (74.318) (286.114)
- Ticari Alacaklardaki Artss ile flgili Diizeltmeler (224.829) (244.387)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals 635 4.064
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (225.464) (248.451)
- Stoklardaki (Artis)/Azals ile lgili Diizeltmeler (47.796) 75.153
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Varlklardaki Azahs 130.309 1.318
- Ticari Borglardaki Artis/(Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 77.795 (60.686)
- lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Azahs (2.426) (11.264)
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azahs) 80.221 (49.422)
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Azalis (9.797) (57.512)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKkislar 470.303 9.567
- Almnan Faiz 22 2.743 22.578
- Odenen Faiz 22 (1.012) (25.649)
- Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (2.225) (1.737)
- Vergi Odemeleri 27 (2.027) (3.708)
- Diger Nakit Cikislart 15 (33.380) (20.270)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (40.635) 55.394
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satiyjindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.259 146.728
- Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (30.559) (32.656)
- Maddi Olmayan Duran Varlk Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (12.623) (13.568)
- Alinan Faiz 23 1.413 2.604
- Baska Isletmelerin Paylarmm Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislary 30 (125) (47.714)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (361.809) (70.431)
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 945.814 716.939
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (1.132.819) (839.182)
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (19.967) (22.911)
- Sermaye Artist 19 - 300.613
- ihra¢ Edilen Borglanma Araglarmdan Nakit Girisleri 95.150 -
- ihra¢ Edilmis Borglanma Araglar1 Geri Odemelerinden Nakit Cikislart (88.000) (67.000)
- Odenen Faiz (161.987) (158.890)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) 31.958 (34.256)
Yabanci Para Cevrim Farklarmm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (9.360) (1.274)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) 22.598 (35.530)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35 47.239 82.769
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35 69.837 47.239

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa’dr.

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve Karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara
istirak etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur.
Sirket’in faaliyet alanlari; cesitli otomotiv markalarima motorlu araglar tiretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayni

kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlari ve cografi boliimlere gore raporlamanin ayrintilarina 4.
notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 1.073tiir (31 Aralik 2019:
1.088).

Grup’un ana ortagl ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.
Grup’un bagli ortakliklarinn, istirak ve is ortakliklarinin detay asagida verilmektedir:

islem gordiikleri

Bagh Ortakliklar borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. - Satis pazarlama
Karsan Europe S.R.L. - Satig pazarlama
Karsan USA LLC (*) - Satig pazarlama
Hervouet Corporate Industry (HCI) (**) - Satis pazarlama
Hervouet Corporate Lease (HCL) (**) - Satis pazarlama

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere
katilmak amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulusg
asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir girket kurmustur. Sirkete
herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu ic¢in konsolide finansal tablolara dahil
edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi ¢ergevesinde, Fransa’daki pazar
paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitdrii Hervouet
Corporate Industry’nin sermayesinde %350 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700.000 Avro) nominal
degerli 2.400 adet pay1 satin almustir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde
gerceklesmistir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

islem gordiikleri
istirakler borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Sat1s ve
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) - Distribiitorlik

Odenecek temettii:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 1I-19.1 no’lu
Kar Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1
oderler.

19 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir. Dagitilabilir kar olusmadigindan, cari yila iliskin olarak, Grup Yonetimi temettii 6demesi yapilmasini

planlamamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Mart 2021 tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev finansal araglarin gercege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak {iizere enflasyon muhasebesi uygulamasma son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
uygulanmamigtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmas: agisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir.
Smiflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagidaki agiklanmistir:

e 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli Bor¢lanmalar” ve “Uzun
Vadeli Borglanmalar” igerisinde gosterilmis olan sirasiyla 30.359 TL ve 11.406 TL tutarindaki kiralama
borglar1, “Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar” ve “Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli
Borglar” igerisinde gosterilmistir.

e 31 Arahk 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “iliskili Taraflardan TicariAlacaklar”
icerisinde gosterilmis olan 382.690 TL tutarindaki alacak, “iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar” igerisinde gosterilmistir.

Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59’Iuk hisse aliminin tamamlandig1 Industria Italiana Autobus sirketinin
satin almaya baz finansal tablolarinin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan 5 Agustos 2020 tarihinde
degerlenmesi sonucu tespit edilen 42.795 TL’lik deger distikliigi tutar1 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ve aym tarihte sona eren kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda asagidaki sekilde
diizeltilmistir. S6z konusu diizeltmenin donem kari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Oncelki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devamu)

Onceden Finansal Yatirimlarin Yeniden
Raporlanan Gerc¢ege Uygun Diizenlenmis
31 Aralik Deger Olciimiinden 31 Aralik
2019 Kaynaklanan 2019
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.300.368 - 1.300.368
Duran Varhiklar 1.235.578 (42.795) 1.192.783
Finansal Yatirimlar 150.612 (42.795) 107.817
TOPLAM VARLIKLAR 2.535.946 (42.795) 2.493.151
OZKAYNAKLAR 663.538 (42.795) 620.743
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 669.167 (42.795) 626.372
Karwveya Zararda Yen.lden Slmﬂarlldlrllacak Birikmis 1.497 ) 1.497
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklart 1.497 - 1.497
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim - (42.795) (42.795)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.045 - 1.045
Gegmis Yillar Zararlar (431.961) - (431.961)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.535.946 (42.795) 2.493.151
Onceden Finansal Yatirimlarin Yeniden
Raporlanan Gerg¢ege Uygun Diizenlenmis
1-Ocak - 31 Aralik Deger Ol¢iimiinden 1 Ocak - 31 Arahik
2019 Kaynaklanan Degisim 2019
DONEM KARI/(ZARART) 20.305 - 20.305
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 26.382 (42.795) (16.413)
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Kazanglar - (42.795) (42.795)
Yabanci Para Cevrim Farklar1 792 - 792
Riskten Korunma Kayiplar1 32.808 - 32.808
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi (7.218) - (7.218)
Diger Kapsamlhi Gelirler 24.813 - (17.981)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 45.117 (42.795) 2.324

Isletmenin Siirekliligi Varsayim1

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmstir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un 414.039 TL tutarinda ge¢mis yillar zararlar1 bulunmaktadir. Ayrica,
Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinden baslaylp 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
kiiresel salgin olarak ilan edilen Covid-19 salgmi Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemektedir.
Salginin etkisine bagli olarak Sirket’in cari donemdeki hasilati 2019 yilina gore yaklasik %10 oraninda
azalmistir. Buna ragmen, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un 440.408 TL tutarinda pozitif net isletme
sermayesi ve ayni tarihte sona eren donemde 525.084 TL Esas Faaliyet Kar1 ve 20.720 TL tutarinda dénem kar1
olusmaktadir. Sirket Yonetimi, biitce ve tahmin calismalarinda esas faaliyet karliliginin yani sira finansman
yukiindeki azalma ile birlikte net karlhilikta da artis beklemektedir. Bu nedenlerden otiirli, Sirket yonetimi
isletmenin siirekliligine iliskin net isletme sermayesine yonelik bir risk 6ngérmemektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarmin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay oram ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve faaliyet Gegerli para 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi konusu birimi 2020 2019
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satis pazarlama Tiirk Lirast %100 %2100
Karsan USA LLC (*) Satis pazarlama ABD Dolari %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama Avro %100 %2100
Hervouet Corporate Industry (HCI) Satis pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satis pazarlama Avro %50 %50

(*) Not 1’de detayl olarak aciklandig: tizere 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemi ile dahil edilmemistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in agsagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giicliniin olmasi;

e  yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

e  getiriler izerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaymn ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirrmin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giici vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

o  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup olmadigmi
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasiyla
bagslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay:1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis
bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yilikiimliliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araglar standard1 kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeKki pay oran ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve faaliyet Gegerli para 31 Arahk 31 Aralhk

Sirket is mi konusu birimi 2020 2019
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri

Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) Distribiitor Tiirk Liras1 %25 %25

Istirak Grup’un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giicliniin olmasidir.

Is ortakhigi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarn, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet ilizerindeki kontroliin sdzlesmeye
dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya i ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliilikleri,
TFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler diginda, 6zkaynak
yontemi kullamlarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan
degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki
net yatiriminin bir pargasint olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da igeren) asan zararlari kayitlara
alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis
olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.
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2.4

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri
nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanim

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim:

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlar

Kavramsal Cergeve ( Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflara
Iliskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Taninu

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siire¢ ve
girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasma 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik
getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylagtirmak
icin istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimini netlestirir ve
Kavramsal Cer¢eve’de kullanilan tanimi ve standartlart revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu
Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit

akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin
belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna acgiklik getirir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19’dan dolay1 yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigini degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongoriilen kolaylastirict uygulama, sadece kira ddemelerinde
COVID-19 salgim sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide ayni olmasi veya bu
bedelden daha diisiik olmast,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda énemli dlgiide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler kiracilar
tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket s6z konusu degisikligi erken uygulamayi tercih etmemistir. 1 Haziran 2020’den 6nce COVID-19 ile ilgili
herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cer¢eve’ye yapilan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14,
TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum
22, TMS Yorum 32’nin ilgili paragraflarii degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. TFRS’lerde Kavramsal Cerceveye Yapilan Atflara Iliskin
Degisiklikler tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandiriimast

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeveye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanmim Oncesi
Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme
Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere Iliskin Y1llik Tyilestirmeler TERS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet
Stiresinin Uzatilmasi

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

(Degisiklikler)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yilikiimliiliikklerinin mevcut bir kargilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir dl¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak icin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibarryla TFRS
4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiridmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
ylikiimliliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde O6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmas1 gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarh olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli o6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cer¢eve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi
suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢aligabilmesi i¢in gerekli
yer ve duruma getirilirken iretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amactyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek
icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sbzlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger

maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uvgulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir
tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliklerinin 6l¢iimiine iliskin
taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya
baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiligiin bilanco dist birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan
ticretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen
veya alinan tiicretler de dahil olmak iizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan tcretleri dahil
eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22°nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim
cikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17°nin yiirirlik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina
iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.
Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢dziim getirmekte olup, korunma
muhasebesinin hiikkiimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Oran1 Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona
erdirilmesine gerek olup olmadigmna, ve Gosterge Faiz Orani Reformu’na tabi olan finansal araglardan
kaynaklanan ve igletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsamu ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve
isletmenin alternatif gdsterge faiz oranlarma gecisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu
gecis slirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmas1 halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi
halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
ylikimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Hasilat

Hasilat, agsagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

e  Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e  Sozlesmelerdeki edim ylikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
o  Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

e  Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayilt olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
ylikiimliliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olcerek hasilatt zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii misterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miigteriye devrini degerlendirirken,

e  Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

e  miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarimi dikkate alir.

Grup, sozlesmenin basglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az olacagini éngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Hyundai Motor Company (“HMC?”) projesi kapsamindaki ara¢ satiglart

Grup, HMC projesi kapsaminda tiretilen araglara iliskin hasilati, HMC iiriin kabul prosediirlerini tamamladiginda
ve araclar HMC veya HMC’nin iligkili taraflarina teslim edildigi zaman finansal tablolara yansitir. Bunun yani
sira, yillik {iretimin, sozlesmede belirlenmis planlanmis {iretim adetlerinin altinda kalmasi durumunda Grup’un
HMC’den tazminat talep etme hakki vardir. Grup, yil iginde hak kazandigi tazminat tutarlarini sézlesmede
belirtilen kriterlere gore hesaplamakta ve TFRS 15 kapsaminda hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal
tablolarda gelir tahakkuku olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot:6).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Karsan markalr araclarin satislart

Grup, kendi markasi olan araglara iliskin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satis aninda
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim hizmeti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, trettigi iiriinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baglayan donemler icin
garanti taahhiidii ve bakim hizmeti satisi yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati, satilan iriinlerden ayri
olarak, sozlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup,
uzatilmig garanti satiglar1 ve bakim hizmetleri nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yiikiimliligi olarak
muhasebelestirmektedir.

Otobiis satiglart (Ihaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobiislerin teslimatlar1 gergeklestigi zaman
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satis sonrast bakim ve onarim
hizmeti saglamakta olup, s6z konusu hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda bakim ve
onarim karsiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir.

Finans sektorii faaliyetleri

Finans sektorii faaliyetleri, Grup’un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi kapsaminda kiralayan durumunda
oldugu finansal kiralama iglemlerini icermektedir.

HMC ile imzalanan sbzlesme kosullarini, “TFRS Yorum 4 - Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip
Icermediginin Belirlenmesi” (“TFRS Yorum 4”) kapsaminda degerlendirmistir. Bu kapsamda;

@) Anlagma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirima baghdir.

(b)  Anlagma, yatirimin kullanim hakkint HMC’ye devretmistir.

(c) Yatirim ve yatirim vasitastyla iiretilen tiriinler {izerindeki kontrol hakki tamamen HMC’ye devredilmistir.

(d  Yatinma iliskin yapilacak kira Odemeleri, anlasma kapsamindaki diger Odemelerden
ayrigtirilabilmektedir.

Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu yatirimlari, tiim risklerin HMC’ye

devredildigi finansal kiralama islemi seklinde siniflandirmustir.

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatirnmina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir.
Finansal kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir donemsel getiri
getirecek sekilde belirlenir. Alman kira 6demeleri anapara ve kazanilmamis finansman gelirlerini azaltacak sekilde
briit kira yatirimmin tutarindan diisiiliir (Dipnot:7). Kazanilmamis finansman geliri, briit kira yatirmmi ile
kiralamadaki zimni faiz oram iizerinden briit yatirnmin bugiinkii degeri arasindaki farktir. Zimni faiz orani,
kiralamanin baglangici itibariyla, asgari kira 6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamini, kiralanan
varligin gercege uygun degeri ile baglangi¢ maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Finans sektorii faaliyetleri (devami)

Kiralama siiresinin basinda finansal tablolara yansitilan satis gelirleri, s6z konusu varligin gercege uygun degeri, ya
da, bu degerin altinda olmasi kosuluyla piyasa faiz oranmin kullanilmasi durumunda hesaplanan ve kiraya veren
tarafindan elde edilecek asgari kira O6demelerinin bugiinkii degeridir. Kiralama siiresinin baglangici itibariyla
muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir. Grup’un muhasebelestirdigi satis geliri ile satig
maliyeti arasindaki fark satig karidir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece)
kayda alinuir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde dl¢lilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiikk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu smifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gerceklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikligiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger diistikliigii tutar1 ile sinirhidir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligi
diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter
degerinden onemli farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. Grup, Mart 2009 déneminden
baglayarak arsalar ile makine, tesis ve cihazlar ve Mayis 2015 doneminden baglayarak binalar i¢in “yeniden
degerleme modelini” benimsemistir. Grup, arsa ve binalar1 igin en son degerlemeyi 2 Kasim 2020 tarihinde
yaptirmistir.
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Maddi Duran Varlhklar (devami)

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, dzkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigliniin olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger
disiikliigli nispetinde kar veya =zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarm yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amaclhi ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kayb1 disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insas1 bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin
kullanilan amortisman y&nteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine
gbre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagt
kesin degil ise beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilati ile
varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan
kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira s6zlesmelerine iligkin
kullanim hakki varlig: ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin
bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile
faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde Odenmemis olan kira
6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri {izerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden
belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama ytikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

* sabit kira 6demelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tegviklerinin diisilmesiyle elde
edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

+ kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutart;

* kiraciin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme secgeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

+ kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yilikiimliliikleri sonradan kiralama yiikiimliliigli {izerindeki faizin yansitilmast i¢in net defter degeri arttirtlarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak olgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 iizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

+ Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana

geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama ylikiimliliigi
yeniden dl¢iildiiglinde.
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* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira o&demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira Odemelerinin iskonto edilip kiralama yikiimliliigi yeniden o6lgiildiigiinde (kira
O0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamuistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiligiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk Slglimiinii kapsar. Bu
varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger disiikliigii zararlart distilerek maliyet degerinden
Olciilmektedir.

Grup bir kiralama varligimi demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu alan: restore
etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz
kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok {iretimi igin
katlanilmadiklart siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii
iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardin
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi iizere
muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliligi ve kullanim hakki varhigimnin
dlgiimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana
geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil
edilir.

Kolaylastiric1 uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim

kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamustir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirhh 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmig deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alman maddi olmayan duran
varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutartyla gosterilirler (1 -20 y1l).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (1-20 y1l) itfa
edilir.

Bilgisayar yazilimlarini geligtirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgili yazilim {irtinleri ile
direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢aliganlarin maliyetlerini ve
genel iiretim giderlerinin bir kismint da icermektedir.

Isletme ici varatilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, liretilen araglarin gelistirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte
ekonomik fayda saglamasimin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.

Aragtirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda
almurlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

e  maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

e  maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,

e  varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmas,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e  varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6lgiilebilir olmasi.
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Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varhgm yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarin1 karsiladig: andan itibaren olusan harcamalarm toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklari donemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin
alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran
varligin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik
finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigi olmasi durumunda, deger
diisiikliigli tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarmn, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgiiliir. Bir varhigm geri
kazanilabilir tutarinin dl¢lilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarint 6lger. Makul ve tutarlt bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya
da deger diistikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar,
bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarinin ~ bugiinkii  degeridir. Kullanim degerinin  hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa
degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. lgili varhgmn yeniden
degerlenen tutarla dlgiilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigili zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zararinin sonraki dénemlerde iptali sz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan

birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilir.
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Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki dénemlerde varlik i¢in deger
disiikliigli zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedik¢e, deger diisiikliigli zararina iligkin iptal iglemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme
artig1 olarak dikkate alinir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani igin
kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan
harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik
alimina yonelik yapilmig bor¢lanmalar hari¢ olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim bor¢lara
iligkin bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla sona eren hesap doneminde kullanilan kredilere iliskin 3.697 TL tutarinda bor¢lanma
maliyeti aktiflestirilmigtir (31 Aralik 2019: 7.611 TL). S6z konusu aktiflestirme tutarinimn hesaplanmasinda kullanilan
aktiflestirme oran1 %11,76dir (2019: %23,5). Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 dénemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikiimliiliikkler ilk olarak gergege
uygun degerleri lizerinden oSlgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (ger¢cege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan iglem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmni (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sbzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak smiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi
icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden
smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
diisiikliigii kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri lizerinden 06lgiiliir:

e finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iiliir:
e finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iilmilyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iliir.

Ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan Szkaynak aracina yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligm itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diigiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilmis bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i)  Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak dlciilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun
degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakimiz korunma muhasebesi politikas1) bir pargast olmadiklari siirece, kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

(iii) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirnmini ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik agsagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

. yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

. ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan
portfoyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda egilimi bulundugu
yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

. tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araglar
haric).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarma yapilan yatirnmlar
baglangigta gergege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek Olgiiliir. Daha sonra, gerceg§e uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden
degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarmm elden ¢ikarilmas: durumunda, birikmis olan toplam
kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazamilmasi niteliginde
olmadig: siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya zararda “yatirim

faaliyetlerinden gelirler” kaleminde gosterilir.

Grup ticari amagla elde tutulanlar disinda kalan 6zkaynak araclarinin gercege uygun deger degisimini diger
kapsamli gelire yansitilan olarak siniflanmis ve Dipnot 30°da gostermistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma isleminin bir pargasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri iizerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olugan diger tiim kur farklari,
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmisg bir riskten korunma isleminin
pargast olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklari
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distkligi

Grup, itfa edilmig maliyetleri izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Ol¢iilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin
finansal tablolarinda deger disiikliigi karsiligi ayirir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama déneminde ilgili
finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak
sekilde giincellenir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar i¢in
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistikligii karsiliklarimi, ilgili finansal varliklarin Smiirleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig
olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis gostermemisse Grup o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi
zarar1 tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyilikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1r ve temerriit halinde
kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergeklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit
aciklarmin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligii
bulunan finansal varliklar igin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) {izerinden hesaplanan bugiinkii
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalmizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirli risk ve getirileri
onemli o6l¢iide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakar.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha dnce
ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden dlgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu yilikiimliiliikler, tiirev
tirtinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikkler: Grup, bir varligi devam eden
iligkisi dl¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter
degeri ile ayni1 usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’lin uygulandigi bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: 11k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger

degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dig1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter
degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikkler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek
tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sdzlesmesinin yapildig: tarih itibariyle ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden yeniden &l¢iiliir. Sonugta ortaya

cikan kazang¢ veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

31



2.5

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
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Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Tiirev finansal araglar (devam)

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege
uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yilikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu
araglar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmas: diginda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine
kalan siirenin 12 aydan uzun olmast ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya sonug¢landiriimasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan
tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliikk olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun
olmast durumunda yurtdis1 isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma iglemlerinden kaynaklanan déviz kuru
riski ve faiz orami riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin
taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden korunma iglemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma aract ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi
amaglar1 ve ¢esitli korunma iglemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup
korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen
degerlendirmeleri yapar:

e  korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iligki bulunmas;

e  kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e korunma iligkisinin korunma orant, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktar1 ile s6z konusu miktardan

korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayn1 olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu
tanimlanmis korunma iligkisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).
Grup, ileriye doniik sdzlesmelerin ger¢ege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak tizere)
tim degerleme riskini, ileriye doniik sozlesmeleri igeren tiim riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma
araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amagli kullanilan tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin ayrintilari Dipnot
29 ve 31’de agiklanmustir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Dipnot 26°da ayrintili olarak verilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri ilizerinden OSlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin
onceki sahiplerine kars1 iistlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iligskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da ylikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
ylikiimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

. Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazl
O0deme anlagmalarinin yerine geg¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili
yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar standard:
uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagcl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°de belirtilen kurallara
gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, agsamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alman isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gergege uygun degeri toplamin1 asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden olgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
Olciiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu

bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden oSlciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir.
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Olgme doénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme iglemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme,
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden Olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede onceden sahip oldugu
0zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Olciiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar igcinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
$6z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliikk muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigline ugradigini1 gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikligi testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diigiikliigli karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye igin ayrilan
deger diistikliigi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

[lgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.

Grup'un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler bashigi altinda
agiklanmistir.
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Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen bor¢lar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdist
faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, 1§ Ortakliklar1 ve Igtiraklerin Finansal Tablolar1

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir
bileseninde biriktirilir.
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Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarimin ge¢mige doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliiligiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilikk tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylkiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarint
kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamamnin igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup satilan araglar i¢in satis tarihinden sonra ara¢ modellerine gére degisen siireler boyunca bakim ve tamir
hizmeti saglamaktadir. Garanti kapsaminda bulunan araglar i¢in tahmin edilen garanti karsilik tutari, gecmis
donemlerde gergeklesen giderlere gore revize edilmektedir (Dipnot:15).

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait ylikiimliiliiklerin karsilanmasi i¢in yonetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili lirlinlerin satig tarihinde muhasebelestirilir.
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Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligini saglayacak bi¢imde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merecii,
bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdlimlerin  performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen béliimler raporlanabilir béliim olmak igin yeterli
sayisal alt sinirlar1 karsilayamamalari nedeniyle bdliimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmast zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi bolimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan bagka bir ekonomik
¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin, isletme ici
ve dist tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan
kar veya zararm yiizde 10’u veya daha fazlasini olusturmasi veya varliklariin, tiim endistriyel veya cografi
boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin
bilgilerin finansal tablo kullanicilart i¢in faydali olacagma inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
smirlardan herhangi birini karsilamayan endiistriyel veya cografi boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri1 olarak agiklanabilir (Dipnot:4).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamuis gelir olarak
finansal durum tablosu ile iligskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.

Diisiik faiz oranimin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki
fark olarak o6l¢iiliir.
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Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligima konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi ylkiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagmis ya da dnemli Ol¢iide yasallagmig
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yilikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagsmis veya onemli 6lgiide yasallasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
O6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Donem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Hesaplanan tiim  aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, dzsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarmi uygularken aldigs kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

() Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler
Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligkin tahsis edilen

islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15°te belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye ge¢ip gegmedigini, g6z dniinde bulundurmaktadir.
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2.6

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar (devamr)

(b)  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar hari¢) elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger diigiikliigii diigiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
Omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir.

(¢) Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir ylikiimliligiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel
oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup
kargilik tahminlerini belirlerken ge¢misteki ve donem igerisindeki gergeklesme oranlarin1 dikkate almaktadir
(Dipnot 15).

(d)  Kullanmilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
mubhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarn son kullanilabilecegi
tarihleri gdz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliilikklerini etkileyebilecektir (Dipnot:27).

(e)  Siipheli alacak karsilig

Stipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi ge¢gmis ve tahsilat imkan1 azaldigi 6ngoriilen alacaklar igin
gecmis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot:6).

f Yapilmakta olan yatirimlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 196.133 TL (31 Aralik 2019: 205.273 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar
halen yatirim1 devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan olusmaktadir. S6z
konusu projeler tamamlanmalarim takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica
Grup’un 281.881 TL (31 Aralik 2019: 222.085 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda
aktiflestirdigi projelere iliskin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen
yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri donem iginde gider yazilarak aktiften g¢ikartilir. Grup
yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden
yiiksek oldugunu dngdrmektedir.
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2.6

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devamu)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar (devamr)

(9)  Borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, ozellikli varliklarin tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerini aktiflestirmektedir.
Donem iginde aktiflestirilen borglanma maliyetlerine iligkin detay Dipnot 11°de agiklanmstir.

(h)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigi Grup’un muhasebe politikasi cergevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz
bekleme siireleri ve olasi deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot:9).

() Yatirim indirimi, Ar-ge indirimi ve Nakdi sermaye artisi faiz indivimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde miiteakip
doénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini 6ngorerek, ilk tespitlerine istinaden tegvik
kapsamindaki toplam 332.317 TL (31 Aralik 2019: 248.424 TL) tutarindaki yatirima istinaden 51.350 TL
tutarindaki indirimli kurumlar vergisi ig¢in 31 Aralik 2020 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmistir (31 Arahk 2019: 35.052 TL) (Dipnot:27). Tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin
kesinlesmesini takiben Grup’un tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin cari donemdeki tespitlerinden farkli
oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varhigini etkileyebilecektir.

) Zarar karsithigr hesaplamast

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini
nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.
Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan
nakit akimlarii dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari
arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6lgiilmesinde 6nemli bir girdidir.
Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri,
varsayimlar1 ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

(k)  HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 3’te Grup’un bagl ortakligi
olarak tanimlanmistir. Grup ile diger yatirimcilar arasinda imzalanan sézlesmelere istinaden, Grup’un HCI
Sirketi’nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek giicii olan yonetim kurulu iiyelerini degistirme ve atama giicii
bulunmaktadir. Dolayistyla, Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basma yonetebilecek giicii
olduguna ve bu nedenle Grup’un HCI Sirketi {izerinde kontrol giiciiniin olduguna kanaat getirmistir.

() Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii
Grup, Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, her yil serefiye tutarini deger diisiikliigii testine tabi

tutar. Nakit lireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarma gore belirlenir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI
istirakler

Onemli istiraklerin detayt:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay oram ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve Gecerli para 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi faaliyet konusu birimi 2020 2019
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (‘Karsan Pazarlama™) (*) Sati§ pazarlama Tiirk Liras: 25 25

Grup’un o6nemli istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri agagida aciklanmistir. Bu o6zet finansal bilgiler
istiraklerin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve 6zkaynak yontemi i¢in Grup tarafindan diizeltilen finansal
tablolarindaki tutarlar1 gostermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

Sirket, istiraki Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’nin net varliklarinin negatif yénde olmasi
nedeniyle, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’yi konsolide finansal tablolarda sifir bedelle
gostermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donen varliklar 5.142 6.417
Duran varliklar 99 42
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (491) (217)
Uzun vadeli ylikiimliilikler - -
Toplam 4,750 6.242
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hasilat 1.105 1.328
Donem zarari (258) (1.885)
Diger kapsaml1 gider - -
Toplam kapsamli gider (258) (1.885)

Istirakten alinan temettiiler - -

Yukaridaki 6zet finansal bilgileri sunulan istirakin konsolide finansal tablolardaki defter degeri ile mutabakati:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Istirakin net varliklar1 4.750 6.242
Grup'un istirakteki pay1 %25 %25

Grup'un istirak paylarimin defter degeri - -
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI (devam)

Istirakler (devami)

Onemli istiraklerin detay1 (devami):

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (devami)
Konsolide finansal tablolara yansitilmayan istirak kar/zarar1 paylari:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan
istirak kar1 / (zarar1) paylar1 (*) 1.187

1.560

(*) Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. sirketine yapilan sermaye avansi 6demesinin énemli
kismi, ana ortagi Kiraca Holding tarafindan yapilmistir. Bu sebeple, Karsan Otomotiv agisindan sirketin net

varliklar1 negatif olarak degerlendirilmis ve konsolide mali tablolarda sifir bedel ile gosterilmeye devam

edilmistir.
Alman bagh ortakhklar

Hervouet Corporate Industry

Grup, yurtdist pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi gergevesinde, Fransa’daki pazar payini

artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitorii Hervouet Corporate
Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700.000 Avro) nominal degerli
2.400 adet payi satin almigtir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye odemesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde

gerceklesmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI (devam)
Alinan bagh ortakliklar (devami)

Hervouet Corporate Industry (devami)

Hervouet
Corporate
Industry (HCI)
30 Haziran 2019

Dénen Varhiklar 33.354
Nakit ve nakit benzerleri 714
Ticari ve diger alacaklar 15.593
Stoklar 15.469
Diger donen varliklar 1.578
Duran Varhiklar 15.900
Finansal yatirimlar -
Maddi duran varliklar 4.872
Maddi olmayan duran varliklar 5.093
Diger duran varliklar 5.935
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (48.283)
Ticari ve diger borglar (43.199)
Diger yasal ylukiimlilikler (1.382)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.702)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (13.230)
Finansal borglar (13.230)
(12.259)

Hervouet Corporate
Industry (HCI)

Transfer edilen bedel 4515
Art1: Kontrol giicli olmayan paylar (6.129)
Eksi: Alinan girketlerin net varliklarimin gergege uygun degeri 12.259
Serefiye (Dipnot 12) 10.645
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi bolimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli o6zelliklere sahip boliimlerdir. Grup’un ig
raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahik

2020 2019

Tiirkiye 458.290 275.969
italya 448.874 593.561
Thrag kayitli satislar (*) 300.863 521.132
Fransa 223.166 53.542
Romanya 109.894 243.146
Bulgaristan 20.174 1.693
Fas 15.515 -
Almanya 13.792 2.442
Polonya 8.536 1.624
Yunanistan 8.091 4,109
ABD 3.013 -
Irak 2.399 -
Meksika 1.508 -
Portekiz 294 21.495
Litvanya 141 8.370
Isvigre 60 2.077
Diger (**) 1.343 2.705
1.615.953 1.731.865

(*)  Ihrag kayith satislar igerisinde “Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar” tutar1 olan 55.586 TL (2019:
27.574 TL) yer almaktadir.

(**) Diger kirithmi Giircistan, Macaristan, Israil, Ispanya, Giiney Kore, Avusturya ve Slovakya’dan
olusmaktadir. (2019: Hollanda, Macaristan, Giiney Kore, Avusturya, Slovakya, Ispanya ve Giircistan’dan
olugmaktadir)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araclar ile yedek parca iiretimi olup, Grup Yonetimi'nin
performanst degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig1 bilgileri iceren bes faaliyet
bolimii  bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri sozlesmeli olarak {iretimi ve yurtigi dagitim
gerceklestirilen araglara iligkin raporlamanin yapildig1 minibiis, ihale karsilig1 belediyeler i¢in iirettigi otobiislere
iliskin raporlamanin yapildig1 otobiis, kendi markasi ile tirettigi ticari araclara iligkin raporlamanin yapildig:
Karsan, yedek parga iiretimine iliskin raporlamanin yapildigi yedek parca ve traktér kabin ve katofarez
islemlerine ilisgkin raporlamanin yapildig1 endiistriyel satislardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak
degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve
gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Bunun yani sira, karar almaya yetkili merciine varlik ve
ylikimliliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: igin varlik ve yiikiimliiliiklerin boliimlere gore
raporlamasi yapilmamuistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAG_LI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Karsan Markah Endiistriyel ve Diger Markah
1 Ocak -31 Aralik 2020 Toplam Uriinler Yedek parca Satislar Diger
Hasilat 1.560.367 358.393 268.920 889.846 43.208
Satiglarm maliyeti (-) (1.141.915) (221.357) (221.187) (656.999) (42.372)
Ticari faaliye tlerden briit kar/(zarar) 418.452 137.036 47.733 232.847 836
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 171.907 - - 171.907 -
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (116.321) - - (116.321) -
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 55.586 - - 55.586 -
Briit kar/(zarar) 474.038 137.036 47.733 288.433 836
Pazarlama giderleri (-) (76.453) (43.493) (8.992) (23.968) -
Genel yonetim giderleri (-) (71.954) (29.693) (10.861) (30.994) (406)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (10.258) (7.758) - (2.500) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 241.786 63.516 45.814 130.740 1.716
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (32.075) (17.728) (3.623) (10.340) (384)
Esas faaliyet kari/(zarar) 525.084 101.880 70.071 351.371 1.762
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Karsan Markah Endiistriyel ve Diger Markah
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Toplam Uriinler Yedek parca Satislar Diger
Hasilat 1.704.291 227.381 148.023 1.265.331 63.557
Satiglarm maliyeti (-) (1.416.645) (170.202) (127.446) (1.060.723) (58.274)
Ticari faaliye tlerden briit kar/(zarar) 287.646 57.179 20.577 204.608 5.283
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 177.837 - - 177.837 -
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (150.263) - - (150.263) -
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 27.574 - - 27.574 -
Briit kar/(zarar) 315.220 57.179 20.577 232.182 5.283
Pazarlama giderleri (-) (63.460) (20.127) (3.074) (40.259) -
Genel yonetim giderleri (-) (56.743) (17.670) (4.243) (34.132) (698)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (9.519) (2.118) - (7.400) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 102.422 16.143 9.369 75.368 1.542
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.937) (4.718) (2.739) (22.029) (451)
Esas faaliyet kari/(zarar) 257.983 28.689 19.890 203.730 5.676
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagl ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75

giindiir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki iglemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

31 Aralik 2020

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (699)
Karland Otomotiv A.S. 409 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (9.331)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - 97)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (35)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. 218 -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (14)
Diger - (173)
627 (10.349)

31 Aralik 2019
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (2.311)
Karland Otomotiv A.S. 1.262 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (8.057)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (2.326)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (78)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 2
Diger - 1)
1.262 (12.775)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimm Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraca Holding A.S. (8.112) - - - (34) - (8)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (924) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (924) 1.710 - - - (257)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (778) - - - (75) (3.142) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. (12) - - - - - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1) (1.493) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (15.228) 7 - (395) - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - 235 - - - (7)
K&k Ulagim Tasimacilik A.S. - - - - - - -
(11.319) (16.152) 1.952 - (504) (3.142) (272)

(€] Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. sirketi, 11 Mayis 2020 tarihi itibariyla iligkili sirket statiisiinde yer almamaktadir.

49



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Diger
Alinan Gelirler/
iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alinn Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler KiraGideri (Giderler)
Kiraca Holding A.S. (6.845) ©) - - (264) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (4.131) - - - - - -
Heksagon Miihendislik A.S. (1) (1.601) (258) - - - - (10)
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - 4) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (10) (525) 3.351 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (2) (636) - - - (180) (1.633) 142.825
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - 2
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1.150) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (16.175) 5 - (254) -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (148) - 2.139 - - 7
(14.373) (17.117) 3.356 2.139 (698) (1.633) 142.820

(1) Heksagon Miihendislik A.S. sirketi, 5 Agustos 2019 tarihi itibariyla iligkili sirket statiisiinde yer almamaktadir.

(2) 29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 64.858 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000 TL karsiliginda
Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Grup, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danigsmanlik hizmetleri almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme vb.
pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Istanbul’daki ofis i¢in Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.
Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den kiralanmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket’in, {ist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve

yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas: ve
ulagim gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4171 3.697
4.171 3.697
TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 740.039 689.640
Alacak senetleri 9.023 24.269
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:5) 627 1.262
Gelir tahakkuklar1 (*) 253.631 148.438
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (7.201) (2.656)
Beklenen zarar karsiligi (-) (5.959) (5.012)
990.160 855.941

(*) Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen tazminat gelirlerinden olugmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan iirlinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olugmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ile yine kisa
vadeli belediyelerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grup, ticari alacaklarin1 sézlesmeden dogan nakit
akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti izerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Beklenen zarar karsiligr hareketleri 2020 2019
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis agilis bakiyesi (5.012) (3.523)
Do6nem gideri (Dipnot:21) (947) (1.489)
Kapanig bakiyesi (5.959) (5.012)

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diigiikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina gore Slgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamuistir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladig: standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2019: 30 ile 60 giin).
Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilifi, geg¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir. Dvizli siipheli alacaklar i¢in tahakkuk etmis kur farklar1 karsiliklara dahil edilmis, aynmi tutar kur
farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Siipheli ticari alacak karsil181 hareketleri 2020 2019
Agilis bakiyesi (2.656) (1.942)
Donem gideri (Dipnot:21) (4.510) (622)
Satin alma etkisi - (122)
Iptal edilen karsiliklar (Dipnot:22) - 31
Yabanc1 para ¢evrim farklar: (35) (1)
Kapanis bakiyesi (7.201) (2.656)

Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 31. notta verilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik
Kisa vadeli ticari borg¢lar 2020 2019
Ticari borglar (297.291) (217.067)
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:5) (10.349) (12.775)
(307.640) (229.842)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2019: 90-120 giindiir).

Grup’un, tiim borglarinin kredilendirme siiresi igerisinde édenmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu
finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklar1 (*) 116.321 64.382
116.321 64.382

Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar1 (*) - 85.880
- 85.880

Toplam finansal kiralama alacaklari 116.321 150.262

(*) HMC ile imzalanan s6zlesme ile ilgili yapilan yatirimlarin, s6z konusu sozlesme kosullarmin TFRS
Yorum 4 kapsaminda finansal kiralama islemi icerdigi kanaatiyle finansal kiralama alacagi olarak
degerlendirilmesi sonucu smiflanan alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla toplam
12.913.181 Avro (31 Aralik 2019: 22.593.835 Avro) degerinde finansal kiralama alacagi bulunmaktadir.
S6z konusu alacagin faiz oran1 %6°dir (31 Aralik 2019: %6).

Finansal kiralama islemlerinden alacaklarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Minimum Minimum
finansal finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklar1 Faiz varhk alacaklar Faiz varhik
2020 - - - 73.293 (8.911) 64.382
2021 123.147 (6.826) 116.321 90.920 (5.040) 85.880
123.147 (6.826) 116.321 164.213 (13.951) 150.262
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

DiGER ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2020 2019
Verilen depozito ve teminatlar 1.579 -
Diger ¢esitli alacaklar 5.602 99
7.181 99

STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Ik madde ve malzeme 109.561 80.789
Yar1 mamiiller 11.956 18.230
Mamiiller 23.029 10.869
Ticari mallar 32.104 22.808
Yoldaki mallar 4.562 720
Stok deger diistiikliigii karsilig: (-) (3.451) (9.136)
177.761 124.280

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 905.299 TL’ lik (1 Ocak —
31 Aralik 2019: 1.056.672 TL) kism1 ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari yil igerisinde ¢esitli siirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 3.451 TL (31 Aralik
2019: 9.136 TL) tutarinda stok deger diisiikliigi karsiligr ayrilmstir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2020 2019
Acilis bakiyesi (9.136) (8.734)
Doénem gideri - (402)
Iptal edilen karsilik 5.685 -
Kapanis bakiyesi (3.451) (9.136)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 13.545 9.021
Gelecek aylara ait giderler 5.015 5.925
18.560 14.946

31 Arahik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Gelecek yillara ait giderler 169 441
169 441

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Gelecek aylara ait gelirler 160 9.016
Alinan siparis avanslari 4.814 5.714
4974 14.730

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Gelecek yillara ait gelirler - 170
- 170
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yer alt1 ve Yapilmakta
Arazi ve yeriis tii Tesis makine Ozel olan

arsalar diize nleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar (*) Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla acihis bakiyesi 89.541 16.410 82.980 263.851 1.977 35.554 437 205.273 696.023
Almlar (**) - - 30 3.540 7.968 178 - 94.667 106.383
Yeniden degerleme fonu 51.339 - 32.157 - - - - 83.496
Cikislar - - - (192) (742) (246) - (1.180)
Deger diisiis karsihigi - - - - - - - (12.704) (12.704)
Yapilmakta olan yatwrmmlardan transferler - - - 404 10 14 - (91.103) (90.675)
Yabanci para ¢evrim farklari - - 1.486 373 10 14 - - 1.883
31 Aralik 2020 itibaryla kapams bakiyesi 140.880 16.410 116.653 267.976 9.223 35.514 437 196.133 783.226
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyla aciis bakiyesi - (8.569) (8.702) (181.902) (1.195) (27.739) (288) - (228.395)
Doénem gideri - (566) (8.968) (12.440) (435) (2.329) (37) - (24.775)
Cikislar - - - 132 264 251 - - 647
Yabanci para ¢evrim farklari - - (90) (13) 1) (4) - - (108)
31 Aralik 2020 itibanyla kapams bakiyesi - (9.135) (17.760) (194.223) (1.367) (29.821) (325) - (252.631)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 140.880 7.275 98.893 73.753 7.856 5.693 112 196.133 530.595

Donemin amortisman giderlerinin 18.967 TL’si (2019: 19.915 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:20), 550 TL’si (2019: 1.019 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot:21), 2.378
TL (2019: 2.038 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:21), 17 TL’si (2019: 9 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnot:21) ve 2.863 TL’si (2019: 2.442 TL) yatirim
maliyetlerine yansitilmistir.

2020 yili iginde maddi duran varlik alimlarina iligskin 3.697 TL (31 Aralik 2019: 7.611 TL) tutarinda borglanma maliyeti aktiflestirilmis ve ilgili tutar nakit akis tablosunda
“Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari”’nda netlenerek gosterilmistir.

(*) Sirket, 12.704 TL tutarinda aktiflestirilmis olan proje maliyetlerini, ilgili projelerin geri kazanilabilirligine dair yaptigi degerlendirme neticesinde 2020 yili igerisinde
giderlestirmistir (Dipnot: 22)

(**) Sirket’in 22 Mayis 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda bildirdigi {izere Bozankaya Otomotiv ile Teknoloji Transferi ve Fikri Sinai Miilkiyet haklarinin devrine
ilisgkin yapilan sézlesme varlik transferinden olugmaktadir. flgili yatirim bedeli nakit akis tablosunda “Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar” dan netlenerek
gosterilmistir. Sonug olarak, maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin toplam tutar1 30.559 TL’dir (31 Aralik 2019: 32.656 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1 ve
Arazi ve yeriis tii Tesis makine Ozel Yapilmakta olan

arsalar diize nleri Binalar ve cihazlar Tasitlar  Demirbaslar maliyetler yatirnnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibanyla acihs bakiyesi 143.521 16.599 89.129 244.875 4.975 34.872 449 233.627 768.047
Almlar - 10 193 6.805 1.443 644 - 33.614 42.709
Cikislar (53.980) (199) (11.145) (121) (4.442) (4) 13) - (69.904)
Transferler - - - 8.326 - - - - 8.326
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - 3.826 - 12 - (61.968) (58.130)
Satmn alma yoluyla edinilen varlklar - - 4.717 128 - 27 - - 4.872
Yabanci para ¢gevrim farklari - - 86 12 1 3 1 - 103
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 89.541 16.410 82.980 263.851 1.977 35.554 437 205.273 696.023
Birikmis Amortis manlar
1 Ocak 2019 itibanyla acihis bakiyesi - (8.042) - (169.371) (3.840) (25.117) (261) - (206.631)
Doénem gideri - (568) (8.983) (12.635) (577) (2.623) 37 - (25.423)
Cikislar - 41 309 115 3.220 4 12 - 3.701
Yabanci para ¢evrim farklari - - (29) (11) - (2) - - (42)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi - (8.569) (8.703) (181.902) (1.197) (27.738) (286) - (228.395)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 89.541 7.841 74.277 81.949 780 7.816 151 205.273 467.628
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5-25 yil
Binalar 7-50 vl
Tesis, makina ve cihazlar 1-25 y1l
Tasitlar 4-5y1l
Demirbaglar 3-20 yul
Ozel maliyetler 5yl

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger olciimleri

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun degerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger diisiikliigli karsiligi diisiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlarryla
gosterilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergcege uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB”) tarafindan
gerceklestirilmigtir. TSKB, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
6lglimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan arsalarin ger¢ege uygun degeri emsal karsilastirma yaklagimina gore belirlenmistir.

Binalarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde maliyet analizi yontemi ve direkt kapitalizasyon analizi
yontemi kullanilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara
iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Akcalar ve Niliifer
Arsa 140.880 - 140.880 -
Bina 98.893 - 98.893 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
Akgalar ve Niliifer
Arsa 89.541 - 89.541 -
Bina 74.277 - 74.277 -
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger olciimleri (devami)

Grup’un arsa ve binalari, bagimsiz ekspertizler tarafindan en son 2 Kasim 2020 tarihinde yeniden degerlenmistir.
Degerlemeler giincel piyasa kosullart dikkate alinarak yapilmistir. Ertelenmis vergi ile netlestirilmis yeniden
degerleme fonu, diger kapsaml gelir tablosunda gosterilmektedir.

Grubun sahip oldugu binalarin tarihi maliyet esasmna gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter

degerlerine asagida yer verilmistir:

Parsellenmis arsa
Bina

Net defter degeri

Finansal kiralamayoluile elde edilen
maddi duran varliklarin net defter degeri

Tasitlar
Tesis makine ve cihazlar
Demirbaglar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibanyla acihis bakiyesi
Almlar

Cikislar

Yapilmakta olan yatrmmlardan transferler
Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralk 2020 itibartyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2020 itibanyla acihis bakiyesi
Donem gideri

Cikslar
31 Aralik 2020 itibanyla kapams bakiyesi

31 Arahk 2020 itibaryla net defter degeri

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
37.386 37.386
27.519 30411
64.905 67.797
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
7.517 -
1.691 2.312
247 347
9.455 2.659

Aktiflestirilen
Haklar gelistirme giderleri Toplam
15.170 347.242 362.412
3.862 8.761 12.623
(242) (449) (691)
68 90.607 90.675
1.497 62 1.559
20.355 446.223 466.578
(12.444) (125.157) (137.601)
(3.281) (39.656) (42.937)
33 471 505
(15.692) (164.342) (180.033)
4.663 281.881 286.545
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibanyla acihs bakiyesi
Almlar

Cikslar

Transferler

Yapilmakta olan yatrimlardan transferler
Satm alma yoluyla edinilen varliklar

Yabanci para ¢evrim farklar

31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibartyla acihis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

Yabanci para ¢evrim farklar

31 Aralk 2019 itibartyla kapams bakiyesi

31 Arahk 2019 itibaryla net defter degeri

Aktiflestirilen
Haklar gelistirme giderleri Toplam
15.752 282.330 298.082
2.152 11.416 13.568
- (4.235) (4.235)
(8.326) - (8.326)
576 57.555 58.131
4.938 155 5.093
78 21 99
15.170 347.242 362.412
(10.127) (92.348) (102.475)
(2.314) (34.425) (36.739)
- 1.639 1.639
(3 (23) (26)
(12.444) (125.157) (137.601)
2.726 222.085 224.811

Diger maddi olmayan duran varliklar, sirket i¢i yazilim gelistirme maliyetlerini ve diger maddi olmayan duran

varlik sirket i¢i gelistirme maliyetlerini kapsamaktadir.

itfa pay1 giderlerinin 33.096 TL’si (2019: 33.224 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:20), 6.131 TL’si (2019:
684 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot:21), 691 TL’si (2019: 445 TL) pazarlama giderlerine

(Dipnot:21) ve 3.019 TL’si (2019: 2.386 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:21) yansitilmigtir.

Serefiye

Fransa’daki pazar paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik
distribiitorii Hervouet Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL
(700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye
O0demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31
Temmuz 2019 tarihinde gergeklesmistir. Satin alimdan kaynakli olusan 10.645 TL tutarindaki serefiye,
konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2020 itibariyla gosterilmeye devam edilmistir.

Maliyet degeri

Donem bas1 maliyet degeri

Donem i¢i isletme birlesmelerinden gelen ilave tutar

Kapanis degeri
Birikmis deger diisiikliigii

Donem basi bakiye
Kapanis bakiyesi

Defter Degeri

Donem Basi
Donem Sonu (Dipnot 3)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6 miir

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2-15y1l
Haklar 1-20 y1l
KiRALAMA ISLEMLERI

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kiralama islemleri
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 17.477 30.359
Kullamm Hakk: Varliklarindan Kaynaklanan Kisa Vadeli Kiralama Borg¢lar1 5.165 487
22.642 30.846
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5.298 11.406
Kullamim Hakki Varliklarindan Kaynaklanan Uzun Vadeli Kiralama Borglari 10.581 294
15.879 11.700

Kiralamalar, iiretim hatti ile ilgili makine ve techizattan olusmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin
yiikiimliiliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alimustir.
Soézlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iligkin faiz oranlari tim kiralama donemi igin sabitlenmistir.
Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %0,25°dir (2019: %0,24).

31 Aralik 31 Arahik
Vade dagilimu: 2020 2019
2020 - 30.846
2021 22.642 11.406
2022 5.146 137
2023 5.757 69
2024 3.218 88
2025 1.758 -
fleriye yonelik 38.521 42.546
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KiRALAMA ISLEMLERI (devami)

b) Kiralamalar (Kullanim hakk: varliklari, kiralayan olarak):

Grup, bina, tesis ve tagitlar kiralamaktadir. Ortalama kiralama siiresi 3 ile 5 yildir (2019: 3 ile 5 y1l).

Kullamim hakki varhiklari Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2020 365 1.393 1.759
Alimlar 13.670 - 13.670
Cikislar - - -

31 Aralik 2020 14.035 1.393 15.429
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2020 (73) (1.022) (1.095)
Cari donem amortismani (1.406) (283) (1.689)
Cikislar - - -

31 Aralik 2020 (1.479) (1.305) (2.784)
Net Defter Degeri 12.556 88 12.645
Kullamim hakki varhiklar: Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2019 365 1.341 1.706
Alimlar - 52 53
Cikislar - - -

31 Aralik 2019 365 1.393 1.759
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2019 - - -
Cari donem amortismant (73) (1.022) (1.095)
Cikislar - - -

31 Aralik 2019 (73) (1.022) (1.095)
Net Defter Degeri 292 371 664
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari icin alman, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742* numarali tesvik
belgesi, 14.08.2013 tarihinde 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarih ve 06888 say1 ile, 03.07.2014 tarih ve 45008 say1
ile, 18.02.2015 tarihinde 22555 say1 ile ve son olarak 17.08.2016 tarih ve 97357 sayi ile revize edilmistir. Revize
edilen yatirim tesvik belgesi tutar1 80.424 TL (Yerli) ve 38.388 ABD dolari (ithal)’dir. Bagvuru gergevesinde.
28.01.2014 tarihli tesvik belgesinin yatirim donemi icerisinde kullanilmasi kaydiyla, tesvik belgesine ek 254.473
ABD dolari tutarli ithal CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor Company (HMC) icin
kontrat bazli uretilecek olan H350 model hafif ticari araclarin bunyesine girecek CKD aksam ve parcalarin
ithalat1 icin 17.10.2018 tarihine kadar gumruk vergisi ve KKDF muafiyeti saglanmustir. Is bu CKD liste ile FOB
287.320 ABD dolar1 tutarli CKD ithal listesi ile eki birim arac CKD aksam ve parca listesi iptal edilmistir.

“Bolgesel Tesvik Uygulamalar1” kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1. Bolge’ye iligkin
destek unsurlari sunlardir:

e KDV istisnasi

e  Gumruk Vergisi Muafiyeti

e Bolgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi Indirimi

107742 sayili Yatinnm Tesvik Belgesinin. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 10.07.2019 tarihinde
tamamlanma vizesi gerceklestirilmistir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2020 2019
Garanti giderleri karsiligi (i) 38.030 30.404
Satis iskontolar1 karsiligi (ii) 1.844 464
Dava karsilig (iii) 1.700 1.700
Toplu is s6zlesmesi karsiliklar1 (iv) - 4.152
Diger 13.900 6.584
55.474 43.304

31 Aralik 31 Arahik

Uzun vadeli karsiliklar 2020 2019
Garanti giderleri karsilig1 (i) 22.976 16.394
22.976 16.394
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

(i) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gerceklestirdigi araglar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine gore
degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(ii)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir

(ili)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi kargiliklardir.

(iv)  Eyliil 2019 itibartyla siiresi dolan ancak imzas1 2020 yilinda gerceklesen Toplu Is Sozlesmesi’nin 2019
yilina ait maas farklarindan olugmaktadir.

Garanti giderleri kargiligimin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 46.798 28.664
Tlave karsilik (Dipnot 21) 44.230 30.320
Odemeler (21.867) (9.981)
Iptal edilen karsilik (Dipnot 21) (8.155) (2.205)
31 Aralik itibariyla 61.006 46.798

Satis iskontolar1 karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 464 1.324
flave karsilik (Dipnot 20) 8.741 5.753
Odemeler (7.361) (6.613)
31 Aralhikitibariyla 1.844 464
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
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TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 TL karsilig Tiirk Lirasi ABD Dolar1 Avro Ron
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 833.166 70.514 1.910 82.033 5.274
-Ipotek 318.174 120.000 - 22.000 -
-Aval - - - -
-Akreditif 21.154 - - 2.348

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 331 331 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirttiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat 7.900 - 1.016 49
-Rehin -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin 0 - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 1.180.725 190.845 2.926 106.430 5.274

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarma oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla % 0’dir
(31 Aralik 2019: % 0).

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Giimriik midiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluglarina verilen 70.845 TL,
2.926 ABD Dolari, 5.274 RON ile 82.082 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 2.348 Avro tutarindaki
hammadde ve malzeme alimi igin agilmis bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif tutarindan ve uzun
vadeli kredi gergevesinde verilen 120.000 TL ve 22.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar {izerindeki ipoteklerden
olusmaktadir.
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TAAHHUTLER (devami)

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) (devami)

31 Arahk 2019

TL karsil181

Tiirk Liras1 ABD Dolar1

Avro

Ron

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Ipotek
-Aval
-Akreditif
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

Toplam

Alinan teminat mektuplar1 ve ¢ekleri
Dogrudan borglanma sistemi

572.846 35.817 1.526
266.313 120.000 -

9.950 - -

331 331 -

79.336
22.000

1.496

849.440

156.148 1.526

102.832

31 Aralik
2020

31 Aralik
2019

59.251
82.485

58.062
37.852

141.736

95.914
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.725 4.905
Personele 6denecek ticretler 1.138 1.961
7.863 6.866

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kullanilmayan izin karsiligi (*) 4.731 3.147
4,731 3.147

(*) Grup, vl igerisinde kullanilmamuis izin haklarmna iliskin 101 TL (2019: 140 TL) tutarinda 6deme yapmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her
caliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 tam TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 tam TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsaymm, her hizmet yili i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ytikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Tgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 8,5 enflasyon ve % 13,6 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %
4,7 olarak elde edilen reel iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: % 4,67). Istege bagh
isten ayrilma oranlar1 da 0-19 yil ¢aliganlar i¢in % 2,1 , 19 ve iizeri y1l ¢aliganlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir.
Grup’un kidem tazminati kargihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,39 tam TL
tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2020: 6.730,15 tam TL).
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17.

18.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati ylikiimliliigi hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten

ayrilma olasiligidir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oranmm %] yiiksek almmasi durumunda, kidem tazminati

yikimliiligii 3.675 TL daha az olacaktir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oranmin %!l diisik alinmasi durumunda, kidem tazminati

yiikiimliiligii 4.334 TL daha fazla olacaktir.

e Diger varsaymmlar ayni1 birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiigi %1 daha diisiik alinmasi durumunda,
kidem tazminat: yiikiimliiliigii 831 TL daha fazla olacaktir.
e Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmasi durumunda,
kidem tazminat1 yiikiimliligi 822 TL daha diisiik olacaktir.

1 Ocak itibari1yla karsilik

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlar
Aktiieryal kayip

31 Aralik itibariyla karsilik

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhiklar

Dewreden KDV
Diger ¢esitli donen varliklar

Diger Duran Varhiklar

Dewreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar
Diger ¢esitli alacaklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger ¢esitli borg ve yiikiimliiliikler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
2020 2019
33.200 21.279
7.495 10.391
1.551 1.166
(2.124) (1.597)
25 1.961
40.147 33.200
31 Aralik 31 Arahik
2020 2019
63.973 140.666
1.265 3.761
65.238 144.427
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
75.254 114.038
51 129

- 21

75.305 114.188
31 Aralik 31 Arahik
2020 2019
11.027 8.211
102 4.308
11.129 12.519
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19.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsihkh istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik
Ortaklar % 2020 % 2019
Kiraca Holding A.S. 63,46 571.119 63,46 571.119
Halka agik kistm 34,58 311.092 34,58 311.092
Diger 1,97 17.789 1,97 17.789
Nominal sermaye 100 900.000 100 900.000
Enflasyon diizeltmesi 22.586 22.586
Diizeltilmis sermaye 922.586 922.586

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B grubu
hisseden olusmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse basina 0,01 tam TL’dir. Cikarilan biitiin hisseler nakden
O6denmistir.

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’nun yedi azadan
olusmasi durumunda, segilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise se¢ilecek dokuz
azadan altisinin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi imtiyazi taninmustir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Yasal Yedekler 1.128 1.045
1.128 1.045

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Grup’un (Sirket’in) ddenmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda
kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akg¢e sermayenin veya cikarilmig sermayenin yarisini agmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin o6niline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

69



19.

20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Grup’un birikmis karlar igerisinde siniflandirilan olaganiistii yedekleri 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 5.275 TL
(31 Aralik 2019: 5.642 TL) dir.

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler.

19 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir. Dagitilabilir kar olusmadigindan, Grup Yonetimi cari yila iliskin olarak temettii 6demesi yapilmasini
planlamamaktadir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

a) Satislar 2020 2019
Yurt i¢i satiglar 869.086 663.907
Yurt dist satiglar 700.331 1.054.318
Diger gelirler 10.563 26.234
Satis iadeleri (-) (8.748) (30.565)
Satis iskontolar1 (-) (*) (10.865) (9.603)

1.560.367 1.704.291

(*) Satis iskontolarinin 8.741 TL (2019: 5.753 TL) tutarindaki kism1 satis iskontolar1 karsiligindan olusmaktadir
(Dipnot:15).

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine getirir.
Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boliim igin agiklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot
4):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Karsan markali {irlinler 369.191 227.381
Endiistriyel ve yedek parca 268.920 148.023
Diger markal1 satiglar 889.846 1.265.331
Diger markali arag satislari 881.498 1.238.680
Satis sonrasi hizmetler 8.348 26.651
Diger 32.410 63.556
Toplam 1.560.367 1.704.291

Yonetim, 2020 yilinda sona eren yil itibariyla yerine getirilmeyen edim yiikiimliiliiklerine tahsis edilen islem
bedelinin bir sonraki raporlama déneminde (160 TL) gelir olarak kaydedilmesini beklemektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

b) Satislarin malivyeti 2020 2019
ilk madde ve malzeme giderleri (905.299) (1.056.672)
Direkt is¢ilik giderleri (58.544) (65.183)
Genel tiretim giderleri (54.805) (56.323)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11-12) (52.063) (53.139)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (6.274) (57.055)
Bitmis mamul stoklarindaki degisim 12.160 (11.102)
Satilan ticari mallar maliyeti (56.972) (94.350)
Verilen hizmet maliyeti (25.803) (22.419)
Stok deger diigiikliigii degisimi (Dipnot 9) 5.685 (402)
(1.141.915) (1.416.645)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

¢) Finans sektoriinden gelirler 2020 2019
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati (*) 171.907 177.837
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) (116.321) (150.263)
55.586 27.574

(*) Kazanilmis finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

21. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Pazarlama giderleri (-) (76.453) (63.460)
Genel yonetim giderleri (-) (71.954) (56.743)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (10.258) (9.519)
(158.665) (129.722)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTiRME
GIDERLERI (devami)

a) Pazarlama Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Garanti giderleri (Dipnot:15) (36.075) (28.115)
Personel giderleri (16.037) (13.651)
Reklam giderleri (4.775) (7.651)
Kira giderleri (2.500) (833)
Nakliye ve sigorta giderleri (2.442) (1.741)
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Dipnot:11-12) (1.241) (1.464)
Taseronluk giderleri (1.174) (1.513)
Bayi ve yetkili servis toplant1 gideri (802) (1.890)
Diger (11.407) (6.602)
(76.453) (63.460)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay1
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
2020 2019
Personel giderleri (23.565) (24.226)
Danismanlik giderleri (12.302) (5.972)
Holding hizmet giderleri (7.704) (3.711)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:11-12) (5.397) (4.424)
Siipheli alacak karsilig1 (Dipnot:6) (4.510) (622)
Tageronluk giderleri (3.012) (6.078)
Isletme lisanslar1 ve patentler (1.961) (830)
Kira giderleri (1.420) (465)
Abonelik ve aidat giderleri (1.417) (1.294)
Kullanim hakki varliklar1 amortisman giderleri (Dipnot 13) (1.689) (1.095)
Beklenen zarar karsilig1 (Dipnot:6) (947) (1.489)
Vergi ve ceza giderleri (657) (260)
Enerji giderleri (544) (618)
Sigorta giderleri (543) (501)
Seyahat giderleri (307) (1.375)
Dava, icra ve noter giderleri (83) (241)
Diger (5.896) (3.542)
(71.954) (56.743)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (devami)

€) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:11-12) (6.148) (693)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.573) (5.617)
Personel giderleri (1.400) (2.682)
Diger (137) (527)
(10.258) (9.519)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay: asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 228.825 53.348
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 2.743 22.578
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi (Dipnot:6) - 31
Diger 10.218 26.465
241.786 102.422

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Silinen alacak gideri (15.854) -
Projelere iliskin deger diisiiklugii gideri (*) (Dipnot:11) (12.704) -
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (1.012) (25.649)
Diger (2.505) (4.288)
(32.075) (29.937)

(*) Sirket, 12.704 TL tutarinda aktiflestirilmis olan proje maliyetlerini, ilgili projelerin geri kazanilabilirligine
dair yaptig1 degerlendirme neticesinde 2020 y1li igerisinde giderlestirmistir.

73



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vadeli mevduat faiz geliri 1.413 2.604
Sabit kiymet satig kar1 (¥) 539 80.760
1.952 83.364

(*) Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer alan 64.858 TL net defter degerli fabrikasi, 23 Mayis 2019
tarihinde 145.000 TL karsiliginda K6k Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

2020 2019

Sabit kiymet satis zarar1 - (2.827)
- (2.827)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hammadde kullanimi (905.299) (1.056.672)
Amortisman giderleri (Dipnot:11-12) (64.849) (59.720)
Direkt is¢ilik giderleri (58.544) (65.183)
Satilan ticari mal maliyeti (56.973) (94.350)
Genel iiretim gideri (54.805) (56.323)
Personel giderleri (41.003) (40.560)
Garanti giderleri (36.075) (28.115)
Satilan hizmet maliyeti (25.802) (22.420)
Damismanlik giderleri (12.302) (5.972)
Holding hizmet giderleri (7.704) (3.711)
Taseronluk giderleri (6.758) (7.591)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (6.275) (57.055)
Reklam giderleri (4.775) (7.651)
Stipheli alacak karsiligi (Dipnot:6) (4.510) (622)
Kira giderleri (3.920) (1.298)
Nakliye ve sigorta giderleri (2.442) (1.741)
Kullanim hakki varliklar1 amortisman giderleri (Dipnot 13) (1.689) (1.095)
Beklenen zarar kargilig1 (Dipnot:6) (946) (1.489)
Bayi ve yetkili servis toplant: gideri (802) (1.890)
Stok deger diigiikliigii degisim 5.685 (402)
Mamul stoklarindaki degisim 12.161 (11.102)
Diger (22.953) (21.405)
(1.300.580) (1.546.367)

25. FINANSMAN GIDERLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Finansman kaynakl1 net kur fark: gideri (319.374) (139.442)
Faiz giderleri (111.659) (156.247)
Faktoring giderleri (27.176) (15.708)
Tiirev araglardan kaynaklanan ger¢ceklesmemis kar/(zarar) net - 11.128
Diger (12.245) (13.525)
(470.454) (313.794)
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26.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 233.970 153.913
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 61¢iim kayiplari (8.042) (8.022)
Yabanci para ¢evrim fonu (4.564) 1.497
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim (30.048) (42.795)
191.316 104.593
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Do6nem bagindaki bakiye 153.913 198.485
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artig 80.037 -
Gegmis y1l zararlarina transfer edilen 20 (44.572)
Doénem sonu bakiyesi 233.970 153.913

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanglarma uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla

yiiriirliige girmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya gikar.
Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan

varlikla iligkili kism1 dogrudan ge¢mis yil karma devredilir.

Tammlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim (kayiplar:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Do6nem bast bakiyesi (8.022) (6.454)
Dé6nem i¢i kayip (20) (1.568)
Doénem sonu bakiyesi (8.042) (8.022)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

26. DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi (devami)

Riskten korunma fonu kayiplari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donem basi bakiyesi - (25.590)
Kar veya zarar tablosuna siniflanan - 25.590
Donem sonu bakiyesi - -
Yabanci para cevrim fonu:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2020 2019
Donem basi bakiyesi 1.497 705
D6nem g¢evrim farki (6.061) 792
Doénem sonu bakiyesi (4.564) 1.497
Finansal yatirnmlarin gercege uygun deger ol¢ciimii:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
2020 2019
Donem bas1 bakiyesi (42.795) -
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim 12.747 (42.795)
Doénem sonu bakiyesi (30.048) (42.795)

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 31 Aralik
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2020 2019
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 1.067 1.720
Do6nem kar1 vergi yukimliliikleri (683) (157)
384 1.563
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Cari vergi varlik/(viikiimliiligii):
Cari kurumlar vergisi karsilig1 (1.644) (2.145)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.028 3.708
384 1.563
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27.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri:

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

Toplam vergi gideri

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar

Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Yabanc1 Para Cevrim Fonu

Do6nem icerisindeki diger kapsamli gelir /(gider)

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar

Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim

Riskten Korunma Kayiplari

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir / (gider)

Kurumlar Vergisi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
(1.644) (2.145)
(34.218) (2.276)
(35.862) (4.421)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Vergi oncesi  Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar

(25) 5 (20)

12.747 - 12.747

83.496 (3.459) 80.037

(6.061) - (6.061)

90.157 (3.454) 86.703

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi  Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar

(1.960) 392 (1.568)

(42.795) - (42.795)

32.808 (7.218) 25.590

792 - 792

(11.155) (6.826) (17.981)

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iligkin
tahmini vergi yiikimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri,

konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider

yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)

diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22°dir (2019: %22).
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27.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarm iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tagimmazlarin satisindan dogan
kazancglarma uygulanan %75°lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla
ylriirliige girmistir.

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlart Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha
onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari igin; bdlgesel,
biiyiik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki
oranlart her bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim doéneminde
yatirnmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak iizere tesvik belgesi
iizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.

Ertelenmis Verqi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda, gelecekte tersine donmesi beklenen gecici zamanlama
farklar1 izerinden %20’lik ertelenmis vergi orani kullanilmistir (2019: %22 ve %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gdsterilir.

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu cercevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongorerek, ilk tespitlerine istinaden toplam
332.317 TL (31 Aralik 2019: 248.424 TL) tutarindaki kurumlar vergisi indirimi tizerinden hesaplanan 51.350
TL’lik (31 Aralik 2019: 35.052 TL) ertelenmis vergi varligmi 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir.
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27.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi varhiklar: / (viikiimliiliikleri):

Indirilebilir mali zararlar

Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari

Yatirim tesviki (Dipnot:14)

Gelir tahakkuklar1

Kredi kur farklar1

Garanti gideri karsiligi

Tiirev araglar

Kidem tazminati karsiliklar1

Nakdi sermaye artisindan kaynakli ertelenmis vergi varliklari

Stok diizeltmelerinin etkisi

Tahvillere iliskin diizeltmeler

Dava karsilig1

izin ve ticret karsiligt

Satis iskontolar1 karsilig1

Siipheli alacak karsilig1

Tahakkuk etmemis finansman geliri,gideri (net)

Donemsellik diizeltmesi

Diger

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
71.775 89.018
(23.066) (11.612)
30.985 25.400
(51.780) (32.671)
(32.773) (27.867)
13.763 9.850
- 3.120

8.029 6.648
20.365 9.652
2.742 1.995
494 694
374 374
1.946 2.448
369 131
3.927 529

- (377)

- 3.772

6.152 9.870
53.302 90.974

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 565.694 TL (31 Aralik 2019: 546.825 TL) tutarinda birikmis vergi zarari
mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman agimima ugramasindan once vergilendirilebilir
kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar cercevesinde
faydalanamayacaginmi diisiindiigi 206.819 TL tutarinda (31 Aralik 2019: 101.737 TL) devreden vergi zararlari
icin karsilik ayirdiktan sonra geri kullanabilecegini muhtemel gordiigi 358.875 TL (31 Aralik 2019: 445.088
TL) tutarindaki devreden vergi zararlart i¢in 71.775 TL (31 Aralik 2019: 89.018 TL) ertelenmis vergi varligi

finansal tablolara yansitilmstir.

Devreden gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

2020 yilinda sona erecek
2021 yilinda sona erecek
2022 yilinda sona erecek
2023 yilinda sona erecek
2024 yilinda sona erecek
2025 yilinda sona erecek
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31 Arahik 31 Arahik
2020 2019
- 1.737
206.819 206.819
120.534 120.534
216.856 216.856
2.296 879
19.189 -
565.694 546.825




KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi asagida
verilmistir:

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri: 2020 2019
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi 90.974 100.076
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (34.218) (2.276)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (3.454) (6.826)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 53.302 90.974

Ddénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiligimin mutabakati: 2020 2019
Vergi oncesi kar / (zarar) 56.581 24.726
Gelir vergisi orant %22 (2019: %22) 12.448 5.440
Vergi etkisi
- vergi istisna ve KKEG etkisi 12.961 (14.529)
- ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmeyen
kullanilmamus vergi zararlari 21.364 19.820
- yatirim indiriminden hesaplanmis ertelenmis vergi etkisi (16.297) (3.475)
- vergi oraninin % 20°den % 22 ‘ye degisimi 5.526 (1.533)
- diger (140) (1.302)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig1 gideri 35.862 4.421

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 tam TL
kargiligi hisse basmna kar hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse igermedigi
varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 90.000.000.000 60.575.342.466
Ana ortaklik net donem kar1 (bin TL) 20.321 18.025
Pay basina kazang (kr) (hisse basina) 0,023 0,030
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29.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varhklar  Yiikiimliiliikler Varhklar  Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli 81.934 - 44.868 14.183
Forward s6zlesmeleri - - - 7.422
Para alim satim opsiyonlari - - - 6.761
Gergege uygun deger riskinden
korunma amagli sdzlesmeler 81.934 - 44.868 -
Uzun vadeli 81.934 - 89.735 -
Forward s6zlesmeleri - - - -
Para alim satim opsiyonlar1 - - - -
Gergege uygun deger riskinden
korunma amaglh s6zlesmeler 81.934 - 89.735 -

163.868 - 134.603 14.183

Doviz tiirev islemleri:

Grup, gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarmi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanir. Grup, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak c¢esitli vadeli doviz
sozlesmelerinin ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki déviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibartyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikimli oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
sozlesmelerinin toplam nominal tutar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi islemleri sdzlesmesi 276.216 272.548
Vadeli doviz s6zlesmeleri - 42.564
276.216 315.112

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un déviz tiirevleri bulunmamaktadir (2019: 14.183 TL). 31 Aralik 2019
tarihi itibartyla, ylkiimliiliikklerden olusan bu tutarin degerlemesinde, bilango tarihinde, benzer araglar igin kote
edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinmaktadir.

82



KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

29. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla, Sirket’in ileri vadeli Avro alacaklari ile iligkilendirilen bu islem
efektif olmadig i¢in, Grup’un gerceklesmemis kur farki zararini 6zkaynak altinda gosterdigi s6z konusu nakit

akim riskinden korunma muhasebe politikas1 bulunmamaktadir.

Riskten korunma fonu

Grup’un riskten korunma fonu asagidaki riskten korunma araglarini kapsar:

1 Ocak 2019 - agilis bakiyesi

Riskten korunan aracin diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen ger¢cege uygun degerindeki degisim

Ertelenmis vergi etkisi

31 Aralik 2019 - kapams bakiyesi

Riskten korunan aracin diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen ger¢ege uygun degerindeki degisim

Ertelenmis vergi etkisi
31 Aralik 2020 - kapanig bakiyesi

30. FiINANSAL ARACLAR
Finansal Varhiklar

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Kullanimui kisitli banka bakiyeleri (*)

(*) S6z konusu kisa vadeli finansal yatirnmlar ger¢ege uygun deger

Nakit akis riskinden korunma fonu

Riskten korunma

Toplam riskten

Not fonunun maliyeti korunma fonu
27 (25.590) (25.590)
32.808 32.808

27 (7.218) (7.218)

27

27 - -

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

17.058 2.466

17.058 2.466

sozlesmeler ¢ergevesinde kisitlanan banka bakiyelerinden olugmaktadir.
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30.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Varhiklar (devami)

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (devami)

Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara / diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarinin
detay1 agagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Aralik
Oram % 2020 Oram % 2019
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) (*) %28,59 48.712 %28,59 35.839
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
Maas Global OY (**) %8,04 71.978 %10,03 71.978
120.690 107.817

(*) Sirket, Menarinibus marka araglarin tretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”)
sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.883 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim gostermis ve ortaklik
pay1 %5’ten %70’e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda italyan
devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artig1 hakkini kullanmasi sonucu, Sirket’in
ITA’daki ortaklik oran1 %28,59’a diigsmiistiir. Sirket, 2019 yili i¢inde yapilan sermaye artigina 8.295.024 Avro
bedelinde istirak ederek IIA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarint 5.129.642 Avro’dan (26.927 TL)
11.924.666 Avro’ya (78.635 TL) ¢ikartmistir. Sirket, son olarak 24 Subat 2020 tarihinde yaptig1 125 TL (19.000
Avro) tutarindaki sermaye 6demesi ile toplam yatirim tutarini 78.760 TL’ye ¢ikartmustir.

Grup, ana faaliyet konusu otobiis iiretimi, dagitimi ve pazarlamasi olan Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”™)
sermayesinin  %28,59 payma sahip olmakla birlikte, Grup yonetiminin TMS-28 kapsaminda yaptig
degerlendirmede, s6z konusu sirket tizerinde Grup’un kontrol giicii veya 6nemli etkisinin bulunmadigi sonucuna
varilmis ve konsolide finansal tablolarda finansal yatirim olarak gésterilmistir. IIA’nin diger pay sahipleri italya
kamu kurumlarimnin istiraklerinden olugmaktadir.

Sirket’in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59’luk hisse aliminin tamamlandig1 Industria Italiana Autobus sirketinin
satin almaya baz finansal tablolarimin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan 5 Agustos 2020 tarihinde
degerlenmesi sonucu olugan 42.795 TL tutarindaki deger diisiikliigii 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda diger kapsamli gelirler altinda “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar’dan diizeltilmistir (Not 2.1).

(**) Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketinin 2020 y1h

igerisindeki sermaye artiglarina katihim gostermemistir. Yeni yatirnmer giriglerine bagh olarak da s6z konusu
sirketteki pay1 Haziran 2020 itibartyla %8,04’e inmistir.
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30.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borg¢lar

itfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Finansal Borc¢lar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 414.196 759.117
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 272.311 145.984
Kisa Vadeli Thrag Edilmis Bor¢lanma Araglar: - 91.155
Faktoring Borg¢lar1 3.066 24.203
689.573 1.020.459
Uzun Vadeli Banka Kredileri 706.712 434.891
Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar1 98.358 -
805.070 434.891
1.494.643 1.455.350

Banka Kredileri:
Agirhikli ortalama 31 Aralik 2020
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,62 275.607 76.414
Avro %2,72 410.900 630.298
686.507 706.712
Agirhikli ortalama 31 Aralik 2019

Parabirimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %20,46 256.923 83.650
Avro %2,81 648.178 351.241
905.101 434.891
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30.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l igerisinde 6denecek

1 - 2 y1l igerisinde 6denecek
2 - 3 yil igerisinde ddenecek
3 - 4 y1l igerisinde 6denecek
4 - 5 yil igerisinde ddenecek
5 y1l ve daha uzun vadeli

Uzun vadeli borglarin ger¢ege uygun degerine asagida yer verilmistir:

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam borg¢lar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mutabakat:

31 Arahik 31 Arahik
2020 2019
686.507 905.101
576.851 216.277
60.593 126.928
21.387 40.023
20.364 15.035
27.517 36.628
1.393.219 1.339.992
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
706.712 434.891
706.712 434.891

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
agagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit

akislaridir.

Banka kredileri
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler
Diger finansal borglar

Banka kredileri
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler
Diger finansal borglar

Nakit olmayan degisimler

Finansman Kur farki ve
1 Ocak 2020 nakit akislari faiztahakkuku 31 Aralik 2020
1.339.992 (283.342) 336.569 1.393.219
42.546 (19.967) 15.942 38.521
129.541 (58.500) 30.383 101.424
1.512.079 (361.809) 382.894 1.533.164

Nakit olmayan degisimler

Finansman Kur farki ve
1 Ocak 2019 nakit akislar: faiztahakkuku 31 Aralik 2019
1.364.049 (264.561) 261.457 1.339.992
63.699 (22.911) 1.758 42.546
179.735 (83.572) 33.378 129.541
1.607.483 (371.044) 296.593 1.512.079
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30.

31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

fhrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kism - 91.155
Ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kism 98.358 -
98.358 91.155

Sirket nitelikli yatirimcilara satilmak {izere, tamamina iliskin ddeme yiikiimliilikkleri i¢in hakim ortak Kiraca
Holding A.S.’nin garantér oldugu 400 Milyon TL nominal degerli tahvil ihract icin 7 Mayis 2020 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almistir. Isbu ihra¢ tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon
odemeli, 1093 giin vadeli, 21 Temmuz 2023 itfa tarihli 42.800 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken faizli
kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 21 Temmuz 2022 itfa tarihli 29.700 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken
faizli kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 3 Ekim 2022 itfa tarihli 22.650 TL nominal degerli; ii¢ tahvil transinin
satig1 23 Temmuz 2020 ve 5 EKkim 2020 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Tahvillerin vadeleri asagidaki gibidir
31 Aralik 2020

Parabirimi Etkin faizoram % Kisa vadeli Uzun vadel i
TL %4,12 + DIBS (*) - 98.358
- 98.358

31 Aralik 2019
Parabirimi Etkin faizoram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,03 + DIBS (*) 91.155 -
91.155 -

(*) Gosterge Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranini ifade etmektedir.
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 30°da agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yi1l kazanglarini i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisimi yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig:
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii Odemeleri, yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi

amaglamaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldira¢ oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan
kredilerin konsolide bilancoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin g¢ikarilmasi
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile
hesaplanur.
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
2020 yilinda Grup’un stratejisi, 2018°den beri degismemektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit

ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net
borcun, toplam sermayeye bdliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Finansal Borglar 1.540.058 1.497.896
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (69.837) (47.239)
Net Borg 1.470.221 1.450.657
Toplam Ozkaynak 728.164 620.740
Toplam Sermaye 2.198.385 2.071.397
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 67% 70%

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev iiriinleri
kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Risk
politikalarina iligskin olarak ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un

operasyon initeleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢alismay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli
goriilen durumlarda teminat almarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un miisteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iliskin uygulanacak takip mekanizmalarina
dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, ¢esitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki
miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi dénem sonlar itibariyle ticari bor¢larini ve finansal varliklarini miisteri ve
varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin gdriinmeyen tutarlara iliskin gerekli karsiliklarin konsolide
finansal tablolara yansitilmasini saglar. Bu baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibariyla, Grup’un kredi
riskinin 6nemli 6l¢iide azaldigini diisiinmektedir.
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARTYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2020

Alacaklar

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismi (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamais finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varlklarm net defter degeri

- Net degerin teminat, vs ile giivence altna ahnmis kismi

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger disiiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki

Finans Sektorii
Faaliyetlerinden

Mevduat

Alacaklar

627

627

989.533

23.776

681.024

308.509
1.040

13.160
(13.160)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadr.
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7.181

7.181

84.505

84.505
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116.321



31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARTYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2019

Alacaklar

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalnan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi (¥*)

A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarm net defter degeri

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

C. Deger dugiikliigiine ugrayan varliklarmn net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamusgtir.

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

Hiskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki

Finans Sektorii
Faaliyetlerinden

Mevduat

Alacaklar

1.262

1.262

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olugmaktadir.
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854.679

2.878

625.765

228.914
2.502

7.668
(7.668)
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99

48.768

48.768
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yiikimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya c¢aligmaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve

onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli gorildiigi

durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l ge¢mis
Toplam vadesi gegen alacaklar

Teminat, vs ile giivence
altina alinmis kism

31 Aralik 2019

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

Ticari
Alacaklar Toplam
66.496 66.496
136.593 136.593
31.506 31.506
73.914 73.914
308.509 308.509
1.040 1.040
Ticari
Alacaklar Toplam
99.721 99.721
21.369 21.369
57.019 57.019
50.805 50.805
228.914 228.914
2.502 2.502
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup y6netiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylkiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin s6zlesme uyarinca geri
Odeme siireleriyle vade dagilimin1 gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
O6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliliikler {izerinden 6denecek
faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve
cikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak
Odenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislari lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit
olmadig1 zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca

nakit

cikislar toplamn 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+1+1H1+1V) kisa () ay arasi (II) aras1 (I11) uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.393.219 1.508.124 121.248 635.629 720.748 30.499
Tahvil hracmna yonelik borglanmalar 98.358 130.606 3.857 11.786 114.962 -
Kiralama islemlerinden yiikiimliilikler 38.521 41.442 13.143 11.312 16.987 -
Faktoring borglar1 3.066 3.066 3.066 - - -
Ticari borglar 307.640 307.640 301.942 5.698 -
Diger yiikiimliiliikler 103 103 - 103 -
Tiirev araclar
Tirev yikimlilikler - - -
Toplam yiikiimliiliik 1.840.907 1.990.981 443.256 664.528 852.697 30.499
31 Aralik 2019
Sozlesme uyarinca
nakit

cikislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+1+11+1V) kisa () ay arasi (IT) arasi (I11) uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikkler

Banka kredileri 1.339.992 1.461.165 323.576 641.147 453.968 42.474
Tahvil thracina yonelik bor¢lanmalar 91.155 104.170 4118 100.053 -
Kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler 42.546 45.474 8.421 24.985 12.068
Faktoring borglar1 24.202 24.202 24.202 -
Ticari borglar 229.845 229.845 229.845 -
Diger yiikiimliiliikler 4.311 4.311 - 4.311
Tiirev araclar
Tirev yiiktimliilikler 14.183 18.328 3.327 15.001
Toplam yiikiimliilitk 1.746.234 1.887.495 593.489 785.497 466.036 42.474
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablosu (devami):

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi lizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar
kullanmaktadir:

e  Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli
doviz alim/satim sézlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yilikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varlklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Y tikiimliiliikler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Y tikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Y iikimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araclarin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varhklarin hedge edilen kismnin tutan

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismunin tutan

25. ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2020

TL Karsihg:
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger
941.954 172 104.390 194 -
63.810 23 6.990 366 - -
129.333 163 14.069 - 31 190
1.135.097 358 125.449 560 31 190
1.135.097 358 125.449 560 31 190
145.710 783 15.427 508 7 -
431.443 - 47.896 - - -
577.153 783 63.323 508 7 -
635.595 - 70.560 - - -
814 - £l - - -
636.409 - 70.650 - - -
1.213.562 783 133.973 508 7 -
(78.465) (425) (8.524) 52 24 190
(207.798) (588) (22.593) 52 @) -
304.613 - 33.816 - - -
815.218 514 90.081 - - -
545.752 603 59.727 - 139 336
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2019

TL Karsihg:
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 633.954 1.412 93.983 378 - -
2a. Parasal Finansal Varlklar 47.942 5 4.451 13.236 1 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
3. Diger 233.694 8 34.479 2.883 18 48
4. DONEN VARLIKLAR 915.590 1.425 132.913 16.497 19 48
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
7. Diger 86.068 31 12.914 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 86.068 31 12.914 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.001.658 1.456 145.827 16.497 19 48
10. Ticari Borglar 23.920 836 1.620 5.889 - 8
11. Finansal Y iikiimliiliikler 702.740 - 105.666 - - -
12a. Parasal Olan Diger Y iikiimliilikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Y ikiimliilikler - - - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 726.660 836 107.286 5.889 - 8
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Y iikiimliilikler 362.646 - 54.528 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 551 - 83 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 363.197 - 54.611 - - -
18. TOPLAM YUOKUMLULUKLER 1.089.857 836 161.897 5.889 - 8
19. Bilango dis1 tiirev ara¢larin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (21.282) - (3.200) - - -
19.a Aktif karakterli bilan¢o dig1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan 21.282 - 3.200 - - -
20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (109.481) 620 (19.270) 10.608 19 40
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (407.961) 581 (63.463) 7.725 1 (8)
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri (7.422) - (1.116) - - -
23. Déviz varhklarin hedge edilen kismimn tutan 324.852 - 48.846 - - -
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminn tutan - - - - - -
25. ihracat 1.093.671 - 164.447 - - -
26. ithalat 658.389 773 97.604 - 61 925

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, sdz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup
icindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil iginde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle
duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi goriisiindedir.
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimlaligi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikimliilagi

8- RON do6viz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik / yikkimliliigi

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varliklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yiikiimliliigii

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Doviz Varliklar: net etki (13+14)

TOPLAM (3+6 +9 + 12 + 15)

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii

2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yiikimliliigi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklar1 net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP déviz net varlik / yiikiimliiliigii

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varliklar: net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yiikiimliiligi

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Doviz Varliklar: net etki (13+14)

TOPLAM (3+6 +9+12 + 15)

31 Aralik 2020

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(312) 312 (312) 312
(312) 312 (312) 312
(7.678) 7.678 (7.678) 7.678
30.461 (30.461) 30.461 (30.461)
22.783 (22.783) 22.783 (22.783)
10 (10) 10 (10)
10 (10) 10 (10)
24 (24) 24 (24)
24 (24) 24 (24)
109 (109) 109 (109)
109 (109) 109 (109)
22.614 (22.614) 22.614 (22.614)
31 Aralik 2019
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin  Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
368 (368) 368 (368)
368 (368) 368 (368)
(8.559) 8.559 (8.559) 8.559
32.485 (32.485) 32.485 (32.485)
23.926 (23.926) 23.926 (23.926)
1.467 (1.467) 1.467 (1.467)
1.467 (1.467) 1.467 (1.467)
14 (14) 14 (14)
14 (14) 14 (14)
18 (18) 18 (18)
18 (18) 18 (18)
25.793 (25.793) 25.793 (25.793)
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarhilik (devami)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Grup’un tiirev finansal araglari, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla
forward islemleri ile ¢esitli bankalara sattig1 para alim ve satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Tiirev finansal
araglar, islem maliyetleri islemin yapildig1 tarihte muhasebelestirilmek iizere gercege uygun degerinden
kaydedilmekte ve izleyen donemlerde her bir tlirev finansal ara¢ i¢in ayri ayr1 ger¢ege uygun deger
hesaplanmaktadir.

Asagidaki tablolar, donem sonu itibariyle agik yabanci para vadeli doviz sézlesmelerinin yani sira ilgili riskten
korunma iglemlerine iliskin bilgileri de icermektedir. Yabanci para vadeli doviz sozlesmelerine iliskin
tahakkuklar, finansal durum tablosu tablosunda “Tiirev finansal araglar” (varlik ve yiikiimliiliik olarak) olarak
sunulmaktadir.

Ortalama kur Yabanci para SozZesme degeri Gergcege uygun degeri

Gerg¢eklesmemis 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
alim/satim TL TL TL TL TL TL TL TL
sozlesmeleri:
Avro satim
3 aydan az - 4,65 - 3.547 - 2.502 - (1.078)
3 ay sonrasi - 4,82 - 17.735 - 12.955 - (5.683)
Avro alim
3 aydan az - 4,51 - 3.547 - 2.406 - (1.195)
3 ay sonrasi - 4,69 - 17.735 - 12.499 - (6.227)
ABD Dolar1 alim
3 ay sonrasi

42.564 - 30.362 - (14.183)

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyla ger¢ceklesmemis olan gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
islemleri s6zlesmelerinin detayini vermektedir:

Gercege uygun deger Ortalama kur Yabanci para Sozesme degeri Gergege uygun degeri

riskinden korunma 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

mubhasebesi islemleri TL TL TL TL TL TL TL TL

sozdesmeleri:

3 ay sonrast 3,66 3,66 276.216 300.698 112.349 165.659 163.867 134.603
276.216 300.698 112.349 165.659 163.867 134.603

97



31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devama)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Grup’un bazi miisterilerine liretim taahhiitleri bulunmaktadir. Grup, ileride dogacak islemlere bagli déviz kuru
dalgalanmalar ile iligkilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla nakit akig riskinden korunmak igin
vadeli alim/satim sozlesmeleri diizenlemektedir.

Bilango tarihinden sonra donem igerisinde satiglarin gerceklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan s6z
konusu fonun kar veya zarar tablosuna aktarilmas: beklenmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz oran1 takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani sdzlesmeleri yoluyla sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmast i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi
gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borglarda maruz kaldig: faiz oranlarina iliskin bilgiler bu notun likidite riski
yonetimi boliimiinde detaylandirilmistir.

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranima duyarli finansal araglarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Sabit Faizli Araclar
Finansal Yikiimliliikler 721.922 713.999
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler 795.495 783.116

Grup’un faiz oranina karsi olan duyarliligt cari dénem iginde azalmigtir. Bunun baslica sebebi; degisken faizli
bor¢lanma araglarindaki azalis ile faiz orani takas sozlesmelerindeki artigtir.

31 Aralik 2020 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kar 7.955 TL (31 Aralik 2019: 7.831 TL) daha
diisiik/yiiksek olacakti.
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32.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR)

31 Aralik 2020

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatmmlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama iglemlerinden borglar
Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

Tiirev araglar

Diger yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatmmlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

Tiirev araglar

Diger ytikiimliiliikler

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun d

itfa edilmis Gergege uygun deger Gergege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsaml farki kar/zarara degerinden gosterilen

finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiik iimliiliikler Defter degeri Not

69.837 - - - 69.837 35

989.533 - - - 989.533 6

627 - - - 627 5

116.321 - - - 116.321 7

17.058 48.712 71.978 - 137.748 30

- - 163.868 - 163.868 29

- - - (1.494.642) (1.494.642) 30

- - N (38.520) (38.520) 13

- - - (297.291) (297.291) 6

- - - (10.349) (10.349) 5

- - - - - 29

- - - (103) (103) 18
itfa edilmis Gergege uygun deger Gergege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsaml farki kar/zarara degerinden gosterilen

finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiik iimliiliikler Defter degeri Not

47.239 - - - 47.239 35

854.679 - - - 854.679 6

1.262 - - - 1.262 5

150.262 - - - 150.262 7

2.466 35.839 71.978 - 110.283 30

- - 134.603 - 134.603 29

- - - (1.497.115) (1.497.115) 30

- - - (782) (782) 13

- - - (217.067) (217.067) 6

- - - (12.775) (12.775) 5

- - (14.183) - (14.183) 29

- - (4.310) (4.310) 18

egerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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32.

33.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliilikleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden
finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun
degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gergege uygun deger

Gergege Onemli gozdenebilir Godenebilir veriye dayanmayan
Finansal Varhiklar / Finansal 31 Arahk 31 Aralik uygun veriye dayanmayan girdiler ile gercege uygun deger
Yiikiimliiliikler 2020 2019 seviyesi Degerleme teknigi girdiler iliskisi

Vadeli doviz kurlar1 (raporlama
donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlar) ile s6zlesme kurlari
(14.183) ikinci seviye |kullamlarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari,gesitli
taraflarin kredi riskini yansitan
bir oran kullamlarak iskonto

Yabanc1 para forward ve opsiyon
sozlesmeleri

edilir.
ilgili finansal varligin siirekli biiyiime
. . daki itif degisim fi | varlig
- S Lo Gergege uygun deger tayini, Siirekli biiytime ve oramri 1 pozitt - cgmm {nansal varigm
Gergege uygun deger farka diger . . gergege uygun degerinde artisa neden
X -~ ... |pazar yaklasimma ve risk iskonto oranlarinin .
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, 25 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket esas sdzlesmesinin; "Kayitlhi Sermaye" baslikli 6.
Maddesi, "Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri" bashkli 12. Maddesi ve "Toplanti Yeri" bashkli 17.
Maddesi'nin degistirilmesine karar vermis ve alinan karar dogrultusunda 4 Subat 2021 tarihinde gerekli iznin
alimmasini1 teminen Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurmustur. Daha sonra, 17 Subat 2021 tarihli Yonetim
Kurulu karar1 ile s6z konusu esas sdzlesme maddeleri yeniden degerlendirilerek diizenlenmis ve SPK’ya yeni
tadil metni iletilmistir. Esas sozlesme degisikligine iliskin SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinler
alindiktan sonra sz konusu degisiklik yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Sirket, siirece iliskin
gerekli 6zel durum agiklamalarint KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 1 Subat 2021 tarihinde, toplu tasimacilikta degisimleri takip ederek ihtiyaclara cevap verme gayreti
dogrultusunda Adastec is birliginde gelistirilen ve Sirketimizin kendi markasiyla pazara sunulacak olan, yiizde
100 elektrikli ve siiriiciisiiz otobiisii Otonom Atak Flectrici ayni giin Cumhurbaskanligi Kiilliyesi'nde
Cumhurbagkan1 Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Sayin Mustafa Varank'in katilimi
ile gergeklesen etkinlikte tanittigint KAP’ta duyurmustur.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (devam)

Sirket, 1 Subat 2021 tarihinde, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Ulagim Dairesi Baskanligi'nin agmis oldugu
otobiis ihalesinde ihale katilimcis1 bir Sirketin Kamu Thale Kurumu'na (KiK) itirazen sikayet bagvurusunda
bulunmas: iizerine, KIK tarafindan yapilan inceleme sonucunda, itiraza konu olan mevzuata aykiriliklarm
diizeltici iglemle giderilebilecek nitelikte olduguna ve s6z konusu aykiriliklarin mevzuata uygun olarak yeniden
gerceklestirilmesi gerektigine karar verildiginin 6grenildigini ve Sirketimiz tarafindan s6z konusu KiK kararina
kars: yiiriitmeyi durdurma talepli olarak iptal davasi acildigini KAP’ta duyurmustur. Sirket, s6z konusu KIiK
karar1 sonrasinda ihale merciinin yapmis oldugu degerlendirmenin sonucu olarak, Sirketimizin iletmis oldugu
teklifin ekonomik olarak en avantajli ikinci teklif oldugunun Sirketimize iletildigini ve konu hakkinda gerekli
hukuki yollara bagvurulacagini ise 9 Subat 2021 tarihinde KAP’ta duyurmustur. Gelismeler olduk¢a kamuoyu ve
yatirimcilarimiz bilgilendirilecektir.

Sirket, 12 Subat 2021 tarihinde 6zetle, Danistay 13. Dairesi'nce SPK'nin karar diizeltme talebinin reddedildiginin
6grenilmis oldugunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2 nolu toplantisinda alinan 75 sayili
Kararmn iptaline iliskin Ankara 11. idare Mahkemesi'nin, 2018 / 887 K. sayili kararinin kesinlestigini KAP’ta
duyurmustur.

Sirket, 14 Temmuz 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle, ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim
Arac1 Alim Siireci ihalesine Morgan Olson ile birlikte iiretim igin fiyat teklifi verildigi duyurulmustu. Ihale
mercii tarafindan yapilan bildirim ile ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Siireci ihalesinin
bagka bir ihale katilimcisinda kaldigi 6grenilmistir.

Sirket’in istiraki olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’nin yapmis oldugu sermaye
arttirrmina Sirket tarafindan mevcut pay oranmin tekabiil edecegi tutarin altinda katilim saglanmasi sebebiyle
ortaklik oran1 2021 Ocak ayinda tescil edilerek %25°ten %6,43’e diismiistiir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN
DiGER HUSUSLAR

Sirket, Hervouet Corporate Industry (HCI) sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL
(700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye
Odemesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31
Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Sirket’in HCI iizerinde kontrol giiciiniin olmasi sebebiyle HCI
sirketinin finansal tablolar1 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolara tam
konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

35. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Arahik

2020 2019

Bankadaki nakit 67.447 46.302
Vadesiz mevduatlar 65.947 45.902
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 1.500 400
Diger hazir degerler 2.390 937
69.837 47.239

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 31. notta agiklanmuistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik

Para Birimi Faiz Oranm (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 2020
TL %16,75 4 Ocak 2021 1.500.000 1.500.000
1.500.000

31 Aralik

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 2019
TL %10 2 Ocak 2020 400.000 400.000
400.000
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