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Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim dnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 1 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’ncit maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
‘hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makui giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burhan Akgakil'dir.

Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International
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|. GENELBILGILER

Cemas Dokiim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m? arazi tizerinde 17.000
m? kapali alana sahip ¢imento ve madencilik sektoriinde alasimli 6giitme elemanlari
dretimi icin Kirsehir'de kurulmustur. Cemas, 1995 yilinda Isiklar Holding binyesine
katilmigtir. Kalite, saglik, giivenlik ve gevre belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan
alinan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde sirekli iyilestirmeler
saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik sektoriinde aranan GL, BV, LR ve
RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini sirekli
ivilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak Uzere
bircok sektorde lider konumdaki miusterilerine hizmet vermektedir. Cemas tarihinin
kilometre taslari asagida 6zetlenmistir.

° 1976 Cemas kuruldu.

e 1982 Uretime baslandi.

° 1990 Yeni Disa Matic alindi.

° 1994 Pik, Sfero Uretimine basladi.

° 1995 1SO 9000 belgesi alindi.

° 1995 Sirket Isiklar Holding biinyesine katildi.

. 1995 ABB’den 4 adet indiiksiyon ocagi alindi.

° 2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

° 2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindi.

e 2008 5 adet CNC isleme merkezi alinarak talagh imalata baslandi.
° 2008 OCC 50 Otomatik dokiim ocagi devreye alindi.

° 2009 ikinci Disa Matic devreye alind.

e 2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de islem gérmeye basladi.
° 2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisini 20’ye cikardi.

° 2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirimina baslandi.

° 2013 1SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglhgi ve Guivenligi
Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas’tan alindi.

° 2014 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi.

° 2014 CNC isleme merkezi sayisi 23 oldu.

° 2015 Yeni yatay kaliplama hatti tam kapasite devreye girdi.

e 2015 CNC igsleme merkezi sayisi 26 oldu.

° 2015 Yeni ilave edilen fabrika binasi hizmete girdi.

° 2017 Yeni Magahane yatirimi yapildi.

° 2017 Yeni Kontinl Aski Temizleme makinasi kuruldu.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 27 oldu.

° 2018 Talasli imalat ek bina yatirimi yapild.

° 2018 X-RAY cihazi devreye alindI.

e 2018 CNC isleme merkezi sayisi 31 oldu.

° 2019 CNC isleme merkezi sayisi 32 oldu.

° 2020 CNC isleme merkezi sayisi 35 oldu.
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1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2020 yil faaliyet raporu Cemas Dokiim San. A.S. 'nin 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri
arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yéniyle finansal durumunu
yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:

Ankara Asfalti 12. Km - Kirsehir

internet adresi:

www.cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

11.03.1976 1481

1.3 Ortakhk Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
474.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ortak Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 8.665.000 1,83
Isiklar Pazarlama A.S. 8.196.721 1,73
Diger 457.138.279 96,44
TOPLAM 474.000.000 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz tiye olmak Uzere, asagida 6zge¢misleri verilen toplam
yedi kisiden olusmasina ve 3 vyil siire ile gérev yapmasina karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan Gyelerdir.

SPER T VR B QLT ST I O TR EEERNE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding
A.S. blnyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini yiritmektedir.
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Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’'nin
Mitevelli Heyet Baskani, Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)in Y®netim Kurulu
Baskani, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu Gyesidir.

WEOTAN [QNCHEHT OTT TR EHELRELANE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda College
International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara Universitesi
isletme Bo6liim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yénetim
Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding
AS. blnyesindeki tlim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu baskan yardimciligini
ylritmektedir.

ST e N/ VNG TR OTO TRIES)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda mihendislikten baslayip, lst kademe yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir.
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Mudurligl ve Yonetim Kurulu tyeliginin yaninda
Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi):JREIUNNGEICIR 0Ll 01
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda
katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel Midiir
Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman KoordinatorlGgu
goérevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miduri ve Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

IR R o QL MG N CTO LT ROUEEE 1959 yilinda dogan Ahmet Litfi GOKTUG
orta O0grenimini 1976 yilinda Bakirkdy Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1981 vyilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden mezun oldu. 1986-2003 yillari arasinda Milen
Merkez ilag Endustrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak ila¢ Sanayi A.S. (Toprak
Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi), inter Miihendislik A.S. ve
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de Mali isler isler Muduirliigii gérevlerinde bulundu. 2003
yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de
Mali isler Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Liitfi Goktug, halen Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. Mali isler Midirlugii gérevini siirdirmektedir. 2012 yilindan itibaren de
Sirketimiz yonetim kurulu Gyesidir.

(e I 2 T R AR C LS T LI CYE)E 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme Yénetimi Bolimi’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillari arasinda DELKO Makina istanbul
Bolge Mudirid olarak calismis olup, 1988 yilindan bugiine kadar TURCO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortagl ve Genel Mudiri, 1989 yilindan bugline kadar DIZEL
TURBO Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Muddiri, 1996 yilindan
bugiine kadar da TURCO UK Ltd. Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Muduriddir.
08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi segilerek yonetim kurulumuzda gérev almaya baslamistir.

NS R AR EINCEEINS A CU AL TCICRUER)E 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme Yénetimi Bolimi’nde
lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 yillari arasinda T. Emlak Bankasi A.S.”de Uzman
Yardimcisi ( Risk Yonetimi Grup Mudurliigu); 1989-1990 yillari arasinda T. Emlak Bankasi
A.S.’de Uzman (Menkul Degerler Grup Mudurltgi); 1990-1995 vyillari arasinda Birlesik
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Yatirrm Bankasi A.S.de Midir (Menkul Kiymetler MudirlGgi); 1995-2005 vyillari
arasinda Takasbank A.S.de Midur (Krediler ve Borsa Para Piyasasi MudurlGgi) 2007-
2008 vyillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010
yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillari
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 20062016
yillari arasinda Takasbank A.S.’de Direktor (Krediler Ekibi, Piyasalar MudurlGgi, Fon
Yonetimi Mudurlugl ) gérevlerinde bulunmustur. 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu UGyesi secilerek yonetim
kurulumuzda gorev almaya baslamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlari www.cemas.com.tr
adresindeki web sitemizdeki Yatirimci iliskileri béliimiinde yer almaktadir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Mudiir, Mali isler Miduirii, Satis Direktérii, Toplam Kalite Middird, Is
Gelistirme Mudiri, Fabrika Midiri, Yardimer isletmeler Midiri, Uretim Midird,
Talash imalat Miidiirii olmak (izere 9 kisiden olusan yénetici kadrosu bulunmaktadir.
Genel Mudirlik gorevini Sn. M. Kaan OZKAN, Mali isler Mudirligt gorevini Sn.
Stleyman CELIK, Satis Direktorligii goérevini Sn. Osman KARASOY, Toplam Kalite
Mudurltgi gérevini Sn. Cengizhan KARACA, is Gelistirme Mudiirligi gérevini Sn. Selguk
DEDE, Fabrika Midirliigii gorevini Sn. Levent KINIK, Yardimci isletmeler Midirligi
gorevini Sn. Sah ismail TOPCUOGLU, Uretim Midurliigiu gorevini ilyas YILMAZ, Talash
imalat Midirltgi gorevini Sn. Cenk AKAN yiiriitmektedir.

.e e o . . v .

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin  29.09.2020 tarihinde vyapilan 2018-2019 vyili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekiline aylik net 3.500 Dolar, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine ayhk briit 4.000 TL
odenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine icret ddenmemesine karar verilmistir.

Konsolidasyona giren sirketlerin 2020 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mdudirlerine 6denen Ucret vb. faydalar toplami 7.633.188 TL'dir. Konsolidasyona giren
sirketlerin 2019 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midirlerine ddenen licret vb.
faydalar toplami ise 2.037.812 TL'dir.

II. 2020 YILI FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 2020 yilinda Gretim 2019 yilina gére %31,78 oraninda artarak 15 bin 149
tondan 19 bin 964 tona yikselmistir. 2020 yili satislari tonaj olarak 2019 yilina goére
%20,90 oraninda artarak 14 bin 746 tondan 17 bin 828 tona ylkselmistir, net satis
hasilatimiz 2019 yilina gére %42,94 oraninda artarak 139.629.011 TL'den 199.589.635
TL'ye yikselmistir.
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2.2 ithalat ve ihracat Verileri

H m

Sirketimizin konsolide net ihracati 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %11 oraninda artarak
61.746.118 TL'den 68.531.043 TL'ye yikselmistir. 2019 yilinda konsolide 532.405 TL
tutarinda ithalat yapilmisken, 2020 yilinda 14.323.433 TL tutarinda ithalat yapilmistir.

2.3 Yararlanilan Tesvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 31.12.2020 itibariyle
Sirketimiz 2.386.499 TL tutarinda sigorta primi tesvikinden yaralanmis olup, sigorta primi
tesviki finansal tablolarimizda esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda yer almaktadir.

2.4 Calisanlarimiza iliskin Bilgiler

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketimizin calisan sayisi 398 kisidir. Calisanlarimizin
kadrolarina gore dagilimi bir 6nceki yil sayilari ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
verilmektedir.

Do6kiim Grubu Personel Sayisi 31.12.2020 | 31.12.2019
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 319 304
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 48 53
Uretim Toplam 367 357
idari Personel (Beyaz Yaka) 19 19
idari Personel (Mavi Yaka) 3 -
idari Personel Toplam 22 18
Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 7 6
Diger Personel (Taseron) 0 0
GENEL TOPLAM 396 382

2.5 Kalite Calismalarimiz

Sirketimizdeki bitiin is sireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda calisiimaktadir.
Cemas, 1995 yilindan itibaren 1SO-9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2004
yilinda otomotiv sektdrinin tedarikgilerine sart kostugu 1SO/TS-16949 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almistir. 2016 yilinda ISO/TS 16949, IATF 16949 olarak yeniden
yayimlanmistir. 2018 yilinda IATF 16949 Kalite Yonetim Sistem belgesi alinmistir. 2015
yihinda gemicilik sektoérl icin zorunlu olan DNV GL, RINA, Lloyd's Register, BV MODE
Kalite Belgeleri alinmistir. Son olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi,
2014 yilinda ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.

2.6 2020 Yili icinde Yasanan Gelismeler
Sirketimizde 2020 yilinda yasanan baglica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

A 13.11.2019 tarihinde 237.000.000 TL olan Sirketimizin cikarilmis sermayesinin
500.000.000 Tirk Lirasi kayith sermaye tavani icerisinde, 237.000.000 TL nakit
sermaye artirimi yapilmasi yoluyla, %100 oraninda artirilarak 474.000.000 TL'ye
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ylkseltilmesine iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2020 tarihli
toplantisinda onaylanmistir. izahnamenin onaylanmasini miiteakip 28.01.2020
tarihinde baslayan 15 ginlik yeni pay alma haklarinin kullandirilmasi siireci
11.02.2020 tarihinde tamamlanmis, kalan paylar 14 Subat 2020 tarihlerinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmistir. Sermaye artirm sirecinde
222.486.413,50 TL'si yeni pay alma hakkini kullanan mevcut ortaklarimizdan,
17.706.575,53 TL'si Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada yapilan satislardan olmak
Uzere Sirketimize toplam 240.192.989,03 TL'si fon girisi olmus, boylelikle
18.02.2020 tarihi itibariyla sermaye artirim siireci tamamlanmistir.

Sermaye artirrmindan elde edilen fon ile:

%+ 31.01.2020 tarihinde, Sirketimizin Finansbank Rihtim Kadikdy Subesindeki
rotatif kredi borcu (ana para + faiz) toplam 3.036.356 TL kapatiimistir.

4+ 04.02.2020 tarihinde, Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina
iliskin Rapor'da belirtilen 2 adet CNC isleme Makinasi yatirimindan biri, 250.000 €
+ % 8 KDV bedel ile satin alinmistir.

4+ 05.02.2020 tarihinde, Fiba Faktoring'den kullanilan kredi, 375.235,57€
anapara ve 3.178,42€ birikmis faiz ve komisyon olmak (izere toplam 378.413,99€
itibariyla kapatiimigtir.

4+ 10.02.2020 tarihinde, bagli ortakligimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin 2015
yiinda Odeabank'tan kullandigr 19.000.000 USD tutarindaki doviz kredisinin
bakiyesi ile erken kapama maliyeti toplami 13.616.329 USD (karsiligi
78.928.326,62 TL) kapatilmistir. Kredinin kapatilmasi akabinde Isiklar Grubu
sirketlerinin s6z konusu kredi icin verdigi (finansal tablo dipnotlarinda goriilen)
teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin tamami geri alinmistir, kaldirilmistir, fek
edilmistir.

4+ 18.02.2020 tarihinde Sirketimizin QNB Finans Finansal Kiralama A.S.'ye olan
329.770€ bakiye faktoring borcu kapatiimistir.

%+ 26.02.2020 tarihinde Sirketimizin Alternatif Finansal Kiralama A.S.'ye olan
765.733,71€ bakiye leasing borcu kapatilmistir.

4+ 03.04.2020 tarihinde Japon Yamazaki Mazak firmasi ile 03.04.2020 tarihinde
145.000€+%8 KDV satin alma sozlesmesi imzalanmistir. Japonya'da ozel Gretimi
yapilan "SmoothC Kontrolli Yamazaki Mazak C eksenli Mega Turn 500M CNC
Tezgah" Ekim 2020 tarihinde Sirketimize teslim edilmistir.

4+ 06.04.2020 tarihinde 2 adet mobil bilye ayklama makinasi, (retim
sureglerinin tamamlanmasi ve teknik kabullerin yapilmasinin ardindan kullanima
alinmistir.

#+ 10.04.2020 tarihinde 1 Adet Metal Talas Sikistirma Makinasi Gretimi igin
AYMAS firmasi ile KDV hari¢ 125.000€ bedel Uzerinden sdzlesme imzalanmistir.
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Sozlesme geregi Ozel Uretimi yapilan Metal Talas Sikistirma Makinasinin
kurulumu tamamlanarak faaliyete gecmistir.

# 15.05.2020 tarihinde 2 adet taslama makinesi alimi icin 574.000€ bedelle
Japon Koyama firmasi ile anlasilmistir. Fon kullanim yeri raporunda 2 adet
taslama makinesi alimi icin 440.000 Avro bedel 6ngorilmus ise de makinelerden
biri planlanandan daha biylk ve Gst model alindigindan maliyet yikselmistir.
Japon Koyama firmasi ile yapilan sozlesme geregi Japonya'da Uretilen 2 adet
taslama makinesinin fabrikamizda kurulumu tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir.
Bu makine yatirimlari ile birlikte Mercedes, MAN ve Ford firmalarina Urettigimiz
parcalarin hem daha kaliteli ve hatadan arinmis olmasi saglanacak, hem de
Uretimde maliyet avantaji saglanacaktir.

4+ 04.06.2020 tarihinde “Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri” isinin bir
kismina tekabil eden hat ve Unitelerin imalati ve kurulumu igin yeni teknoloji
hatlarda Diinyanin en blyuk ureticilerinden DISA Industries A/S (Danimarka) ile
895.000 Avro bedel ile s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu hattin, kum hazirlama
mixerleri ve (niteleri ile beraber 6 ay icinde tamamlanip, fabrikamizda kullanima
gecmesi beklenmektedir.

4+ 30.06.2020 tarihinde Sogutma Uniteleri i¢in kalip kum sogutma
teknolojilerinde lider firmalardan Simpson Technologies GmbH (Almanya) ile
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu 6zel iretim sogutma Unitesi, parca ve bilya
dokimlerinde sicaklik ve kalip sertligini optimum ayarlara getirmek suretiyle Girtin
kalitemizi arttiracaktir. Ayrica, Japon Takisawa marka Nex 110 modeli 2 eksenli
ilave bir CNC tezgahi alinmis, fabrikamizda Giretime gegmistir. Anilan yatirimlarin
toplam bedeli 284.000 Avro'dur.

4+ 22.07.2020 tarihinde "Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri" 2. hattinin
yapimi icin Heinrich Wagner Sinto (HWS-Almanya) firmasi ile 2.750.000 Avro
bedel lizerinden s6zlesme imzalanmistir. Sirketimiz icin 6zel olarak Almanya'da
Uretilecek s6z konusu yeni hat, mevcut hatlarimizdan daha buyuk ve iki katindan
daha hizh olacaktir. Bu yeni hattin, 8 ay icinde Gretiminin tamamlanip, nakliye (1
ay slrecegi ongorilmektedir), montaj ve deneme sireclerinden (4 ay sirecegi
ongorilmektedir) sonra 13 ay icinde fabrikamizda kullanima ge¢mesi
beklenmektedir. S6z konusu hat yatirrmi ile birlikte 6zellikle otomotiv parga
Uretim kapasitemiz artacak, Uretim hatalari disecek, hat hizi ve blyUkIGgu
sebebiyle maliyetlerimiz azalacaktir.

4+ 06.08.2020 tarihinde Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri icin Kum
Hazirlama Sistemi yapim anlasmasi CMS Cetin Dokiim Makina San. Tic. Ltd. Sti. ile
550.000 Avro fiyatla bedel lzerinden sozlesme imzalanmigtir. S6z konusu kum
hazirlama sistemi, yeni alinan ve Aralik ayinda kurulumu tamamlanmasi
planlanan DISA hattimiz igin kullanilacak olup insaatlari ile beraber 5 ay iginde
Uretiminin tamamlanip, fabrikamizda kullanima ge¢mesi beklenmektedir.

4+ 02.09.2020 tarihinde birinci yeni dikey hattimizin sogutma unitelerine ek
olarak, ikinci yeni yatay hattimizla beraber kullanilacak mixer ve sogutma
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Unitelerinin yapimi icin Simpson Technologies GmbH (Almanya) ile 550.000 Avro
tutarinda yeni bir anlasma yapilmistir. S6z konusu 6zel liretim mixer ve sogutma
Uniteleri, parca ve bilya dokiimlerinde sicaklik ve kalip sertligini optimum ayarlara
getireceginden Urin kalitemizi arttiracaktir. Bu yeni Unitelerin 8 ay iginde
Uretiminin tamamlanip, fabrikamizda kullanima ge¢cmesi beklenmektedir.

%+ 19.10.2020 tarihinde Sirketimizin dokiim faaliyetlerinde, &zellikle ergitme
safhasinda yer alan indlksiyon ve dokim ocaklarinda, kullanilan yiksek
miktarlardaki elektrik enerjisi nedeniyle katlanilan yliksek elektrik maliyetlerini
dislirmek Uzere Kirsehir'deki fabrika arazisinin bulundugu parselde yaklasik 80
dontmlik alanda gilines enerjisi santrali (GES) kurulmasi icin gerekli izinler
alinmis, altyapi hazirlanmis ve projenin yapimi icin Solarglic Enerji Sistemleri A.S.
ile 2.868.000 ABD Dolari bedel lzerinden sozlesme imzalanmistir. S6z konusu
GES'te HT-SAEE firmasinin Tirkiye'deki fabrikasinda Uretilen 400 W gliciinde
glines enerji panelleri kullanilacaktir. PV paneller Bifacial Perc teknolojisine sahip
olup yansiyan gines isinlarini da elektrik enerjisine donistirerek verimliligi ve
enerji Uretimini Mono Perc panellere gére %10 artirabilmektedir. Tulrkiye'de
uygulanan ilk Bifacial Glines Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahip olacak santralin
2021 yili Nisan ayinda devreye alinmasi planlanmistir. Proje tamamlandiginda
5900 kWe elektrik enerjisi Uretme kapasitesinde olacak olup, Sirketimizin yillik
enerji ihtiyacinin 10.504.000 kWh kadarini s6z konusu GES'ten saglayacagi
beklenmektedir. Boylelikle yillik enerji maliyetindeki azalmanin 800.000 ABD
Dolari civarinda olacagi hesaplanmistir.

05.11.2019 tarihinde KAP 'ta yayinlanan Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina iliskin Raporda belirtilen; HWS hatti icin kum sistemi,
dereceler ve dokim arabalari alimi ve montaji ile ilgili ylklenici Cetin Dokiim
Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. ile toplam 1.325.000 Avro tutarindaki anlasma
14.12.2020 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu ekipmanlar 6zel olarak Uretilecek
olup 6 ay icinde montajinin tamamlanip fabrikamizda hizmete ge¢mesi
beklenmektedir.

Yonetim Kurulumuz 15.05.2020 tarihinde 2019 Yilh Kar payr dagitimina iliskin
olarak; Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda
bulunan dénem zararlarinin geg¢mis yil zararlarina eklenmesine ve Sirketimizin
2019 yilinda net dagitilabilir donem kari olmadigindan kar dagitimi yapilmamasi
hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 15.05.2020 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorlsl de alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2020 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Uzere,
Maslak Mabhallesi Stimer Sokak N 4/2 Sariyer-istanbul adresinde mukim Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. segilmesine ve bu segimin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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Sermaye T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudirliga tarafindan, 15.06.2012 tarih ve 2012-3305 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi eki Karar'a istinaden dizenlenen 19.06.2020 tarihli ve
511679 nolu Yatirnm Tesvik Belgemizin onaylandigi 24.06.2020 tarihinde
elektronik ortamda Ogrenilmistir. S6z konusu Yatirnm Tesviki 27/02/2020 ile
27/02/2023 tarihleri arasinda toplam 50.400.000 TL tutarinda vyapilacak
yatirimlarimizi kapsayacaktir.

Sirketimizin kayith sermaye tavan tutarinin 1.500.000.000 TL'ye artiriimasi
amaciyla hazirlanan esas sozlesmemizin "Sermaye" bashkl 6'inci maddesine
iliskin tadil tasarisina uygun goris verilmesi icin SPK’ya yaptigimiz basvurunun
degerlendirildigi Kurulun 17.09.2020 tarih ve 59/1151 sayil toplantisinda,
talebimiz, Sirketimizin kayitli sermaye tavan tutarinin 1.000.000.000 TL olarak
belirlenmesi suretiyle olumlu kargilanmistir.

Sirketimizin 2018-2019 vyillari olagan genel kurul toplantisi 29.09.2020 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisinda alinan kararlar KAP’ta ve Sirketimizin web
sitesinde yayinlanmistir.

Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Isiklar insaat Malzemeleri)
165.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 51.500.000 TL nakit artirmak suretiyle
216.500.000 TL'ne vyikseltilmesi islemi 22.10.2020 tarihinde tescil olmustur.
Sermaye artisi, bagl ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik) tarafindan
nakden karsilanmistir. Sermaye artisi sonrasinda Ouzisik'in Isiklar insaat
Malzemeleri sermayesindeki pay1 %23,79 olmustur.

Bagl ortakhigimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin 02.11.2020 tarihinde yapilan
olaganisti genel kurul toplantisinda sirketin 34.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin 25.000.000 TL azaltilarak 9.000.000 TL'ne disUrilmesine ve es
zamanh olarak 80.000.000 TL nakit, sirkete verilmis olan sermaye avansindan
arttirilmak UGzere 89.000.000 TL'ne vyukseltiimesine karar verilmistir. Sermaye
artinmi sonrasinda BND Elektrik Uretim A.S. sermayesinin % 89,89'u Cemas
Doékiim Sanayi A.S.'ne, %6,98'i Ozisik insaat ve Enerji A.S.'ne, %3,13'i Nigbas
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait olmustur.

Sirketimiz tarafindan 02.12.2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda
Yonetim Kurulumuz tarafindan 474.000.000 TL olan Sirketimizin g¢ikariimis
sermayesinin  1.000.000.000 Tirk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde,
474.000.000 TL nakit sermaye artirnmi yapilmasi yoluyla, %100 oraninda
artirilarak 948.000.000 TL'ye ylkseltilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve sair
kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tim islemlerin yapilmasina karar verildigi
duyurulmustur. Bu kapsamda, izahname taslaginin onaylanmasi igin 10/12/2020
tarihi itibariyla SPK'ya basvuru yapilmistir. S6z konusu sermaye artirimina iligkin
izahname Kurulun 25.02.2021 tarihli toplantisinda 317.000.000 TL sermaye
artinnmi seklinde onaylanmistir.

Isiklar Holding A.S. Mali isler Miidiirii Sn. Ahmet Cevirgen'in unvani Mali isler ve
Yatirimei iliskileri Mudiri olarak degistirilmis olup, Sermaye Piyasasi ileri Diizey
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(yeni adi Dilzey-3) (Lisans N 207327) ve Kurumsal YOonetim Derecelendirme
Uzmanligi (Lisans N 702116) lisanlarina sahip olan Sn. Ahmet Cevirgen, SPK'nin
27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke karari ile verilen izin cercevesinde,
01.01.2021 tarihinden itibaren Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S., Cemas Dokim
Sanayi A.S. ve Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yatirimc iliskileri
birim yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gérev yapacaktir.

I11. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Cemas, %99,9 oraninda Ozisik insaat ve Enerji A.S. sermayesinde pay sahibidir. Ozisik
insaat’in da JCB is makinalarinin Tirkiye ithalatgisi Sif is Makinalar’'nda ve HMF
Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda istiraki bulunmaktadir. Ozisik, ayrica,
BND Elektrik Uretim A.S."de %6,98 oraninda pay sahibidir. Cemas, %9,94 oranindaki payi
ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de ortagl durumundadir. 2020 yilinda
faal olan dogrudan veya dolayh bagli ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler asagida
yer almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve iller Bankasi ortakligi ile beton direk tiretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding blinyesine katilmistir. Nigbas; 63.000 m? arazi Gzerine kurulu, 13.200 m? kapah
alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isglicti ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatlari,
sehir sebekeleri ve aydinlatma amaclh beton direk ve traversler, prefabrike betonarme
yap! elemanlari, beton bordir, parke taslari, cit direkleri ile 6n gerilmeli kopri kirisleri ve
hazir beton Uretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayni zamanda; enerji nakil hatlari ve sehir
sebekeleri, organize sanayi bodlgeleri alt ve Ust yapilari, askeri tesisler, endistriyel
tesisler, egitim ve spor amacl binalar, hava alanlari gibi insaat ve taahhiit islerini kendi
Urettigi Urdnleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir slredir
yapmaktadir.

2020 yilinda toplam bedeli 16,3 milyon TL olan prefabrik karkas sistemle bina ingaati igin
34 ayri sozlesme imzalanmistir. Sozlesmesi yapilan bu islerden tutari 10 milyon TL olan
19 sbzlesme tamamlanarak teslim edilmis olup, kalan 6,4 milyon TL tutarindaki 15
sozlesmenin ise 2021 wyili ilk alti ayr igerisinde tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Nigbas ‘in yillara yaygin insaat isleri: a) 2017 Yilinda Siyah Kalem Mihendislik insaat ve
San. A.S. firmasi ile akdedilen sdzlesme ile TOKI tarafindan ihalesi yapilan Giresun ilinde
insa edilecek olan Giresun Stadyum ve Yiizme Havuzu prekast tribin isleri Ustlenilmis
olup, sozlesme bedeli 3.465.924 TL + KDV'dir. 18.11.2020 tarihinde gecici kabuliu
imzalanmistir. b) 2017 Yilinda intekar Yapi Turizm Elekt. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. + Yapi
STS ins. Taah. Madencilik San. ve Tic. A.S. Is Ortakhgi ile akdedilen sozlesme ile “
Karaman —Ulukisla arasi 135 Km. 2. hat altyapi ve Karaman Merkez’de yapilacak alt gecit
koprist” yapim isi Gstlenilmis olup; s6zlesme bedeli 4.828.405 TL+KDV dir. 2021 yilinda
gecici kabulliniin yapilmasi planlanmaktadir. c-) 2018 yilinda Meda-Gintek Adi Ortaklig
ile akdedilen sozlesme ile Karaman Stadyumu Prekast Tribln imalatlarinin yapim isi
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Ustlenilmis olup, s6zlesme bedeli 3.030.000 TL + KDV’dir. 2021 yilinda gegici kabullinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Nigbas’'in beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktari 2019 yilinda 29.986 ton iken 2020
yilinda 29.990 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim orani da 2019 yilinda %18
iken 2020 yilinda %18 olarak gergeklesmistir. Yapi kimyasallari Griinlerinde ise kapasite
kullanimi %45’dan %51’a yikselmistir.

Nigbas,’in Yapi Kimyasallari tretimi ise 2019 yilinda 6.036 ton iken, 2020 yilinda 6.797
ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanimi 2019 yilinda %45 iken 2020 yilinda %51
olarak gerceklesmistir. Planlanan Uretim ve satis bu dénemde 10.000 ton iken Uretim
6.797 ton, satis da 6.844 ton olarak gerceklesmistir.

Nigde'de bulunan ana fabrika binasinda, aylik 3.500 metrekare (izerinde Uretim
kapasiteli yeni kurulan imalat hatti ile Cam Elyaf Takviyeli Beton Levha (GRC -Glassfiber
Reinforced Concrete) iiretimine Nisan 2019’da baslanmustir. Ozellikle cok katl binalarda
Isiklar Kaplama Tugla Urunleriyle birlikte kullanilan GRC levha konusunda yurt i¢i pazarin
yani sira, ihracat pazari hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimla birlikte 9 kisilik ilave
istihdam saglanmistir. 2020 yilinda 18.236,75 m? iiretim gergeklesmistir

3.2 Ouzsik insaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan bugiine
kadar yukleniciligini yaptigl bircok insaat projesini basari ile tamamlamistir. Su yapilari
(barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprd, tlinel ve
yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecriibeli oldugu
diger konular arasinda enddstriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer
almaktadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozisik, Tiirkiye
Mdateahbhitler Birligi Uyesidir ve yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilebilecek blyuk 6lcekli
insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozisik; Sif is Makinalari’/nda ve HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda,
BND Elektrik Uretim A.S."de %6,98 oraninda pay sahibidir. 2020 yilinda satis hasilati
bulunmayan Ozisik’in, net dénem zarari 4.128.821 TL'dir.

3.3 BND Elektrik Uretim A.S.

Dolayli bagh ortakligimiz, BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve
Uggen HESte 2020 vyili icerisinde elektrik Uretim faaliyetleri planlandigi sekilde
gerceklestirilmis olup, Uggen-2 HES’te 13.391,94 MWh, Uggen HES’te ise 9.232,53 MWh
uretim gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik treten
tesisler igcin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsihiginda satis
gerceklestirilmistir. BND’nin 2020 yili toplam satis geliri 11.171.824,26 TL'dir (2019 yili
10.638.528,38 TL).
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3.4 SiFis Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding
isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet yetkili servisi
ile Turkiye'nin dort bir yanina slirdirmektedir. Pazar taleplerindeki degisiklikleri en iyi
sekilde karsilamak amaciyla tiriin hattini genisleten SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir
is makinalari, kompakt ve endustriyel Urin serisi ile insaat, endistriyel ve tarim
sektorindeki musterilerinin ihtiyaglarina etkin ¢o6ziimler Uretmektedir. Dinyaca Unlu
mobil konkasdr markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SIiF giivencesi ile
Turkiye pazarinda yer almaktadir.

SiF’in 2020 yili konsolide satis geliri 227.164.201 TL, net dénem zarari 12.944.028 TL ‘dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6z kaynaklarini yitirmesi sebebi ile deger disuklGgi
karsiligi ayrilmak suretiyle konsolidasyondan c¢ikariimistir.

3.5 HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

HMF Makine 1993 yilinda kuruldu. HMF Makina, 1958 yilinda isveg'te kurulan ve 2004
yilindan bu yana temsil ettigi Unicarriers Depo ici Ekipmanlar tarafindan 2006 ve 2012
yillarinda "Diinyanin En lyi Distribiitéri" édiliine layik gériilmistiir. Unicarriers Depo igi
Ekipmanlar markasinin Uriin gami arasinda; elektrikli transpaletler, elektrikli istif
makinalari, reach truck, dort yonli reach truck, telereach truck, raf arasi istif araci, alcak
ve yiksek seviye siparis hazirlama araglari yer aliyor. HMF, ergonomi ve kullanim
kolayhgl sunan Unicarriers Depo ici Ekipmanlar iriinleriyle giivenli servis ve bakim
hizmetleri saglayarak musterilerinin depo ici ekipman karliligini artirmayi amagliyor.

HMF Makina’nin 2020 yili konsolide satis geliri 5.717.160 TL, net donem zarari
32.739551.656 TL ‘dir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6zkaynaklarini yitirmesi sebebi ile
deger distklGgu karsihgr ayrilmak suretiyle konsolidasyondan cikariimistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Ddonemi icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz 2020 yilinda yapilan Olaganstli Genel Kurul Toplantisi ile kabul edilen esas
sozlesme tadili 26.11.2020 tarihinde Kirsehir Ticaret Sicil MudurlGgiinde tescil edilmistir.

4.2  Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek aleyhine acilmis 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

4.3  Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamigtir.
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4.4  Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler ve idari Yaptirimlar

Hesap donemi icinde 30.06.2020 ve 31.12.2020 tarihli finansal raporlarimiz Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica,
Sirketimize yeminli musavirlik hizmeti Tandogan Yeminli Mali Mdisavirlik tarafindan
verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamaistir.

4.5 Faaliyet Donemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yirirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlari
tamamen odenmistir. 2020 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan personellere
toplam 807.501,45 TL kidem tazminati 6denmistir (2019 yilinda 564.944,71 TL).

4.6 2020 Yili Bagli Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokiim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortagl ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimliudir. Cemas
Dokiim Sanayi A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanan 26.02.2021 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig veya
Onlemin alindigl veya alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya o©nlemin olmadigl sonucuna
ulasiimistir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak
paylarini cazip bir yatirm araci haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin
Onemine inanmaktadir. YOnetimi, ortaklari, c¢alisanlari ve iliskide oldugu Uglinci
sahislarla iliskilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Gzerine kurmus olan Cemas Dokiim San. A.S., pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki
degerini en Ust dlizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2020 yili iginde yururlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz anilan
Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uglincii Grupta yer almaktadir.
Tebligin 6'inci maddesinin birinci fikrasina gére Ugiincli Grupta yer alan ortakliklarin
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi
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zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer
alan ilkelerden:

S EWACE 110 Tl E T P IR E SN E LN L el el [T G (2 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi” bashg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme Hakki”
bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” basligi altindaki ilkelerden1.3.11
numarall ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas s6zlesmemizde
bir hiikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” basligi altindaki zorunlu
ve ihtiyari butin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashg altindaki ilkelere uyulmustur.
"Azlik Haklar1”” bashgi altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azhk haklarinin
genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas s6zlesmesinde bu ydnde bir
hikim bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakkl” basligi altindaki maddelere tam uyum
saglanmistir. 2014 yih iginde Sirketimizin kar dagitim politikasi olusturulmus, genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi aracihgl ile kamuya
aciklanmugtir. “Paylarin Devri” basligi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashgini tasiyan ikinci boliimde: EEnIID
Aydinlatma Esaslari ve Araclan” bashgi altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” bashig altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletilmedigi
ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel
glcluk yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda surekli iyilestirme ¢alismasi yapiimakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” baghgini tasiyan ligiincii bélimde: YN EEIIEWT CHUERIE
Sirket Politikas1” basligl altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yonelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak (zere) uyum
saglanmistir. Yururllkteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir hiikiimler
icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sdzlesmede dogrudan bu baslik altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashgi altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi yapilmamistir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashgi altinda
yer alan ilkelere miusteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashgi altindaki ilkelere uyum
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kapsaminda personelimize imza karsihigl dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan dordiincii bollimde: RIS EHENEIa M Tela =l ilag]
Kurulunun islevi” basghg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ig
kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak lizere uyum saglanmustir. Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. blinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler
acisindan uygun gortilmemektedir. 4.2.8 numarali yénetim kurulu {yelerinin
faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler agisindan uygun
gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” bashgi altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer
alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin Uye orani icin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturur” ilkesi gcercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve
zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” basligi altindaki ilkelere
uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini
de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki
bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede goérev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” basligi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.
4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans degerlendirmelerini
yapmalari ve buna gore Uyelerin 6dillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3'de
belirtilen yonetim kurulu {yelerinin {cretlerinin  Yonetim Kurulu bilinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile tcretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2020 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden
kaynaklanan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih
karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler bashg altinda BIST sirketleri béliimiinden
Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimei iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
“Yatirnmcilar ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iligkiler Birimi esas itibariyla:
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i\ Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

i\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

i\ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri alma,

i Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliltklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izleme, islevlerini yerine getirmektedir.

2020 yih igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanhgi kapsamina girebilecek olanlar hari¢ olmak
Uzere, her tirlu bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman miduri dizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
sirede, gercegi tam ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2020 yilinda yatirimcilar ile 8 telefon gorlismesi yapilmis, 112 e-postaya
cevap verilmistir.

Yatirimct iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 26.02.2021 tarihinde
Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirnmcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN Sileyman CELIK
Mali isler ve Yatirimci iliskileri Mudiri Mali isler Midiiri
0216 537 00 00 0386 234 80 80

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sik¢a ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve glincel olarak yer
almaktadir. Ayrica yabanci yatirmcilarin kullanimi icin internet sitemizin ingilizce
surimu de bulunmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde Sirket sermayesinde %5
oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dizenlenmis oldugundan Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi
talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 0Ozel
denetci tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamuistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2020 yili iginde 2018-2019 yillari Olagan Genel Kurul toplantisi 29.09.2020 tarihinde
Dereboyu Cad. Meydan Sokak. Beybi Giz Plaza No:1 D:27 Maslak- Sariyer /istanbul
adresinde yapilmigtir. Toplanti daveti; Kanun ve esas sodzlesmede ongoruldigu gibi
glindemi, vyeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde,
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Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum
aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in toplam 474.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 474.000.000 adet paydan; 16.861.721,75 adet pay vekaleten,
100.002 pay asaleten olmak lizere toplam 16.961.723,75 adet pay temsil edilmistir.
Toplantiya ortaklar, calisanlar ve denetgi disinda bir katiim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza dislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin gindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari
Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.cemas.com.tr) ulasilabilmektedir.

5.2.4 Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri
dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
Uglincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden yonetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin  6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

525 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dlizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve
onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kdar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi
ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payi dagitim karari nihai olarak her yil
hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi tzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kdr dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gézetilir.

Dagitilmasi 6ngdriilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net daditilabilir kérdan karsilanabildigi
stirece dagitilabilir.
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Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kGrin ¢cikarilmis sermayenin %5°nin altinda kalmasi
durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu
dagditilabilir net kérin, esas s6zlesmemizde yazan ¢ergevede, birinci kdr payi olarak %5’ini
pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu (yeleri ile ¢alisanlara nakit
olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay
sahiplerine dagitilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
tek seferde veya taksitler halinde édenebilir.

Kér payinin 6denme zamani yénetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi halinde bu
stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayr asamaz. Taksitle 6denmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul kérin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek
tizere Yonetim Kuruluna kér dagitiminin gériisiildiigi toplantida yetki de verebilir.
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kér payr avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kér payi avansi édenmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gériisiilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan kérin kullanim
sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin  bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari Gizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.
Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden geg¢mis,
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net
dénem zarari 18.245.084 TL olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni doéneme iliskin solo finansal tablolarinda net dénem zararinin 14.946.397,72 TL
oldugu gorilmektedir. Bu itibarla, Yonetim Kurulumuz Genel Kurulumuzun goris ve
onayina sunulmak lzere: a) Sirketimiz TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarda bulunan 18.245.084 TL ile TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal
kayitlarinda bulunan 14.946.397,72 TL net donem zararinin gecmis yillar zararlarina
transfer edilmesine, b) Sirketimizin 2019 vyilinda net dagitilabilir dénem kari
olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, karar vermistir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas SoOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.
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5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yurirlikteki mevzuatl uyarinca esas sdzlesme, genel kurul toplanti tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokimanlari
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirmcilarin kullanimi igin internet sitemizin ingilizce
sirimi de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK dizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimliliklere uyulmakta, énemli nitelikteki her tlrli bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngdrdigi yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 5nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar
ve internet yoluyla yazili ve goérsel basin ile araglari yoluyla bilgilendirilmektedir. Pay
sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Goérev
tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z oniinde bulundurulmasina
O0zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer
planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlari yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup,
bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilestiriimesine yonelik calismalar
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yaptimaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2020 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ytritmek lizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmus etik kurallara ve ticari teamullere 6nem vermekte tim
calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim c¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklari, faaliyetlerinin ylrittlmesi cercevesinde cevre kirliliginin
Onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gbzetmektedir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gokgcen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Litfi GOKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ziya Mehmet GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Gyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhgi ile
Genel Mudurlak gorevleri farkh kisiler tarafindan ydritiilmektedir. Bagimsiz Uyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki
yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagli sirketlerde gorev
alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu’nun
toplanti ginl, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glinii Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her lyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2020
yilinda 22 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil iginde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, siirekli goris alisverisi iginde
olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yodnetilmemistir.
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Yonetim Kurulu dyelerine saglanan agirhkli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlgi

Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢c ve dis denetim sirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbdzetiminde
Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigl degerlendirmeler ¢ercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2020 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna oénerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segcilir. Konusunda uzman kisiler de komitede goérevlendirilebilir.
Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.
Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gbzden gecirir. Komite yonetim kuruluna her
iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri
gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
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amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz ve
bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. i¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari
mer’i mevzuata uyumlu olup, lIsiklar Holding A.S. yodnetim kurulunun onayindan
gecmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Cemas Dokim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
bliyime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin blitce hedeflerine bagh
olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en st dizeyde yoneticilerin katihmi saglanmakta, aylik
doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuglari biltce ve diger hedef gostergelerle
karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki
gelismeler 1si8inda yeni oneriler gelistiriimektedir.

5.5.6 YoOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu dyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz lyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2018-2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi 2020 yilinda Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekiline 3.500 USD aylik net lcret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylk brit 4.000 TL
Ucret 6denmis, diger Uyelere maas, huzur hakki vb. licret ddenmemistir. Bu husus diger
genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. 2020 yilinda yonetim kurulu tyelerimiz Sirketimizden borg almamislar veya
kredi kullanmamislardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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