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Cemas Dikiim Sanayi A.S.
Bedelli Sermaye Artinmndan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iligkin

Yonetim Kurulu Raporu
( 25/02/2021 Tarih ve 2021/02 Sayih Yénetim Kurulu Karar Eki )

1. Isbu Rapor, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi
uyarinca, bedelli sermaye artrmmindan elde edilecek fonun hangi amagla
kullanilacagina iligkin olarak hazirlanmsgtir.

2. Ihrageiyr Tamitica Bilgiler

a) Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi: Kirsehir Ticaret Sicil Memurlugu, 1481
b) Adresi: Ankara Asfalt1 12. Km 40100 Kirgehir

¢) Tel: +90 386234 80 80

d) Faks: +90 386 234 83 49

e) Sirketin Cikarlmig Sermayesi: 474.000.000 TL

3. Sermaye Artinminm Gerekcesi

Sirketimizin ve sirketimiz ve girketimiz altinda konsolide olan bagli ortakhigimz BND
Elektrik Uretim A.S. (BND) de kéarlihklanim artirmak amaciyla bir dizi yatinm yapma
ihtiyac1 dogmustur.

Sirketimizde yapilacak yatinmlar iiretim faaliyetlerinde eski teknoloji kullanan
iinitelerin, modern teknoloji ile yenilenerek daha 8nce teknolojik simrlamalar nedeni ile
giremedigimiz yeni tirlin ve pazarlara girilmesini saglamaya ydnelik yatuimlar olup,
aym zamanda dokiimciiliik gibi agir sanayinin yaratti is glivenlifi riskini ve ¢evresel
zararlan minimuma indirmeye, verimlilifi artirmaya ve maliyet tasarrufu saflamaya
yoneliktir.

Ayrica enerji sektoriinde yer alan iki adet hidroelektrik santrali (HES) igleten bagh
ortakligimiz BND’nin halen faaliyette bulunan Uggen HES arazisi iizerine Giineg
Enerjisi Santrali (GES) yatm yapilmak suretiyle, tesisi hibrit bir tesis haline getirerek,
siireklilik arz eden ek gelir kaynaf yaratilmas: hedeflenmektedir.

4. Sermaye Artipindan Elde Edilecek Fonlarm Kullanim Yerleri

Yapilmas: planianan 317.000.000 TL tutarindaki sermaye artist ile elde edilecek fondan
sermaye artirmu islemleri ile ilgili yaklagik 1.200.000 TL giderlerin diigtilmesi
sonrasinda elde edilecek 315.800.000 TL tutarmndaki nakit girigi ile agafidaki
harcamalarn yapilmasi planlamaktadir, D&viz cinsinden yapilacak harcamalarda 1
USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL olarak dikkate alinmigtir.
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4.1. Cemas Dékiim Sanayi A.S.’de yapilacak yatinmlar
4.1.1. Endiiksiyon Ocaklarmin Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolojiye sahip 2 adedi 2°ger tonluk 4 adedi 3’er tonluk 6 adet
Endtiksiyon Ocagi’min yerine daha yiiksek teknolojiye sahip, her biri 4’er ton kapasiteli
6 adet Endiiksiyon Ocag1 almacaktir. Yatirimun toplam tutan 1.157.000 Euroe (10.561.200
TL) dur. Yeni alinacak Dékiim Ocaklan ile iiretim kapasitesinde ve verimliliginde artig,
elektrik tiiketimindeki azalmaya bagh olarak da maliyetlerde diigils saglanacak, ayrica is
glivenligi maksimum seviyeye ¢ikmus olacakiir. |

Yatirimn yilik FAVOK katkis: 250.300 Euro, yatirmminin geri doniis siiresi ise 4,6 yil
olarak hesaplanmstir.

4.1.2. Is1 Kontrollii Isil Islem Unitesi

Degirmen Plakalariun ve ozellikle elektrikli araglarda kullanlan hafif parcalarn
firetilebilecei bir Isil Islem Unitesi kurularak meveut firinlarda iretilerneyen pargalarin
{iretilmesi saglanacaktir. Yatirimm toplam tutar1 240.000 Euro (2.190.700 TL) dur.
Yapilacak yatinmla elektrikli otomotiv pazar1 gibi yeni ve farkli pazarlara girilecek,
meveut miisterilerin ilave ihtiyaglan kargilanacak, satiy ve kirlilikta artig saglanacaktir.

Yatirimin yilik FAVOK katkisi 123.400 Euro, yatinminin geri donis stiresi ise 2 yil
olarak hesaplanmigtir,

4.1.3. Temizleme Kirma Makinesi

Yeni iiretim hattinin yaratacaf kapasite artigina paralel olarak mevcut 2 ton kapasiteli
Temizleme-Kirma Makinesine ek olarak 4 ton kapasiteli bir makine daha alinacaktir.
Yatirimun tutart 300.000 Euro (2.738.400 TL) dur. Yapilacak yatirmla temizleme siiresi
kisalacak, temizlenen parcalarin yiizey kalitesi artacak, temizleme siirecinde yaganan
darbogazlar giderilecek, triinlerin zamaninda teslimi saflanarak gecikme cezasi riski
minimuma indirilecektir.

Yatirimun dogrudan 6lgiilemeyen maddi kazammlar olacaktir.

4.1.4. U¢ Adet Otomatik Taglama Makinas:

Dékiim pargalarn taglama islemleri i¢in ii¢ adet Otomatik Taglama Makinas: ahnarak
iiretilen tiim pargalarin optimum ve firesiz taglanmasi saglanacaktir. Yatinmum toplam
tutar1 1.034.000 Euro (9.438.500 TL) dur. Yapilacak olan yatirimla birlikte tretim
kapasitesinde artig, elektrik tiiketiminde ve fire miktarlarinda azalmaya bagli olarak
maliyetlerde diiglis saglanacaktir. Aynica verimlilik artist ve i giivenlifi artig1 da
saglanmig olacaktir.

Yatinmmn yillik FAVOK katkis: 227.600 Euro, yatirmuinin geri doniis siiresi ise 4,5 yil
olarak hesaplanmigtir.
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4.1.5. Kataforez (Elektro Boya) Tesisi

Daha dnce digariya fason yaptiritan Kataforez Yontemiyle Boyama Islemleri’nin fabrika
biinyesinde yapilmasim saglamak tizere Kataforez Tesisi kurulacaktir, Yatirimin tutari
1.700.000 Euro (15.517.800 TL) dir. Yapilacak olan yatirim ile yaklasik 40 € /ton gibi
Snemli bir maliyet tasarrufu saglanacak, parcalarin dig tesislere gonderilmesinden
kaynaklanan kalite ditglikliiii ve zamaninda teslim edememe sorunlar Onlenecektir.
Ayrica parga tedarik stirecinin tamamim tek firma ile yiiriitmek isteyen ihracat
miisterilerinin bu dogrultudaki talepleri karsilanarak daha genis miisteri kitlesine hitap
edilecektir. Tesiste otuz (30) kigilik fazladan istihdam yaratilacaktsr.

Yatiimin yillik FAVOK katkis1 275.000 Euro, yatiriminin geri dSnts siiresi ise 6,2 yil
olarak hesaplanmigtir.

4.1.6. Yiiksek Teknoloji CNC Isleme Merkezi

38 adet CNC isleme makinesinden ve ¢k binadan olugan yeni bir talasl: iiretim tesisi
eklenerek, meveut makine parkiyla islemesi yapilamayan pargalarin
islenmesinefiiretilmesine olanak saflanacaktr. Yatirmmm tutar: 9.885.250 Euro
(90.231.300 TL) olup, detaylan asafidaki tabloda verilmektedir.

1 Agiklama Referans Marka Adet Birim Toplam

Fiyat

400 Lk Yatay Isleme Merkezi (6 Apc). Mazak Hcn4000-1 | 4 | 360.000€! 1.440.000 €
500 Lk Yatay Isleme Merkezi Okuma Ma500 Hb-1 3 370,000 € 1.110.000 €

Makino A51-Nx-1/
400 Luk Yatay isleme Merkezi. Makino A51-1 5 1210.000€ 1.050.000€
400 Ltk Yatay isleme Merkezi Okuma Ma 400 Ha-1 3 | 299.000€: 897.000 €
Tornalama Merkezi (Karg1 Aynali)
Her Iki Ismilide 12", Hsk 63 Ve 40 Magazin, _
30 Bar Su Verme, Muitus B400W 2 403.000€ 806.000 €
600 Ltk Yatay Isleme Merkezi Okuma Ma 600 2 400.000 € 800.000 €

' Okuma Genos L-400-1

/ Okuma Genos L-

400-2 / Nex 108/
2 Fksen 10" Aynali Yatay Torna Goodway Gs260 5 84.400 € 422.000 €
10" Aynali, 2 [gmili, '
Robot Kontrollil, Otomatik Olctt Kontrol Uni
teli Yatay Torna _ Fuji Csd 300 1 260.000 € 260.000 €
10" Aynali Yatay Torna (C Ve Y Eksentli) / |
Ex-Cmyx750 Okuma Lb4000 1 216.000 € 216,000 €
10" Aynall Yatay Toma (C Ve Y Eksenli Ve
Kargt Aynal) /Ex-Mywx800 Okuama Lb3000 1 210.000 € 210,000 €
Cift Palet (600X400) Dik Isleme Merkezi Makino 533 1 180.000 € 180,000 €
Cift Palet (760X460) Dik Isleme Merkezi. Okuma Mf-46Va 1 154.000 € 154.000 €
21" Aynah, C Eksenli Dik Torna __ Doosan Puma 1 | 140000€|  140.000€
18" Aynah C Eksenli Dik Toma You 1 500E+C 1 135,000 € 135.000 €
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 1500 Kva (Ups) Makelsan 1 126.500 € 126.500 €
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15" Aynali 2 Eksen Dik Torna You J1 500E 1 120.000€]  120.000 €
21" Aynali 2 Eksen Dik Torna. You J1 S00E T ! 120.000€ 120.000 €
2 Eksen 12" Aynal Yatay Torna Nex 110 1 100.000 € 100.000 €
0,0001 Mm Hassasiyette Caligmakiadir. Dea 3D Cmm 1 90.000 € 90.000 €
2 Eksen 8" Aynal Yatay Torna. Mazak Qt 200L 1 90.000 € 90.000 €
Olett Kontrol Cihazi (0,001) Metrolog 3D Cmm 1 80.000 € 80.000 €
Traktér-Romork Ferguson 1 65.000 € 65.000 €
B20X-7 Model Elektrikli Forklift-2 Adet Doosan 1 60.000 € 60.000 €
Profilmetre Yiizey Olclim Cihazi Mahr Surf 1 37.000 € 37.000 €
Tool Dynamic Balans Alma Makinesi Haimer 1 37.000 € 37.000 €
Vidah Tip 110 Kw (7,5 Bar) Inv. | Dalgakiran 1 35000 € 35.000 €
Prime 120 3D (3D Printer) Micraft 1 30,000 € 30.000 €
Seco Supply Pro
Kesici Ug Verme Dolabi Smart Smarttrawer 1 22,000 € 22,000 €
Takm Olgme Makinesi Tool Master Octa 1 21.000 € 21.000 €
220 Kva Diesel Jeneratir Aksa 1 20.000 € 20.000 €
‘Workstation Bilgisayar (10 Adet) Lenovo 1 | 20000€ 20,000 €
Comet6 (Optik Tarama Cihaz) Zeiss 1 15.000 € 15,000 €
Istif Makinesi Clark {Prohft) 1 10.000 € 10.000 €
Ongoriflemeyen _

ng_qgﬁrulemeyen Giderler Giderler 1 . 216.750€ 216,750 €
Ara Toplam (Makine ekipman) 9.135.250 €
Bina ve Tesisat 750.000 €
Genel Toplam ~ 9.885.250 €

Yapilacak olan bu yatirimla rekabet giictimiiz yitkselecek, katma degeri yitksek iiriinlerle
karlilik artacak, yurt dig1 ve yurt i¢i pazarlarda pazar paymmz artirilmug olacaktir, Ayrica

bu tesis yiizelli (150) kisilik fazladan istihdam saglayacaktir.

Yatinmin yillik FAVOK katkis1 858.000 Euro, yatirimimn geri donils siiresi ise 11,5 yil

olarak hesaplanmigtir.
4.1.7. Tozsuzlagtirma Yatirinu

Makine parkim korumak, ortamdaki tozlann ve gazlarm dolagimum azaltarak galisma
kosullarinda iyilesme saglamak {izere biitlinciil ve kapsamli bir Tozsuzlagtirma Yatirim
yapilacaktir. Yatirumn tutan 1.827.031 USD  (14.265.200 TL) olup detaylan agagadaki

tabloda yer almaktadar.
Tutar ($)
Kum Hazitlama Sistemleri 726.117
Sarsak Elelkler 108.245
Indiiksiyon Qcaklar 209.232
Kaliplama Hatlan 294.560
Finnlar, Kirma, Tambur 403.409
Ongoriilemeyen Kalemler 85.468
Toplam 1.827.031
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Asil amaci is¢i saglip1, makine techizat ve gevrenin korunmasi olan bu yatirmmin FAVOK
katkis1 tam olarak &lglilememekie beraber, kurulacak sistemin makineleri tozun verdigi
zararlardan koruyarak daha uzun émiirlii olmalarini saglayacagi, tatnir bakim masraflarini
ve durusg siirelerini (iiretim kaybini) azaltacag ve daha iyi ¢aligma kogullarinin getirecedi
yiiksek ig¢i motivasyonu ile ¢aligma olanag saglayacagi gz Oniinde bulunduruldugunda
verimlilik ve kirlilikta artis beklenmektedir. '

4.1.8. Giines Enerjisi Sistemi (GES)

Fabrika sahasi i¢inde yapim devam eden 6MWP giiciindeki Giineg Enerjisi Santrali’ne
ek olarak, fabrikaya yakin 9 adet parsel tizerinde 14MWp giiciinde bir Giines Enerjisi
Sistemi kurulacaktir. Yatmmin toplam tutan1 9.757.000 USD (76.182.700 TL) dur.
Yapilacak yatirim ile giindiiz elektrik tiiketimi azami 6l¢iide bu sistemden temin edilecek,
bunun {izerinde kalan {iretim sebekeye verilerek giindiiz dig1 saatlerde mahsup yoluyla
sebekeden kullanmilacaktrr,

Yatirimin yillik FAVOK katkisi 1.537.399 USD, yatirimimin geri doniig stiresi ise 6,3 yil
olarak hesaplanmigtir.

4.1.9. Isletme sermayesi ihtiyaca

Yapilacak yeni yatirimlar ve mevcut tesislerin devreye alinmas: sonucunda faaliyet
biylikliigtinde meydana gelecek artislara paralel olarak ihtiyag duyulacak calisma
sermayeleri ve aynca pandemi déneminde satin alma maliyetlerinde elde edilen 6zel
indirimler sonucu alinmasina karar verilen yeni iiretim hattimin yaratacafi faaliyet
hacmine bagl calisma sermayesi alacak tahsil, stokta bekleme ve borg¢ 6deme siirelerine
gore hesaplanmugtir,

Gelir getiren birimlerin (yeni tiretim hatty; 151l islem tinitesi ve CNC igleme merkezi) ilk
yilsonunda %65 kapasite kullamimina ulagilacag varsaymm ile toplam igletme sermayesi
ihtiyact 50.443.900 TL olarak hesaplanmustir. Yatirum iinitelerinin yaratacaklari tiretim
artislar nedeniyle ihtiyag duyduklan isletme sermayesi ihtiyaglar: asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Yatinm Uniteleri Igletme Sermayesi fhtiyaclari (TL)
Yeni Uretim Hatti 36.970.000
Isil Islem Unitesi ' 8.102.000
CNC Isleme Unitesi 5.772.200
Diger Yatinmlar -400.300
Toplam 50.443.900

Yukanda zikredilen yatirimlar ve isletme sermayesi igin toplam 271.569.700 TL
tutarindaki fon ana ortaklik Cemag’ta kullamilacaktir.

4.2. BND Elektrik Uretim A.S.’de yapilacak yatirimlar;
4.2.1. Giiney Enerjisi Sistemi (GES)

Osmaniye—Kahramanmarag illeri smirinda bulunan ve 2014 yilindan bu yana iiretim
yapmakta olan Uggen Hidroelektrik Santralmin (Uggen HES) bulundugu alana 2,39
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MWp giictinde bir Giines Enerjisi Santrali (GES) kurularak mevzuata uygun sekilde hibrit
bir tesis meydana gelecektir, Yatirnimin tutan 2.010.000 USD (15.694.100) TL dir.

Yapilacak yatirim ile bog arazi degerlendirilerek siireklilik arz eden bir ek gelir kaynaf
yaratilacaktir. Giines Enerjisi Sisteminde iiretilen elektrik, Hidroelektrik Santrali ile aym
meveut hiicre ve nakil hatt1 tizerinden gebekeye verilecek olup, mevsimsel etkileri ve saat
dilimlerini dikkate alan bir optimizasyon ¢alismasi dogrultusunda kurulu gii¢ kullanim
maksimize edilecektir.

Yatirimn yillik FAVOK katkist 244,190 USD, yatinminin geri doniis stiresi ise 8,2 yil
olarak hesaplanmistir. '

Yatuim igin BND'nin ihtiyaci olan fon, % 89,89 oraninda bagli ortakhigimiz BND’de
yatinm tutar: kadar sermaye artis1 yapilmak suretiyle kargilanacak olup, sermaye artist
sonrasinda BND sermayesindeki dogrudan pay orammuz % 91,40°a yiikselecektir.

4.3. Ongik Ingaat ve Enerji A.S.’de Finansal Nitelikte Borg Odemesi

Bagl: ortakligimiz Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. %44,10 oramnda. ortag: oldugu HMF
Makine ve Servis San. ve Tic. A.S.’ye 30/09/2020 itibariyie 28.536.174 TL borg¢lu
durumdadir. Uzun yillardir ddenmedigi icin ticari nitelifini kaybetmis olan bu borg
tizerinden Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince faiz hesaplanmakta ve borg siirekli olarak
artrnaktadir.

Bu borcun 6denmesiyle, gilincel oranlarla yilda yaklagik 3.570.000 TL finansman gideri
yiiki bertaraf edilmis olacaktir.

Odenecek finansal borg igin Ozigik’1n ihtiyact olan 28.536.200 TL tutarmdaki fon, %
99,90 oraninda bagh ortakhgmmz Ozigik’ta kullandirilacak fon tutar kadar sermaye artigt
yapilmak suretiyle karsilanacak olup, sermaye artist sonunda Ozigik sermayesindeki pay
oranimiz % 99,91’¢ ylikselecektir.
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