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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Derliiks Deri Sanayi ve Tiearet Anonim Sirketi Genel Kurulu®na

1) Goriis

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ile bagh ortakliklannn
("Grup™) 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimilze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde ver alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurwlunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim dnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bilgilerle wutarlidir ve gergegi yvansimakiadir.

2) Giriisiin Dayanaf

Yapufimiz bagimsiz denelim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yaytmlanan Tiirkive Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlara (BDSlere) uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin -Ylltk Faaliver Raporunun Bagumsiz
Denetimine Higkin Sorumluluklary boliminde aynntli bir sekilde aciklanmigti. KGK
tarafindan vavimlanan Bagimsiz Denergiler igin Etik Kwrallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitklimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
olduumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mewvzuat kapsamundaki etige iliskin diger
sorumlulukiar da taralimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denelim' sirasinda elde eltigimiz
bagimsiz denctim kanitlanmn, goriistimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdufuna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetei Gériisiimiiz

Grup’un 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 5.02.2021 tarihli denetg¢i mporumuzda elumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Girup yonetimi, 6102 sayih Tiick Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ner maddelerine glire
yillik Faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango glindind izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar,

b) Yillhik faalivet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her ymityle
konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefie uygun ve diiriist
bir sckilde yansitacak sekilde hazilar. Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide [inansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de
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agikea isaret plunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
ahr.
¢) Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlart da igerir:

- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Gzel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistitme calismalan,

= Yianetim kurulu {iveleri ile list diizev voneticilere Gdenen ficret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yinetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrilk ve Ticaret Bakanhgm ve ilgili
kurumlarin yaptig: ikineil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amactniz., I'TK hitkiimleri gergevesinde villik Faalivet raporu iginde yer alan konseclide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptign irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal wblolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
almadigr ve gercegi yvansitip yansitmadig@s hakkinda gortis vermek ve bu gorfigitmilzdl igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik
hitkiimlese uyaunluk saglanmast ile bafimsiz denetimin, [aalivel raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yapug: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergefi yansitip
yanstimadifina dair makul giivence elde etmick iizere planlanarak yiiriitiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denelimi yitriittip sonuglandiran serumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararast Bafimsiz Denetim ALS.
Member of JPA International

Eray Yanbal, SMMM
Sorumlu Denetgi
Tstanbul, 5 Subat 2021
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| KISALTMALAR
ALS. Ai‘tnnim Sirket
BIST Borsa Istanbul A.S.
BORAN | Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket

Dierlitles, Derliiks Deri

Dql:rlﬂk's Deti Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR

Euro

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

HAVANA, HAVANA
MOTOR

|
Hiryana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

VUK Uél'gi Usul Kanunu

TFRS 'I'Ejrkiye Finansul Raporlama Standartlan

SPK Se.?m‘;ayu Piyasasi Kuroly u
TL Tiirk Lirasi

LISD Arlnurikan Dolari

MEK M:.!?rkczi Kayit Kurulusu

SIRKET Derlitks Deri Sanuyi ve Ticaret Anonim Sirketi

GRUP Derlitks Deri Sanayi ve Ticarel Anonim Sitketi

ORTAKLIK Du;rlﬁks Deri Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi )
Orv Ozel Tiiketim Vergisi

TTK TL‘E':'I; Tiearct Kununu

IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamulleri [hracatgilan Birligi

ITKIR Istnbal Tekstil ve Konfeksiyon Ihracater Birlikler

TOPRAK,  TOPRAK
ENERI]

Toprak Yenilenebilir Bnerji A.S.
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BASKANIN MESAJI

Degerli Ortaklarime,
|

IKiiresel Blgekteki koronaviriis salgmma bagh olarak, dilnyada ve ilkemizde yaganan ekonomik
dalgalanmalurn sekillendirdigi zor bir yilt ditha tamamladik, Bunun yam sira ticaret savagslar,
korumacilik politikalar, Amerikan secimlen ve komsularimizla yaganan jeapolitik gelismeler de
tnemli gindem maddelerinden | bazilan oldu, Gelismis ve gelismekte olan ke merkez
bankalarindan gelen yeni genislemeci adimlar ve hazinelerin destekleme tedbirleri, belki de gok
bliyiik bir kiiresel krizin, nispeten daha hafillemesini sagladi.

Tirkiye ckonomisi ise, 2019 yili tiglineli geyredi itibariyle veniden artiva pegerek pozitif
biiyiimeyi yakalamasina ragmen, 2020 yilinda koronaviriis etkisivle tekrar zor giinler vasadi.
Aneak, zamaminda alinan tedbirler ve vapilan desteklemeler sonucu dilsen faiz oranlan ve
enflasyon ile birlikie, pivasalarda bir mikiar dengelenme ve temel makro ekonomik phsterpelerde
belirgin iyilesmeler pozlemlendi. Ulkemiz gegen wil, Cin ile birlikte bityiiyen nadir
ckonomilerden oldu.

Bu pandemi sirecinde diinya ekonomik ve sosyal kosullar degigti. Birgok sekttir etkinligini
kaybederken, yeni normalde bam sektiirler one ¢ikn. Insan davramglan, tiketim ve yasam
aligkanliktar yeni déneme uyum gistermeye bagladr, Thm bu gelismeler yasanirken Derliiks Der
Sanayi ve Ticaret A8, de, 2020 yihinda degisime ugrayarak eticld bir performans sergiledi, Deri
konfeksiyon iretimi ile bagladuimz yoleulufumuzy dnee igecek daflum, sonra Geellikle
elektrikli otomobil ithalat ve satige, venilenehilir enerji tiretimi ve icecek disi gida ve difier hizl
tiketim maddeleri dagitim sektdrlerine yatmm yaparak stirdiirdik. Sivketimiz tist vonetmimizin
aldig tedbirler sayesinde ve siz yeni ortaklanmean destei ile dnce tiim finansal barglario ddedi,
Yaurim smagh edindigi gayrimenkullerini dogru bis zamanlamayla elden ¢ikardr. Bu Gnemli
ckonomik belirsizlik ve kriz stirecini net nakit pozisyonunda karsilayarak, tiim pavdaslaryla
birlikte yara almadan ve hatta giiglenerek atlatt, Degisimin getirdigi biiyitme ve karlihk amaciy la
yapilan yaurimlar sayesinde, maliyetlerimizi kontrol altinda tutarak arz ve talep yéniindeki ciddi
zorluklann Ustesinden basariyla gi:idik. Sirketimizin cirosu 205 milyon TL'ye yaklagicken, net
kiirn 7 milyon TL yi asti.

Belki bu yoleuluga ¢ikarken planiarime farkhyds. Aneak, ticaret ve tiretim. defiisim ve dngbril
gerektiven aktif siiregler. Bu nedenle Sirketimiz de defismeye karar vererek, gimdilik dért
scktdrde stirdihdigii faaliyeterini bir gah altinda toplamayr hedefledi. Bu amagla Sermaye
Piyasast Kurulu'na holdinglesme igin perekli bas vurusunu yapls. Amacimiz dntimilzdeki stiregle,
siz degerli ortaklarmuan da katkisiyla yeni ekonomi normalinde éne ¢ikan sekiirlerde “hitytimek
ve kir tretmektir'', Bu kapsamda meveut sckitrlerde kapasite artium ve veni sektfirlerde
yvatinmlarin yan siva, stratejik is birlikleri jle bitviimek tneeliklerimiz arasinda yer alacaktin,
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Fraliyetlerini esitlikel, seffaf, :-;lurumluluk sahibi ve hesap verilebilir yonetim anlayigivia
sekillendiren  Ortaklifimizin Gncelikli konularnndan bir tanesi de kurumsal yonetim ve
sitrdiiriilebilirlik ilkelerine uyumdur, By amacla da vinelim ve icrayr aymstirmak icin gerekli
ditzenlemeler yapilmakta, biitiin paydaglarin haklarin koruyacak diizenlemeler planlanmaktadir,
Ayrica, is giivenligi ve galigan saghfn konusuna azami Gzen gsterilmektedir, Oniimiizdeki
stiregte Derliiks™(in sosyal sorumluluk projelerinde daha aktf bir rol almast da plantar arasindadir,

2020 yibnda gergeklesen tim baganlar, Gzverili gabsanlarmuz, sadik milsterilerimiz ve bize
giivenen ortaklarmizla birlikte gereeklestirdik, Duha nice basarilarde beraber yol almay diliyor,
tniimiizdeki yil da bagurilarmuzin katlanarak artmasin temenni ediyorum.

Savailarimla,

Cemal Chizelei

Yoinetim Kurulu Baskan
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1- GENEL BiLGILER

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dnemis 01012020 - 31.12.2020

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvam t Derlitks Deri Sanayi ve Tiearet A.S,

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis No, : (12930864 36000001

Merkez Adresi t Kazligesme Mah,, Demirhane Cad., Haci Resgit Bey Sok. Nos! |

34020 Zeytinburnu-istanbul
Hetigim Bilgileri :Tel: (0212) 416 5996 (Phx Faks: (0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No ¢ Zeytinburnu V.1, / 293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi s www. derluksleather.com WL emilianazapata, comn

a4)  Sermayesi:

Sirkel'in sermayesi 27,750,000 TIL olup, her biri | L. itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazilh 27,750,000 paya bilimmiistiir,

Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533 say1 ile tescil edilmistir.
b)  Ortakllk yapisi ve hesap dénemi igerinde meydana gelen degisiklikler:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 1arihleri itibariyle Sirket'in ortaklik yaps: asagmdaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Piy % Pay tutar Pay % Pay tutan
Cemal Glizele 10,81 1.000.000 5045 14,006,000 |
Halka agik kisim 89,19 24.750.000 49,55 13,750,000
Toplam Sermaye | 100,00 27,750,000 100,00 27.750.000

Tahlu I- Orrakld Yapure-Pay Oranlar:

3.000.000 adet Cemal Gilizelei %10.81, 24.750.000 adei halka agik Kisim %489.19 olarak
Merkezi Kayit Kurulusu (MKE) nezdinde takip edilmektedir,

13.03.2020 tarihinde Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 2,15-2,18 TL
fiyat araligmdan 285.000 TL mrfplam nominal tutarh aliy islemi Cemal Gizelei tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Derliks Deri Sanayi ve Ticarel A.S. sermayesindeki
paylarfoy haklart 13.03.2020 tarihi itibariyle %51 48 siniring ulasmistir,
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21/22.07.2020 farihinde Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 6,16-7.64
TL fiyat aralimdan 8.050.000 TL toplam nominal tutar satg iglemi Cemal Glizelei tarafindan
gergeklestirilmistir, Bu islemle birlikie Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindok]
paylarvoy haklar: 22.07.2020 tarili itibariyle %2247 smirina gerilemishir,

23.07.2020 tarihinde Derlitks Deri Sanayl ve Ticaret A.S. paylar ile ilgili olarak 5.55-5.80 11
fiyat aralifindan 2.235.000 TL toplam nominal ttarh sats islemi Cemal Giizelei tarafindan
gereklegtiritmigtir. Bu islemle birlikte Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A8, sermayesindeki
paylan/oy haklarm 23.07.2020 tarihi itibarivle %14.41 simirna eerilemistir,

24.08.2020 tarihinde Derltiks Déri Sanayi ve Ticaret AS, paylan ile ilgili olarak 8.90-9.70 7L
fiyat araligindan 1.000.000 TL. toplam nominal tutarl; sty iglemi Cemal Giizelei tarafidan
gergeklestirilmigtin. Bu islemle birlikte Derlitks Deri Saniayi ve Ticaret A.S, sermayesindeki

¢) imtiyazl paylara iligkin bilgiler:

Sirket’te imtiyazh bir pav bulunmumakiadir,

paylan/oy haklari 24.08.2020 tarihi itibariyle %10.81 sinimrna gerilemistir,

2- SIRKET'IN YONETIM ORGANI, (ST DUZEY YONETICE VE PERSONEL BiLGILERI

) Sirket’in yinetim orgam:

Sirket’in 31,12.2020 dénem sonu itibarivle Yinetim Kuruly asagidaki pibidir:

Adi Soyady/Unvam

r S

Baslangie Turihi

Bitis Tarihi

Cemal Glizelei®

Yinetim Kurulu Baskani, Genel Miidilr

06 Subat 2019

06 Subat 2022

| Volkan Tineri*

Yonetim Kurule Baskan Yardimesst

06 Subat 2014

(06 Subar 2022

Nevzal Tancrit*#

Yénetim Korulu Uyesi

02 Eyll 2019

(6 Subat 2022

Tuneay Erizmen®**

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

26 Nisan 2019

06 Subat 2022 |

Can Alper Sahin»*

Bagimasez Yinetim Kurulu Oyesi

26 Nisan 2019

Tollo 2= Vometing Kuruln

FZO19/01 nolu Yonetim Korulu karanyla Comal Glizelel Yonetim Kurily Buskan ve Volk

06 Subat 2022

an Taneri Y onetim

| Kuruly Bagkan Yurdimes: segiimistir, 06.02.2019 tarihli Olagan Genel Kurul'd Oyelikleri onay lanmistr,

[ ** 201943 nolu Yinetim Kurol karariylg Tuncay Erdzmen ve Ct
segihmiglerdin 25,02.2009 tarlhl Olapanostd Genel Kurul'd

i Alper Suhin Yiinetim Kurulu bagimsiz Uyeligine
i lyelikleri onay linmistr.

*FE2019/33 nolu Y Bnetim Kurelu kararma tstinaden Garkem Sevindik'in istifas knbul edilmis ve yerine 06.02 2027

writine kadar Nevzat Taneri segilmistic 31.03.2020 wrili Clngan G

onuylamistr,

Yinetim kurulunun yapisi: Sirket esas sbzlesmesinin © YONETIM BEURULU™

T.maddesine giire:

enel Kurul'di Nevzat Taneri'nin tiveligi

isimli
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S Yanetim Kurulu Uye Sayis: ve Siire

irket 'in igleri ve iduresi, Genel Kl tarafindan Sermaye Piyasas: mevzvan ve Turk Ticaret
Kanuny hitkiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 3 tiveden oluyavak bir yémeting keruly
tarafindan yireitilir. Yonetin kurwly dye savist, Genel Kurul tarafindan belivlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, TTK ve sair dizenlemelere uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tivelering her zaman
degistivehiltr. Stiresi biten divenin yeniden segilmesi milmksindiir, Yil iginde Yemetim Kuruly
iveliklerinde bosalma olmas durumundea TTK 'mn 363 maddesi hilkianleri wyenlarmr. Yonetim
Kurubit'na Sermaye Piyasase Kiruly'nun Kurumsal vonetim fikelerinde belivtiten Yonetim
Kurulu wyelerinin bagunsizli@ina iliykin esaslar cergevesinde veterli saysdu bagimsiz Yonetim
Rurulu iivesi Genel Kurul tarafindan seqilir. Bagimsiz ilvelerin Sermave Pivasast Kurudu 'nun
furumsal yonetime iligkin dizeniemelerinde yer alan sartlar tayimeas: yaritir, Bagunsiz yonetim
kurwlu. fivelerinin gorev stiveleri ile ilgili olarak sermaye Pivasast Kwraly'mm kuramsal
yonetime iligkin ditzenlemelerine wulur.

Yametim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermiaye Pivasas Kanunu ve ilgili diger meveuat ile Iy bu
esas stzieyme uyarmea Genel Kurulea almmmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar:
almaya verkilidir,

Yometim Kurulu ‘nda her fivenin bir oy hakkr vardie

SPK diizenlemelerine géve anemli nitelikie saylan islemlere iligkin ahnacak yonetim fasuln
karcrlarmda bagimsiz fiyelerin cogunluunun onayimn bulunmast gerekiv. Bagomsiz tive sayisi
en az 2 ise, 2 wiyenin de onayr bulunmasr sarie aranr.

Onemli nitelikteki istemlerde bagumsiz diyelerin ogunlugunun onayinen bulummamas: ve
bagimsiz dyelerin ¢ogunlugiomm michalefetine ragmen andan islemlerin icra edilmek istenmesi
furlinde, islem genel kurul onaving sunwlnr.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Ko 'men 367/1 \inci maddesine uyeun olarak ditzenleyecedi bir
i yonergeye gdre; Yanetim yetki ve sorumlulukiarin kismen veya tamamen bir veya hirden fuzta
Vinetim kurulu dyesine veye digime bir kigive deveetmeye verkilidir,

3. Yanetim Kuruln Garey Boliimi ve Komiteleri

Yomerim Kurulu Cyeteri géirev hitimting kendi aralarmda vaparlar. Sivket islerinin ramanmmg
veya tir Kesmnmn ytirtitidmesi konusunde, kendi aralarmda bir veya birkag yanetim kurulu iivesi
alarak veiveya Genel Mildir veya midirler tavin edebilivier. Yonetim Kuruiy farafindan,
Yeametim Kurale'mm gorev ve sorumbuluklorimn saglids bir bicimde vering getirilmesi igm
Yéinetim Kurulu bimyesinde Tilrk Ticaret Kamn, Sermaye Pivasas: Kanun, Sermave Piyaseast
Kurulte'mn kurumsal yiinetime iligkin dizentemeleri ve ilgili diger mevznay hitkimlerine gore
gerekli kamiteler olwstwrulur. Komitelerin, olusumn, gorev alanlart gabsma esaslar, hangd
uvelerden olugacag ve yanetim kurulu ile iskileri Tark Tiearet karmun, Sermaye Pipasas:
Kavann, Sermaye Pivasase Kuruli 'vun kurimsad vanetime iliskin dizenlemeleri ve ilpili diger
meveual ikiimlerine gdre Yanetim Kurslu tarafindan belivlenir ve kamuva agittamr, Yonetim
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Kurulu bimyesinde yirketin varligm, gelismesini ve devamn tehlikeye dilgiiven sebeplerin erien
teghisi, binn igin gerekli onlemier ile garelerin uygulanmast ve riskin yanetilmesi amactylo,
Riskin Erken Sapraymesi: Komitesi obugturulir. Yonetim Kuruly iglerin iglevigini fakip etmek,
kendisine arz olunacak husustary hazirlomak, bitiin onemli meseleter hugusivle bilanconun
hazilammasina karar vermek Ve alman karavlarn wygulanmasinn gozermek @ibi cesitlt
konularda dveler arasmda gerekligi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4. Yinetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurubu tiyelerine verilgcek dicretler Gemel Kurul tarafindan: belivlenir ve Yinetin
Kurudu dyelerine deret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kwrnd vetkilidir.

Yinetim kurulu iiyelerinin yetlki smiri: Sirket esas sdzlesmesinin “SIRKETIN TEMSILT™
isimli 8.rmaddesine gore:

“'Strket'in digarwa kargi temsill Yanetim Kuruwlu'na aittiv. Yonetion Kuradi alacad karar
uzerine. Jirketin temsil yetkisi ek imza ile Yonetim Kurulu tivelerinden bivine ya da bir veye
dahe fazla murahhas fyeye veya midir olarak digined kisilere deveedili, Bu sekilde tayin
olunan fiye ve Mudiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldvidahiliv, En az
bir Yimetim Kurulu tivesinin temsil yetkising haiz olmasi yaritir.

Fiirk Ticarer Kanunu ‘nun 371,374 ve 375 maddesi hitkiimleri sakl olmak tizere, ancak, temsil
Yeikisinin  sadece  merkezin veva bir subenin iglerine zgiilendigine velveya  hirlikte
fattlantmasing Higkin tescit ve ilan edilen stmrlamalar gecerlidir,

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tivelerini veya Sirket ‘e hizmer akdl ile
haglt olanlart sumrl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimedors ortak ateaeyahiliv, By
sekilde atanacak olaniurn, yetkilers, Tirk Ticaret Kanunu 367 maddeye gore hazirlanacak i
Jinergede agilga belivleniv. Bu durtmda i yamergenin tescil ve ilam zorunludur.,

Feinetim Kurshe'man temsile yetkili kigileri ve bamlarin remsil sekillerini glsterir, Noterce
onaylanmig sureti Ticarer Sicilinde tescil ve ilan edilmiy karare Hle Tiirk Ticaret Kamny 'no
wygun olarak temsil ve ilzam vetkisi verilmiy olan kigilere, Sivker'in wnvar veya kasesi altmd
imza atewlar.

01.01,2020 — 31.12.2020 tarihlerj arasinda 28 adet yvonetim kurulu karar al g, kararlarda
herhangi bir kargi oy kullamImamistir,

Yometim kurulu tyelerinin, Ortaklik diginda yilriitmekte olduklan grevier agagidadir:

e Yiénetim Kurolu Baskam Esfemal Gilzeler, Boran Megrubat, Havana Motor, Toprak Enerji
ve Derlttks Dig Ticaret A.§. de ytinetim kurulu bagkan: ve genel mildértidti.»

*  Volkan Taneri, baskaca giirevi yoktur,
e Can Alper §ahin, Global F-Leaming’de Kurumsal Satis Mivdiied " diir.,
e Nevzat Tanen, baskaca girevi yoktur.
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o Tuncay Erozman, bagkaca gorevi yokiur,
* Derlitks Dng Ticaret A 5. tasfiye halindedir,

b) Bagimsiz fiyelerin beyanlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erozmen ve Sn. Can Alper Sahin’in 2020
yvilinda tarafimiza sunduklart bagimsizhk beyanlan asadidaki elektronik adreste yer ulmuktadir,

hnttp:www. derluksleather.com/kurumsal/yatirimei-iliskileri/vonetim-kurulu/

e) Sirket'in 31.12.2020 dinem sonu itibariyle iist diizey yfineticileri ile personel hilgileri:
Sirketin iist diizey ylineticileri:

Yonetim Kurulu Bagkani, Gene! Midir: Cemal Glizelei, 06.02.2019 taribli 2019/01 sayil,
olaganiistil genel kurul karan ile yonetim kurulu baskam secilmis, 06.02.2019 2019/01 sayh
yonetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Megrubat®a genel mildiir olarak atanmstir,

Yonetim Kurulu Baskan Yardimersy, Volkan Taneri; 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayihi olagantistil
genel kuryl karan ile yonetim kurulu bagkan yardimeisi secilmis, 06.02.2019 2019/01 savili
y8netim kurulu karart ile bagh ortakliklar ve igtivaklerden sorumlu olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Nevzat Taneri 02,09.2019 tarihli 2019/32 sayiltyonetim kurulu kardry L
yimetim kurulu Gyeligine segilmistir. 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da Nevzat
Taneri'nin iiveligi onaylamistir.

Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi, Tuncay Ertizmen! 26.04.2019 tarihli 2019403 sayil olagandistii
genel kurul karan ile yonetim kurulu bagimsiz tveligine segilmistir,

Yinetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayih olaganiistil
genel kurul karan ile yinetim kurulu bagamsiz tiyeligine segilmistir.

Mali Igler ve Finans Miidiirf, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayil yinetim kurulu
karan ile Mali isler ve Finans Miidiirii olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina
Karar verilmistir,

Insan Kaynaklan ve Kurumsal Geligim Mdirii, Ashhan Kahraman: 28.02,2019 tarihli 2019/03
saytle yonetim kurulu Kerart ile Insan Kaymaklan ve Kurumsal Gelisim Mudiirtt olarak
aanmasinag ve B grubu imza yetki!isi olmastna karar verilmistir,

Personel sayase: 110 [Bagh urt:akliklztrlﬂ birlikte),

Devam eden veya yirlicltikie olan toplu iy stzlesmesi bulunmamaktadir. Covid 19 salgin
nedeniyle Jirketimiz kisa ¢alisma ddenefinden yararlanmaktadir, Kisa galisma Odenegi siiresi
28.02.2021 tarihine kadar uzatilmstr.

Personel ve igeilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personeline tiretim dineminde yemek ve givim yardin yaplmaktadir,
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d) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organ fivelerinin sirketle
kendisi veyn baskasi adma yaptigs islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faalivetleri
halkkmnda bilgiler;

Diinem iginde yénetim kurulu tiyelerinin, tist ditzey voneticilerin ve bunlarin ey ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlanmn, sitket veya bagh orakliy ile ¢ikar catismasima neden
olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamstir,

¢) Suglanan huzur hakky, fieret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfantlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasi, {ist ytinetime ddenen feret ve henzeti menfantlerin
toplam tutan 752,666 TL dir. Sirket vonetim kurulu lyeler ve genel midiir st yénetim olaruk
belirlemistir,

f) Verilen idenckler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkfnlar,
sigortalar ve henzeri teminatlar toplam tutarlarng iliskin bilgiler:

Yoktur,

| 3- GENEL KURUL TOPLANTISI

Derltiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantist 31 Mart 2020 Sal giinil, saat 14.00°de, Istinbul, Zeytinburnu, Kazlicesme Mah,
Demirhane Cad. Haci Regitbey Sok.. No:11 adresinde. Ticaret Bakanhg [stanbul Ticaret {1
Miidirligi'ntin 30.03.2020 with ve 33581170 savil yazsivla gorevlendirilen Bakanlik
Temsileisi Sayin Sevda Cegen giizetiminde yapilmustir,

Toplantiya ait davet; Kanun ve Hsas Stizlesme'de ngdrildupy gibi, giindemi de ihtiva
edecek gekilde; 9 Mart 2020 tarih ve 10032 sayvih Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin www.derluksleather.com kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurplusu A.8.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-girkei
portalinda toplanti tarihinden en az 21 gin nce ilan edilmek suretivle siiresi igerisinde
vapilmistir.

Toplanuya  katilanlarm  kimlik  kontrollerinden  sonma Hoze  Bulunanlar  Listesi
olugturulmustur. Bu listenin tetkikinden Sirket’in foplam  27.750.000-TL gikaritmis
sermayesine tekabiil eden her biri | TL nominal degerde 27.750.000 adet paydan: 14.655.001
TL sermayesine tekabiil eden 14.655.001 adet payin asaleten, toplam 27.750.0000 T1L.
qikardmiy sermayesinde 14.655,001 adet paym toplantida temsil edildigi; btwylece perek
Kanun gerekse Esas Sozlegme’'de Gngoriilen asgari toplanti nisabunn meveut oldugu
belirlenmistir,

Ttirk Ticarel Kanunu'nun 1527 nei maddesinin besinei ve altiner fikras geregince. Sivket'in
elekronik genel kurul hazwhiklanm dizenlomelere uygun olarik yerine getirdipi Lespil
edilmigtir, Yanetim Kurulu tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullahmak flzere
Tuner Sapatsever atannug olup, Kimlik kontroliine miteakip toplant fiziki ve elekironik
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ortamda ayn: ande agilarak giindemin poriigiilmesine gegilmistir,

Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigimn anlasiimas
tizerine Hirket Bagimsiz Yonetim Kurulu fiyesi Saytn Tuncay Eréizmen agihs konugmasiny
yapmuglr, Erizmen ayrica oy kullanma gekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer aldipn fizere elektronik oy saymm
diizenlemeleri sakh kalmak kayduyla, wplant salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin
agik ve el kaldirma usulll ile oy kullanmalar, red oyu kullanacal pay sahiplerinin ise red
oyunu sbzlii olarak beyan etmeleri gerektigi helirtilmistir,

Giindem gereginee yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar almnustir.

I- Glindemin 2'inci maddesi geregince Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile ptirevli Toplant
Bagkam'nm segimine gegildi. Sirket Yonetim Kurulu tivesi Tuncay Brézmen, Toplanu
Bagkanhigr i¢in Sayin Mehmel Kurl'un segilmesini teklif etmistir. Toplant Baskant olarak
Sayimn Kurt'un segilmesine 14.655.000 adet kabul oyu ve 1 adet red neticesinde oy gokluguy
ile karar verildi.

Toplantt Bagkani, miizakere edilecek giindem maddeleri igin gerekli dokiimanlarn mevet
oldugunu, Yonetim Kurulu dyelerinden Cemal Giizelel, Volkan Taneri ve Tuncay
Erozmen’in toplantdda hazir bulundugunu ve bagimsiz denetim sirketi Arkan Frgin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim| A$.'yi temsilen Saym Erdi Acet’in toplantiva katildifim
belirtti. Toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu ttyelerinin, mazeretleri haklkinda bilgi
verildi.

Toplant Baskam giindemi Saymn Taner Sanatsever'e okutlu. Gindem maddelerinin
gorlisllmesi sirasinda bir degigiklik talebi olup olmadifimn sordu, Degisiklik 1alebi
olmamasinin anlagilmas: tzering giindemin 3.maddesine gegildi.

2-Gindemin 3 iincii  maddesi. gereginee, Sirket'in 2019 yili Faalivet Raporu'nun
dizenlemelere uygun olarak genel kurul toplantisindan en gz 3 halta Gnee Sirket'in
www.derluksleather.com  kwumsal internet  sitesinde, Sirket Merkezi'nde, [Kamuyu
Aydmlaima Platformu’nda ve Merkezi Kayil Kuralugu A.S.nin Elekironik Genel Kurul
Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu bu sekilde okundu olarak addedilmesi
igin Sayin Cemal Giizelei dnerge verdi. Onerge, 14.655.000 adet kabul oyu ve 1 adet red
neticesinde oy goklugu ile kabul edildi.

2019 Y1l Faaliyel Raporu iizerinde mitzakere agild ve stz alan olmadi. 2019 Yili Faaliyet
Raporu 1 adet ret oyuna kargihik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy coklugu ile kabul
edildi.

3-Bagkan glindermin 4'%ineti maddesi gerefinee, 2019 yili hesap donemine iliskin olarak, Arkan
Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A8, tarafindan haziclanan Ba@gmsiz Dopetim Rapor

Ozeti'nin okunmasin istedi. Bagimmsiz Denetim Raporu gorlls kismi, Denetgi Savin Erdi Acet
tarafmdan okundu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir,

4-Bagkan gfindemin 5" inci maddesi geredince, Sirket'in Sermaye Pivasast Kurulu'nun Seri: 11-
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14.1 sayth “"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iskin Esaslar Tebligi' uyarnca
hazirlanan  bagimsiz  denetimden  geemis 2019 wili konsolide Finansal Tablolar'nm
dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantsmdan en az e hatta Gnee Sirket'in
www.detluksleather.com  kurumsal internet  sitesinde,  Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurnlusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu sekilde addedilmesi haklanda bilei verdi.
Denetgl Sayin Erdi Acet tarafindan, bilango ve gelir tablosu ana kalemleri okundu, Uinansal
tablokar gdrilgmeye agildi ve sbz alan olmadi. 2019 yili hesap dénemine iliskin konsolide
Finansal Tablolar ile Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolar 1 adet rel Oy LN
learsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy goklugu ile kabul edildi.

5-Bagkan, Yénetim Kurulu fiyelerinin 2019 yili hesap ve faalivetlerinden dolay1 ayrt ayrr ibra
edilmelerini Genel Kurul'un enayma sundu. Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibralannda suhili
elduklan paylardan dogan oy haklanm kollanmadilar ve ladet ret oyuna kargilik 14.655.000
adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ayn ayn ibra edildiler.

(- Dagknn, glindemin 7'nei maddesi gerefiince, Sirket'in kar dagitim politkas: dogrultusunda
hazirlanan, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantsindan en az 3 hafla tnce Sirketin
www.derluksleather.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezinde., Kamuyu Avdinlarma
Platformu'nda, Merkezi Kayn Kurulusu A.8.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ye
faaliyet raporunda duyurulan Yonetim Kurulu'nun 2019 yili kdnnmn dagitlmas: ve kar dagiim
tarihi konusundaki teklifinin goritsilmesine gegildigini belirtti.

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.§. yonetimi taratindan hazirflanan ve Arkan Frgin
Uluslararas) Bagimsiz Denetim| A.S. tarafindan denetlenen, | Ocak-31 Aralik 2019 hesap
dénemine iligkin TMS/TFRS esasina gtire hazirlanan fGnansal tablolar ile Derliiks Deri Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin Vergi Usul Kpnunu (VUK) hitktimlerine wygun olarak tutulan kayitlara gére
olugan mali tablolann incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS'ye uypun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 3.830.437 TL ana ortaklipa ail nel dénem kan, VUK kayulanna gbre ise
3.092.713 TL cari yil kan bulundugu goriilarek; Thrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinen ayrilmas: gereken %3 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12,2019 itibariyvle
VUK kayitlaninda meveut genel kanuni yedek akge tutan sermavenin %200k sina
ulagmacigi igin, 2019 yili i¢in 91.895 TL aynlmasy, bu kapsamda TMS/TFRS esusina gire
hazirlanan finansal tablolara gore 3,675.801 TL dagilabiliv kar elde edildigi buna gore,
Sermaye Piyasast Mevzoaty, Hsas Stozlesme hitkiimleri ve Kar Dagitim Politikasina gire kir
dagitiminin; 918.950 TL Ortaklara birinei temettdl, seklinde gerceklestirilmesi; Tam milkellef
kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilig) ile kar pays elde eden dar
mitlkellef’ kurum ortaklarmmiza, %2,81 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay igin
0,033T153TL brae=0,0281 TL net nakil temettil ddenmesine; hesaplanan cari il karndan
ortaklara Gdenen temettii Gdemesinden kalan 2.664.955 TL olaganistil yedek akee olaruk
avillmasing: Gdeme tarihinin 30 Hazivan 2020 olarak tespit edilmesing; hususlar Genel
Kurul'un onayma sunuldu ve siz konusu teklif ile hu baglamda ekie yer alan 2019 yili kir
dagistim tablosu | adet ret oyuna karsilik 14,655,000 adet kabul oyu neticesinde oy coklugu ile
kubul edildi.
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7- Giindemin 8.maddesi olarak, Turk Ticarer Kanunu ye Sermaye Piyasasi Kanunu
gergevesinde. Denetimden Sorumlu Komite'nin énerisi dikkate alinarak Yénetim Kurulu Karar,
ile segimi yapilan Maslak Office Bulding Stimer Sokak No:4 Kat; 2, Maslak-Istanbul adresinde
bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligitne 640766 Sicil numaras: ile kayitl Arkan Ergin
Uluslararas: Bagimsiz Denetim A8, nin, 2020 Yili Hesap Donemi ndeki Finansal Raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtimek
tizere Bagimsiz Denctleme Kurulugu olarak segilmesi ve stizlegme imzalanmas: Tadet vet oyana
kargilik 14.655.000 adet kabul ayu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi,

8- Glndemin 9, maddesine istinaden Yénetim Kurulu dye adayi Savin Nevzat Taneri'nin 8z
geemis Sayin Taner Sanatsever tarafindan okunmustur, Yénetim Kurulu five adayimn
diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta dnce Sirketin
www.derluksleather.com kurumsal internet sitesinde, $irket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platfermu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve faaliyet
raporunda duyuraldugu bilgisi venldi, Toplantiya bizzat kaulmayan Yonetim Kurulu five
adayan gorev kabul beyanini Bakanlik Temsilcisi giirdi,

9- Glindemin 10. maddesine istinaden, bosalan ytinetim kurulu diveliginin segimine gegilmistir,
02.09.2019 1arihinde Yonetim Kurulu Uyesi Gérkem Sevindik’in istifasindan dolay) bosalan
Yonetim Kurulu Uyelipine, 02.09.2019 tarih ve 2019/33 sayill Yooetum Kurulu karan ile,
21213116488 TC kimlik numaralr, Yesilkity Mahallesi, Baharistan Sokak, No:22/10 Baki rkiy-
Istanbul adresinde mukim Nevzat Taneri'nin 06.02.2022 tatihine kadar secilmesine karar
verilmigtir. TTK 363. Madde ve Sirket ana stizlesmesinin 7.maddesine gore kony genel kurul
onaya sunulmugtur. Sayin Nevzat Taneri'nin, 06.02.2022 tarihine kadar 1 vil 10ay 6 giin sitre
igin girey yapmak fizere segilmesine 1 adet rel oyuna karsihk 14.655,000 adet kabul oy
neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

10- Glndemin | L.maddesi uyarnea, Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamuinda hazirlanan  "Ueret Politikast”, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul
toplantismean en az 3 hafta dnee Sirketin www.derluksleather.com kurumsal Internet sitesinde.
Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kuralugu A.§.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemimde ve 2019 wli Faaliyet Raporunun 9. saviasinda
duyurulmustur.

2019 yilma iliskin Faaliyet Raporu®nun 9. Sayfasinda bulunan ** Yonetim Orgam (yeleri ile
Ust Diizey Yéneticilere Saflanan Mali Haklar™™ blimdnde fist cliizey yonetictlere saglunan
mali haklanin toplam 253318 TL oldugu bilgisi verilmistr,

11~ Gundemin 12.maddesi uyarnes, “'Ucretlendirme Politikas" dogrultusunda Y énetim
Kuruhy tyelerinin yillik briit Geretlerinin belirlenmesi igin teklif’ Sayin Taner Sanatsever
tarafindan *Ueretlendirme Komitesi™ adina aciklandi. Teklile gore Yonetim Kurulu Bagkam
Saym Cemal Giizelei’ye 14,000 TL, diger bagimsiz ve bagimsiz olmayan bagkan yvardimess ve
fiyelere 5.000 TL huzur hakks ve ticret verilmesi On g&riildi. Teklil oylamaya sunuldu ve 1 red
oyuna karsthik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy coklugu ile kabul edildi.

I2- Giindemin 13.maddesi geregince, Sayin Taner Sanatsever TMS-24, Madde kapsaminda
15
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“iligkili rafin tammin okudu, Sermaye Pivasas: Kurulu Seri [V No:52 sayih Tebligin 4, ve
5. maddeleri uyaninea iligkili taraflarla ytitittilen islemler ve degerleme yiikamliiltigi hakkinda
bilgi verildi.

13, Gimdemin 14.maddesi geregince, Saym Taner Sanatsever tarafindan “Kar Dagimm
Politikasi™ okundu ve Genel Kurul*a bilgi verildi.

14- Giindemin 15, maddesi gerefi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sivkel'in
ve bagh ortakbldarmm kendi tilzel kigilikleri lehine ve SPK dizenlemelering uygun olarak
bagh ortakliklar lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefuletler ile bu kapsamda elde edilen
gelir ye mentaatlere iliskin bilginin, 31.12.2019 tarihli Finansal Tablolanmizin 15 numaral;
dipnot maddesinde yer aldifi bagli ortakliklar diginda ficiingii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ye kefulet bulunmadizi, bu maddenin bilgilendirme amucr ile giindemde yer
aldigindan oylanmayacafn pay sahiplerinin bilgisine sunuldufiu ve Sirket internet sitesi ve
KAP*da ilan edildigi bilgisi Sayin Taner Sanatsever tarafindan verildi,

L5~ Giindemin 16. Maddesi gereiii, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Kar Pay: Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda olugturulan “Bagis ve Yardim Politikas™ Sayin
Taner Sanatsever tarafindan okundu, Istisare edilen politika oylamava sunuldu ve | red oyuna
kargilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy goklugu ile kabul edildi

16- Giindemin 17, Maddesi geregi, Sirker'in sosyal yardun amaciyla vakif ve derneklere 2019
yilinda yapug bafislar konusunda Sayin Tuncay Erizmen tarafindan bilgi verildi. Ertamen,
2019 yilmda Sirket tarafindan bagis ve yardim yapimadifi bilgisini vererek, ayrica 2020 yily
ipin yardim ve bagis st smirmin nceki yil TMS-TFRS mali tablolarinda bulunan net kasin
%5'ni gegmemesini teklif” etti. ' Teklif oylamaya sunuldu, Teklif 1 adet red oyuna karsilik
14.655.000 adet kabu! oyu neticesinde oy goklugu ile kabul edildi.

17~ Gilindemin 18, maddesi geregi, Sayin Taner Sanatsever Yonetim Kuruly [yelerinin
TTK'min “Sirkelle Islem Yapma, Sirkete Borglanma vasagl” baghkh 395 inci ve “Rekabet
Yasaft™ baghklh 396" nct maddeleri gergevesinde 2019 yilinda herhangi bir iglemis olmadig
bilgisini verdi. SPK*nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim llkesi uyarmea, yiinetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu @yelerinin, tist diizey
ydneticilerin ve bunlarin eg ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakhildan ile ¢ikar gatigmasing neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan Snceden onay verilmelidir. Bu dizenlemelerin gerefini
yerine getirebilmek amaciyla, stz konusu iznin 2020 il igin verilmesi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Teklif | adet red oyuna karsilik 14,655,000 adet kabul oyu neticesinde oy goklugu ile
karar verildi,

|8- Giindemin 19. maddesi gerefti Baskan dilek ve tneri olup olmadifim sordu. Toplantiva
fiziken veya elekironik ortamda katilan pay sahiplerinden herhangi bir doert. dilek veyd Sor
gelmedi. Giindemde gérigiilecek bagka konu kalmadigindan Bagkan toplantiyi kapatn,
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yamlan Aragtirma Geligtirme ¢alismalar:
Yoktur.

5- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gisterdigi scktdr ve bu sektiir icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirketin Faaliyel Gisterdigi Devi Konfeksiyon Selctiirii:

Deri ve deri trfinleri imalati sanayi bagta eti igin kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak tizere her tirlll hayvanm derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz canta.
eldiven, kemer gibi aksesuarlarm imalatlarm ve deri ve kitrkten giyim iirtinleri fle ayakkab
imalatlanim gergeklestirmelktedir, Deri ve deri tiriinleri imalat sanayi; tabak lama ve deri isleme,
saraciye Qirtinleri, deri glyim esypst. kiirklen egya ve ayakkabr sekttiriine kadar genis bir firetim
ulamnda fhaliyet pdstermektedir, Deri ve deri trtinleri imalat sanayi daha gok el emetine
dayanan ancak ytiksek uzmanhk gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini &y bir tinem tagimaktadir, Sektirde girisim sayisi, katma degier ve tiretim degeri olarak
en yitksek paya ayakkabi alt sekiril sahip bulunmakiadir.

Deri ve deri Giriinleri imalat sanayinde dig ticaret gbstergeleri igin lstanbul Tekstil ve
Konfeksiyon [hracatgilar Birligi'nin (ITKIB) iheacat kayit verileri kullamlmusur, [TKIB
verileri tizel fatura ile yapilan ihiacat satislarm da pistermekte olup Tirkive Tstatistik Karumu
(TUIK) verilerine gére sektdr igin dahe yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir. Tiirkive nin
deri ve deri triinleri imalan sanayinde ihracat pazarlan oldukea cesitlilik pbstermektedir,
Sektiriin en dnemli pazan %9.6'hk digtise ragmen Almanya olmug ve %44.6 ditsits ile Rusya
2. sirada yer almaktadir. Ocak-Aralik déneminde, Ispanya’ya olan ihracat %13,6 ormmnda
artarken, Hollanda'ya olan ihracat %10.4 oranmda artig kaydetmigtir.

Deri ve deri firinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalagma egilimini gostermesi
agismdan &nemlidir. Deri ve deri (rtinleri imalat sanayinde alinan marka teseilleri villar
itibariyla dalgalanma gdstermektediv, Ttk deri ve deri triinleri sektord, 1980 ve 199071
yillarda zla bitydmas, 20001 yillarda ortaya gikan rekabet kosullar ile Birlikie sekeor bir
dontigiim stirecine girmis olup imalat altyapisimi ve ihracatta rekabet glicting korumaya
odaklanmignr, Tiirkiye'de deri ve deri dirtinleri sekt@rd tiretimi Deri Organize Sanayi
Bélgelerinde toplulasmaktadir, Ozellikle derinin tabaklanmas: ve islenmesine yonelik [aaliyet
giisteren (sleumeler bu bitlgelerde ver almaktadir.

Tirkiye deri scktdril wzun yillapin bilgi ve teerlibe birikimi ile kurulu firetim kapasitesi ve
nitelikli isgiictine dayal rekabet tistiinlitklerine sahip bulunmaktadsr, Bunlara ilave olarak son
démemde tasarum, moda ve marka kapasitesinde de Gnemli ilerlemeler yaganmaktacir,
Avrupa'nin ikinei bityilk kuruly kapasitesine sahip derl sanayi, dnemli bir déntistim siireci
iginde bulunmaktadir. Bu donilgiim stireci iginde sermaye yapisi zayif, dlgek sorunu olan, kalite
liyat dengesini yakalayamayan ﬁrmniﬂr sekidrden gelilirken, sckidr rekabet giicting arttirmak
igin yiiksek katma deferli ve kaliteli firetime, zamamnda fretim ve teslimata, tasarm
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kapasitesini geligtirmeye, modaya uygun {irlinlere ve markalasmaya yénelmektedir, Diinya
markalarng yonelik nitelikli tedarikeilik ve biltinlesme 6nemli olacakur. Sektdr bu diniistim
ve tnceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir gaba iginde bulunmaldadir.

Covid 19 salgim nedeniyle mart ayimn ortalanndan itibaren birgok sekitr durma nokiasina
gelmig ve deri sektéril de bundan payin almisti. Fn Snemli ihracal pazan olan Rusya’da da
salgm yayimaya tlkemizde oldugu gibi devam ctmektedir. Diger vandan, Covid 19 salginina
yonelik clarak asinm bulunmasi ve asiya yonelik calismalann hiz kazanmast sonucunda,
ditnyada ve ilkemizdeki ekonomik durumun iyilesmesine yiinelik beklentiler gliclendirirken
sektorde de canliigin artmasi beklenmektedir.

Diinys Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ve Tiirkiye'nin Konumu

Deri sektdrlintin yarattigh gevre kirliligh nedenivle ham deri tiretimi ve isleme faaliyetleri
1990h yillarin ikinei yansindan itibaren geligen tilkelere kaymaya baslamis olup bu egilim
yenl agamalari ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan gelencksel tireticilerin Gnlinde veni
rakip Gireticiler haline gelmistir, Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarimn orla
ditgtik ve orta gelir segmentine yonelik tivetimlerini strdtrmektediv. Bununla bitlikte Cin ve
Hindistan'da son yillarda ortays gikan iretim maliyetlerindeki artig, bu Glkeleri kapasite
it yerine kalite ve moda-marka vaurmlarina yoneltmeye baslamistir. Geligriig tlkelerin
ve Gzellikle Avrupali iilkelerin pazarlarmda ise kaliteli, yiksek katma degerli ve gevre
normiaring uygun Gretilmig moda ve markah driinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
Liirkiye'nin yam sira Cin, Ttalya, Uruguay, Gliney Kore ve Arjantin, Kiymetli korkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiyva ve ABD 8ie cikan tilkelerdir.
Asya Pasifik bblgesinde ise Cin ve Hindistan'da Gretimin giderek pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya pibi yeni firetim alanlars, Iran ve Mogolistan gibi alternasifler
ileayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrila gibi yeni bitlgese! tiretim ve ihracit
merkezler] allematifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektdrtinde éncelikli bir diger konu hammadde tedatiki ve giivenlipi haline
gelmigtir, Hammuadde erisilebilirligi simrlanmakia ve hammadde fivatlan artmakiadiy, Baz
Ulkeler deri hammaddesi ihracating yassklar ve smwlamalar getinmektedir. Bu egilimin
tntimtizdeki diinemde de stirmesi ve orta vadede deri hammaddesi hiyatlarnin yitksek kalmass
beklenmektedir. Dilnya deri ve deri tiriinleri imalat sanayi ihracati 2005 yilinda 135.6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239.9 milyar dolara yikselmigtiv, Deri ve deri irlinleri imalats sanayi
ihracatmmn alt sektérler itibanyla daglmn degerlendirildiginde ise avakkabs birinci, saraci ye
tirfinler ise ikinei alt sektér olatak yer aldig goritlmektedir,

Diinya deri ve deri @irtinteri ihracatmda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracal
gevgeklegtiven (lkedir, Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracat ile on altmer sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri firtinteri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolur ile ABD almaktadi,
Almanya ikinei, ltalya ise iglineii bityiik ithalagidur,
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Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinde Temel Sorunlar

1. Y (iksek tiretim maliyetleri ve tirctimde rekabet gliciiniin azalmass,

I-2

- Hummaddede disa bagimhilik ve yliksek hammadde fiyatlar.

Lk

- Yeni yatnm tegvikleri ve deri selttril igin yararlanma kisitlar,

4. Yiiksek gevre dnlemlers maliyetleri ve smurh destekler,

(7]

Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarm yaratu@ haksiz rekabet,

o

- Kayit digt ve taklitgilik,

|

- Markalagma ve markali ihracat igin desteklerin az plmasi sektériin baglica sorunlandir,

]mp:fhmv.ism.urg,Ln’ﬁiefIRU_[Deri_vejJeri_Unmteri_lmzdali_Sanayi_Sckmr_R&pr:-ruv,! 20
15-3982.pdl

Sektiriin Dis Ticaret lgindelki Yeri

2020 yih Ocak-Arahk doneminde. Tiickiye'nin genel ihracat %6,3 oramnda diiserek 169,5
milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Aym dinemde Tiirkive deri ve deri iriinleri ihracatinda
ise %099 oramnda diiglls vayanmg, 1.3 milyar dolar olarak gereeklesmistir, Deri ve deri tirtinler]
sektOriimiizin toplam ihracattan aldifi pay %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve dent dirinleri ihracatimzda, en Snemli ihracat pazanmiz olan Almanya'ya yapilan
ihracat 2020 yili Ocak-Aralik doneminde %9.6 diisits yaganustur. Bu dénemde Almanya’ va
yapilan ihracatmiz 111 milyon dolar olarak gergeklesmistir, Almanya’nim Tiirkive deri ve deri
tirtinlerinden aldigt pay %83 olarak gerceklesmistir. [kinei bityllk ihracat pazarumtz olan
Rusya’nin 2020 yihnin Ocak-Aralik déneminde ihracatinki pay:r %7.6 olmustur. Rusya'ya
yapilan ihracat gegen yilin aym dénemine kiyasta %44.6 diigits orane ile 101.2 milyon dolarlik
deri ve deri firtinleri thracat gergeklesiirilmistir,

Ispanya’va 2020 Oecak-Aralik déneminde 82,7 milyon dolarlik ilracat gergeklestitilmis ve bu
deger ile Ispanya 3. sirada yer almistr, Buy tilkeve yimelik ihracatimz 2019 Ocak-Arahk
dinemine kiyasla %13.9 oranmda artnug ve Ispanya’nm deri ve derd tirtinleri ihracatimizdan
aldigr pay %6,2 olarak hesaplanmugtr,

Deri ve deri {irGinleri ihracatimizda 2020 Ocak-Arabk déneminde ik on tlke arasinda
Hollanda’ya ise %10.6 oramnda ihracat arugt kaydedilmigtir. Ulke gruplar agemdan
degerlendirildiginde, %401k payiyla en Gnemli ihracat pazarimiz konumunda olan Aveupa
Birligi'ne yapilun ihracat, 2020 Qcak-Arahk dineminde bir Sneeki yilin ayni dénemine oranla
013 erammnda ditgtis géstererek 335 milyon dolar olarak pergeklesmistir.

Bu donemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimvzda %31.3 oramnda diiglis
kaydedilmig, sektbriimiiziin toplam ihracatindan %14.9 oraninda pay alarak 199 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir,
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i
Ulke geuplar itibariyle 2020 Oeak-Arahk ayi Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ihracat (Milyon USD)

|

= Avrupa Bl

w sk Dofu Bloku
* Ortadogu

w Afrika Olkelprl

» fmierika Ulkefer)
» Asya Okymnusya
= Diger

wekil (2 Derf ve trtinferi thracatimn bilgesel dagelom.

2020 Ocak-Arahk dineminde deri ve deri mamulleri diriin gruplar igerisinde en ok ihracat
ayakkabn ve aksamlan tiiinlerimizde yapilmis olup, bu iirlin grubunda 819 milyon dolarhk
ihracat gergeklegmistir. Ayakkabi ve aksamlan ihracatimizda bir Snceki yihn aym dinemine
glire %11,9 oraminda dilgtiy kaydedilmistir,

Bu Girin grubunun toplam deri ve deri firiinleri ihracah icerisindeki pay) 2020 Ocak-Aralilk
dineminde %61,5 olarak gerge?c]esmigﬁr. Saraciye Grlin grubunda, 2020 Ocak-Arahk avinda
gergeklegtirilen ihracat gegen yilm ayni donemine oranla %22 azularak 160,6 milvon dolar
olmugtur. Saraciye tirfin grubunun, Tirkiye toplam deri ve deri Grlinleri ihracat! icerisindeki
pay1 %134 olmugtur. [hracatunizda bir diger Snemli grup olan deri ve kiirk giyim trlin gruby
ihracati 2020 Ocak-Aralik dt!n?mim:lu bir dneeki yiln aynt dénemine géire %31,4 oranmda
diglly vayayarak 166,5 milyon dolar olarak gergeklegmistiv. Deri ve kiirk giyim firfin
grubumuzun Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki payr ise
Yol2,5ir.Yan a;imrmqunmla deri ve kirk friin grubu, 2020 Ocak-Aralik déneminde
filkemizden 166.5 milyon ;iuId,rhk ihracat gergeklegtirilmistir. Bu tiriinlerin ihracaunda bir
tneeki yilin ayni dénemine giire %36,2 oraminda dilgily yagannuglir. S8z konusu Grtinlerin
toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri iliracatimiz igerisindeki pays %12,5 olarak
hesaplanmakitadir. :
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|
Uriin gruplan bazmda 2020 Ocak-Aralik ay1 Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ikracat rakamlar (Milyon USD)

1

u fyakka b

w Dl ve itk Giyim
< Yar slenimly der|
i Saraciye

» Diger

Sekil 2. Derl ve tirevier] thracatmun Grim baztnds dagdimr,

http://www.idmib org.tr/te/bilgismerkezi-raporlar-aylik-ihtacat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2020, 1t

Bagh Ortakhk Boran Mcaruhut

Boran’m faaliyet ghsterdifi is almn hizly tiiketim driinleri igecek sektdrtdir, [pecek tiretimi ve
bu firiinlerin pazarlanmas ::umhurtyf:ltn kurulug ydlarina kadar gitmektedir, Gazoz ticetimi ile
baslayan ilk firiinler ve bu ﬁiilﬂlerm olugturulmas:, doldurulmasi. sigelenmesi gibi faalivetlerin
yapildigt atblyeler iecek tiretiminin ilk olugurnlandir, 1962 ve 1964 yillarmda Pepsi Cola ve

Coca Cola'min Tirkiye'de s&Lr;ul ¢ikmasiyla birikte modern anlamda icecek sektdriingn
oluymasindan bahsedilebilir,

lgecek sekitiriindi agagidaki $ckijl,i:lc kategarilere ayirmak miimkiin alabilir,
I=Alkollll tirtinler |

Sert alkollil tirinler '

Hafif alkollt tiriinler ‘

2-Alkolstiz trtmler

Cay ve kahve '

Giazh igecekler |

Einerji igecekleri ve sporcu i@eefz:'kleri

Silt, meyve, bitki igerikli icecek r

Su, soda ve maden suyu
21
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su ve tiirevleri

Stz konusu bu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiketileni sudur, Bityitk sehirlerde musluk
suyunun igilmemeye baglanmasiyla birlikie, su tilketimi damacana ve pet ambalajl sulara
dogru ydnelmigtir. Ambalajh ':':f;u Ureticileri Dernegi (SUDER) Yonetim Kurulu Baskam ve
Bursa'da faalivet ghsteren Erikli & Nestle Watersin Tilrkiye Genel Madiirtl Serdar
Seyhanli'nm yapt@i agiklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajh su pazari hacmi 2016 sonu
itibariyla 11,3 milyar litreye ulagt.. Bu bacim 2017 yilinda yaklagik yitzde 3iilk biylimeyle
116 milyar litreye grku. Bu rakamin 6.4 milyar litresi damacana satiglanindan, 5.3 milyar litresi
ise pet lirlinlerinden olusuyor. Sektérdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar liva, 2017
sonu itibariyla 5,7 milyar liraya ulagt, Pet ve damacanada kisi basina yillik ortalama titketin,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢iktr. Bu tiketiminin 68 litresi pet ve cam
sise, 81 litresi ise damacann tiiketiminden olusuyor,

Ambalajli su sektiriinde mr.:w;l:qt endilsiriyel kapasite kullamm oramnm %40 seviyelerinde
oldugu giz éniine alndiginda, Tirkiye'de ambalajh su tilketiminin artmas: durumunda sektir,
meveut kurulu kapasite ile bu ihtiyac: rahatlilela kargilayabileeck durumdadir (SUDER), Ayrica
{iriin pay1 giderek artan gazh igeccklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye'de biiyiidii. Saghkl yagam trendinin etkisivle birgok gelismis tlkede ambalajh
su, glnlk yagamin vazgecilmezleri arasma girdi. Ozellikle saghga zararh olarak algilanan
sekerli-gazl i¢eceklerden uzank?laamak isteyen titketicilerin yeni aliskanhik tercihleri, son
yillarda sporcu igecefi. sofuk gay, ambalajli su, enerji igecegi ve aromal su kategoriterinin
bityllmesini saglryor. Ambalajli su pazar. Tirkiye'deki giteli biiyfimesi ile yabancr sirketlerin
yaurim yaphi gozde sektbrlerden biri haline geldi, (Nielsen).

https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/mews/20 1 8/markel-for-fimcg-high-growth-potential-
turkey. him!

Cay ve tiirevieri

Ote yandan Tiirkiye kigi bagi ¢ay tilketiminde diinyada birinci siradadsr. Tiirk tiketicisi bir yilda
3,15 ky qay tiketiyor, Bu da 240 milyon bardak giintilk gay titketimine denk gelivor. 1990
yilmda Lipton™un sektore girmesiyle birlikte, dékme ¢av tirtinler] distnda, farkl tirtnler de
liiketicinin befenisine sunuldu. Tiketici her ne kadar gelencksel gaya olan ilgisini sitrdiirse de
sofuk gay vb. gay tirevi tirlinler de ilgi gérmeye baglad),

Gazh igecekler

Gazli igecekler ise, Tlrkiye'de igecek tiketiminin yaklagik %37"sini olusturmalaadir, Yillik
kisi bag1 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazli igecek tiketimi, buna ragmen ayni kategorideki
iilkelere gore diigtiktiir. ABD'de bu rakam 750 kutu/sisedir. Tirkiye'de yillik gazl iceeek
lileetimi yaklasik 3.4 milyar TL'dir, Ancak, son yillarda bu titketim azalis egilimi
gOstermektedir. Sekersiz gazh icecek tiketiminde ise artis gorlilmektedir. Sekersiz gazl icecek
titketimi, toplam gazli igecek tiketiminin %6 10"u kadardir.
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Enerji icecekleri

Finerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye'de ise 200071 yillarn haginda
RedBull'un piyasaya ginmesiyle tamnmaya baslandy. Tirkiye'de gelisme evresinde olan
sektirlin periyodik olarak tiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40' milyon kutu enerii igecefi
titketilmektedir, Tiketimin bilyik kismt 18-34 vas aras geng nitfusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Igerikli T¢ceekler

Tirkiye'de dzellikle meyve suyu tliketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milvar |t
meyve suyu tiketiliyor. Bu rakam kigi bagima yilda 9 It titketime denk gelivor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye'de %7 civarinda artig poritliiyor.

Ote yandan Tiirkiye stt (retiminde Avrupa’nimn en bityiik 10 tireticisinden biriyken. Avrupa
filkelerinin dirtie biri kadar siit iriin@l toketiliyor,

hitps:/fpazarlamasyon.com/urkiyedeki-icecek-sekiorune-genel-hir-bakis/
Bira-Hafif Alkollii fcecekler

Trkiye'de ilk biivitk dleekli bira fabrikasi 1890 yilinda Isianbul-Feriktiy"de agilan Bomont
Fabrikas"dir. Daha sonra 1934 bu girket millilegerek Tekel achm alir. Meveut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir, 2017 yihna kadar muafivet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payin
artirnug, nerdeyse Efes ile aym rakamlan yaklagmugtr, 2011 yvilinda %87 olan Efes’in pay,
2018 yilinda %051 lere kadar gerilemistir.

Son yillardn sik1 diizenlemelerle bask: altina alinan alkollii igecekler pazart, 2014-2018 vallan
arasinda yasanan turizm sorunlanyla da ivime kaybermistir, 2004°te 8.1 MHL olan bira satis
haemi, niifus arbsina ragmen 2015 vilinda 9,1 MIIL sevivesine ancak gelmigtie. 2016-2020
yillan arasinda da %2 biiyfimesj tngérillmekiedir. Fiyat artiglan yaninda artan vergiler, sauslar
tizerinde ciddi baski olusturmaktadir.

hitps://businessht, bloomberght com/guncel/haber/ 128733 4-cfes-tuborg-karsisinda-bu-
Bagh Ortakhk Havana Motorlu Araglar

Elektrikli arag tiretimi ve kullamm biittin ditnyada ve Tirkive'de son yillarda giderck
artmaktadir. Birgok {ilkede elektrikli araglar hzla gelisirken, bunlan tireten ve kullananlara
saglanan legvikler sayesinde sekidriin bilytimesi de ivme kazanmaktadir. Azalon akarvakit
rezervleri ile artan gevre kirliligi otomotiv sektsriinde eleltrifie déntisth hzlandirrken, diinya
ve Tirkiye'de yapillan gesitli aragtirmalar bu trendin artarak devam  edecefiine vurgu
yapmaktadir, Bu nedenle elektrikli arag sektdriinde kimesel bir rekabet yasanmaktadir. Tiirkive
de 507 konusu arag simfinda kiresel bir oyuncu olmak amacivla "Tirkiyenin Otomobili
Projesi" kapsaminda gahgmalanm stirdtirmektedir,

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine giire, 2020 yilsonu itibariyla tralige kayith 13 milyon 99
bin 41 adet otomobilden %38 3'intin dizel, %36,7 sinin LPG, %24 4'niin benzin yakitli,
%0, 3'nlin elekurikli veya hibrit oldugu périlmektedir, Elektikli veya hibrit otomobil sayisinim
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klasik igten yanmali motorly araglara nispeten disiik sevivede olmasina ragmen, bunlarin
trafige kaydinda gbzlenen stirekli artis dikkati cekmektedir, Trafige kavith elektrikli ve hibrit
arag sayist 2011'de yalmizea 47 iken, bu sayi 2012'de %385,1 artarak 228'¢, 2013'te bir dneeki
yila gre %912 yilkselerek 436'va ¢ikmugtir. Elektrikli ve hibrit otomobillerin sayisi 2014'te
525,2015'e 889 olurken, 2016'da 1000 bulmugtur. Trafige kayith elektrikli ve hibrit otomabil
sayist 2017'de 1685, 2018'de 5 bin 367, gegen yilsonu itibariyla da 15 bin 53 olarak kayitlara
gegmigtir. Boylece, son 5 yilda s6z konusu otomobillerin sayis: yaklagik 16 kat artmigtir.
2019'daki lzh yiikselis ::hkkatl gekmektedir. Gegen yil trafige kaydedilen clekirikli ve hibrit
otomobil ‘sayist, 2018 rakaminin yaklagik d¢ katna ¢iknugle, Bidn bu cuhamlar yapilan
aragtirmalan dogrulamaktadir. 3{}21';‘.' yilmda elekirikli otomobil sayist 36.487 adete ¢ikmiugtir,

Igtirak Toprak Yenilenchilir Em:rp

Yenilenebilir enerji kavramu yasamimiza oldukea izl bir girls yapmasima ve gok konugulan
bir kavram olmast ragmen hentlz_m‘n{:klemf: safhasindadir. BP (British Petroleum) 2020 Yih
Diinya Enerji Raporu’*nda, bilinen enerji tiirlerinin kullammy ile ilgili verileri agiklamustur,

$ekil Tve 2°den anlapildifn gibi hdld en Snemli enerji kaynag petrol ve kmir olark
giiziikmektedir. Bir digger Hm:_ml;i veri ise 1994  den itibaren dogal gaz ve yenilenebilir enerjinin,
kiiresel olarak kullamminm artmasidir, Yine bu rapora gire yenilenehilir enerji ve dogalgaz
Gretimindeki artig, 2019 yil kiiresel enerji tiretimi artisuun %75"ini olusturuyor, Yenilenebilir
enerji kaynaklarmdan sailanan enerji. 2019°yilinda %41 arus gostererek ilk defa niikleer
enetjinin diinya enerji dretimi pastasimdan aldig payr geeti, https:/www. dunyaenerii.ore r/bp-
2020-dunya-enearji-raporu-ozeti/
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Fekil 3-Dinpa enerji tiketimi wekil 4-Enerfi kaynaklarinm kivesel payvlar

Renewables: Yenilenebilir enerji, Hydroelectricity: Hidroelektirik enetjisi, Nuclear: Niikleer
enerji, Coal: Komilr, Natural Gas: Dogal gaz, Oil: Petrol.
I

Rapor, biytik hidroelekirik santraller harig, yenilenebilir enerji kapasitesinin 2019°da 184
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gigawatt (GW)hk artigla relor bir seviyede hilyOdfiglind gosterivor. Bu 2018'¢ giire,
yenilenebilir enetji kapasitesinde 20 GW, diger bir ifadeyle %12’ lik artisi ifade edivor. Bununla
birlikte 2019"da yatirim, 2018'e gire 282.2 milyar USD ile, yalmzea % yiiksek gerceklesmis
durumda. Bunun sebebi olarak, Gzellikle teknolojideki gelismeler ve ekipman iireticileri
arasindaki giiglt rekabetin, riizgér ve giines enerjisi santralleri igin kurulum maliveti diigirmeye
devam elmesi olarak gbsteriliyor, 2019"un ikinei yansinda, giines santrallerinin kurulum ve
elektrik (iretim maliyetleri. on yil Gneesine gore %383 daha dilgiik olarak perceklesmis olarak
giinitkityor,

Tiirkiye'de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektérii

Ajustos 2020, Tarkiye Elekirik Enerjisi Uretim Istatistikleri incelendiginde, 2020 yili Agustos
ay1 sonu toplam elekirik enerjisi tretimi 198.987 GWh, wplam elekirik enerjisi kurulu gl isc
B2.889 MW olarak gozitkmektedir,

Kurulu giiglerin 2020 Agustos sonu kaynak bazinda ilk beg siralamasi su sekilde kargimiza
ckryor: Hidrolik %632.04, dogal gaz %27,57, yenilenebilir (jeotermal, rifzedr, giines ve atik ve
¢0p) Yal 8,21, linvit %1087 ve/ithal kémiir %9,65.

Glines enetjisinin 2020 Yih Agustos ayt sonu itibariyle tiretilen toplam elektrik enerjisi igindeki
payr %4, 11 olurken, kurulu giiciin wplam elektrik enerjisi igindeki payr %6,71 seklinde.

Diger tavattan Tlirkiye Elektrik letim Anonim Sirketi Kasim 2020 verileri ise asapidaki sekilde
yer almaktadir ($ekil 3). GOriildigil fizere en dnemli kaynoklar dogalgaz ¢eviim santralleri ve
baraj-HES leri olarak goze ¢arpmaktadir, Bu istatistiklere gare lisansiz yenilenebilir enerji
santrallerinde glines enerjisi santrullerinin bityiik bir tsifmligi vardir.

TURKIVE'DE ELERKTRIK ENErRIIS] KURLULY SOCONUN YILLARA GORE ek s
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TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU cUcl (30 KASIM 2020)
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Kasim 2020 itibariyle Ttirkive toplam kurulu gitctinde 2019 yih sonuna gére dogalgaz ve linyit
doniiglinld elektrik santral gilciinde 244.8 MW dilgils, yenilenehilir enerii santralleri kurulu
gletinde 37786 MW yilkselig olmugtur. Bu giig artisimin kaynaklara gtve dagilim siyledir:
20449 MW HES (Hidroelektrik), 915.6 MW RES (Riizgiir santrali), 517,8 MW GES (Giines
enerjisi santrali), 3003 MW JES (s ve bivokiitle santralleri).

Toplam elekik tiretiminde en biiyiik pay dogalgaz ¢evrim santrallerinin olurken, en digik pay
glines enerjisi santrallerinde olmustur,

Derliiks'iin sektordeki yeri

Derliiks Deri'nin yofunlaguif ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektGrde
A segmentte lider girketlerdendir. Derliiks Derd, tiim deri Gritnleri grubunda (Giysi, saraciye,
ganta ve ayakkab dahil olmak fizere) 2016 yilinda Ttirkiye'nin en fazla ihracat vapan 36. sirketi
olmugtur. 2017 yilinda ise, yine tiim der tiviinleri grubunda en ok fhracat yapan ilk 10 firma
igerising girmig ve “"lhracat alun 6diili almaya hak kazanmisur. 2018 yilinda da 1DMIB
(Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracat Birligi) rakamlarina pére, 297 milyon ABD Dolan
ihracat gergeklestiren deri ve kiik givim grubunda, 13 milyon ADRD dolarmna yuklasan
ihracatyla yine “Thracat altin Sdilt™ almsgtir. 2020 Ocak-Arahik déneminde 166.5 milyon
Amerikan Dolar ihracat gergeklestivilen deri ve kiirk giyim grubunda 3,5 milyon Amerikan
Dolanna yakin ihracat yapnustir.,

Boran Megrubat, Derltks"in sirketi satin almasindan sonra izl bir selilde bitytimtis, 2016 v il
Afustos ayinda 315.000 koli satig rakamu ile aym alanda faaliyet gosteren diger bayiler iginde
bir rekor kirmigtir, Brikli&NestleWaters'in Tiirkive'deki “"En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi®
olma unvanm kazanmugtr. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptg Erikli&Nestle
Waters'in bilgesel yamlanma dogrultusunda aldi stratejik kararlar ile, ilge sayist 7den 4'c
indirilerek, Bayrampaga, Fsenler, Giingéiren ve Bahgelievler llgelerinde hem Erikli hem de
Nestle markalan ile hizmet vermeye baglanusg, 2020 yili itibariyle Ttirkive'nin en hacimli 2,
bayisidir. 15 Ocak 2018 tarihinde Turk Tuborg A ile is orlakligina baglayan Sirket. aym
ilgeler ve Bagoilar'da saus yapmakiadir, 2020 itibariyla Tiirk Tuborg A.§'nin Treakyu ve
Avrupa Bllgesinin en gok satwy yapan 2.bayisi konumundadir.

b) Jirketin ilgili hesap dineminde yapmig oldugu yatiimlara iliskin hilgiter:

Yaupilan Yaunm‘la_r_
Yaurm Sekli - Tutur (TL)
Finanzal Yatuun Toprak Yenilehilir Enerji Sunayi ve Ticaret A5, | 4,500,000
Finansal Yatuwim i I-i:u'uunu Maotorlu Araglar Sanayi ve Ticaret ALS. 10.200.000
Toplam . L4, 700,000

Tabla 3- Yamian yatrmilar
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¢)  Hirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkimda bilgiler ile yonetim
orgammin bu konudaki giriisii:

Sirket"te biitiin bltimlerin uydugu girev tammlar, prosediir, talimat ve formlar bulunmaktadir.
Her biltim yoneticisi, raporlamalarim, genel miidtre belirli periyotlarla sunmaktadir. Uretim
ve sauglar giinlik, stoklar ve maliyet hesaplan ayhk olarak kontrol edilmektedir. Mubascbe
finans departman ile haftalik rutin toplant yapimakta, mizan gézden gegirilmektedir, Tahsili
pecikmig alacaklar, Sncelikli tdemeler vb. konularda tnleyici tedbirler alhnmaktadir, mirket
genel mildiirdl satin alma, liretim ve satis asamasinda biittin formlan kontrol etmekte ve hizzal
imzalamaktadir.

Ayrica, 10005,2019 tarihli ve 2019/24 savili Yonetim Kurulu Karan ile SPK Kurumsal Yonetim
Tebhigi geregi, komiteler belirlénmis, gbrev ve ¢alisma esaslar olusturulmustur,

Komitelerin Gyeleri asafidaki tabloda ver almaktadir:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A3, Yinetim Kuralu Komiteleri L

Baskan | Uye —
Denetimden Sorumly Komite Tuneay Erdzmen | Can Alper Sahin
Riskin Grken saptanmas: Komitesi Can Mpur $;iiii!1 Taner Sanatsever

- Kurumsal Yénetim Komitesi Tuncay Erdamen Taner Sunatsever® |

Talio 4= Devliks Dert Sanal ve Ticarer E Yiinettm Keraln Komiielerd

" 3LOT.2020 tarihli 2020405 nolu Yonetim Karulu kararme fstinaden Selguk Aslan'n ztrevinden
pyrilmasindan dolsy) Kunimsal Yimetim Komitesi dyeligine Taner Sanulsever atanmusur,

Denetim Komitesi 28.02,2020, 08.05.2020, 16.07.2020 ve 21.10.2020 tarihlerinde toplanmiy
ve ilgili konularda karar almisur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 04.03.2020, 05.05.2020, 06.07.2020 ve 07.09.2020
tarihlerinde yatmm amach gaj.{rrimeukullerin salim gahgmalarma iligkin raporu, 29,07.202()
tarihinde Pandemi Sonrasi Normallesme Strecinde Yeni s Alanlarmim Saptanmasina [liskin
Rapor, 22.122020 tarihindel Yenilebilir Enerji  Sektdrii Potansiyeller ve Firsatlar
Degerlendirilmesine liskin Raporu Yonetim Kurulu'na sunmustur. 12.03.2020 warthinde 2019
yili Riskin Frken Saptanmas: raporunu hazilamigtr. 2021 yili subat ayi igerisinde, 2020 vl
Riskin Erken Saptanmast Raporu kamuoyuna agiklanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 23.03.2020 tarihinde toplanms ve Yinetim Kurulu fivelerinin
fleret tayini ve yonetim Kurulu'na aday gosterme konularinda karar almistir,

Komiteler, 2020 yili kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu 05.02.2021 arihinde
yaymlanistr,
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Konuyla ilgili yinetimin giriisii:

sirkel yinetimi, halka arz ve bunun getirdigi kurumsallagma ¢alismalan neticesinde, i kontrol
ve denetim - sisteminin  etkinlegtirildigini,  Sirket galganlarmm  kurumsallagmaya
adaptasyonunun hizlandigim, yéinetim ve icramm ayrsmas: yimtinde yol kat edildigini tespit
clmistir.

Konuyla ilgili Bagimsiz Denetimin gorilsii;

Riskin erken saptanmass sistemi ve komitesi hakkmnda 05.02.2021 tarihli denetei raporunda
agagidaki ghirtls sunulmugtur:

“YitiritttiEtimiiz denetim sonucunda, Derlitks Deri Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi riskin
erken saptanmas: sistemi ve komilesinin, tim &nemli yénleriyle, TTK mn 378 inci maddes]
gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmagtr,”

Sirketin dogrudan veya dolayh igtirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in 10,000,000 TL Odenmiy sermayeye sahip %4100 bagh ortakligr 30.09.2019 (urihli
2019/37 karar sayisiyla anonim girkete diiniistiriilen Boran Mestubat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'dir, Ana faalivet konusu; su, megrubat, alkollii ve alkolsiiz icecekler ve gida
lirfinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagiimin yapmakiir.

26.08.2020 tarih ve 2020/21 sayili Yiinetim Kurulu karanng istinaden 01.09.2020 tarihinde
20.000.000 TL sermayeye sahip ve %451 bajih ortakhg Havana Motorlu Araglar Sanayi ve
Tiearet A5, kurulmustur, Bu bagh orakhkta ayniea %49 Cemal Glizeleinin ortaklig
bulunmaktacir. Ana fanliyet konusu; her tilrlti motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tasttlar
almak, satmak, kiralamak ithalat ve thracatini yapmakuur,

22.12.2020 tarih ve 2020/27 sayih Yonetim Kurulu kararina istinaden 24.12.2020 tarihinde
10000400 TL sermayeye sahip ve %45 bagh ortakhgs bulunan Toprak Yenilebilir Enerji
Sanayi ve Ticaret A.§, kurulmugtur. Ortaklikta, Cemal Giizelei'nin %355 oranmda pay)
bulunmaktadie, Ana faaliyet konusu; yenilebilir kaynaklarla saglanan her tirlt elektrik ve
elektrik enerji Gretimidir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yaoktur.
¢) Hesap dinemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

31.03.:2020 warihii Genel Kurulun gindeminin 3. maddesi uyarmea Arkan Frgin Uluslararasi
Bagumsiz Denetim A.$. bagimsiz denetim firmas: olarak segilmistir. Bu baglamda, 31.12.2020
tarihinde sona eren hesap déinemine ait konsolide finansal tablolar denetimden gegirilmis ve
05,02.2020 tarihinde kamuoyuna agiklanmgur. Senug boliminde; Gorlglmize gore,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yinetim
Kurulunun Grup®un durumu hakkinda yaptgy irdelemeler. tiim énemli yonlerivle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagumsiz denetim swasinda elde ettiiimiz bilgtlerle
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tutarhidir ve gergegi yansitmalktachr.” geklinde gorils beyan edilmigtir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikieki davalar ve olas: sonuglars hakkinda bilgiler:

irket'in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmig 67,830
T1. tahmint tutarh iki “isgi davas:™ vardir. Karsilik aynilnusor. Davalar stirmeltedir,

Ayries, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinin 2014/270 esas sayih davesinda
Consitex S.A tarafindan Derlilks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi nin
i

Emiliano Zapata ibaresinin kullanimasinim durdurulmas) igin agtlan dava devam
etmektedir. Stz konusu §ekil+ibarenin  Ermenigeldo Zegna markasy ile yaz karakteri
bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddias: ile kullanimm durdwrulmas: talebi ile agilmstir,
Davamin durugma taribi 24/12/2020°dir, Sirketin ileride zarar gbrmemesi igin bu ibarenin
kullanum durduralmustur.

Uretime dava konusu edilenden farkly bir yazi karakten ile olugturulan Emiliano Zaputa
markas: ile devam edilmektedir,

7

Emiliano Zapata jparesing tescili talebimizi ret eden TPE kdaranmim iptali davas: iginagilan
dava ret edilmistir. Yargitayca onanan karar aleyhine karar ditzelime yoluna bagvirulmustur.
Yargiay karar diizeltme bagvurusu olumlu sonuglanmigtir, Karar ditzeltme basvurusu sonrasi
dosya 2019/327 Esas numarasina kaydedilmig ve 19/02/2020 giint davanmzin kabulline karar

verilmigtir. Davali Consitex S.A, temyiz voluna bagvurmustur,

Uretimde 2017/29335  bayvurun  sayvisiyla  31.03.2027'ye  kadar  tescilli  olan

{525
il e sapaa| e

vazi Karakteri ve markasi ve 2018/02785 bayvuru sayisivia
11.01.2028 ye kadar teseilli Emileno Zsopate yazi karakteri ve markasi kullanilmakiadir,
Consitex S.A. tarafindan agilan ve Ankara 1. Vike ve Sinai Haklar Hukuk Malikemesi'nde
giiritlen davava istinaden z{upul:;SpnrtHiusiﬂr markasmm tesciline yaptiklary itirazin ret eden

TPL kararinm iptali davas: lchimize sonuglanmig ve karar kesinlesmistir. ZapataSporiBluster
ibarisi artik Sirket adina tescil lidir.

19.02.2020 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz Tark Patent ve Marka Kurumu Bagkanhg &
Consitex S.A'ya karg1 aghfimiz dava da zorunlu arabuluculuk bagyvurusu yapilmisur.

g) Mevzuat hilkiimlerine aykini uygulamalar nedenivle sirket ve yinetim organ iiyeleri
hakkmda uygulanan idari veya adli yaptirmlara iliskin agiklamalar:

Yoldur.
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h) Gegmis dinemlerde belirlenen hedeflere ulasibp  ulasdlamadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamussa veya kararlar yerine
getirilmemiyse gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2020 yaluilk 12 ayhk dtnemi igin planladifn yvinetsel hedeflerine ulasmigtir,

Yiinetsel olarak 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu
tarafindan 2020 yili i¢inde alan 28 karara uyulmustur,

1) Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finunsal performans hedeflerine ulasip
ulagamadifma iliskin degerlendirmeler:

.....

IMinansal hedeflerin sonuglan ile ilgili “'Halka Arz Fivaumn Belirlenmesinde FEsas Alman
Varsayunlara ligkin Denetim Komitesi tarafindan hozirlanan Gergeklesme ve Degerlendirme
Raporu™ , Sermaye Pivasast Kurulu'nun 22.06.2003 tarih VII/128.1 sayili pay tebliginin 29,
Maddesi gerefince hazirlanmaktadir, S6z konusu bu raporlarda ilk tie gevrekte Covid 19
pandemik salgin ve dinya ticmretinin olaganiisil daralmasi nedeniyle hedeflere kismen
ulagildifis, son geyrekte alinan tedbirlerle satg bazl hedeflerin tutturuldugu, kir bazh hedeflere
yallagildifrt tespit edilmisgtir.

i)  Dinem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinmn tarihi,
toplantida abinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere
olaganiistii genel kuruola iliskin bilgiler:

Diinem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

1) Sirketin yiliginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ergevesinde yapilan hareamalara iliskin bilgiler:

2020 yilr 12 aylik hesap donemi igerisinde herhangi hir bafs yapmamastr.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir
girketle, hikim girketin y8nlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna
yapugi hukuki iglemler ve geemiy faaliyet yilinda hiikim givketin ya da ona bagh bir
sirketin yararma alinan veya ahinmasmdan kacmilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagh sirker degildir.
1) Oniki ayhk dineme iligkin Gnemli gelismelerin Gzeti:

o 8.01.2020 tarihli 2020/01 savih Yonetim Kurulu kararmea, Sivketin bagh ortaklig
Boran Mesrubat'in i hacminin geligtirilmesi igin distribiitorliik anlagmas: yapug
lirmalara ek teminat verme ihtiyacr hasil olmug ve Istanbul ili Bahgelievier ilcesi
Kocasinan mahallesindeki 37 nolu bagimsiz bolim 1.440.000 TL bedelle ipotek
verilmistir,

*  13.01.2020 tarihli 2020/02 ve 2020/03 sayih Yonetim Kurulu kararmes, Sirketin bagl
ortakhifn Boran Megrubal San, Ve Tic. A8, ye kefil olunmasi bakkinda Yap Kredi
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Bankas: nezdinde 3.000.000 TL limitli kefalet anlagmast vapilmasina karar verilmisti,

310120200 tarihli 2020/05 sayih Yonetim Kurulu kararined, Kurumsal Yonetim
Komitesi"ndeki gorevine, Yaurimer [ligkileri Uzman: Taner Sanatsever'in secilmesine.
Yaurim amagh gayrimenkullerin sats: ile ilgili calismalann Halit Kaba tarafindan
yirlitilmesine, Araci Kurumlar nezdindeki hesaplarda vadeli piyasalar islemi
yapabilmesi igin Taner Sanatsever'in yetkilendirilmesine Katlanlann oy birligi ile
karar verilmislir.

(4.03.2020 tarihli 2020/07 sayill Yonetim Kurulu kararmea, Genel kurul ve kir payl
dagitim hakkinda; Genel Kurul'un 31.03.2020 tarihinde Sirket Merkezinde saut 14:00
‘da yapilmasina ve toplanti piindeminin, gerckli bilgilendirmelerin ve islemlerin
vapimasia oy birligiyle karar verilmistir.

04.03.2020 tarihli 2020/08 sayih Yonetim Kurulu kararinea, 2019 vili faalivetleri
sonuct, SPR mevzuatlarma gire elde edilen 3.837.437 TL vergi sonrast daginlabiliv
kirin, yasal mevzuat, Sirket esas stzlesmesi ve kar dagiim politikes) kapsaminda,
918.950 TL sinin ( dagmilabilir dtnem kinmn %235 oraninda) birinci temetti olarak.
154.636 TLsinin genel kanuni yedek akge, 91.895 TL sinin ikined tertip yasal yedek
akge ve son dinemde artan jeopolitik riskler, Covid 19 virtistine bagh olarak vavaslayan
diinya ticareti giz dntinde bulundurularak, 2.604.955 TL sinin olagantsti yedek olarak
ayrilmasmin Genel Kurul"a teklif edilmesine, katlanlanm oy birligi ile karar verilmigtir.

(45.03.2020 tarihii 2020/09 syt Yonetim Kurulu kararinea, Sirketimiz aktillerinde yer
alan yatirim amagh pgayrimenkuller ile ilgili olarak, i5 bu kararin ckinde ver alan
“Yatuim  Amaght  Gayrimenkullerin - Satim  Calismalan™  raporuna  istinaden,
gayrimenkul satim ¢abigmalaninin devamina, $8z konusu saus islemleri icin Halit
Kaba'nin gérevine devam ctmesine, SPK ilke kararlan, tebligler ve Sirtket esis
stizlegmesi maddeleri igeriklerine titizlikle uyulmasing katilanlann oy birligi ile kerar
verilmstir,

20.03.2020 tarihli 2020/11 sayih Yénetim Kurulu kararinca, Yénetim Kurulumuzun
2020/10 sayily ve 13.03 EUEU tarihli kararinda, Sirketimiz deri bSl0mil personelinin, 03
Nisan 2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya gikist {le baslayacak ve 13 Nisan 2020
Pazartesi giindl 08:30 vardiya givigi ile bitecek sekilde yilik izinli sayiimasma, bu siire
zarfinda yillik bakun-onanm galgmalarmn vapilmasina karar verilmisti, Ancak,
Covid-19 virlls salgimin artmasy ve toplum saghgm ciddi bir sekilde whdit eder hale
gelmesi, birgok kurulug ve girketi Gretim ve saug faalivetlerine ara vermeye varacak
tedbirler almaya itmistir. Bu baglamda Yonetim Kurulumuz konuyy tekear pdzden
gegirmiy, bakim-onarim ve dezenfeksiyon galismalanm da kapsayvacak sekilde, 19 Mart
2020 Cuma giinil saat 19:00 vardiva gikig ile baglayacalk ve 20 Nisan 2020 Pazartesi
glindl 08:30 vardiya girigi ile bitecek yekilde liretime ara verilmesine, Bu stirenin ilk
haflasimn teretli izinli ulmuk diger 3 haftasiin ficretsiz 1zin olarak planlanmasma,
Personelin stz konusu| durumdan minumum elkilenebilmesi igin perekli yasal
olanaklardan ve tegviklerden yararlamilabilmesi igin vetkill mercilere mitiracaat
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edilmesine, Balam- onarim ve dezenfeksivon aligmalarmin aksamamasi igin yeterli
saywla idari personelin ve muhasebe ¢aligmalanmm aksamamasi igin yeterli sayida
fingnsman personelinin  niibetel olarak  péreviendirilmesine, Igecek bolimiinde,
sekttriin dogasi gerefi is rutinine ara verilememesi ve hatta bu gibi vivecek-igecek
ihtiyacimmn ve dagitmimn dzellikle aksaulmamasi gerektii dénemlerden olmasi
nedeniyle, bakim-onarm ve dezenfeksiyon galismalarin faaliyetlerin durdurulmadan
yapiimasinn, Bilttin depo personelinin Saghk Bakanliginea agiklanan ve Sirketee
tekrarlanan tedbirlere uymasi i¢in azami 6zen pésterilmesine, dzellikle dagiim
personelinin hijyen tedbirlerine tamamen uymasina, Igecek bolimii personelinin yilhk
tzin rutinin, bagh ortakhgm yinetimi tarafindan, artabilecek Covid-19 tedbirleri gz
onlinde bulundurularak dagiunmuin aksamamas: igin optimal diizeyde dilzenlenmesine
katlanlarn oy birlifi ile karar verilmistir,

o 31.03.2020 tarihli 2020/12 savih Yioinetim Kurulu kararnnea, Yonetim Kurulumuzun
2019734 savali-24.09.2019 tarihli ve 2020/09 sayih-05.03.2020 wrihli Kararlarinea
yaurim amagh payrimenkul portféyiimiizde bulunan bir kisim tasinmaz satilmistr, Bu
satimdan elde edilen 3.642.000 TL karin, dntimttzdeki diinemde olusabilecek potansivel
gayrimenkul alimlarninda kullanilabilmesi amaciyla “venileme fonuna® aktartmasime,
Aktanlan bu meblagm ‘! 549, Ozel Fonlar Hesabi" nda Vergi Usul Kanunu (VUK) ve
Tiirkiye  Muhasebe  Standardy/Tiirkive  Finansal  Raporlama  Standartlan 'na
(TMS/TFRS) uygun olarak tutulmasmg, Fonun kullanim siresinin azami 3 yil
olmasina, Bu stire zarfinda olusabilecek potansivel gayrimenkullerin belirlenmesi ve
aragtinlmasy igin Halit Kaba'mn gorevlendirilmesine, katlanlarn oy birligi ile karar
verilmigtir,

o [6.04.2020 taribli 2020413 sayih Yonetim Kurulu kararmea, YoOnetim Kurulumuzun
2020/11 sayih ve 20.03.2020 tarihli kararinda, Sivketimiz deri boltimi personelinin, 19
Mart 2020 Cuma giinti saat 19:00 vardiyva ¢ikist ile baslayacak ve 20 Nisan 2020
Pazartesi glinh 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde yihk izinli sayilmasina, bu siire
zarfinda yilhik balom-onarnim ve dezenfeksiyvon galismalarmin yapilmasing lewar
verilmigti. Ancak, Covid-19 virlls salginin heniiz tepe seviyeye ulasmamasi, hafla
sonlar sokaga ¢ikma yasagma neden olacak diizeyde toplum saghmm halen ciddi bir
sekilde tehdit eder durumda olmas) nedeniyle, verilen firetime aranm ve ficretsiz iznin
4 Mayis 2020 Pazartesi gtind 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde uzatilmaging. Bu
stire zarfinda ve bagvuru yamlan kisa diimem Odenekleri hayata gegene kudar, sirket
giabganlanin. magdur olmamasi igin Oeretlerin avans seklinde Sdenmeye devam
edilmesing, Meveut galiémalarinin aksamamas: igin yeterli sayada idari, muhasebe ve
satiy personelinin nibetgi olarak gorevlendirilmesine, Ieecek boltimiinde is rutinine ara
verilememesi nedeniyle. biitiin depo personelinin Saghk Bakanhidi'nea agiklanan ve
Jirketge tekrarlanan tedbirlere uymast i¢in azami Szen gsterilmesing, hijyen
tedbirlerine tamamen uyulmasina, maske, eldiven ve dezenfekian kullapmmm
aksallmamasina, vardivi baglamadan Snee atey Glelimil yapilmasing, katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir,




|
DERLUKS DERESANAY| VE TICARET AS.

1141 SAYILITEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIVET RAPORU

30.04.2020 taribli 2020014 sayil Yonetim Korily karaninca, Yonetim Kurulumuzun
2020/13 sayili ve 16.04.2020 tarihli kararnnda, Sirketimiz deri boliimii personelinin, 4
Mayis 2020 Pazartesi giinil saal 08:30 vardiva girisine kadar yilik izinli sayilmasina. by
stire zarfinda tiretirne ara verilmesine karar verilmigti, Ancak, Covid-19 virlls salginm
toplum saghgm halen ciddi bir sekilde tehdit eder durumda almasi nadeniyle, vertlen
tiretime aranmn ve ficretsiz izin 27 Mayis 2020 Carsamba giintl 08:30 vardiya girist ile
bitecek gekilde uzatibmasimg, Kisa dénem guligma ddenekleri talebimizin Tirkiye Iy
Kurumu Genel Mildtlfigi tarafindan kabul edilmesi neticesinde. bu dénemde calisan
ficretlerinin bu yolla Sdenmesine, aradaki farklarn Sirket tarafindan karsilanmasina,
Meveut galigmalanmin aksamamast igin yeterli savida idari. muhasebe ve sang
personelinin nibetgi olarak géreviendirilmesine, lgecek boltimiinde ¢alisma rutinine
devam edilmesine ve alinan tedbirlere uyulmast igin azami tzen gdsterilmesine,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir,

(14.05.2020 tavibli 2020/15 sayih Yonetim Kurilu kararines, Covid-19 salgim
nedeniyle, tedarik ve sats zineirimizdeki hemen hemen biittin paydaslanmz tiretim ve
satslaring ara vermek zorunda kalmuglardir, Bu sebeple tidemeler dengesi bozulmus,
nakit akiglarinda sorunlar yasanmistir, Inamyoruz ki bu salgimi iilkemiz hep birlikte
atlatacaktir, Bu |1cdc11t& Sirketimiz, 30.06.2020 tarihine kadar olan ¢ek ve senct
ddemelerinin tamamin vie henfiz evraklandiplamayan tm cari borglarmizin tamamun
06.05,2020 tarihinde erken Gdenmesine, Odeme (inansmanimin dzkaynaklardan
yapilmasina, katllanlann oy birligi ile karar verilmistir.

05.05.2020 tmihli 2020/16 sayilh Yonetim Kurulu kararinea, Covid-19 salom
nedeniyle. birgok 6zel ve tlzel kiginin 6demeler dengesi bozulmus, nakit akislarinda
sorunlar yaganmgtir, Inaniyoruz ki bu salgm ilkemiz hep birlikte atlatacaktr. Bu
nedenle Sirketimiz, 30 Haziran 2020 tarihinde yapacag tementti Sdemesini erkene
almays, Temetlil Gdemesinin 11 Mayis 2020 Pazartesi giinii yapilmasina kaulanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

27.05.2020 tarihli 2020/18 sayih Yénetim Kurulu kararinea, Sirketimizin bagh ortaklig:
Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.S. is haemi ve satis hasilas: artiying bagh olarak
zaman zaman kisa vadell kredi kullanimina gerek duyabilmekiedir, Bu amagla,
Sirketimizing Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'min Yap ve Kredi
Bankast A.§, Diinya Ticaret Merkezi Ticari Subesi ile imzaladign toplam 2.000.000.-
TL (lkimilyon Ttirk Lirasi) limitli, 27.05.2020 tarihli, Genel Kredi ve Terminal
Stzlesmesi'ne istinaden, Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi lehine. her
ne sebepten olursa olsun dofimus ve dogacak borglarmin ve hunlarn faiz, komisyon,
gider vergisi. sigorta ticreti, takip ve dava masraflan ve vekalel fcreti gibi feri
borglarinm teminatmi olugturmak fizere, anilan Genel Kredi ve Teminat Stzlesmesi
hitkiimleri kogullarmda ve Genel Kredi ve Teminat Sézlesmesi hitkiimlerine giire
belirlenceek kredi limitine kadar miiteselsil kefil olmasma, ilgili tim beyan, form,
stzlesme ve sair belgelerin  Sirketimiz adina imzalanmasina ve  Sirketimizi
baglamasina, Kaulanlarn oy birligi ile kara verilmistir,
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10.07.2020 taribli 2020/19 sayth Yonetim Kuruly kararnca, Covid-19 salgim ve
akabinde yeni normallesme strecinde Sirketimiz bir dizi malivet dustirtictl tedbirler
alarak giderleri minimize etmeye gabgmigtie. Bu konuda basan yakalanmustir, Ote
vandan, diinya tiearetinin daralmas: nedeniyle Ozellikle thracata dayah sekibrler bu
durumdan oldukg¢a olumsuz etkilenmistir. Keza ticari fanliyetlerimizde biivilk yer
laplayan Rusya'da olumsuz pandemi kogullar stirmektedir. Bu nedenle olusabilecek
gelir azalmalarm Gnlemek igin, yinetim kurulumuz tedbiren gelir artine: galismalar
yapilmasma, Yeni normalde éne cikan sektorlerden, Ozellikle elektrikli otomotiv sanayi
ve mida dretim ve dafilim sanayinde yaunm ve is olanaklarimn arastinlmasma, Bu
amagla yonetim kurulu fivesi Sayin Nevzat Taneri'nin giirevlendirilmesine, Temmuz
2020 tarihi sonuna kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikie Sayin
Tuneri’nin bu konuda bir rapar hazirtamasina, Raporda gikacak sonuglar degrultusunds
aksiyon alinmasma, katlanlann oy birligi ile karar verilmigtir,

26.08.2020 tarihli 2020/21 sayil Yonetim Kurulu kararnea, Sirketimiz yanetim kuruly
10.07.2020 tarih ve 2020/19 numaraly karar ile yeni normalde éne cikan sekidrlerden,
dzellikle elekirikli otomotiv sanayi ve mda tirelim ve dagiim sanayinde yatnm ve is
olanaklarmm aragtirilmas: igin yometim kurulu tiyesi Sayin Nevzat Taneri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni girevlendirmisti. Gorevliler 29,07.2020 tarihi itibari ile
eaporlarint kurulumuza sunmuslardir. Kurulumuz il gili raporu incelemis ve agagidaki
kararlarr almigtir: Elelrikli ve A sumfi liks otomotiv sekitiriinde yatrim yapmak
amaciyla, 20.000 000 TL (Yalmz yirmimilyon Tiirk Lirast ) baglangi¢ sermayesi ile,
Y31 Hirketimiz baglt ortaklig ve %49 Sayin Cemal Giizelei ortaklign olacak yeni bir
girket kurulmasina, Sirketin kuralum galismalan igin mali islerden sorumlu danisman
Saym Mehmet Kurt'un gtreviendirilimesine, Sirketin isminin belirlenmesi, tescil
edilmesi, esas stizlesmesinin tazmini, kadro alismalarmm yiiriittiimesi igin Kurumsal
Yiinetim Miidtirth Saymn Ashhan Kahraman'm gdrevlendirilmesine, Yeni girketin amag
ve konusu dogrultusundd ber titeli gbrllgme ve sbzlesme yapmak ilzere Saymn Cemal
Gizelet’nin gérevlendirilmesine, Sirketimiz bagh ortakhgt Boran Megrubut Sanayi ve

Ticaret A8 nin dagntim kanallarmin, bhélgelerinin ve frtinlerinin cesitlendirilmesi
amactyla, her tiirlt prganik ve inorganik biiyiime olanaklarnmn aragtinlmas: icin Sayin
Volkan Taneri'nin gérevlendirilmesine, kaulanlarin oy birligi ile karar verilmistir,

16.09,2020 tarihli 2020/22 sayili Yiinetim Kurulu kararinea, Yoénetim Kurulumuzun
2019/34 say1l1-24,09.2019 tarilili ve 2020/09 sayil1-05.03.2020 kararlarma istinaden ve
bu taribten itibaren her 2 ayda bir yatinnm amagh gayrimenkul portfiyiimiizde bulunan
tagmmazlarm satlmalarina iliskin rapor vayinlanmaktadie, 31,03.2020 tarih 2020/12
sayih Yonetim Kurulu | kararyla bu satimdan elde edilen 3.000.000 TL kérmn,
Gntimilzdeki  donemde  olugabilecek  potansiyel  gayrimenkul  alimlarnda
kullamlabilmesi amaciyla “yenileme fonuna™ aktan!masma karar verilmist, Bu fonun
8.000.000 TL ye gikanimasma. Akranlan bu meblagm *° 549, Ozel Ponlar Hesabt "nda
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tirkive Muhasebe Standardi/Tiirkive Finansul
Raporlama Standartlan'va (TMS/TFRS) uveun alarak tutulmasima, Fonun kullamin
stiresinin' azami 3yl olmasina, Bu sire zarfinda  olugabilecek  potansiyel
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gayrimenkullerin belirlenmesi ve aragtinlmas: igin Halit Kaba'nin gérevine devi
etmesine, katanlann oy birligi ile karar verilmistir.

» 09102020 tarihli 2020/23 sayih Yonetim Kurulu kararmea, Sirketimiz, faaliyel
alamnm bagh ortakliklar yoluyla genislemesi, bu bagh ortakliklarm toplam satis.
aktifler, dzsermaye vb. kalemler iginde &nemli derecede yer kaplamas nedeniyle veni
bir yaplanmaya gidilmesine, bu amacla, Ana Sirkel ve bagh ortakhklarin daha ctkin
yonetilebilmesi, daha bily(ik yatrum giictl ve 6zkaynak karlilig saglanabilmesi, riskin
erken saplanabilmesi, dahﬂ geniy finansman imkanlaring  kavusulabilmesi. Grup
Sirketleri arasinda  optak staleji - belirlenebilmesi  ve  planlama,  biitgeleme,
koordinasyonun daha (st diizeyde saglanabilmesi amaciyla, Sirketimizin ana
faaliyetind, *"yatinm  holding™ statiisiine d@ntigerek :mrdurm::s.mc, Sirkel esas
sozlegmesinin Upvan bashkli 2'inei, Amag ve Konu bashikli 3'tneii maddesinde
vapilmase dngdriilen degisiklikler, Sermaye Piyasas: Kanunu nun 23. Maddesi ve 11-
23.3 sayth Onemli Nitelikteki Islemler ve Aymima Hakki Tebligi'nin 4/b ve il
maddeler: gerefi, Ortaklifin esas stzlesmesinde ver alan fili ana faalivet Konusunun
yan faaliyet haline gelmesine sebebivet verecek stzlesme depisiklifi niteliginde
oldugundan, ilgili degisikligin Gnemli nitelikie islem olarak degerlendirilmesine, By
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlifi'na ve Ticaret Bakanlifi'na gerekli
bagvurulann yapilmasing, s6z konusu kurumlardan gerekli izinlerin alinmasim takiben
yapilan  degisikliklerle ilgili diizenlemeler i¢in Olaganiistii  Genel  Kurul’un
taplanmasina, Bu kumm}m goriglilecegi (Naganisti Genel Kurol toplanusinda Sirketin
una stzlesme tadilinin| yapilmasing ve Sirket unvanmda degisiklipe gidilmesine,
Onemli nitelikteki bu isleme iliskin, Olaganisti Genel Kurul toplantisina katilan ve
olumsuz oy kullanarak muhalefer serhini toplants tutanagma isleten pay sahipleri veya
temsileilerinin pavlarnin Orlakliga satarak ortakhkian ayrilma hakkina sahip olmasina,
Ortakliktan aynima hakkim  kullanmak isteyen ortaklarn paylannm, Ortaklik
urafindan satin alinmasma aynlan kaynagan 10,000,000 TL ile simirlanmasina, bu
sminn st limit olarak belirlenmesine, Ortakhktan ayrilma hakkimn, 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nin 14, Maddesine istinaden soz
konusu iglemin kamuya duyuruldugu itk taril olan 09.10.2020 tarihinden Snceki, son
altn aylik donem iginde { bir ay otz glin olarak dikkate alimgte) Borsa Istanbul'da
olugan $irket pay degerinin giinlitk ditzeltilmis agichikli ortalama Gyvatlannm aritmetik
ortalamast olan 6,51 TL fist limitle stmelandinlmasing, kaulanlarin oy birligi ile karar
verilmist,

e 18.12.2020 tarihli 2020/25 sayih Yonetim Kurulu karamnea, Sirketimiz, 10.07.2020
tarihli ve 2020/19 sayth ytnetim karalu karvar: ile Covid 19 pandemi salgimi sonrasinda
tne gikan sektbrlerden elektrikli otomaotiv sanayi ve guda dretim ve dagitim sanayinde
yatrim ve iy olanaklarnin arastinlmasina karar vermis, akabinde otomotiv sekttiriinde
faaliyel gostermek fizere Iavana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.8'yi kurmusty.
Yoneum kurulumuz Sirket olanaklarmin daba verimli degerlendivilebilmesi, Oz
varhiklarin ve kirin uzun donemde artirabilmesi amacryla, orta ve u.mn vadede Sirket'e
tnemli katka aaﬁ]d}’aﬂnleugm] distndigti “"yenilenebilir enerji’* alamnda vatinm
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olanaklanmn araginimasma, bu amagla yénetim kurulu istiraklerden sorumiu tyesi
Saym Volkan Taneri’nin gireviendirilmesine, Arahk 2020 tarihi sonuna kadar Riskin
Erken Saptanmast Komitesi ile birlikte Sayin Taneri'nin bu konuda bir rapor
hazirlamasina, raporda cikacak sonuclar dogirultusunda aksiyon alinmasing, katlanlarn
oy birligi ile karar verilmistir,

o 21122020 tarihli 2020/26 sayili Yonetim Kurulu karannca, Sirketimiz, sermaye
piyasalaring agilmastyla birlikte saglanan kaynakla hiiyiimiistiir. Derlilles, bu dénemde
otomotiv sektbriinde faaliyet ghsteren bir bagh ortakligimizin da kurulmasiyla beraber.
i 1§ kolunda faaliyet gsteren bir yapya kavusmustur. Bu yapinm, Sivketinizin
kaynaklarinin daha verimlbi kullamlabilmesi igin holdinge doniigtiiriimesi amaglanmg
ve bu scbeple Sermpye Piyasast Kurulu'na esas stzlesme  degigiklipi iein
bagvinulmugiur. Bu siregte bagh orakliklanmizin daha profesyonel bir yiinetim
yapisma kavusturulmasy amaglunmigtir. Bu nedenle Boran Mesrubat'in ybnetiminden
sorumlu olan Sn.Volkan Taneri’nin, Sirket biinyesinde Istiraklerden Sorwmlu Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimers: olarak, Boran Mesrubat ve [avana Motor'un gelismesing
ve bilylimesine ve yeni is olanaklarinm aragtinlmasina odaklanmasina, Sn Taneri*den
bogalan Boran Mesgrubat yénetimine de, bilgi birikimini ve tecriibésini bundan sonra
Boran'm geligiminde ve biiylimesinde kallanmak tizere, Genel Mildiir olarak Sn. Sertag
Buerber'in getirilmesine, Sirketimiz bagh ortaklig Boran Mesrubat Dagtim Sanayi ve
Ticaret A.8.'nin daginm kanallanmn, bolgelerinin ve firfinlerinin gegitlendirilmesi
amactyla, her tirlit organik ve inorganik biiyiime olanaklanmm aragtmimas: icin Sn.
Sertag Berber'in girevlendirilmesine, katlanlann oy birligi ile karar verilmistir.

o 22.12.2020 tarihli 2020/27 sayil Yénetim Kurulu kararmen, Sirketimiz vinetim kuruly
17.12.2020 tarih ve 2020/25 numarall karar ile, Sirket olanaklarnm daha verimibi
degerlendirilebilmesi, &z varliklarnn ve ko wzun dénemde artirabilmesi amacivla, orta
ve wzun vadede Sirket’e dnemli katks saglayubilecegini dtistind(fitt * ventlencbilir
enerji’” dlamnda yatiim olanaklarinm arastnlmas: fgin yonetim kurulu Gyesi Saym
Volkan Taneri ve Riskin Erken Saptanmas) Komitesi'ni gérevlendirmisti, Goreviiler
22.12.2020 rarihi ftibari ile raportanm Kurulumuza sunmuglardir, Kurulumuoz ilgili
raporu incelemiy, enerji sekidriinde vatrim vapmak amaciyla, 10,000 000 TL (Yaln
enmilyon Tiirk Lirast) baglangig sermayesi ile. %645 Sirketimiz istiraki ve %55 Sayin
Cemal Glizeled ortakligs olacak yeni bir sivket kurulmasima kearar vermistir,

o 30.12.2020 tarihli 2020/28 sayih Yonetim Kurulu kararmea. Sirketimiz vénetim kurulu
22.12,2020 tarih ve 2020/27 numaralt karar ile, yenilenebilir enerji sektéiviinde yatirim
yapmak amaciyla, 10. ﬂﬂﬂ 000 TL (Yalmz onmilyon Trk Lirasi ) haslangie sermayesi
ile, %045 Sirketimiz igtiraki ve %55 Sayin Cemal Giizelei ortakligy olacak veni bir sirket
kurulmasma karar vermis, stz konusu girket Toprak Yenilenebilir Enerji ve Ticaret A.S.
ismi ile 24 Arahk 2020 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerck
kurulmustu. Yénetim Kurulumuz, Sayin Volkan Taneri ve Riskin Erken Saplanmasi
Komitesi'nin hazirladigy *"Yenilenebilir Enerji Sektordl Potansiyeller vé Firsatlar
Raporu®'na istinaden, ilk yatmmum gilnes enerjisi santealleri (GIIS) sektdriinde
yapmays, Bu amagla, sckibriin dnemli damsmanhk firmalanndan DBE  Elektrik
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Mithendislik Proje ve Damgmanhk A.S. ile, giineg enerjisi santralleri sekttirtinde yatirim
ve satin alma olanaklarnm arastinlmasi igin is birligi ve damsmanhk sézlesmesi
imzalanmasing, Bu siiteclerin takip edilebilmesi igin Savin Cemal Glizelei nin
gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir,

m) Diinem iginde esas sbzlesmede yapulan degisiklikler ve nedenleri:
Dinem iginde herhangi bir degisiklik olmanstir,
6- FINANSAL DURUM

4. Finansal duruma ve faalivet somuglarma iligkin yiinetim organinm analizi ve
degerlendirmesi, planlanan  faaliyetlerin  gerceklesme  derecesi, belivlenen  stratejik
hedefler karsisinda sirketin - duromu:

sirket’in faaliyetleri Ocal-Subat déneminde planlandign cergevede perceklesmistir. Ancak, 11
Mart 2020 itibariyle Covid 19 vakalarmin tilkemizde giziikmesiyle birlikte faalivetler aksamaya
baslanugur. Covid 19 pandemik salgi nedeniyle diinya ticareti tngorillemez dtizeyde
dismstiir. Petrol fiyatlar dihi eksi seviyeleri pbrmigtiir. Deri bélimiinin sanslan biyk
oranda Rusya-Ukrayna bdlgesine yapilan jhracat ve bu bilgeden gelen turistlere yisnelik
sauglardir. 2020 Ocak-Aralik dtneminde bu blgeye yapilan thracat %44.6 oramnda, Sicket ile
paralel oranda dilstly kaydetmigtir.

Bu stiregte, Sirket yinetimi aldign stratejik kararlarle deri ve igecek dagitim biliimlerinde
yasanan satiy kaybmi kapatmayr basarmugtir. Grup olarak 2020 yili tahmini satis hedef
206.204.000 TL olarak planlanmgtir. 2020 vili toplam sats gerceklesmesi ise 204.080.195 TL
diizeyinde olmugtur. Satiglar bu dénemde; 6n périilenden sadece 41,04 oraninda eksik
pergeklesmistir,

Ote yvandan, bugh ortaklik Boran Mesrubat’in satiglan da Covid 19 salginindan sonra, Mart-
Mayis dineminde restoran, lokanta ve kafe gibi yerlerin bulay riski nedeniyle kapatilmasi
sonucu diigmigtiir. Ancak, bu mekdnlarm tekrar agilmasiyla birlikie satiglar artarak
normallesmeye baglamiyg, akabinde tekrar kapatilmasiy benzer bir siirece girilmistir. Sirket
yiinetimi bu dénemde igeeek digi grda dagiimina odaklanmg, meveut dagitim blgelerine
¢k yaparak hasan en aza indirmeyi bagarougtir, Bu b8ltim Covid 19 pandemik salgmimdan
Ocak-Aralik doneminde hedefsel olarak etkilenmemistir,

Diger tarafltan, Sirket ybnetimi gelir kaybimin azalulabilmesi igin veni bir strateji
belirleyerek tzellikle elektrikli liks otomotiv sektbriinde fanliyet pdsteren Havana Motorlu
Araglar Sanavi Tiearet A§.'yi kurmustur, 20.000.000 T1 sermaveli olan bu bagh
ortakhifiin, son geyrekie bilangoya dnemli katkisi olmugtur, 37.692.514 TL cirosuyla toplam
satiga Y 18,47 katla yapmugtir,

Yukanda saydifimiz bu nedenlerden dolayi, deri bililmtiniin toparlanmasiin pandemik
sulginin etkisini kaybetmesi ve turizm hareketliliginin buslamasiyla birlikie gelecek vil
olabilecegi ngdrilmektedir. lgecek bbltimintn ise agimm aktif hile gelmesiyle birlikie
wealacak Kisitlama tedbirlerinin etldsi ve veni atthmlarla 2021 vilinda daha iyvi hir
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performans gistermesi hedeflenmektedir, Difier taraflan otomotiv baliminin verpisel hir
risk yagamazsa 2021 yilinda $irket bilangosuna saus ve kir olarak olumlu katki saglamass
beklenmektedir,

b. Gegmis yillarla karsgilastwmah olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olugturma kapasitesi. kirlihig ve borg/iiz kaynak oram ile sirket faalivetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dniik beklentiler:

I (TL) | CARIDONEM | GECMIS DONEM
_ 31122020 | 31.12.2019
Disnen Varl klar | _ | s2q83ssd 83.665.342
Duran Varliklar 14.562.994 21,958.063
Kisa Vadeli Yllkl[llﬂrli[ukll.:l 17,996,206 ..b4 IR U0 ARG
Uszun Vadeli Yikiimiilikler 3304185 1.915.048
Oz kaynaklar 65.300.62- 58,907,771
Odenmiy Sermaye ’ 27.750.000 27.750.000
- GECMIS DONEM
i 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat | - 204,080.195 186.580.213
Briit Kar _ _ 15149332 17.504.24
Esas Faalivet Kan | ' 10.054.822 12,266,502,
| SiirrjI]HIILn Fuallyct Dnﬂl:m h.m-f{fﬂmr} T.?ED,E#Z&, 3._3)&.-13?‘
Tahlo 5- Ceg iyl I:m;:.’amrmuh mali tablolar -
g o= 75 | CARIDONEM | GECMIS DONEM |
DLW W 31122020 | 3122019 |
Cari Oran (Diénen Vurllkl*lr-"K‘l." Borglary | . tlﬁl.‘: - N 2,1 ﬁi
Likidite Oran {Ddnen varhklar- 3.03 .53
StoklarVKV Borglar U o l
ARUF Yapist (Dénen "l."nrllhlarmkllf re——— 0,84 0,79

Tablo &- Cregmiy ¥l ﬂ:.rr.s.rfu.:-.f-'irnm.l’; mali araniar
Sirket’in toplam dzkaynaklar: 2020 yihinda, 2019 yil sonuna gére % 10,85 artig gostermistir.

Satiglar 2020 yilinda bir nceki yila gore %9,38 artmigur, Strdiivillen [aalivetlerden ddnem
kiri ise maliyet digtirticti tedbirler, yaurm amagh payrimenkullerin satslanindan elde
edilen kérlar ve finansman giderlerinin dligmesi sayesinde bir 8neeki yilin ayni dineme gore
101,57 artarak 7.720.842 TL olarak gergekleymistir,

Sirket borg Sdeme kapasitesini| gfisteren cari oran 2020 yvily 4, ¢evreginde 4.56 ve likidite
oramt ise 3.03 olmugtur. Bu oranlar, ortalamamn g¢ok istiinde olumlu rukamlar
vansitmaktadir. Sirket net nakit posisyonda, satis ve Gevarhm bir Sneeki vila glre
artirarak mali olarak olumlu bir yiinde ilerlemektedir. Diinyasal ve iilkesel ¢ok 8nemli bir
olumsuzluk olmazsa bu T.rendinisﬂrmesi beklenmeltedir.
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e, Nirketin sermayesining Kargiliksiz kahp kalmadigina veya borea batik olup
olmadigma iliskin tespit ve yinetim orgam degerlendirmeleri:

Sermaye Odendigine dair ve 6z kaynaklara iliskin, 10.12.2019 tarihli 2019/M21 sayill
serbest mubasebeci mali miisavir raporuna gire Sirket’in sermayesinin kargiliksiz kalmasi
ve borea batikhk durumu yoktur, TTK hitkiimleri uvarinca sirketin ddenmis SETMRY ESITHN
27.750.000 TL oldugw, Sirket dzvarhgimn 10.12.2019 tarihinde 59.234.974 TL oldugu ve
sermayesinin tamamimn kerundugu, Sirket’in pay defterinin kanuni hitkiimlere uygun
olarak tnuidugu tespit edilmistir.

d.  Varsa girketin finansal yapisin ivilestirmek icin almmas diisiiniilen énlemler:

Sirket’in 2019 yili igerisinde gergeklesen halka arzindan 32.64%8.729.53 TL gelir ¢lde
edilmistir. Bu gelirle, kisa vadeli finansal bore ddemesi yapilmistir.

Firket Yoinetim Kurulu kalan finansal borglarin kapatilmas: amactyla, 24.09.2019 tarihi ve
2019/34 sayih Yonetim Kurulu Karar ile mevent yatinm amagh gayrimenkullerin
sattlabilmesi igin ¢ubymalara baglamistir. Agagida ayrinust verilen gayrimenkuller
sattlmigtir. 2020 yily ik 12 ayda; satigtan 14.118.500 TL gelir, VUK (Vergi Usul Kanunu)'a
gore 7.097.213 TL kir ve [TFRS (Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar)'ye pére
1.273.500 TL kér elde edilmistir.

Sutilan Yatrun Amach Gayrimenkuller

s [ | i | Dt | s e i v
I | Gelibolu Mesken | lfl':;{}ﬂ'[} 225.000 235.000 | 0,000 125,004
2 | Esenvurt Mesken | 2000000 250,000 254,000 4.000 S4.000
3 |[Bakwkdy | Mesken| 535,000 440,000 445,000 5.000 -115.000
4 | Bahgelievler | Mesken 148,400 A00L006 420,000 20,000 271,600
5 | Gelibolu Mesken | 103,000 250.000 290.000 40.000 185.000
6 | Esenyurt Mesken 59,500 240.000 250,000 10,600 190500
7 | Corlu Mesken | 255.000 470,000 A8G000 1.000 25000
8 |Kadikdy |Mesken| 1.248.000]  1450.000] 1.500.000 50.000 252,000
9 | Gelibalu Masken 135.000 250,000 280.000 30,000 145.000
10 | Esenyurt Mesken | 267000 2550000 240.000 35.000 73.000
11| Gelibolu Mesken| 150,000 300.000 310.000 10,000 L 60,000
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12 | Esenyurt Ditkkon | 164.000 475.000 490.000 15.000 326.000
13 | Gelibolu Mesken 92.000 225.000 225000 0 133.000
14| Zeytmburnu | Ditkkan EIE{J.GGH 2.030.000 2,050,000 20.000 1740000
15 | Gelibolu Mesken I 15.000 225.000 230,000 5.000 L 15,000
16 | Gelibolu Mesken| 124.000 290.000 300,000 10.000 176,000
17 | Gelibolu Mesken 92.000 225.000 230,000 5.000 138.000
18| Gelibolu Mesken | 125,000 F00.000 F30L000 30,000 205.000
19 ] Esenyurt ik ko 66,000 250,000 260.000 1000 194,000
20 | Esenyurt Mesken 77.500 270.000 319,500 49 500 242,000
21| Ul Mesken | 170,000 525.000 600,000 75.000 430,000
22 [Gieliboly Mesken 100,000 215,000 230,004 [ 5,000 136,000
23 [ Gelibalu Mesken lEﬁ.ﬂﬂU 00000 310,000 LOLEG0 1HZ.000
24 | Tuzla DitkKan 750480 LTOGLO00 | 1.550.000 450,000 796,520
25 | Corlo Diiklean 41:&.1‘}15 75.000 90000 15.000 43704
26 | Amavatkiy | Mesken | 15.000 250000 250,006 ] 1354000
27| Corlu Ditkkan [ 111111 210000 220,000 10.000 [08.880
28 | Geliboly Mesken | 155,000 300.000 355.000 33,000 200,000
29 | Tuzla Ditklan | 972.000 SO0.00U| 1, 100,000 200,000 | 28.000
30 | Gelibolu Meslen 70.000 150,000 175,000 25.000 105,000

Toplam TM628T | 12.845.000 | 14.118,500 1.273.500 7.097.213

Vablo 7- Satfan Yatrim Amagl Gayrtmenkutler (2020 Yoy 12 aplik domem)

*Lider Gayrimenkul Dederleme A%, tarafindan yapilan degerleme calismalurdr

Covid 19 pandemik salgim sonrasinda tretimin ve satiglarn Mart-Mayis déneminde durma
noktasina gelmesiyle birlikte en biivik gider kalemlerinden birisi olan personel ficreti
maliyetlerinin diigiirtilebilmesi igin kisa ¢aligma Gdenc@inden yararlanilmistir, Bu basvuru
neticesinde 484.297 TL tasarcul yaplmigtir, Kira Gdemelerinde ise 56.926 TL. gibi bir
indirim avantaji saglanmistir, Ote yandan, diger gider kalemlcrinde de maliyellerin

diigtiritlmesi amaciyla calismalar vapilmaktadar.

Sirket Yonetimi, dinya ticaretinin ve dolayisiyla ihracatin gerilemesi nedeniyle olusan gelir
kaybini telafi edebilmek igin dzellikle elekirikli liks otomotiv sektiriinde faaliyer gbsteren
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Havana Motor isimli bir bagh ortakhik kurmustur. Havana Motor. 4 cevrekie gosterdipi
37.692.514 TL satis performans: ile toplam ciroya Gnemli bir katkt yapmisur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 09.10,2020 tarih 2020/23 sayih kazan ile faaliyet alamnin bagls
ortakliklar yoluyla genislemesi ve bu bagh ortakliklann toplam satig, aktifler, 6z sermaye
vb. kalemler iginde Gnemli derecede ver kaplamasi nedenivle, yeni hir yapilanmaya
gidilmesine karar verilmigtir. Holdinglesme gahgmalaruun olumlu sonuglanmasy ile birlikte
maliyet kalemlerinde azalma, satis kalemlerinde artis beklenmektedir.

Bu galigmalarla. §irket'in mali yapisinio olusabilecek finansal krizlere daha davamlkls ve
Likit bir yapiya kavugturulmas) amaglanmisr.

e. Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
perelgesi ile dagmlmayan Kirim nasi kullanilacagma iliskin dneri:

Sirket'in Esas Sozleymesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI® bashkli 13. maddesi
uyarinca kir payr dagitim esaslan asagdaki sekilde belirtilmistir:

“Sirkesin faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sivket'in genel giderleri ile
mudielif wmortispan gibi girketoe adenmesi veyo ayedmast zorunhi olan miktarlar ile Sirket
tiizel Kigiligi tarafindan adenmesi zorunin vergiter dissaldibien sonra geriye kalan ve yilhik
hilangoda goritlen donem kart, varsa gegmis yil zavarlarimn digilmesinden sonra, sirasivla
asagida gasterilen yekilde dagiyr.

|

Crenel Kanuni Yedek Akge;

wSermayenin %620 'sinde wlagineaya kadar, %3t kamuni yedek akeeve avriir.
|
Birinet Kar Paye:

) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagry tutarvun ilavesi ile bulunacak meblag dzerinden
Sirket'in kar dagitim politikast cergevesinde Tirk Ticarer Kanunu ve Sermave Piyasasi
Mevzuaimea wygun olarak birinci kar pay aveilir,

o) Yukaridaki indivimler vapddibtan sonra;, Genel Kurul, har pavuun,  Yonetim  Kuruly
wpelerine, ortaklk calisaniarma ve pay sahibi dismdaki kisilere dagitiimasma karar verme
ek sehipniv,

tkinei Kar Puy:

d)Net danem karinda, (a), (b) ve (o} bentlerinde belirtilen meblaglar diistikien sonra lalan
ks, Genel Kurul, kesmen veva tameamen ikinel kdr pav ofarak dagumava veyva Tirk Ticaret

Kanuwni'nun 521 ‘incimaddesi uyarmea kendi istegi ile avirdigy yedek akee olarak avirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedel Akge:

e} Pay saliplerivle kara igtivak eden diger kimselere dagitdmase kavartasticilomy olan
kismtndan sermayenin %65 T oranmda kar paw diisildiikien sonra bufunan twarin %610 'u, Tirk
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Ticaret Kamani'nun 319 uncu maddesinin ikinet fikras: uyarinca Genel Kenuni yedek akgeye
eklenir,

Tirk Ticarer Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veva kar
dagttim politikasimda pay sahipleri igin belivienen kir payt aynilmadikga; bagka vedek akge
ayritmasing, eriesi yila kar aktarimasma ve Yanetim Kuvuly iivelerine, Ortaklk calisanlarma
ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagiclmasima karar verilemevecedi gibi. puay
sahipleri i¢in belivienen kar peyi nokden odenmedikice b kigilere hardan pay dagittamaz.

Kar pays, dugitim tarifi itihariyle mevewt paylarin ttmine, bunlorm ihrag ve ikiisap torihiert
dilkate almmaksizin egit olarak dagindir. Bedelsiz pavlar artivim tarthindeki meveur paylara
dugilir,

Dagiitmasing karar veriten paylarin dagitim sekii ve zaman, Sermeye Pivasasr Meveuat
gozeterel yonetim kurulunun bu komadeki teklifi tizerine genel kurulea kararlastirdiy,

Bu esas sozleyme hikiimlerine gore Genel Kurul tarafndan verilen kar daftimm kevers
kermunen milsaade edilmedigi stivece gevi almameaz. ™'

Sirket’in geemis yil karlar sermayeye eklenmistir, | Ocak-31 Aralik 2019 hesap dénenine
iligkin TMS/TFRS esusina géire hazirlanan finansal tablolar ile Derltiks Deri Sanayi ve Ticeret
A nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hitkiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara glire olusan
mali tablolurm incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS've uvgun olarak hwarlonun finansal
tablolara gére 3.830.437 TL ana ortaklhiga ail net dénem kam, VUK kayularing give ise
3,092,713 TL cari yil kan bulundugu goriilerek; Tiirk Ticaret Kanumi'nmun S19. maddesi
wyarines ayrlmase gercken %5 pramndaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2019 itibariyle
VUK kayitlarimda meveut genel kanuni vedek akee tutan sermayenin %2011k siminna
ulagmadif igin, 2019 yily igin 91.895 TL aynimast, bu kapsamda TMS/TFRS csasing gore
hazirlanan finansal tablolara gbre 3.675.801 TL dagiiilabilir kar elde edildigi buna giire,
Sermaye Pivasasi Meyzuati, Esas Sozlesme hiiklimleri ve Kar Dagitim Politikasina gére kir
dagitimimin; 918,950 TL Ortaklara bivinei temettii, seklinde gergeklestirilmesi: Tam mitkellef
kurtmlar ile Tlrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci arscih@ ile kar pavi elde eden dar
mikellel’ kurum ortaklarimiza |, %281 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli puy igin
0,0331153TL briit=0,0281 TL net nakit temetti Gdenmesine; hesaplanan cavi yvil kfnndan
ortaklara tidenen temettli Sdemesinden kalan 2.664.955 TL olaganiistii yedek akee olarak
ayrilmasima; ddeme tarihinin 30 Haziran 2020 olarak tespit edilmesiyvle ilgili hususlar Genel
Kurul'da onaylanmistir,

(15.05.2020 tarihli 2020/16 savili Yénetim Kurulu karannea, Covid-19 salgins nedeniyle, birgok
tzel ve tlizel kiginin Gdemeler dengesi bozulmus, nakit akiglaninda sorunlar yasanmisur. Bu
nedenle Sirketimiz, 30 Haziran 2020 tarihinde yapacafi temeliti ddemesini erkene almaya,
Temetiti Gdernesinin 11 Mayis 2020 Pazartesi giinii yapilmasing katlanlarm oy birligi ile kara
verilmistir,

2020 olagan genel kurulunun 2021 mart ayr igerisinde yapilmast planlanmaltadir, [lgili kar
dagitim oram bu genel kurulda belli olacaktir,
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01.03.2019 tarihli DD, 12 nolu *Kar Dagitim Politikas:™ asagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kuanunu hilkiimleri. Sermaye Piyasast Dilzenlemeleri, Vergi
Ditzenlemeleri ve difer ilgili dilzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir daginm ile ilgili
maddesi gergevesinde kar dagiimi yapmakidir. Kér dagiimunds, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uygun olarak pay suhipleri ve Sirket menfhatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlenmektedir.

Kar dagiim politikas: ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde Sngoriilen hususlan igeTen
Ytnetim Kurulu®nun yillik kir dagilim onerisi faalivet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklann onayima sunulmakta, aynea kir dagitm tariheesi ve sermaye artirimlanna iliskin
detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmakiadir,

ke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi siirece, pivasa beklentiler. uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sicketimiz, istivak ve bagl ortaklilarinm sermaye gereksinimleri,
yaunm ve finansman politikalan, kirlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasass
Diwenlemeleri gergevesinde hesaplanan daginlabiliv dénem kinnmn asgari %35 pay
sahiplerine nakden dagitilar.

Dagimilmast Gngtritlen ki pay tutarmin tmams, ancak yasal kayitlarda meveut net da pitdabilir
kardan ve diger kaynaklardan lﬁw:sllunnhiiccagi stirece dagiulabileeektir,

IKar dagitimimin Genel Kurul toplantising takiben en weg bir ay iginde vapilmasi amaglanmakta
olup, kir dagitm taribine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Ditzenlemelerine
uygun olarsk kir payiun taksith dagiuomina karar verebilir, Taksit savis: Gensl Kurul
tarafindan veya Genel Kurul larafindan agikea yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. T'aksit ddeme zamanlarinm Yinetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda ddeme zamanlari, | Genel Kural tarihini takip eden onbes giin iginde Sermaye
Piyasast Kurulw'nun  6zel durumlanm  kamuya agiklanmasma  iliskin  dizeniemeleri
cergevesinde kamuya duyurnlur,

virket Esas S6zlesmesi'ne pore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas Diizenlemelerine uymak kayds ile kér pay avans: dagitabilir,

Kir dagiim politikasi gergevesinde, temeutt ilgili hesap donemi itibariyle meveut payleri
timiine esit olarak dagihr, herhangi bir imtivaz wy gulanmee.

Bu "Rar Dagitim Politikasi” Sirket'in finansal performansy. éngorillen yatnm projeleri,
sektirel ve ekonomik kogullar dikkate alinarak her yil yeniden gbzden pecirilebilir,

Kir dagitim politikasimin uyglamasinda pay sabiplerinin menfaatleri ile girket menfaati
arasinda tutarl hir politika izlenir,

Yinetim Kurulu, kir dagmum yaplmadign (akdivde kiinn neden dagitilmayacasim ve

dagiilmayacak kirin nasil kullamlacagin Genel Kural'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
|
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f. Yatrmmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmigsa ne
lgiide gerceklestivildifi; |

Cari dénem iginde 288.366 1L SGK, 128,300 TL tasarim tesvik geliri olmak Gzere loplam
416,666 TI tesvik alinmustir.

g. Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmig bulunan sermave piyasas
araclarimn niteligi ve tutan:

Sirkelin finansman kaynag 8z Tarhk‘mr ve banka kredileridir.

Ote vandan, Sirket meveut nﬂali:htnn pay alma haklanm kisitlayarak 2019 yilinda sermayesini
15.000.000 T1L den 25.000.000 TL ye gikartmigtir, Sz konusu 10,000.000 TL nominal degerli
paylar 27-28 Haziran 2019 tarihinde Borsa |stanbu] Birineil Pivasa'da halka arz edilmistir,

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satlmasivla birlikte Sirket
sermayesi 27,750,000 TL olmuy ve hakim ortak Cemal Giizelei’nin kendi paylarindan yaptif
satiglar sonrasinda da %89,19 kismina tekabill eden 24,750,000 adet pay Borsa Istanbul Ana
Pazar'da iglem gérmektedir.

Ortakhk paylar, BIST Tim, BIST Tiim-100, BIST Ana, BIST Tekstil Deri, BIST Sinai, BIST
Istanbul, BIST Halka Arz ve BIST KOBI Sunayi endeksleri kapsammna dahildir. Ote yandan
kurumsal vinetim ilkeleri agisindan Ortaklik, 3.Grup sirketlere dahildir,

Sirketin Borsa Istanbul Pay Piyasasi Performansi
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Sirket hisseleri 4 Temmuz 2019 tarihinde 2,66 TL fiyatla Borsa Istanbul'da islem girmeye
baglamigtir. Halka arzindan sonra en diigiik 1,76 TL, en yiiksek 11,91 TL fivatla islem géren
pay senedi, halka agildig) giinden raporun yazldipi tarihe kadar %376.44 prim vapnustr, Son
bir yilhik iglem adedi ortalamast 3.069.511 adet/gtindiir. Yine son bir yillik giinliik islem hacmi
ortalamas: 17.548.404 T /giindiir,

66.500.000 TL piyasa degeriyle halka arz olan Sirketin degeri 278.610.000 TL ye ulagmistir,

h. Mevzuat uyarines iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmus:
zorunlu bilgiler:

Alacak/ borg iglemi ve hakiyeleri yoktur,
Allg / Sang islemi ve bakiveleri yoktur.
i Finansal tablolarda yer almayan aneak kullameilar igin faydal olacak diier hususlar:

Yolur.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]

a) Varsa girketin Sngiriilen risklere karg uygulayaeaf risk yénetimi politikasma iligkin
bilgiler:

Finansal Riskder:

Sirket 2019 yilinda halka agilarak 32.648.729.53 1L, 2019 ve 2020 yillarmda yatirim amag|i
gayrimenkullerin satgindan 17,605,500 TL. toplamda 50.254.229,53 TL gelir elde
etmigtir. Bu gelirle finansal borg ve faiz kapamas: yaplmis, szellikle doviz bazh kredi
kalmamigur. Sivketin bilangosu daha likit bir hale gelmistir.

Sirket, net nakit pozisyondadir, [gili departmanlar cari oran ve likidite oranmy giineel
olarak takip etmekiedir.

Sirketin finansal boreu minumum diizeydedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregginee komiteler kurulmustur, By komiteler Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Denetim Komitesi*dir. Gerekli gahsma, toplantu ve raporlamalarn
yapmaktadir. Uretim ve satigin her ssamasi kontrol edilmektedir.

Pazarlama, Uretim ve Satis Riskleri:

2018 wib iginde Cin ve ABD arasinda baglayan ticaret savaslanmn 2019 yilinda
yogunlagmasiyla birlikte diinya ticareti oldukga olumsuz etkilenmigtir, Petrol fiyatlarinm
digmesiyle birlikte en Gnemli ticaret ortaklanmizdan Rusya ile olan alisverisimizde de biivitk
Olgtide negatif yOnde etkilesim vasanmisur. Buna bagh olarak Sirketin der boltmintin
satiglan da olumsuz etkilenmigtic, Covid 19 salgmnm Cin*de baslayp diinyaya yayilip
pandemik hal almusiyla birlikte dilnya ticareti durma noktasing gelmisgtir, Bircok sirket Giretim
ve pazarlama calismalaring dl;.ll‘dltl'mllﬁhlr. Haziran-Eylil arasi bir mikiar normallesme
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olmasma ragmen, turizm sektfiriinin yeterli dizeyde normallesmemesi, Rusya ve bilge
iilkelerine yapilan sektirel ihracatn toparlanmamast, pandemik salginda 3. dalga mutasyon
viskinin olugmas: gibi nedenlerle sirketlerin ok biiyiik bir bilim( Gretim ve satg hedefléring
agagt yinde revize ctmistir. I{aq:jmlmaz olarak diinva ticaretinin durmasindan etkilenen
Sirketimiz de {iretim ve sang hedeflerini daba makul hir noktada asag cekmistir, Sivketin ilk
hedefi, bu ¢ok saneih sitrect {:Iﬂﬁaildiginm zararsiz atlatmaktr. Deri bolimiintn retim stireci
galigan ve halk saglig gz tntinde bulundurularak dnemli dlgiide durdurulmustur. Pandemik
salgunun etkilerinin azalmasiyla birlikte 27.05.2020 warihinde kreasyon ve sabs ¢alismalarina
tamamen, tiretim galigmalarina gerekll oldugu dlgiide vardiyal olarak baslamistir, Bu stirsgte
maliyetlerin azaltilmas: amaciyla kisa galigma Gdenegi bagvurusu yapilmistir, Bu bagvurunun
kabuliiyle toplam olarak 484.297 TL personel dereti tasarrufu saglanmistir. Kira giderlerinde
56.926 TL indirim saglannug ve diger sabit giderlerde indivimler olabilmesi i¢in ¢aligmalar
stirdirlilmektedir. Pandemik salgm sontus: ihracat ¢oligmalarinin yapilabilmesi amaciyla
puzar aragirmalar  strddrdtlmektedir, Igecek biliimi bu stiregten nispeten daha az
etkifenmigtir.  Satiglarm  artiinlabilmesi amaciyla yeni distribiorliik  goriismelerine iz
verilmigtir, Bunun sonueu olarak Erikli Su ile yapilan anlasmayla 31.08.2020 tarihi itibari ile
Bagoilar ilgesinde de distribitorlok gorevi fistlenilmistir. Diger taraftan, sadece igecek
dagimiyla sinrlr kalmmayarak diger pda ve gida disi tiketim  malzemelerinin
pazarlanmastm da yonelinmiglir. Bu amugla, st yinelim profesyonel voneticilerle takvive
edilmistir.

(e yandan, Sirket yinetimi gelirlerin artinlabilmesi amaciyla Gzellikle elektrikii ks
otomoliv sekioriinde faaliyet gdsteren Havana Motor isimli 20,000,000 TL sermayeli bir bagls
ortaklik kurmugtur, Bu sirketin faaliyete katkilan ile birlikte deri bélimiintin satig kaybinn
telafi cdilmesi beklenmektedir. Havana Motor, son gevrekte faaliyete geemesine ragmen
37.692.514 TL kir elde ederek, toplam ciroya énemli katk: saglamistir,

b) Olugturulmussa riskin erken saptanmas: ve yinetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarm iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saplanmasi Komitesi, 04.03.2020, 05.05.2020, 06.07.2020 ve 07.09.2020
tarihlerinde yatinm amagh gayrimenkullerin satim galismatarina iliskin rapory, 29.07.2020
tarihinde, Pandemi Sonrast Normallegme Stirecinde Yeni I Alanlanmin Saptanmasina [liskin
Rapor, 22.12.2020 taihinde' Yenilehilic Dnerji Sektorit Potansiyeller ve Firsatlar
Degerlendiriimesing |liskin Raporu Yénetim Kurulu'na sunmustur, 12032020 tarihinde 2019
yilt Riskin Erken Saptanmas: raporunu hazidamgtie, 2021 yili subat ayi igerisinde, 2020 yily
Riskin Erken Saptanmas: Raporu kamuoyuna agiklanacakur,

¢) Satglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/izkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye diniik riskler:

Ticaret suvaglar sonrasmda Cavid 19 pandemik salginmimn etkisiyle didnya teareti durmus, olusan
negatil etki bilyiik bubranls Jayaslanabilir dizeye gelmistic, Ote yandan icinde bulundugumuz
cofirafyada birgok kriz meveuttur. Ozellikle giiney komsulaimiz Suriye ve Irak ile olan cesitl;
blgesel sorunlar bulunmaktadir, Libya'daki ¢atiymalar ve Dogu Akdeniz politikas: nedeniyle
riskler devam etmektedir.
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Dinya'nin kiigtilmesi, ticaretin durma noliasma zelmesi, dzellikle petrol ihrag eden Rusva benzeri
ekonomileri ve biitiin diinya Glkelerini negatif etkilemistir. Hane halklanmin alim giicl ditsmis.
titketim, saglik ve gmda harcamalaninda yogunlagiimigur. Bu dinemde lliks harcamalar, turizm ve
soyahat harcamalar azalmistie, Bu durum, girket toplam satiglarmt olumsuz olarak etkileyebilir.
Ancak, nginm devreye girmesi ile birlikte 2021 yazindan itibaren dilnya ticaretinde ve bilytime
rakamlarinda normallesme beklenmekiedir.

Ote yandan, Amerika'mn baskanlik segimlerini Biden kazanmustir, Geleneksel politikalara giive,
demokratlarm iktidarda oldugu siivegte Tork-Amerikan iliskileri negatiflegmektedir, Amerika ile
aramizda S-4(00 fize, F-35 ugal, yaptinmlar, Halkbank vb. sorunlar tam anlaniyla gliziilememistir,
Bu tiir sorunlar ditviz lizerinde bask: yaratabilir, Bu durumda Sirket satis kaybr vasayabilir.

Ulkemize ve diinysya Szgi sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlsrinda problemler varatabilir. Sirke
deri hlimil nedeniyvle ihracatgr, otomotiv b6limi nedeniyle ithalatgr durumdadir, Diviz tzerinde
olugabilecek oynukhklar yirketin gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son diinemde, enflasyonun beklenenden daha hizli artmasi gisterge [nizlere olumsuz vansmis
piyasadaki [hiz oranlanmn artmasing neden olmugtur. Bu durum, sivketin yatinm yapma
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

8 DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alneakhlarm ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarm haklarim etkileyebilecek nitelikieki Gz¢l inem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar:

Sirketimiz % 100 bagh ﬂrmkllg-ﬁ Boran Megrubal Sanayi ve Ticaret A,S,"nin firfin gami hilytime
stratejileri dogrultusunda geniglemekiediv, Bu nedenle sadece “igevek™ Gzelligh tasivan
titketim maddesi dagitmuyla sinirh kalmayarak, her tieli guda ve gida disi (temizlik vb.) hizh
tiketim maddesi dagitimina da odaklanmas: planfanmaktadir. S6z konusu bilytime stratefisi
iginde sirh ve yetersiz kaldifn ditglilen Boran Mesgrubat Sanayi ve Ticuret A.S. unvaninm
degistirilmesine, yeni unvamn Vizyon Dafim ve Pazarlama Sdnayi Ticaret A.S. olmasina
15.01.2021 tarihli 2021/02 noly yénetim kurulu toplantisimda karar verilmistir.

I Jubat 2021 tarihinde Grup’un %45 oranin payr bulunan Toprak Yenilebilir Eneri A.S..
Agri'da kurulu toplam kapasitesi 7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.Snin (Her biri
L MWe-1,17MWp kapasiteli toplam 6 girket) 6.700.000 Amerikan Dolan toplam bedelle satn
almmasina karar verilmigliv. Satm alma ile ilgili sdzlesme vapilig olup, devir islemletinin |
ay igerisinde tamamlanmas: beklenmektedir.

Sitket yometim kurulunun, 09.10.2020 1arih ve 2020/23 sayil karart gergevesinde; “fnemli
nitelikteki iglem” olarak degerlendirerek kamuya sgikladil ticaret unvam ve faalivet
konusunun degigtirilmesine ytnelik Sirket esas sozlegmesinin “Sicketin unvam™ bashkl 2*nei
ve “Hirketin amag ve konusu” baghkl 3fnefi maddelerinin tadili igin yapmig oldugu
bagvuruya, Sermaye Pivasas: Kurulu®nun 4 Subat 2021 tarihli ve 2021/6 nolu biilteninde Onay
verilmiz olup, tlebinin aynlma hakkimn | TL nominal degerli pay igin 6.45 TL fivattan
kullandinImasina karar verilmistir,
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h) Yatwmm amagh gayrimenkul portfiiyiinde yer alan varhklara iliskin olarak hazirlanan

degerleme raporlarinm dzeti;

01 Oeak 2020 Caslar Beger Artisn. 31 Avalik 2020
Silivri Arsa{Seymen) 464,000 - 107000 571.000
Daire (Eseryurt) No:02 240,000 (240.000) - =
Criee (Fsenyurt) Ne:04 270,000 (270 000) -
Daire [Esenyurt) B Blok 591 2060 E2A0 008 - -
Daire (Esenyurt) B Blok 737 255,000 (255,000 - -
Liikkan Bodrom (Esemyurt) 252543 (252,543) - =
Diikkan Zemin Kal (Esenyurt) 475000 (475.000) = —
Otoport Ofis (Esenyurt) A0CLO00 - 204.000 B0, 600
Mraire (Bahgelievier) Nol2 000 (06.000) = -
Braire (Bahgelievier) Not3é 1,000,000 - | D000 1, 100,000
Mudhe Ula Apartman Ve Arsa 23000 (325.000) =
Digire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat Me:35) 225000 (225.000) - -
| Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:18) R{VRRATE (300,000 - -

I Draive (Gelibolu) (A Blok 5.Kat No;35) | 2| 5004 (215,000 = ==
Draire (Gelibolu) (B Blok 2.0t Na: 13) 230.000 (230000 - -

| Duire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat Noi07) 300,000 (300.000) &

! Draire (Geliboiu) (A Blok 1 Kat No:08) 290.000 (290,000) - -
Dairee (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:23) 225.000 (2250041 - -
Traire (Gelibolu) (A Blok 4.Kat Mo:29) 225,000 (225.000) --

| Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:149) 00,000 (300.000) =

| Drive (Gellbolu) (B Blok 3.Kat Na: 19) 250.000 (230000 - -

| Daire (Gelibolu) (13 Blok 1.Kat Ne:12) | 300,060 (300,000 - -
Daire {Gelibolu) (A Riok 3.Kat Ne:22) | 3000 C1E0,000) -

Diaire {Gelibolu) (A Blok 250l Ne:16) 150,000 & S01.000 200 600

[ Dadre (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat Nu:lﬁf QU500 - F0.000) 274,000
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kut No! 1) 200,000 - 70.000 240000
Diire (Gelibolu) (B Blok $.Kat No:33) | 175,000 - 80.000 255.000
Dhiire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat Na:17) 225000 (225,004} == -

| ' 2030000 (2.030.000) - -

PHikkan (Zeytinburnu) Zemin, 1.Kal,
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2. Kat,
Hadimkdy Duire
Ciztepe Daire

Balkirkisy Daire

DEire (Corlu) [ No:36)
Corly BrikklaniMo:§)
orlu Divkkan{Mo:9)

Tuzla Bina (Ne20)

Tuzla Bina (Na:b)

ADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULLU FAALIYET RAPORU

250,00k (250.000)

14S0.000  (1.450,000)
440,000 (440,000
470,000 (470,000
75.000 {75.000)

21ik000 (210,600

Met Kuyvith deger

Q00000 (900,000}
100000 (1. 100.000)
15461543 (12.847.543)

——y

677, 00 J 29100

Tablo 8- Porgfiyde per elin yatirm amagl gayrimenkullir

Yatim amagh gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme AS. 2018, 2019 ve 2020
ytllarinda yazmug oldugu muhtelif degerleme raporlanng istinaden veniden degerlemeve tubi
tutulmugtur, 31 Arahik 2007 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha tneesinde Sirket'in aktifinde
bulunan yatirum amagh gayrimenkullerin gergefie uygun degerleri. ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankas: tarafindan agiklanan Konut Fivat Endeks oram kullanarak
geriye diiniik hesaplanmas: ile gelir tablolaring yansitimigtir,

Sirket Yonetim Kurulu kalan finansal borglarin kapatiimas: amaciyla, 24.09.2019 tarihi ve
201934 sayili Yonetim Kuralu Karan ile meveut yatwmm amach payrimenkullerin
satilabilmesi icin galismalara baglamisur. Asagida ayrintisi verilen gayrimenkuller
satthmistir, 2020 yily ilk 12 aya.::la: satigtan 1.1 18.500 TL gelir, VUK (Vergi Usul Kanunu)'a
gbre 7.097.213 TL kér ve TFRS (Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan'ye edre
1.273,500 TL kér elde edilmistir,

¢) Portfoyde yer alan varliklardan Kiraya verilenler ile ilgili ayrmuh bilgiler:

1 Oeak - 31 Aralik 2020 | 1 Ocak - 31 Aralik 2019
Kira gelirleri 189.162 743821
Toplam 189.162 743.821

Terbler 9= Yaroim arrach gayrimenkudlerin kive gelivleri
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d) Ortakhgin ilgili hesap dénemine ait karsilastirmal finansal tablolar:

‘DERLUKS DERISANAYI wmnmm-mwlm-gml

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

{(Tutarlar aksi belivtilmedilege Tork Liras ("TL") olarak ifade edilnigtin.)

Denetimden
ey

31 Aralik 2020

Benetividen
(repniy

31 Arabldi 2019

31

VARLIKLAR
IMinen Varhklar
Malit ve Nakit Benzerler] 14,554.262 11,652,204
Ticari Alacaklar 33.629.657 40.277.00]
- Mighiti Taraflardan Vieari Alacallar - -
- Highifi Olmayan Taraflardan Tioard Alacakiar 116200857 S277.00)
Drger Adacak Loy S0k BEER BT
- Hightl] Tavaflardean Diger Alacakiar - -
- Hightli mapan Taraftardan Diger Alacaklar ST IE, 1470 836
Stoklar 27.621.58] 24,303,385
Pegin Odenmis Giderler 4,781,799 51952 826
- Mighili Targflordan Pegin Odenmis Giderler - -
- figkili Ofovayan Taraflara Payin Odenmiy Gidenier 4 FH] 760 5,952 825
Cari Donem Vergisivie [lgill Varhldar 195.449 -
Driger Dinen Varliklor 20604 -
- Nightti Cmevan Varaflardan Diger Donen Vardddar N39.604 2
~ ARATOPLAM #2.183.856 83,665,342
Setg Amoncivle Elde Towlan Duran Varliklar == -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR B2.183.856  §1.665.342
Puran YVarliklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatimlar 4.500.000 -
Yatrrim Amagh Guyrimenkuller 31200000 5461 543
Minddi Duran Varliklar 3472967 027787
Eullamm Hakks Vaehklan 3100586 3.339.940
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Muaddi Olmazyan Duran Varhklar 198446 | 28,744
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.562.999 21,958.063
TOPLAM YARLIKLAR Ui T46.835 105.623.405
DERLUKS DERI SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSL
{ Tutarlar aksi belirtilmedikee Tark Livas ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Denerimeden Denetinden
Gegmiy Gegniy
KAYNAKLAR 31 Aralik 2020 31 Arnhilc 2019
Kisa Vadeli Yiikiim lalikler N
Kisu Vadell Borglanmalay 9] 6962 12612190
Llzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kaisimlar 3.590.990 62065917
- Banka Krediferi [&92.517 S FERR
- Kiralama fslemierinden Borglar T.608.473 1312060
Tieari Borglar | 1,023 655 324750
- Nighili Cimayan Taraflore Tiears Borglor 14,823,693 § AT
Calganlara Saglanan Faydalar Kupsaminda Borglar 342513 4770989
[iger Borglar 15375 B730G6
- Wiykilt Taraflara Diger Borglar = -
- Mighill Clmavan Tarafava Diter Borglar {5375 LS R
Erelenmis Gelirler 32,092 223,793
- {tigkili Cimavan Taraflardan Ertelenmly Gelivler 2002 22272
Donem Karr Vergi Yikiimilog 6.787 27554/
Kosn Vadeli Karsiliklor 67850 67 850
= Diger Kisa Vadell Kargidiidar fi7. 854 t7. At
Diger Kisa Vadel Yikimlolkler 481081
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli = 4810kt
Vil iiler A
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.996.264 38.800.556
Unn Vadel Yikamlatiller
Lzun Vadell Borglanmalar 2395939 6.561.129
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- Banka Kreditor| 489,220
= Kiralama Sylemierinden Borglar 1.906,719
Vizun Vadeli Karsiliklor Bl 586
Ea_r ﬁj:i?szfﬂw Sagilanan Faydalara lgkin Uzun Vadeli 861,586
Enelenmis Vergi Yoikitm i) 45,0658
TOPLAM UZUN VADELI YUKOMLOLUKLER 3.304.183
Ozkaynaklar
Ana Dreakhia Ait Ozkaynaklar 65.300,624

Odenmis Sermaye

27 750,000

4 N300
432360

797,506

U 30

556,322

TUI048

58.907.771

2T T50.000

Paylara ligkin Primler 10.381.730 20,381.730
Kar veya Zurrda Yeniden Simflanchrimayacak Birikmis
Difer Kapsam Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazang/Kiviplari {439.478) {376,223
- Madddi Duran Varltk Yentden Degerleme Arieslar " .
dzpleglar)
Kurdan Aynlan Kisitlanmy Yedekler 2.345.210 208,393
= Yoasal Yedaklpr 2345210 208353
Gogmiy Yillar Kar/Zararlan 7888, 1104 R
Net Ditinem KarvZarar TATH038 1EFGIT
Kontrol Giiei Olmayan Paylar HI 145784 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 75.446.408 58.907.771
 TOPLAM KAYNAKLAR 96.746.855 105.623.405

Tablo 10- Ortakligin ilgsi hesap donemine ait kargibagtiomali firansal durem tablosn
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DERLOKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT
TOCAK - 31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE KAPSAMLI

GLLIR TABLOSU'

(Tutarlar aksi belintilmedikee Ttk Lirnse ("T1.") ofarak ifade edilmistir)

Denetimien
Crevmmly

1 Oecak -
31 Aralik 2020

Denerimden
ey

I Creak -
31 Avallk 2019

" KAR VEYA ZARAR KISMT
Sang Gielirlerd

Sanglarm Maliveti (-)

BROT ESAS KAR (ZARAR)

Pazarloma Giderler (<)

24,0800, 115

186380713

I RE.B30.803) CIBYLTS S0
15.149.332 17504, 249
(3656, 844) {3.232.853)

Genel Yonetim Giderleri (<) (2.559].820) (2.70L.838)
Fisns Fanhyetlerden Diger Gelirler 0,245,537 1. &40
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (6.131.374) (4903, 198)
ESAS FAALIYET KARI{ZARARI) 10.054.822 12,286,802
Yatvrnm Faaliyetlerinden Gelirler 2230 448 1,420 833
Yabirim Foalivetlerinden Giderler (=) (98.465) [43.976)
Eﬂﬂﬂg zlflf"'“j GIDRRIDNCEST 12,186,808 13,663,778
Finansmuon Gelirlen 95.220 L 124794

Flaansman Giderlerd (<)

(4.408,700)

(10.099.970)

SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI

KARINZARARLD)
Stirdiiritlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Danem Vergl GellGiderd

- Ertelenmig Vergi Gelir/Gider]

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARIFTARARI

DONEM KARIZZARARI
Diinem Kar/Zararinm Daglm
Acanhle Paylar

Ann Ortaklik Paylun

7.873.325 4,688,607
(152.443) (858.170)
{646.314) (933.497)

493.851 75.327
7.720.842 3.830.437
7.720.842 3.830.437

345.784 =
TX75. 054 JH3I0437
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Diger kapsamb geliv/igider)

= Tammlanmng Favda Planlan Yeniden Olgtim

Kazaniy/Kayiplar (-) KfRGH)
Kapsamb Gelire [ligkin Vergiler 15,814
Ddinem Verg (Gider)) Guliri =
Ertelenmriz Verel (Gideri) Goliri [3814
Difter kapsamh gelivizider) (63.255)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 7.657.587
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilin

Azmbk Paylar 345,784
Ana Ortalclie Pay lur T.311.803
Hisse Basina Kaznng (1,266
Stirdiirilen Faalivetlerden Hisse Basing Kazang 0,266

{(Kr)

Tabfu 11-2079-2020 kavglastirmalr gelir tablor

[fad53y

BU. 1310

B0, 136
(28115

3540318

336518

(185

U163

e) Sirket faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkmda

Dilgi:

RBulunmamakiadir,

f) Sirket’in yatnm damsmanhin ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda qikar ¢atiwmalar ve bu @kar ¢atsmalarim énlemek igin Ortakhk

tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Bulunmamaliadr,

g)  Damymanhk hizmetleri  alman  kigitkurulustar hakkinda  bilgi

biu

kigi/kuruluglarm Ortakhk ile herhangi bir iligkisinin olup olmadifs hususundaki bilgi;

Bagmmsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap

donemine ait yilik mali tablolannin Sermuye Pivasast Mevzualma tabi dzel bagimsiz dis
denetiminin yaptirlmas: hususunda, Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi ile bir yillik Bafiimsiz Denetim Stzlegmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz
dengtim girketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur,

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, meveut yatirnm amagh gayrimenkullering, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. nin
danismanlify ile degerlemistir. 867 konusu defierleme sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
iliskisi voktur.

L
L




DERLIKS DERISANAYT VE TICARET A5,
H-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemelerine gisre faalivel gdsteren halka acik bir
kurulugtur. Sermaye Piyasasi Kurulunun 1-17.1 sayil Kurumsal Yometim  [kelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina [liskin Teblig'in. saydambk. esidik, sorumluluk ve hesap
verebilitlik ilkelerini benimsemiy olan Derlitlks Deni Sanayi ve Ticaret AS., ilgili teblig
gergevesinde uygulanmast zorunlu tutulan Korumsal Yonetim [lkelerinin tamamma, zorunlu
tutulmayan ilkelerin ise istisna nitelikie bazilan harig gofunluguna uymakiadir. Uyeulanamayan
istisna mitelikteki ilkeler ise hethangi bir ¢ikar catismasinga sebebivet vermemektedir.

Stz konusu faoliyet doneminde Kurulugumuz, Sermaye Piyasasi Kurulo'nun yayimladig
Kurumsal Yonetim [kelerinde yer alan prensiplerin bilyik bir kismma uyum gosiermistir.,
yirketin i kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmustir. Komiteler yeterli
saywla toplanmus, denetim ve raporlamalanm yapmaslardir, Oniimiizdeki donem kurumsal
ybnetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyumda en iist ditzey tzen gosterilecektir.

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 249 sayil karan gerefince; 1-17.1 savih
Kurumsal Yonetim Uyumn Raperlamast KAP platformu drerinden Kurnmsal Uyum Rapory
(URF) ve Kwumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullandarak yapilacakti, {lgili
raporiamalara hittps:/fwww.kap,org W/Bildirim/907923, hitps://www. kap.org r/Bildirim/9074924,

https:/fwww kap.org. (r/Bildirim/@07924. https:/www kap.ore t/Bildinim/907924.
hittps:/fwww.kap.org, (/Bildirim/007924, hittps:/www. kap. ore i/ Bildinm/90 7024,

htps:/fwww. kap.ore. e/Bildirim/907924 clekironik adresinden ulagilahilir,
10- SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Sirketimiz, 02.10,2020 taribli Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 1-17.1
sayih Kurumsal Yonetim Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (I1-17.1.a) ile
Stirdiiriilebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi'ni hayata gegirmek igin galismalara baslamistir.

150 14001 standardh bulunan Ortaklifimiz Gzellikle ¢evre yiinetimi alanmdaki politika ve
uygulamalara baslanmigtr. Iy saghi ve egitim konusunda oldukga yel alinnusur, Etik kurallar
olugturylmug ve Sirket genelinde uygulanmaya baglarmgtir, Sosyal sorumluluk ile ilgili galigmalar
stirdtirlilmektedir.  Caliganlar, menfaut  sahipleri, kadin  haklan  keonusunda  politkalar
olugturulacaktir.

Oniimiizdeki dénemde Yiometim Kurulu OSY (Cevre, sosyal, kurumsal) dneelikli konularin,
risklerini ve firsatlarin belirleyecek ve buna uygun (SY politikalanm olusturacakur, S8z konusu
politikalarm etkin bir bigimde aygulanmas: bakumndan; Ortaklik i¢i yonerge, is prosediirleri vs.
hazirlayacakfir. Bu pplifikalar igin Yinetim Kurulu kiaran alacal ve kamuva aciklayacaklir.




