Sermaye Piyasasi Kuruhe’na yapilan bagvuru incelenmekte olup, Izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan henfiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulw’nun
onaymm takiben kesinlesen Izahname ayrea ilan edilceektir,

CEMAS DOKUM SANAYT A.S.
Jzahname

Bu izahname, Sermaye Piyvasasi Kurnlu (Kuruly’nea .....f.....fie.  (arihinde
onaylanmstir.

Ortakhgmmzin  ¢ikarilnug  sermayesinin - 474.000.000 TL’den 948.000.000 TL’ve
¢ikarlmasi nedeniyle artimlacak 474.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzna
iliskin izahnamedir,

fzahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Knrulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortaklfimizin ve satiga aracilik edecek Al Capital
Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin adresli internet siteleri ile Kamuyu
Avdinlatma Platformu (KAP)Y'nda (kap.gov.tr) yaymlanmistir. Ayrica basvaru yerlerinde
incelemeye aqik tutulmaktadir,

Sermayve Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarmea, izabnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanulticl ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢gr sorumludor. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider vetkili kurulus, varsa
garantir ve ihragomm ybnetim kurulo fiyeleri kusurlarina ve durumun gercklerine gire
zararlar kendilerine yillkdetilebildigi dlelide sorumludur.
ile birlikie nkundudu ¢ dzetin vamiltics. hatal veva tatarsiz durumu haric olmak

Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve degferleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer aimak {izere hazirlanan raporlary hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan vanhls, yanitier ve cksik bilgilerden SPKn hilkiimleri cergevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekredir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecepe yiinclik aciklamalar
icermekredir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Gngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir, ihragoinin gelecefe
yinelik aciklamalarmmn ¢cok daha farkh yol acabilecektir,”
A1 YATIRIM
Sk Ryt
TEA 04 3521
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Cemas DOkim Sanayi A.S.
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Tiirkiye Elekirik Kurumu

Tiirkiye Elektrik ve Tashhiit A.§.
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Yenilebilir Enerji Kay.lan Destekleme Mekuanizmas
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I. BORSA GORUS:

Yokiur.
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS$ VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUOKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim deistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tirlii makul 8zenin giisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragg

. _ Sorumlu Oldugu Kisun:
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Cemas Diikiim Sanayi A.S.
Riza Kutlu 181K O/ (L / 2 £2031m Gokgen ODYAK

Kurulu Yinetim Kurulu 15 » - AMENIN TAMAMI
Uyesi

Ilalka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret
Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyady, Girevi, imza, Tarih

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayse TERZI / Atilla ESEN
Yonetim AL YaTIRIM [ZAHNAMENIN TAMAMI

L
Sk Doyl G
11 &0
1

lzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksilklik
bulunmamas: i¢in her (irlii makul $zenin g8sterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan ekinde yer almaktadir.
FITAL M
L A%
Lk
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Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurnlug Arkan Ergin Uluslararas
Bafimsizr Denctim A8, Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Girevi

Burhan AKCAKIL,

Sorumlu Denetci

Ata Toprak

Sorumlu Denetei

Birgiil ERDOGAN

Sorumla Denctei

RIM
RLER A 5.

At CAPIT
MENKUL

Moot K:d
Mgalan a3

Soromlu Oldugu Kisim:

2020 6 Ayhik Simirh Bagimsiz Denetim Raporu
2019 Y1l Bagunsiz Denetim Raporu

2019 6 Avhk Siurh Bagimsiz Denctim Raporu

2018 Y1l Bagimsi1z Denetim Raporu
2017 Y1h Bagimsiz Denetim Raporu
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2.

OZET

Al

A2

B.1

B2

B3

Bashk

Giris ve uyarlar

VE UYARILAR
Aciklama Yiikiimbiliigi

Bu idizet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

Sermaye piyasas1i araglarma iliskin
yatirnm Kararlan izahnamenin bir biitin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

»  Izahnamede yer alan bilgilere jliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi

durnmunda, davaci yatirimecl, halka arzin
gergekiestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin g¢evirisine iliskin
maliyetlere vasal siiregler baslatilmadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir,

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin  hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin difer kisimJlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltier, hatah
vCya tutarsiz olmasy veya yatinmcilarin
yatirrm kararmi vermesine yardimen olacak
dmemli bilgileri suglamamasi durumunda

Izahnamenin sonraki  Izahnamenin tekrar kullanimini gerektirecek
kullanimina iliskin bilgi herhangi bir durum yoktur.
B—IHRACCI

i1hra¢eimin ticaret
unvani ve isletme ada
Ihra¢cmin hukuki
statiisil, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugun
iilke ve adresi

Ana iriln/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihrag¢gimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

MENKUL

No 1 K:2
Maslak

Cemag Dikiim Sanayi A.5.

Hukuki Statiisil; Anonim Sicket

Tabi Okugu Mevzuat: T.C. Mevzuah

Kuruldugu Olke: Tiirkiye

Adresi: Ankara Asfalt 12, km 40100 Kusehir

Tetigim Adresi: Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut
Sok. Lryilmaz Plaza No:3  Kat2 34810 Kavack
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 537 00 00 Faks: 0216 337 00 44

Sirketin esas siizlesmesine pdre faalivet konuwsu “Cimento,
madencilik, otomaotiv ve diger sanayi kollan igin pik, sfero,
aliiminyum, ¢elik dskilm dahil olmak iizere her tirlil dkim ve
igleme faaliyetinde bulunmak, ve bunlann ticareti il igtigal etmek,
ingaat, dokiim ve isleme sanayi ile ilgili hammadde, yan mamul,
mamul ve her tiirlii yardimer malzemenin firetimi ve pazarlamasin
vapmak, genel makina, kara tasitlan, tanm ve is makinalan ve

larin her gesit aksamnge iiretim ve tidaretini vapmak, her Liirli

e s i e v
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B.4da

faaliyet gosterilen
sektdrler/pazarlar
haldanda bilgi

Thraccivi ve faaliyet
gisterdigi selktdri
etkileven Gnemli en
son egilimler
haklinda bilgi

A1 CAPITAL YAERIEI

Ingaat malzemesi Uretimi ve ticareti dahil olmak (izere insaat
taahhiit miteahitlik islerinde faaliyet gdstermek™lir.
Sirket’in fitlen ylirlrtigii Gretim faaliyelleri esas itibari cimento ve
madencilik sektdriinin iitme proseslerinde kullandiz viiksek
sertlik ve mukavemet degerlerine sahip bilya ve silpeps tlretimi,
Otomotiv, beyaz egya ve makina sektdrii ana ve yam sanayisi
1le yedek parga piyasasina yiiksek kalitede pik, sfero ve alagiml
gelil’ten parga iiretimi ve talaslt imalatidir.
Cemag’in faalivetleri difer sanayi kollarmdan gelen taleple
orantilidir.
Bilya ve silpeps retimi ile i makinalarina parga iretimi daha ¢ok
ingaat sektoriine hitap ctmcktedir.Bu sektér ekonomik krizlerden
gabuk etkilenebilen sektorler icinde yeralmakta olup, ekonomik
krizler esnasmda Gneelikle  ingaat  sekttrlinde  daralma
yaganmakladir,
Dakiim pargalarmin de hitap erigi otomotiv sektoriide ekonomik
krizlerden huzh etkilenen sektSrlerdendir.
Enerji yogun bir sekidr olmasi nedeniyle enerji maliycileri toplam
igerisinde tnemli boyutlara ulasmaktadir.
Dékiim faaliyetlerinde agirlikll olarak gimento, otomotiv ve beyaz
esya sektdrlering hizmet verilmektedir.
Urakdogu ve Hindistan mengei olan firmalar kendi dlkclerinden
alihklan Gretim, nakliye ve pazarlama tegvikleri ile ilkemizde
gzellikle o € ve vV se
yaprnaktalar. i tim mal imalty il
satislar, pazarin yabane: firmalar laralindan ele gegirilmesi ve uzun
vadede kendilerine bagamli hale getirme stratejileri gercevesing
tehlike yaratan bir egilimdir,
Otomativ sekidriinde afir parcalar, yavas yavag duha hafif ve
larkh alagimh parcalarla degistirme efilimi vard. Bu ¢orcevede
firnamizda aliminyum alagimli dirlinler icin ARGE calismasi
vapmaktadir.
Otomotiv sekidriinde boya prosesi pilskiirtme boya sistemine
geeme  efilimi gistermekte  ve  daha  cdziich  vaglar
kullanilmakradr,
Bilya iiretiminde, yagda sofutma teknelojisini kullanan rakiplerin
yakaladigi sertlik oranlarma vlagmak igin iniversite sanayi igbirlig
ARGE galigmas: vapilmaktadir.Diisiik karbon kullanimi sagladig
igin sektdrde bu alana bir yénelim vardir.
Maliyetin dnemli bir kismuni olusturan elektrik malivetinin yabancl
para ¢msindeki artiglann gok fistiinde artmasi, sanayi elcktrigi
kotasimin  arttinlmasi  sebebiyle ihracatta reckabet giliclimilz
diismektedir. Enerji verimliligi projeleri ve alternali{ enerji
kaynaklar kullanim: zorunlu hale gelmigtir,
Enerji iiretiminde elekirik enerjisi sisteminin kapsadig: belirli bir
bilge veya iilkede, belirli bir déncmde gézlenen anlik maksimum
elekirik enerjisi talebi, “puant talep™ olurak adlanthnlmakta olup,
Tiirkiye’de bu yulki ani puants 3 Eyliil 2020 saat 14.00'da 46.556
MW olarak gerpeklegmigtiv. TEIAS tarafindan yayimlanan
“Tiirkiye Elektrik Enerjisi 5 Yillik Urctim Kapasite Projeksiyonu
(2018-2022)" cahgmasinda, ylksek talep ongdriilen senaryoda
2022 itibaryla puant tlalebin 61.017 MW’a, enerji talebinin

§GWh'e riilen senaryoda m
arin siras 56 GWh olmam in
Sayfa 7/127
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B.6

Ihrageimn dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
ivindeki paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve
fazlas olan kisilerin
isimleri/unvanlar jle
her birinin pay
sahipligi haklkinda
bilgi

Thraggmmn hakim
ortaklarmin farkh
oy baklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dofrndan
veya delayh olarak
ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip
olanldrii

No:1 K:2
1 Tic

TIRIM N

edilmektedir. Bu tzshminlere pére 2022 yilinda, disiik talep
senaryosunun - gergeklesmesi  durumunda  dabi 2012 yilinda
belirlenen projeksivona gire Tiickive nin puant gl talebinin %68,
elekirik  enerjisi  talebinin  1se %75  oraninda  artacags
dngdriiimekiedir. Diinya da ve Tiirkiye de etkisini géstermekte
olan Covid-19 Viriisii pandemisi’nin ekonomiler dzerinde olumsuz
etkilerinin  ne  zaman  sona  erecefl  kesin  olarak
bilinmemektedir.Diinya gapmda ag1 ve ilag gelistirme caligmalar
devam etmekle beraber iyimser tahminle 2021 baginda agi
kullanimina baglanabilecegi dngérillmektedir.

Ancak ozellikle 2020 icinde ulusal ve kiiresel bazda biitiln
sektbrierde, piyasalarda ve ekonomilerin isleyislerinde yaganan
bozulmalarm normallesmesi daha uzun bir zaman dilim iginde
olacag tahmin edilmektedir,

Belirsizlik siireci ipinde bu giine kadar sirketimiz ve bagh
ortakhklarimiz uygulanan dogru yonctim politikalarn ile Covid-19
virlstiniin yarattif ekonomik krizden nispeten daha az etkilenmig
olmakla beraber npormallesme diinemine kadar belirsizlik

orlamunin  beraberinde  perirdifi ekonomik  clumsuzluklar
yasanabilceektir.

L5 , ar Grubu erindendir. Isiklar ‘nun

gi Alt Paz lem goren Isiklar ve

Tlolding A.5.'dir. Isiklar Enetji ve Yapi Holding A.S., Cemas
Lakiim Sanayi A.S. nin gikarlms sermayesinde % 1,83 oraminda
pay sahibidir,

Gemag’in 2019 yilinda 145,340,024 TL olan sahg hasdati Isiklar
Grubu'oun 455,921,174 TL olan konsolide satis hasdatinm %
31,87 "Ini olusturmustur.

474,000.000 TL ¢ikarilmig sermayesi olan Cemag’in %05’ den fazla
paya veya oy hakkma sahip ortagi bulunmamaktader,

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamakta
oldugundan farkl oy haklan yolur.

temas Dokiim San, A3’ nin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017
yilit Olagan Gene! Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulunun ikisi
bagimsiz Uive olmak fizere agagida isimleri verilen toplam 7 kisiden
clugmasina, Yonctim Kurulu'non i yil siire ile gérev yapmasma
karar verilmighr.Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi Olagan
Genel Kurul Toplantis: tarihi itibarryla Issklar Grubu sirketlerinden
Isiklar Encrji ve Yap1 Holding A.S. Sirket sermayesinde % 65,18
oraninda, Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. ise % 11,34 oraninda pay
sahibi olup. Isiklar Grubwnun $irkel sermayesindeki pay oran
toplam % 76,52'dir,

Izahname tarihi itibanyla Isiklar Enerji ve Yam Holding A.5.’nin
% 1,83 diger Isiklar grubu sirket Isiklar Pazarlama A5 nin ise %
1.73 oraninda payt bulunmakladir,

N VY o
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B.7

ihragery kontrol
edenlerin
isimlerifunvanlar ile
bu kontroliin
kayna@ haklunda
bilgi

Seg¢ilmis finansal
bilgiler ile ihra¢¢min
finansal durumunda
ve faalivet
sonug¢lavinda
meydana gelen
dnemli defisiklikler

A1 CAPITAL YATIRIM

Tic Sic

Sirketin  30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017
dinemlerini kapsayan finansal iablolaninden Snemli finansal
kalemler agafida ver almaktadir.

Yillar itibari ile finansal durum ve faaliyel sonuglarindaki dnemli
degisiklikler incelenirken agapidaki Ozctledigimiz husus géx
Hniinde bulundurulmalidir.

yirketin 2013 yilinda yaptifn pay satiglan nedem ile Nighas
sermayesindeki payt % 9,94%¢ diigmiig, hisse defisimleri sonras
Sirketin sahip oldugu Nigbag hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla  abm-satiim  amagh  finansal vyatmm  olarak
degerlendirilerck konsolidasyon kapsarmindan ¢ikarlomustir, 2017
yilna iliskm konsolide finansal bilgileri ve faalivet sonuglan;

-Cemas Dikim Sanayi A.§.(Dékiim Faaliyetleri}

-Oz151k Ingaat ve Enerji A.S. (Ingaat Faaliyetleri)

-BNT Elekirik Uretim A.S.(Elektrik Uretimi)

-Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A..§. (Prefabrik Insaat
Faaliyetleri) olmak iizere 4 sirketi kapsamakia iken,

J1L12.2018 ve sonraki ddnemlere iliskin Finansal Tablolarda
Nigibag ve Prefabrik Ingaat Faalivetleri Tam Konsofidasyon’a dahil
degildir.

Sl
Denetlenmis  Denxtlenntis Denetlenmis
06 2EH) 311230y 31122014 L1227
Dinen Warliklar ZRE 23187 156.384.214 192 84,490 1
-Makit vc nakit
benzerleri 113917 468 2102797 1.343.431 31332314
-Ticari Alacaklar 44, 608,324 ITINTE 35 391019 45,727 436
-Driger Alacaklar 4,321 B9 ThE2E212 130.566.040 60.859.563
Digkili taraflardan 24,178,761 93,684,647 127972471 60085173
Diper Alacak|ar
=Stoklar 26,422 596 21 AR1414 23,367 028 23711 m
Dhran Varliklar 226,189,307 190.517.155 142425380 159,061
Finansal ¥atirimlar 90 216 603 H.612.502 21416170 10.000
Gzkaynak
Yinctimivle
Degerlenen Yaunmlar 7344233 741,048 12999891 39.564 938
~Maddi Dyran
Yarliklar 110575338 1231032 086 04 402,058 11
Aktif Toplamm 514432 989 46 90 360 325229870 2071415
Kisa Vadeli
Yikidml{ldkler 76,303 584 141.079.312 (30053 585 120550
-Finanzal Borglar 1.043.327 431 32355865 38.921.976
-Tican Borglar 20648 030 40 (38 058 40362 T12
41411 62 o2 47 21117873
sayia 9/127
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A1 CAPITAL YATIRIM yitirmeleri

Masiak V

Uzun Vadeli

Yokomlvtukler FR215. 500 T8.047.355 84.244 500 68327375
-Finanzal Borglar 0 G1.582.061 4740213 a8.903, 308
- Calisanlara
Saf|anan Faydalara
ligkin FE %0721 11,490,721 11450521 11.490.721
Cizkaynaklar 420513 505 127.374.702 120,931 796 97875143
Ana Ortaklifa At
Szhaynaklar 436 563 626 133.0450 247 1260665139 B0, TG0 597
Sermaye 474000000 237,000,000 237 000000 237
Paylara fligkin Primler  [2.943.593 10,455,864 10.155.864 11677210
Birleymeye lligkin
flave Oesermaye
Katkise -23.687.474 -13.687.474 23687474 635,165,200
Gegmis Yillar
Karlar/Zararlan -i18.724.080  -10L1R3.627  -75.906.947 ~31,232,594
MWat Monem
Kar/Zaran 54,475,834 -18,245.084 -25.530.350 -35.558.603
Ronirel Gicd
Olnayan Paylar -5.650.121 -5.274 545 -3.7332343 17.084.546

Cemag in konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019
yillarinda sirasiyla 3, 3, 1, 3 ve 2,1 milyon TL olan Nakitl ve Nakit
Benzerleri, 2020 yilmun ilk geyreginde yapilan 237 milyon
Sermayve artigindan saglanan fonlarm heniiz  harcanmamg
kKisimlarnun mevduat olarak tutulmasi nedeniyle 30.06 2020°de
113,9 milyon olarak gergeklesmistir.

2017 yilinda 45,7 Milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 yilmda
Nigbag"in konsolidasyondan ¢ikmasi % 22 azalarak 35,4 Milyon
TL’ye dligmiigtitr. Ticari alacakiann dnceki yila gére 2019 da % 5
30.06.2020 ° de % 19 artthifi gbrilmekle beraber Ticari
Alacaklar’daki artis satiglardaki artistan diisiiktiir.

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yilinda % 113 oraninda
67,8 milvon TL artig gostermig, 31.12.2019 da ise % 27 orarunda,
34,3 milyon TI. azalnugtir. 30.06.2020°de aym sevivededir.
Finansal nitelikli alacaklardan olusan Iligkili Taraflardan Diper
Alacaklar, Isiklar Grubu'nun wyguladipi merkezi finansman
politikasina  bagli olarak yillar itibaryla artis ve azali
ghstermektedir.

2017 yihinda 23,7 Milyon TL clan Stoklar 2018 ydinda, Nigbas™n
konsolidasyondan ¢ikmasmma ragmen, % | artig gdstermistir,
Stoklar 2019 yilinda % 20 diigmils, 30.06,2020 de ise artan faalivet
hacmi ile % 23 arumgtr. Satslardaki artiy stoklardaki artigtan
yilksek olup, 2018 yilinda stok devir hizi 77 giin iken, 2019 yalinda
62, 2020 yilinda isc 34 gline gerilemistir,

girketin duran varlklannda yer alan “Ozkaynak ySatemi ile
degerlenen yatirumlar” bagh ortakligimiz Ozigik®m istiraklerinden,
deellikle SIF ve HMF girketlerinin is makinalan sektoriinde
vaganan ekonomik Kkrizlerden kaynaklanan zararlan nedeniyle
surckli diisllg gostermistir,

Bu girkeller 31 Aralk 2019 tarihi tzkaynaklaring
sebebi ile diigikltzi 1f1 ayrilmak suretiyle
konsol
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Uzun Vadeli Finansal Yatirmlarda 2018, 2010 ve 2020 yillarinda
tnemli artiglar vardir. Bu artislar Cemas DSkiim Sanayi A.S.°nin
2018 yili iginde BIST de yaptig: satislar nedeniyle Nighag'taki pay
orammn % 9.94% digmesi fizerine Nigbas in konsolidasyondan
gikardarak stz konusu paylarin alim—satim amagh finansal yatnm
olarak  deferlendirilmesinden  kaynaklanmaktadir,  Paylarin
BIST’de deger kazanmalart ile birlikte finansal yatirimlar tutarinda
arhs olmaktadir,

Sirket igletme scrmayesi jhtivacini kisa vadeli borglanmalar ile
karsilamugtir. Kisa vadeli borglanmalarda bir Snceki vika pore 2018
vilinda %16 orawinda azals, 2019 yilinda % 31 oranmda arng
vardir, 2020 yilinm ilk geyreginde yvapilan 237 milyon TL nakit
sermaye artigindan saglanan fonlarin bir kasmi ile finansal borglarm
kapatilmas1 sonucy kisa vadeli finansal bor¢lar % 97 oraminda
{42,1 Milyon TL) azalmstur.

Sirketin Ticari Borglar1 2017 ve 2018 willarinda vaklasik aym
seviyelerdedir. 2019 yilinda % 47 oraninda (23,0 Nilyon TL)
azalmigtie, 30,06,2020 tarihi itibar: ile % 47 oramnda (5,4 Milyen
TL) azald1g1 goriilmektedir. Borg Sdeme siireleri 2017 de 114 giin,
2018 de 149 glin , 2019 da 102 giin ve 30.06.2020 tarihi tibariyla
53 ghin olarak gergeklegmistir. 2018 vilindan sonra borg Sdeme
siirelerinde digiis girlilmektedir.

[ligkili taraflara olan borglar finansal nitelikli borclardir. 2018
yihinda bir 6nceki yila gire % 86 oranmda (18,1 milyon TL), 2019
vilinda %60 oraninda (23,6 Milyon TL) arus gdslermistir.
30.06.2020 tarihi itibartyla ise % 34 oraminda {21,4 Milyon TL)
azalmustir. Iligkili Taraflara Diger Borglar tutarlar [siklar
Grubu’nun uyguladi@ merkezi finansman politikasina bagh clarak
yillar itibariyla artis ve azahs giistermektedir.

Uzun Vadeli Yiikbmlilikler cabisanlar igin ayrilan Kidem
Tazminatlar ve Uzun Vadeli Banka Borglarindan clusmaktadr.
Bu tutarlanin en nemli kisming bagl orakliklardan BND Elektrik
Uretim A.§.’nin Odeabank Kozyatagt Subesinden kullanmig
eldufu diviz kredisi olugturmaktayken, 2020 yiliun ilk ¢eyreginde
vapilan 237 milyon TL nakit sermaye artizindan saglanan fonlarin
bir kismi 1le 13.616.329 USD Sdeme yapilarak bu kredinin tamam:
kapatilmgtir.

Cemas in 2017, 2018 ve 2019 yillaninda énemli miktarlarda zarar
etmesine paralel clarak Gzkaynaklarinda da Snemli oranda diisiisler
yaganmighir. 2017 yilinda Szkaynaklar 80,8 Milyon TL gibi diigik
bir sevivededir. Anilan dénemde 33,5 milyon 1L net zarar ve 25,7
milyon TL Kargihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi vardir, Karsilikli
) Se ltmesi m7 ort

Ins A8 n Sirk ive
Holding A.$."den 25.700.000 adet Cemas Dbkiim Sanayl A.S.
paylaruu alimi sonucunda olugmustur. $6z konusu paylann 2018
yilt iginde BIST’da satiimas: sebebiyle bu hesap kalemi sonraki
dénemlerde ver almamaktadir.
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Nigbas’in 2018 1] sonu Konsolide Mali Tablolardan c¢ikarilmas:
ile birlikte Ozkaynaklar iginde negatif defer olarak yer alan
“Birlegmeye Qligkin Ilave Ozsermaye Katkis:” tutarinda da snemli
bir azalis clmug ve f}zka}*naklara clumlo etki yapmistar. Sirketin
Gzkaynaklan 2020 yihinda yapilan 237.000.000 TL sermaye
artirimi ve 54,5 Milyon TL ddnem net kari saflanmasiyla 8nceki
yila gore % 129 oraminda 293,5 Milyon TL artiy gdstermistir.

0181 01.94.- a1.81.- 1101 .- 010l
J0.06.2020  306X01G 31122019 31.122018 1 12.204%

Hasilal FE.TI7 164 TTIILNAD 145340004 141.209 515 149,352 577
Satizlarn
Maliycti [-) B0 494,148 S8345.500 124 560506 -120 11583 132926 551

Britt kasfzarar 16243015 EED.63] 10,79 428 21091619 1432 024
Esas faalivet

kari/zarari ae06 %8 -Th5179 -6.812,93% 1403392 31423
Yutirin

Faalivetlerinde

n Gelivler 0651043 ALEQF 109 13 EQ5.500 PARIK] Arp? | L. 182 S
Ozkaynak

Yonlemyls

Deperienen

Yalinmlann BT AN E] -BEGT.STT -9 144 8RB 25 A50.601 =31 820,708
Karlanndan/Za

rarlarmdan

Pavlar

Finansman

Gideri Oncesi

Faaliyet

KariZarari 45867850 35031353 2453988 3228230 =31 53742
Finansman

Gelirleri 17360572 1311686 [pAad 708 13 565903 15,7013 847
Finansman

Giderler (=) S0 41080 22432573 M G52 B3R =57.237 262 -10.952 563
Strdunilen

Faaliyeter

vergi bocesi

kari/zarari SR EeT 254906 -F10A1 704 =31 899 579 AR08 457
Diinem

kari/rarari 5410007 25 (14809 21358500 -32.1M4 2ad -IB.627 364
Ana onakhk

paylar S44T5 834 26208903 18245084 -25,530 350 215 538 600

Kensolide hasilat 2018 yilinda ise Nigbas'in konsolidasyondan
¢ty etkisi ile % 4 oraminda {6.1 milyon TL) azalmistr. 2019
yilinda %3 oranmnda (4,1 milyon TL} artis vardir. 2020 yilinm ik
O aybk ddneminde 1se gecen yilin ayni dénemine pire % 25 artis
vardr.

Rekabetgi piyasa kosullan nedeniyle istemilen satis kérhhklan
gergeklesememis, satls kédrinm faaliyet giderlerini
karsilavamamas: nedaniyle 2017 ve 2019 villannda faaliyet zaran
olugmugtur, 2018 bir miktar faaliyet kir olugmakla beraber yeterli
goriillmemeltedir, 2020 yilminilk 6 aylik déneminde ise vil iginde
yaptlan sermaye artigiun faaliyetlerde varathfi verimlilifin de
etkisiyle 6,6 Milyon TL faaliyet kin olusmnstur.

Cemas’in 2018 yil iginde BIST’de yaptigi satslar nedeniyle
Nigbastaki pay orammn %9.94%c diigmesi dizering Nigbag'm
m amagh
BiST de
MENKUL DE AS.
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B.8

BS

B.10

Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Kar tahmini ve
bekientileri
[zahnamede yer alan

finansal
At

124 35N
w1
eraie Na

deger kazanmalan ile birlikte yatirim faalivetlerinden gehe
kaydedilmektedir,

-Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatmmlarm
Kar/Zararlarindan paylar hesabinda yillar itiban ile zarar tutarlart
goriilmcktedir. Cemag'm bagls ortaklign Ozigik Ingaat ve Fnerji

"nin fa ko 1 olan % 42,49

imda  ak Sif 1 San, ve Tic A.S.
ile % 44,10 oraninda istirak ettigl HMF Makine ve Servis Sanayi
ve Ticaret A.S. ingaat sektdriinde siiregelen ekonomik kriz, déviz
cinsinden yilksek finansal borglanmamin  olusturdugu  ag:r
finansman  giderleri nedeniyle zarar etmektedir. Istiraklerin
Kat/zararlan igtiak oraminda Cemas, konsolide gelir tablolarina
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yaimmlarm Kar/Zarartarmdan
paylar hesabima igtirak oraminda yansitilmakta ve istirak tutarindan
da diisilmektedir.

Finansman Gelirlerinin ve Giderlerinin bir ks Grup Igi Iligkili
Taraf Borg/Alacaklan nedeniyle iliskili taraflara yiriitilen vade
gelirfgiderleridic, Donemler itibar ile tutarlar asagida verilmistir.

Higkil3 el - B1,0ca, - 01.0ca. - 0102, - OL.Chca. -
Taraflardan 30062020 30062019 IL1Z2HY 31220018 31122007

Faig Gelirleri
{TL)
Faiz Giderleri

(TL}

1.341 368 Q20RO 12985269 14038278 12975410

ZAFRNIG 3TETEID 7524010 5.197.869 ERR

Finansman giderlerinin en &nemli kisrm ise bagh ortaklik BND
Elektrik Uretim A.§.’nin Odeabank'tan kullandijii déviz kredisine
ait faiz ve kur fark: giderlert cluglurmakladir, Bu krediye iliskin
Tinansman giderleri yillar itibar ile agafida verilmektedir.

01 Cca - 01 Cea, - 01.Cea. - O Ok, ~ 01.0¢a. -
30062020 30062019 31122019 31122018 31022017
42730104 2R3N LSIR4 050 2082007 9.376.436

2020 yilimin ilk geyreginde yapilan 237 milyon TL nakit sermaye
artizindan saglanan fonlarm bir kistmi ile 13.616.32% USD &deme
yapilarak bu kredinin tamarm kapatilmigtir.

Yiiksek fInansman giderlerinin ve yelersiv islelme sermayesi'nin
getirdigi olumsvzluklann sermaye artit ilc giderimes! sonucu

olarak 2020 ilk at1 ayhik dnemde 54,8 milyon TL bilanco kin elde
edilmistir.

Yoltur

Yoktur

al ve . 2020 6
n Rap ol 5 iCerme
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.1

C.2

C3

C4

iliskin denctim
rapurlanndaki
olumlu gorils
dsindaki hususiarin
icerigi

ihragemin isletme
sermayesinin meveut
yitkiimliiliiklerini
kargilayamamasi

lhrag edilecek ve/veya
borsada iglem girecek
sermaye piyvasasi
aracimin menkul
laymei tamimlama
numarasi (ISIN} dahil
tiir ve pruplarina
iliskin bilgi

Sermayc pivasase
aracanin ihrag
edilecegi para birimi
[hrac edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay saywsi ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay savisi.
Her bir paymn nominal
deeri

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda hilgi

MENKL

0agbi04 352

Isletme sermayesi sirket faaliyetlerini yiiriiimek win veterlidir ve
Sirkel yikiimliiliikleri yerine getirebilmektedir

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Sirket 1.000.000.000 TL kayil sermaye tavam iginde kalmak
iizere, 474.000.000 TL olan ¢ikarlmis sermayesini, tamam nakden
kargilanmak Gizere % 100 artig ile 474,000,000 TL nominal deger!i
paylar ihrag ederck 948.000.000 TL ye cikarmayi planlamaktadir.

Yapilacak sermaye artiiminda  yeni pay  alma  haklan
kisttlanmayacak olup, meveut pay sahiplerinin % 100 orannda
veni pay alma haklan vardir.

Planlanan sermaye artinimunda yen: gikarlilacak paylar igin tiim pay
sahiplerine [SIN Kodu TRECMASQOD10 olan paylar verilecektir.
ihrag edilecek yeni paylarda grop veya imtivaz bulunmamaktadir.
Yeni pay zlma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar
Borsada satilacaktr.

Tiirk Liras:

Sirketin gikardmiz sermayesi 474.000.000 TL'dir. Cikanlmig
sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 474.000.000 adet
hamiline yazih paylardan ologmakiadic, Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay bedellerinin tamam: muvazaadan ari gekilde
tamamen Sdenmigtir.

Satts1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asafrdaki haklar saglamaktadir.

» Kardan Pay Alma Hakki (SPKn 19. madde, TTK madde
507, Kar Payi Tebligi Seri No. 11-19,1)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK nmn 507, Maddesi,)

»  Yem Pay Alma Hakkl (TTK madde 461, kayith sermaye

sistemindcki ortakliklar igin SPKn madde 18, kayith
Sermayg Sislemi Tebligi Seri No. II- 18.1}
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (TTK. 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn'mn 29, 30. Maddeleri, Vekalelen
Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmusi
Tebligi Seri No. 11- 30.1)

+  Genel Kurnlda Mitzakerslere Katima Hakk) (1TK Madde
407,409,417}

= Oy IHakla {&PKn'nin 30,
432,433,434,435,436, maddeleri)

* Bilgi Alma ve Inccleme Hakki (TTK'min 437. maddesi

14. £8i,5¢ sasinda Finansal
a Qi saslar i Noll-14.1)

maddesi, TTK'nm
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C.5

C6

C.7

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii lasitlayier
hususlar haklanda
bilgi

Halka arz edilen
sermaye pivasasi
araclarinin borsada
islem glrmesi igin
bayvuru yapihp
yapilmadig veya
yamlip yapilmayaca®
husunsu ile izlem
giriileeck pazara
iliskin bilgi

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

A1 CAPITAL YAHEM 4

Mo 1HEZ
htasian v

03880043521

» Iptal Davast A¢ma Hakla (TTK'mn 445-451, Kayith
sermaye sistemindeki orlakliklar igin SPKn"mn 18/6, 20/2.
maddeleri)

* Aznhk Haklan {TTK'm 411, 412, 420, 439, 531, 559.
maddeleri)

Ozcl Denetim Isteme Hakk: (TTK’min 237, 438, 439,
maddeleri)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn*in 24. maddesi, Cinemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar Tebligi Seri No.
1I-23.1}

¢  Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn'in 27.
Maddesi, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
Seri Ng.I1-27.2)

»  [ifu/Geri Satma Hakla Déntgtiirme Hakky (fzahname ve
Thrag Belgesi Tebligi Seri No.-1I-5.1

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviilinii
kisitlayier veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel clacak
herbangi bir kayt bulunmamaktadir.

Kotasyon Yinergesinin 41, Maddesine gbre, Sirketin bedelli
sermaye artirtmi nedeniyle thrag edecegi paylar, sermaye artrmu
sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline Tescil edildiginin
Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem
gérmeye baslar.

Sirket Paylari 02/07/2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’a kote
cdilmig olup, CEMAS islem kodu ile iglem gormektedir,

$irketin Esas Stzlegmesi’nin Karin Saptanmas ve Dagitimi Bagikl:
16. Maddesi asagidaki sekildedir,

MADDE-16

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi
veya aynilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sicker tilzel Kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilsildiikten sonra periye
kalan ve yilhk bilangoda gisriilen dénem kéri, varsa geemis yil
zararlarmin dilgilmesinden sonra, swasiyla asaZida gosterilen
sckilde tevzi olunur:

a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinei Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikas ¢ergevesinde vo igili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak birinel terfidti ayrilir K
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¢) Yukardaki indirimler yapidikian sunra, Genel Kurnl, kar

payinmn, Y Snetim Kurule tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,

cegitll kteki kisi ve

kurum .

Tkinci Temettii:

d} Net dbnem kirndan, {a}, (b) ve (c) benderinde belirtilen
: kism a
TTK® L

inci maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Yedek Akce;

¢) Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagihlmas
kararlagtirlmiy olan kisimdan, % 5 oraninda kir payidiistildikten
sonra bulunan tutarmn onda biri, TTK 'nm 519 yncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni vedek akgeye eklenir.

Yasa hokmil ile ayrilmasi gereken yedek akgeler aynlmadikea, csas
sizlegmede pay sahipleri igin belirlencn kir pay1 ve nakden ve/veya
hisse senedi biciminde damitilmadikca; bagka vedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasma, yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmug olan
vakillara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kir payt dafitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann limiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkale alinmaksizin esit olarak dagitzlir.

Daftilmasina karar verilen kirin dagitim sekii ve zaman), Yinetim
Kurvlunun  bu  konudaki teklili  iizerine genel kurulca
kararlagtirihie,”

Bu esas sbzlesme hiikiimlcrine gére Genel Kurul tarafindan verilen
kir daftim karan geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatma belirtilen usul ve esaslara
uymak sartiyla temetti avans: dagitabilir.

2014 yibnda yapilan 2013 yilh olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine ve onayma sunulan ve halen gecerli olan
kdr dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payl, dafitim tarihi itibarryla meveut payvlarin timiine,
bunlarm ihrag ve iktisap taribleri dikkate abmmaksizin paylar
oranmda esit olarak dagililr, Kér dagitnmunda herhangi bir imtiyaz
uygulanmaz.

Sirketin orla ve uzun vadeli stratejilerd, yatinm ve finansal planlar;
ile genel ekonom? ve piyasadaki kosullar da dikkate ahnarak kér
pay. dagiimn  karari nihai olarak her yil hesap déneminin
kapanmasindan soura yonctim kurulunun teklifi tizerine gene!
kuru! tarafndan kararlastiralir.

Kér dagitim karan verilitken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasindaki denge gizetilir,

Dagitilmas: @ngiiriilen kr payt tutarinm (amami, ancak yasal
kayitlarda {Vergi Usul Kanunu’na tutulan kayitlarda) meveut
net labilir
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D1

faktiirleri hakkinda bilgi

LU= HT

Hesaplanan dénem sonu dagilabilic kirin pikarilmig sermayenin
%e3 'nin altinda kalmas: durumunda kir dagitimi yapilnaz,

Bu a mev tnler nca
hcs e nu ir nat mn, sOzleg zde
VAZAL Cerg birinci payr olaruk  Yini

kalanin en Finiy  imkunuluiy iile

o ; ikinci avi o cn az oranmda nakit ve/veya
b iz pay o pay s ring « Ir.

Kair payl, dafitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla fek seferde veya taksitler halinde 6denebilir,
Kir paymm #denme zamam ybnetim Kurulunun teklifi fizerine
genel kurul tarafindan kararlagtinl. $u kadar ki, kir payimn tck
seferde Gdenmesine karar verilmesi halinde bu siire genel kurul
toplant tarthinden itibaren 6 ay: asamaz. Taksitle fdenmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit §demesi genel kurul tarihinden itibarcn
en gee 45 gln soura yapibir. Genel Kurul kdnn dagitim zaman ve
taksitlendirilmesine iliskin kararlan vermek fizerc Yénetim
Kuruluna kiir dag miminim gériigoldtigit toplantida yetki de verebilir.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sdzlegme hiikitmlerine gtire
kir pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kir payt avansi Odenmesinde ilgii  mevzuat  hiikiimleri
¢ercevesinde harcket edilir.

Yonetim Kurulunun Kir dagitimin gorigiilecegi genel kurul
toplantisina kirin dagrtilmamasini 1eklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan kérn kullamm sekline iligkin bilgive kar
dagitmung iliskin glindem maddesinde yor verilir,

D—

faalivetlerine ve _
icinde bulundugu sektire Sirkete ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

iliskin éinemli risk

AT TAPITAL YaTIRN

Dékilmciiliik faaliyetleri;

Teme] girdi olan demir, gelik ve diger metallerin fiyatlarmda
diinya fiyaftarina bagh olarak meydana gelen aruglar
maliyetlerl artirabilmektedir. Yeni c¢evher madenlerinin
agilmamasi bir risk olusturmaktadir,

Hurda fiyatlar), sanayi iiretiminde dfisiisle beraber
bulunulurlsgun azaimasiyvla artig géstermektedir.

Tirk Lirasr’min  degerindeki izt degisimler fiyatin
sabitlenmig oldugu miisteri sézlegmelerindeki kir marjlaring
olumsuz etkileyebilmektedir,

Yilksck iggilik ve enerji maliyetleri kirhihif azaltie: bir unsur
olabilmektedir.

Uriinlerin  hedefledizi sektdrlerde yaganan darbogazlar
dokiim sektiiriintin satiglarm olumsuz etkileyebilmektedir,
Meveut demir bazly déktim malzemelerin yerinin, daha hafif
malzemeler vcya daha  yitksek  dayammlara  sahip
malzemelerce alinmasi sektdr igin bir risk olarak ortaya

cikabilecektir.
Y urtdis: pazarlardaki olas) daralmalar, tilkeler arasi olasi kota
satiglar: olumsuz etkileyebilmekiedir.
ve mengei olan firma ve
iriinlerin kendi le
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koruma uygulamasi clmadan girmeye baslamas) sektirdeki
rekabeti olumsuz y3nde etkilemektedir
Rakip firmzlann kayt digt uygulamalan da  rekabet
dezavantajl varatmalktadir.
yetle nemli bir i te va
enio fine yapul . In ne
ana tedarikgi olan gimento sektdrii de ckonomik krizlerden
gabuk etkilenen sekidrlerdendir.Bu nedenle ekonomik kriz
dinemlerinde  bilya satslanmuzda  hizh  bir disgiisiin
gerceklesme riski vardir,

insaat Faaliyetleri;

-Sektorim faaliyet konusu iiretiminde emek ve isgilik yogun
olmas nedeniyle isgilik maliyetleri taplam maliyet icerisinde
Bnemli boyutlara ulagmaktadr,

-Ig teslimlerinde gecikmeler cezai yiikiimlillik ler getirebilir.
-Ingaat  sektériinde  is  kavalan  daha  stkhikla
yvasanabilmektedir.

-Kurumsal olmayan firmalarin kayit dis1 uygnlamalarinm bu
scktérde meydana geticdifn haksiz rekabet ortami nedenivic
rakiplerin diigitk fiyal uygolamalarium Sirket”in rekabet giicii
ve kirlibgr tizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir.

-Ana hammadde girdilerden olan ingaat demin, gersk
diinyada, gerekss Tiirkiye’de olusan arz talep dengelerine
paralel olarak agiri dalgalanmalara maruz kalabilmekredir.
-Insaat sektdrit ekonomik krizlerden en fazla ctkilenebilen
sekidirler iginde veralmaktadir. Ekonomik krizler esnasinda
gncelikle ingaat sektiriinde daralma yaganmaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

-Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Giretim tesislerinde,
iklimsel sartlar nedenivle belli &lgiide beklenen iiretim
diizeylerinin ger¢eklesmeme olasih@ vardir. Yenilenebilic
enerji kaynaklarina dayali iiretim yapan tesislerin tamamu
ckstrem doga olaylarmdan dogrudan etkilenirler.

Enerji sekborii iginde Snemli riskierden biri Tirkiye'de
Elekirik Enerjisine iligkin Talep ve Uretim kapasitesinde
vasanmaktadir.Elektrik enerjisi sisteminin kapsadig belirli
bir bilge veya iilkede, belicli bir dinemde gé«lenen anhk
maksimum elekirik enerjisi talebi, “puant talep™ olarak
adlandmlmaktadir. Ulkemizin ani puanti 2020 wyilinda
48.956 MW *ur, Kurulu giictin, puant talep degerlerine gore
belirli bir cranda yiiksek tutulmasi gerekmekiedir. Puant
talep ilc kurulu dretim kapasitesi arasindaki fark, sistemin
yvedek kapasitesini olustmrmaktadar.

Tarihsel olarak sistern giivenlifi agismdan % 30-35°lik bir
kapasitcnin yedekte tutuldugu gorilmektedir.

Rityiik giiglii {iretim tesislerinin arza dururmmda devre disi
kalmas halinde sistem ¢tkilgil yaganabilir,

Savia 18/127
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Sermaye piyasasi aracina
iligkin Gnemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

Halka arza
iligkin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini
malivetler
haklanda bilgi

Halka arzin
gercekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanmm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

A1 CAPITAL

No:1

kin Riskler:
Paylar ihrag edildikten sonra, paylann fivat ekonomideki,

Paylarim Fiyatina

sermayc  piyasasindaki, ortaklidm mali  yapisimdaki
lere ak piya n n
pe nn b I,

sermaye piyasast ve ekonomik kosullan
durumunda Ortaklik paylarimin fivat: disebilir.

kotiilegmesi

Kér Payr Odemesine dligkin Riskler:

Ortaklik kér payr dagitacak kadar kir gergeklegtiremeyebilir.
Dagitlabshir kiir gergeklesse bile Sermaye Piyasas) Mevzoat
uyarmea kir dagrtum zorunly degilse ortaklik genel kurulu
:¥:13 karar verilebilir.

FE—HALKA ARZ

Sirketin 474.000.000 TL tutarimdaki nakit sermaye artinimindan asagidaki
tabloda wverilen 1.625.000 TL wtarindaki maliyetlerin dilstilmesi
sonrasinda 472.325.000 TL tutarinda nst nakil girisi elde etmesi
beklenmektedir.

Todunini Maliverter (TL)
Kurut UcretitPaylarin fhrae Degeri Uzeri
2 0,2) B48.000
Borsa Istanbul Keta 4Ima Ucretit% 0,03
+BSMY) 145310
Rekabeti Koruma Fonur%0,04 189600
Araci Kuruing Ucreti+BSMY 183.730
MEKK thrager Hizmet Bedeli(%60,005) 23700
Han ve Tesci GiderleritTakmini) 35.000
Liger Giderler{Tahmini) 25,640
TOPLAM 1.625.000
I TL Nominal Degerli Paylarm Toplamy 474,000,000
Fay Bayma Malivet 2,0034

Talepte bulunan yatirmucilardan talepte bulunduklan yatinm kuruluslan
tarafindan hesap agma iicreti, sermaye pivasasy aracinin MKXKya virman
derely, yutirimeimn bagka yatrim kurulusundaki hesabina virman Qicreti,
EFT iicreti, damga vergisi ve yatiim kurulusy tarafindan yasal durumlar
dihilinde alinabilecek diger icretler talep edilebilir.

Halka arz gerekcesi: Sirketimizin ve sirketimiz altinda konsolide ofan
bagli  kliklarimiz BNDY L] mAS. ( sik

ve E A8, (Ozzikynin erini vc arh
amaciyla bir dizi yatinm yapma ve girkct bazinda proje geligtinne ihtiyac
dofmugtur,

$irketimizde yapilacak yatwimlar artmakta olan kaliplama kapasitemizin

gerektirdifi tamamlavict yatinmlar (metal temizleme,
katoforez Bbava gibi) retitn eski teknoloji
modern il Snce ik

L Bayfa 194127
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A1 CAPITAL

stmrlamalar nedeni ile giremediZimiz yeni @iriin ve pazarlara girilmesini
sag nelik mlatr alup, ayn ad
san allug venlifi riskini sel

verimlilifi artirmaya wve maliyet tasarrufiy saglamaya

Ingaal sektiirimde yer alan bagh ortaklifimz Onigik’a veni laalivet ve
gelir alan: saglamak amaciyla Bartin’da yap-sat modeli ile 107 milstakil
konutluk bir gayrimenkul projesinin hayala gecirilmesi planlanmaktadir.
Qusik kira petiren ticari gayrimenknl yatimiar yapmay
hedefle ir.

Aynica enerji scktriinde yer alan iki adet hidroelcktrik saniral (HES)
igleten bagli ortaklifirmz BND nin halen faaliyetie bulunan Uggen HES
arazisi Uizerine Giines Enerjisi S8antrali (GES) yatinmi yapilinak suretiyle,
lesisi hibrit bir fesis haline gelirerek, siireklilik arz eden ck gelir kaynagt
yaratimast haedeflenmektedir.

Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonlarin Kullanim Yerleri;

Yaplmas: planlanan 474 000.000 TL tutarindaki sermaye artist ile ¢lde
edilecek fomdan sermaye artinimi islemleri ile ilgili yaklasik 1.625.000 TL.
giderlerin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek 472.375.000 TT., tutanindaki
nakit girisi ile asagidaki harcamalarin yapilmasi planlamaktadir. Déviz
cinsinden yapilacak harcamalarda 1| USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL
olarak dikkate ahnmastir.

Cemas Dijkiim Sanayi A.8.’de yaplacak yabnmlar;
Endiiksivon Ocaklarinim Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolojiye sahip 2 adedi 2°ser ton/saatlik 4 adedi
3’er tonfsaat’lik 6 adet Endikksiyon Ocafi'min yerine daha yiiksek
teknolojive sahip, her biri 4’er ton/saat kapasiteli 6 adet Endiiksivon
COca@ alnacaktir. Yalnoin toplam tutarn 1.157.000 Eure (10.561.200
TL) dur. Yeni ahnacak D&kiim Ocaklar: ile tretim kapasitesinde ve
verimliliginde artig, clekrik tilketimindeki azalmaya bagh olarak da
maliyetlerde diigly saglanacak, ayrica iy giivenligi maksimum seviycye
cikmis olacakir,

Yatirunimn yillik FAVOK katlasi 250,300 Evro, yaunmimn geri diiniig
siiresi ise 4,6 y1l olarak hesaplanmugtir.

Is1 Kontrollii Isi Islem {Tnitesi

Degirmen Plakalarimin ve dzellikle elektrikli araglarda kullamlan hafif
pargalarin iretilebilecedi bir Isit [glem Umitesi kurularak meveul
firinlarda iiretilemeyen pargalann iiretilmesi{ snglanacaktir. Yaturnmm
toplam tutan 240.000 Buro (2.190.700 TL) dur. Yapmlacak vatmmla
elektrikli otomaotiv pazan gibi veni ve farkl pazarlara girilecek, meveut
miigterilerin ilave ihtivaglar kargilanacak, satiy ve kérhlikta ariig
saglanacaktir,

villlk FAVOK 123.400 yalmmnin geri dénfis
2 olarak
Saylu 20/127
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Temizleme Kirma Makinesi

Yeni iiretim hattimn yaratacap kapasite artisina parale!l olarak meveut ?

k as
7 04
m

parcalarm  yiizey kalitesi artaczk, temizleme sirecinde vyasanan

darbogazlar giderilecek, triinlerin zzmaninda teslimi suglanzarak gecikme
1 uma ilecektir. Yatrimin dogrudan sigiilemeyen
i olac

Us Adet Otomatik Taslama Makinas:

Dikiim parcalarm taglama islemleri icin il¢ adet Otomatik Taslama

Makinas almarak firetilen tiim pargzlarn optimum ve firesiz taglanmas:

[ Yatrimm am 1 (2.438.500 TL)

olan yatir birli s de artis, elekink

nlketlmmcle ve firc miktarlarmda azalmava bagh olarak maliyetlerde

diglls saglanacaktir, Ayrica verimlilik artist ve is giivenligi arhsi da
saglammis olacaklir,

Yatnmm yilhk FAVOK katkisi 227.600 Euro, yatinmunin geri déniis
sliresi ise 4.5 1l olarak hesaplanmisur.

Kataforez (Elektro Boya) Tesisi

Daha Once disariya fason yaplinlan Kataforez Yéntemiyle Boyama
Islemleri’nin fabrika blinyesinde yapilmasin saglamak tizere Kataforez
Tesisi kurulacakir, Yatrimin tutari 1,700.000 Euro (15.517.800 TL) dir.
Yamilacak olan yatirim ile yaklasik 40 € /ton gibi Smemli bir maliyet
tasarrufu  saBlanacak, pargalann  dig  lesislere  gdnderilmesinden
kaynaklanan kalite ditsiikliigll ve zamanmda teslim cdememe sorunlan
tnlenecektir. Ayrica parca tedarik siirecinin tamamm tek firma ile
yiritmek isteyen ihracat milgierilerinin bu doprultudaki talepler
kargilanarak daha genis miigteri kitlesine hitap edilecektir. Tesiste otuz
(30} kisilik fazladan istihdam varatilacakur.

Yatmmm yillik FAVOK katkisi 275.000 Euros, yatmminin geri dniis
siiresi ise 6,2 y1l olarak hesaplanmgtir,

Yiiksek Teknolaji CNC isleme Merkezi

38 adet CNC isleme makinesinden ve ek binadan olusan yeni bir talash
iiretim tesisi eklenerek, meveut makine parkiyla islemesi vapilamayan
pargalarm 1glenmesine/iiretiimesine olanak saglanacaktir. Yatimmn tutan
9.885.250 Euro’dur. (90.231.300 TL) olup, detaylari asagidaki tabloda
verilmekeedir.

Yapilacak olan bu yatinmla rekabet giiciimiiz yiikselecek, katma degeri

yitksek Orlnlerlc kirlilik artacak, yurt dist ve yurt igi pazarlarda pazar

payumiz artirtlmig olacaktir. Ayrica bu lesis yiizelli (150) kisilik faxladan

istihdam saglayacakiu,

Yatmmun yilik FAVOK katkis: 858.000 yatinminin geri doniis
olarak
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Tozsuzlagtirma Yatirm

M p korumak, £ arin do i
az k a kogullan 5 re  biitii ve
kapsamli bir Tozsuzlastuma Yatirim vapilacaktir. Yatirmm tutan
1.827.031 USD (14.265.200 TL) dir,

Asil amact iggl sagh@i, makine teghizat ve gevrenin korunmast olan bu
yatnmin FAVOK katkist tam olarsk tlgiilememekle beraber, kurulacak
sistemin makineleri tozun verdigl zararlardan koruyarak daha uzun
dmiirld olmalarim saglayacagl, tamir bakim masraflanm ve durmg
stirelerini (liretim kaybim) azaltacadr ve daha iyi galigma kogullarinm
getirecefi vitksek i5ci motivasyonu ile ¢aligma olanag saglayvacag goz.
&niinde bulunduruldugunda verimlilik ve krlihikta artis beklenmekiedir.

Giineg Enerjisi Sistemi (GES)

Fabrika sahast iginde yapimi devam eden 6MWP giiciindeki Gilnes
Enetjisi Santraline ek olarak, fabrikaya yakin 9 adet parsel {izerinde
14MWp giiciinde bir Guneg Enetjisi Sistemi kurulacakur, Yatiromin
toplam tutar: 9.757.000 USD (76.182.700 TL) dir. Yapilacak vatinm ile
giindliz elekirik {liketimi azami &l¢lide bu sistemden temin edilecek,
bunun iizerinde kalan iirctim gebekeve verilerek giinditz disi saatlerde
mahsup yoluyla gebekeden kullamlacaktir.

Yatirmin yallik FAVOK katkis: 1.537.399 USD, yatmunn geri déniis
sifresi ise 6,3 y1l olarak hesaplanmistir,

Igletme sermayesi ihtiyact

Yapilacak yeni vatirimlar ve meveut tesislerin devreye alinmasi
sonucunda faaliyet bilyilkldginde meydana gelecek artislara paralel
olarak ihtiyag duywlacak g¢alisma sermayeleri ve aynca pandemi
diimeminde satin alma malivetlerinde elde edilen 8zel indirimler sonucu
afmmasina karar verilen veni tiretim hattinn varatacagi faalivet hacmine
bagli ¢alisma sermayesi alacak tahsil, slokta bekleme ve borg ddeme
siirelerine gdre hesaplanmugtir.

Gelir getiren birimlerin (veni iretim hatti, 151 iglem iinitesi ve CNC
igleme merkezi) ik yisonunda %665 kapasite knllammana ulagilacag
varsayimi ile toplam isgletme sermayesi ihtiyaci 50.322.700 TL olarak
hesaplanmagtir,

Yukanidz zikredilen yatirmlar ve isletme sermavesi igin toplam
271.448.300 TL tutarindaki lon ana ortaklik Cemag’ta kullamlacaktir.

BND Elektrik Uretim A.$.’de yapilacak yatirimlar:
Gilnes Enerjisi Sistemi (GES)

Osmaniye—Kahramanmaras illeri simirinda bulunan ve 2014 yilindan bu
vana iiretim yapmakta olan Uggen Hidroelektrik Santralinm (U ¢en HES)
alana isi Santrah GES
MENKUL A
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kurularak mevznata uygun sekilde hibrit bir tesis meydana golecckrir.
Yatirmmn tatar 2.010.000 USD (15 694 100) TL dir.

Yamlacak yatmm ilc bog arazi deferlendirilerek siireklilik arz eden bir ek

r akry neg isi Sistem n el
r ile me hiicre ve fize
sebekeye verilecek olup, mevsimsel etkileri ve saat dilimlerini dikkate
alan bir o om caligmas: dogrultusunda kurnlu giic kullanim
maksimize ir.
wmn yillik 1 244,190 USD, yatirnminin geri doniis
[ is¢ 8,2 wil mastir.
1
tu

sermayesindeki dogrodan pay oranimiz % 91,40°a yiikselecekiir.

Ozisik Insant ve Enerji A.S.'de yapilacak yatirimlar:
Gayrimenkul Yap-Sat Projesi

2020 yumn ikinei yansinda pandemi etkisiyle biitiin seklérlerle birlikte
ingaat ve konut sektdriinde de faaliyetler yavaslamis, ancak kamu
bankalanmn yihin ikinci vansinda sagladi uygun kosullu konut kredisi
imkanlar ile mevent konut stoklarmin bitytik bir kismi eritilmistir. Bartin
dzel ismelere par ol ut

gzl . 2021 senes n ut

artacagt ve geciken talebin  sektérii  hareketlenditecesi  tahmin
edilmekiedir.

Bu verilere dayunarak Bartin-Tuna Mahallesinde 24.182 m?
bilytikliigiinde li¢ parsel iizerinde miistakil Gie kaili bahgeli konutlardsn
olwgan 107  konutluk  bir yerlesim planlanmakiadir. Projenin
gergeklestirilecegi arsalar gohir merkezine yakm Bartin-Amasra volu
iizerinde, yol ite Bartin Cayt arasmda bulunmakta olup, dilgiik yogunlukta
cevresl ve dofiasi ile diigik yogunluklu yerlesim igin uygun bir yerdir.
P'rojenin arsas: i¢in kat karsihif) ingaat siizlesmesi imzalanmig olup, ingaat
maliyeti  42.675.200 TL, proje kin 22.114.830 TL olarak
hesaplanmaktadir,

Gayrimenkul Yabhirim Projeleri

Tirkiye'nin ¢esitli illerinde garantili ve yiiksek kira getitisi olan
gayrimenkul yatinm firsatlar aragtmlacak ve uygun olaplara vatirim
yapilmak suretiyle diizenli bir gelir kaynag olugturulacaktir. Yamlacak
vatmmlarda yatinm/kira eramnm 12 veya daha disiik olmast sart
aranacaklir, '

Yatrimin tutare 14.603.100 USD (114.021.200 TL) geti déniis hiziun
maksimum 12 y1l olmast hedeflenmektedir.

Finansal Nitelikte Borg Odemesi

Bagh ortakligimmiz Ongik Ingaar ve Encrji A.S. %44,10 eraninda ortag
HMF Makine ve Servis San.ve Tic A.S.”ye 30/09/2020 itibariyle
174 TL L8} ticari
TIEMWF LY
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Halka arza

iligkin bilgiler ve

kosullar

Catigan
menfaatler de
dahil olmak

ifizere hallka arza

ilighkin ilgili

No 1 K2
Maslak

CA

nitelifini kaybeumis olan bu borg izerinden Verm Usul Kanunu
hitkiimlerince faiz hesaplanmakta ve borg siirekii olarak artmaktadr

Bu borcun ddenmesiyle, giincel oranlarla vilda vaklagik 3.570.000 TL
finansman gideri yiikii bertaraf edilmis olacakir,

5 ile 474 0 TL al i pay
aylarm nin 1t d 1TL

Yeni ar

1zahn n

meve v

TL nominal degerli pay igin 1 TL $deyerek kullanacaklardir, Bu siirenin
son glintintim resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk kullamm
siresi izleyen ig ginid aksami sona ereceklir. Yeni pay alma hakkinin
baglangig ve g larihleri KAP aracilify ile kamuya duyurulucakur,

Yeni pay alma haklarmm kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz ediiecektir. Bu tutar aynca Sermaye Pivasasi Mevzuati ile
belirlenen sekilde kamuya a¢iklanacaktir.

Yen h m kul en ort 1z pay
hakl 1l QNE AL, ¥ m S
n an bu artinmmda kullamlmak {izere
9 TR.14 00 0OG0 0097 7716 97 no’ln

hesaba yatirilacakbir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasimdan sonra kalan paylar ise nominal
degerin altinda kalmamak fizere SPK diizenlemeleri gergevesinde BIST
Birineil Piyasa’da olugan fivattan satilacaktir. Sermaye artiriminda yeni
pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylardan satin almak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIST 'te iylem
yapmaya yelkili borsa Qyesi araci kuruluglardan birine basvurmalan
perekinektedir.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baglangi; ve bitig tarihler] KAP
aractlig1 ile kamuowuna duyurulacaktir,

Sirketin ana ortafi Cemag Doékiim Sanayi A.S. pay alma haklan
kullanildiktan ve halka arz edildikten sonra satilamayan kism icin satm
alma taahhiiliinde bulunmarmgtr.

Tar No. VI1-128.1 madde 25,1 (a) uyarinca 6 is
i edi r.
etp i ve arz1 ile §1 artacak
thk i Al al Yatirim AS. ar

dereti alacaktir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin Snemli
menfaati bulunmamaktadir,
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E.5

E.6

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismifonvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktannm
artrihmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yitedesi

Yeni pay alma
hakla
kullanmminmn siz
konusu olmasi
durumunda,
meveult
hissedarlarnn
halka arzdan
pay almamalar
durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

A1 CA

No:i
Maslak

: Cemas D8kim Sanayi A.S.

Ihraggt ve hakim ortagi Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. tarafindan
dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin verilmis bir tanhhiit
bulunmamaktadar.

Sermaye artirimi sonucunda mevcut ortaklart yeni pay alma haklanm %
100 craminda kullandiklar varsayimi ile 1 TL nominal degecli pay bagina
0,0433 TL ve % 5,3698 oraninda “sulanma etkisi” hesaplaamalkiadir,

HoAdrz Oncesi  H.Arz Xonrasn
% 104 Kl Hali FO08 2620 % 100 Kiartdim

Oekaynak Degeri (30.08.2020) 426 563 626 426.563 626
Nakit Sermave Artigi 4740406} £100)
Hisse Senedi fhrac Pirimi ?
FHalka Arz Masraflan -F.625.008
Ozkeaynok (Defter Degeri) B08 DI £26
Sermaye 474.000.000 D4,000. 000
Pay Baging Defter Deder| 08950 TL, 9482 TL
Mevout ortakiar igin suianma ethisy -0.0453 T1.
Mevout artaklar igin stdanmea ethisi -5, 3658
“a

Paylar, yeni pay alma haklarinm kullammmda nominal degerden, yeni
pay alma haklannm kullammmdan sonra kalan kisim ise nominal
degerden asaf) olmamak iizers BIST Birincil Pivasada clugacak fivattan
satilacakur,

yem pay alma haklan sebebiyle kalan paylarm
Borsa Birincil *da

1 250127



E.7

Talepte bulunan
yatirnmailardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
haklkunda bilgi

Masisth

08.12.2020 tarihli kapamsg fiyat cergevesinde sulanma etkisi meveur

oriaklan igin %3 1,63 olacakir,

pte  bul yatirime katlana
nduklar im kurzlug an azami

diger licretlerden olusacaktr,

L
DEGER 3
I
9.6 UL
LEE 004
Mo 5

Sayfa 26/127
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3. BAGIMSIZ DENETCIT.ER

3.1. [zahnamede yeralan finansal tablo dinemleri itibariyle ihracoimin bagwmsiz denetim

kuruluglarmm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglar fle
birlikte):

(emag Dokiim Sanayi A §.’nin 2017, 2018, 2019 yillanna ve 2020 yilt 6 ayhik ddnemine iliskin
finansal tablolar1 Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denctlenmis olup
bagimsiz denctim kuruluguna iligkin bilgiler asagida yer almaktachr.

Unvanr: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$. (Member of IPA International)
Adresi: Maslak Mahallesi, Office Building, Kat 2, 34483, Siimer Sokag No:4, 34398 $iglidstanbul.

Web Adresi:

Sorumlu Denetiler: Birgiil ERDOGAN (31.12.2017, 31.12.2018), Ata TOPRAK (30.06.2019),
Burhan AKCAKII. (31.12.2019, 30,06.2020).

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu ortak bas denetginin girevden almmasi,
girevden gekilmesi ya da degismesioe iliskin bilgi:

Y oktur,
4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Simirh Denctlenmiy  Denetlenmiyg Dlenetlen mis Denetlenmis
30.06.2620 31.12.2019 31122018 31122007
Diinen Varhklur 188.243.152 156,384.214 192504400 138.080.504
-Makil ve nakit benzerlerl 113.817.468 2.102.797 1.343.431 3.332314
-Ticari Alacaklar 44.608 324 37.333.178 35391019 43727435
Diger Alacaklar 94.321.892 93.528.222 130,560,040 6859, 363
=Higkili Taraflardan Dider Alacaklar 94178 761 93.684.647 1Z7.972.471 GO083.175
-Sroklar 26.422.3%0 21.481.414 23867928 2371123
Duran Varhkiar 226.184.807 1HE517.155 142,415,380 150051075
Finanszal Yatirmmlar 99.216.603 59.612.902 21.418.170 10.000
-Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen 7.344.933 7.741.04% 22,990,391 36 504,956
Yabrimiar
=Maddi Duran ¥arhiklar E19.575.328 123.102.086 94,402.058 112.970.051
Aktif Toplam. 514.432.93% M6.901.369 335.229.870 297,141,579
Kisa Vadeli Yiikii mliiliikler 76.303.584 141.079.312 130,083,565 129.039.061
-Finansal Borglar 1.083.927 43,142 847 32.853.865 38.921.976
~Tleari Horglar 20.643 037 26.10005.967 49.033 958 49,262,712
-Diger Borglar 41.411.517 62 806,995 30218.182 21 117873
-Tigkili Taraflara Diter Barclar 41407391 62.304.039 35,209,597 2113747
Uzun ¥Yadeli Yiikiimlilakler 17.215.900 78047355 84,244,509 69.327,375
-Finansal Borglar { 61.582.06] 74740213 S58.903.308
v MR LS hessos nfodoer henres o enensaa
N 271127
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Sermaye 474.000.000 237.000.000 237.000.000 237.000.000
Paylara Ilskio Primler 12,948,993 10,453,864 10.455 R6a 11.677.210
Cregmig Yillar Karlary Zararian -118,724, 180 -10LL185.627 15906047 “51.232.598
Birlesmeve [ligkin [lave Ozsermave -23.687.474 ~233.687474 -23.6874M4 -65.169.290
Katkis
Net Dianem Kan/Zararl 54.475.834 -18.245.084 -15,530.350 -35.958.603
lam 514.432.989 346,901 369 JA5,120.870 297.141.579
Swirh Denctle  Sinrly Denetle Denctlenmi Denetlenmi  Denetlenmiy
01.01.- 05.01,- 01.01.- 01.01.- M .01.-
30.06.2020 30.06.2019 JL12.2n19 31122018 31.12,2017
KAR¥YEYA ZARAR
KISn]
Haslar 96.737. 164 71331140 145,340,024 141.209.513 147252577
Sauglarn Malivet () 20454, |48 -68.341.509 =134.5360.5%94 120,11 15896 -132.926 553
BRUTKAR/ZARAR 16243016 B.9R9,5631 10779428 21.0093.61% 14,326.024
Faaliver Giderler -11.742.99% -2.031.972 -1E018.144 -18.140.802 -18.496 744
Esas Faaliyetlerdon Diger 2106 950 -012.83% 425777 -1.549.425 B5G 207
Giclir/Gderlerlen Net)
ESAS FAALIYET 6.606.96% =703.179 -6 §12.939 1403392 -3.311.423
KARIIZAR ARI
Yatrem Faalivetlerinden 32.657.043 44,505,109 13.505.599 21.031.724 1.182.804
Gelirler
Yanrim Faaliyetlerinden 1] i -1.357 -12.745 -8.415
Giiderler (-3
Ozkaynak Y oneemiyle
Degerlenen Yanrnimlann
Karlarmdan/Zararlarundan SN -BE6T.AYT -9 144,888 -25.630.601 -31.820.708
[aylar
FINAMNSMAMN GIDERI 45 867,835 35,132,333 -2.453 585 -3.228230 -33.957.742
ONCESIFAALIYET
KARLZARARL
Finansman Gelirler 17,760,572 13.291.166 16.344.708 2E.563.913 15.703.847
Finansman {3iderleri (-} -10.419.801 -22.832.573 -34.952.828 -57.237.262 -14.932 562
SORDURILEN 53.208.667 25,490 946 21061705 31,899,579 -38.206.457
FAALIVETLER VERGI
CMNCES KARVZARARI
Silrdetilen Faaliyeller Vergl BU2 )7 -376.137 -206. 795 =274 6835 -420.5048
Gideri!Gelir
SURDURULEN 54.101.074 25.114.309 -21.358.500 -32.174.264 -38.627.363
FAALIYETLER NONEM
KARTIZARARL
Yatirmel, yatirum kararnni vermeden dnee ihragemin durum faaliyet sonu¢larina

iliskin ayrintih bilgilerin yer izahnamenin 10 no’lu de dikkate
almalwdrr. m;r:&?m
Giz 281127
No 1 K

Maslak



5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirkete ve Faalivetlerine Iligkin Riskler:
Ditkiimetilak Taaliyetleri;
-Yitksek ig¢ilik ve enerji malivetleri karhhg azalticr bir unsur olabilmekticdir.

-Sirket personelinin bir kismumun toplu sozlesmeli sendika iiyesi olmast nedeniyle topla i
gorigmeleri sireginde anlagmazlik halinde grev riski vardir,

- I5 kazalan yaganmasi riski vardir.

-Bu alanda uluslararas: biiytik firmalarla calisilmakta oldugundan kaliteli tiretim gok 8nemlidir.
Ufak kusurlarda dahi tirtinlerin iade cdilmesi veya hat duruslannin geri faturalanmas: risk teskil
ctmektedir.

-Son zamanda konkordata ilan cden firmalann artmasi risk tegkil etmektedir, Bu firmalann arasina
misterilerimizin katilmasi durumunda alacak tahsil riski bulunabilir, Ayrica konkordata ilan eden
firmalarmn ¢okluguy, tedarikgileri vadeleri 8ne gekmeye zorlamigtir. Bu durumda vadelerimiz daha
azalmakta ve nakit akig ve sermaye kullaniminda sorunlar yayuma risklerimiz artmaktadir,

-Dékiim  faaliyetlerinin dnemli bir bSlimint teskil eden bilva sanslan cimento sektdriine
vapimaktadir. Ingaat sck6riine ana tedarikgi olan gimento sekttrll de ckonomik krizlerden cabul
etkilencn sektétlerdendir. Bu nedenle ekonomik kriz dénemlerinde bilya satislarmmzda hizh bir
diisfisiin gerceklesme riski vardir,

ingaat Faaliyetteri;

-Taahhiit islerinde imalat kalitesi énem kazanmaktadir. Kalifesiz imalat nedeniyle sirket ilcride
birtakim cezai islemlerc muhatap olabilir,

-3 teslimlerinde gecikmeler cezai yitkiimliltikler getirchilir.

-Kurumsal olmayan firmalann kayit dist uygulamalanmn bu sektérde meydana getirdigi haksiz
rekabet ortamn nedeniyle rakiplerin ditgik fiyat uygulamalarmin Sirket’in rekabet giic) ve karlihi
tizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir.

Enerji Faaliyetleri:

-Yenilenebilir enerji kaynuklarina dayah iiretim tesislerinde, iklimsel sartlar nedenivle belli slgide
beklenen Gretim duzeylerinin gergeklesmerne olasihigy vardir. Yenilenebilir enerji kaynaklanna
dayall firctim yapan tesislerin tamami ekstrem doga olaylarindan dogrudun etkilenirler. Kuraklik
dénemlerinde Uiretim miktarinda diigiiy yasanmas: riski vardir

A1 CAP i
MEN 18
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5.2, fhracemin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler;

Dkiimciilitk faaliyetleri:

-Temel girdi olan demir, gelik ve dier metallerin fiyatlarinda dinya fiyatlarma baglh olarak
meydana gelen artiglar mahyetleri artirabilmektedir, Yeni cevher madenlerinin a¢ilmamasi bir risk
olugturmaktadir,

-Hurda fiyatlar;, sanayi Orctiminde digiigle beraber bulunulurlufun azalmasiyla arug
gostermektedir,

-Tlirk Lirasi'min degerindeki izl degisimler fiyatin sabitlenmig oldufu miigter] sézlesmelerindeki
kar marjlann olumsuz ctkileyebilmektedir.

~Uriinlerin hedefledigi sektdrlerde vaganan darbogazlar dokim sektdriiniin satislarmi olumsuz
etldleyebilmektedir.

-Meveut demir bazh dokiim malzemelerin yerinin, daha hafif malzemeler veya daha yiiksek
dayanimlara sahip malzemelerce alinmasi sektor icin bir risk olarak ortaya cikabilecektir.

-Yurtdig: pazarlardaki olas daralmalar, illkeler aras: olas: kota uygulamalan satiglar olumsuz yande
etkilevebilmekiedir.

-Ozellikle Uzakdogu ve Hindistan mensei olan firma ve {riinlerin Tlirkiye pazanna kendi
devletlerinin tegvikleriyle koruma uygulamasi olmadan girmeve baglamasi sekidrdeki rekabet
olumsuz yéinde etkilemektedir.

Insaat Faalivetleri:

-Insaat sektorinde is kazalar daha siklikla yaganabilmektedir.
-Ingaat sektdrii ckonomik krizlerden en fazla etkilenebilen sektdtler icinde yeralmaktadir. Ekonomik
krizler esnasinda Sncelikle ingaar sektériinde daralma yasanmaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

-Enerji sektSrit i¢inde dnemli risklerden biri Ttirkiye’de Elektrik Enerjisine [liskin Talep ve Urelim
kapasitesinde yasanmalctadir. Elektrik enerjisi sisteminin kapsadigi belirli bir bolge veya iilkede,
belirli bir dénemde gizlenen anlik maksimnm elektrik enerjisi talebi, “puant talep” olarak
adlandiimaktadir, Ulkemizin ani puantt 2020 yilinda 49.956 MW tir. Kurulu gliciin, puant talep
degerlerine gisre belirli bir oranda yiiksek tutulmas gerekmektedir. Puant talep ile kurulu firetim
kapasilesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini olusturmaktadir. Tarihsel olarak sistem
gitvenligl agisindan % 30-35°1ik bir kapasitenin yedekte tutuldufn gérilmektedir. Biyilk giicli
liretim tesislerinin anza durumunda devre digi kalmasi halinde sistem ¢kiisii yasanmas: riski
bulunmaktadir,

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag Edilen Paylarim Kir Payt Gelirine fligkin Riskler :

6362 saylll SPKn. nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'run 11-19.1 sayili Kar Pay Teblifi uyannca;
halka agik ortakliklar, kérlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
¢ergevesinde ve 1lgili mevzuat hitklmlerine uygun olarak dagitirlar,

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kdr pay: dagitim iglemleni gergeklestilir, [hragginn zarar
ettigi dénemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Aynica kir olussa bile [hrageinin geemis
yillar zaran bulundugunda bu zararlar mehsup edilinceye kadar Thragp kir dagitim
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kér olsa bile sermaye piyasas) mevzuat: uyarinca kir dagitun
zorunlu defilse, ortaklar genel kurulu kir dagitip dafitmama konusunda karar verebilir. Bu

durumnda, genel kurul kér dagrtmama karan verirse ortaklarin kar pay riski vardir. Sirketin
gepmis yillar zaran bu mahsup Sirket tarafindan kar
dagitinm Al GE‘;&

30/127 s
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[hrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler :

Halka urz sonrasi BIST'de olugacak fiyat halka arz sirasindaki fiyatlardan farklilik gisterebilir,
Aynica edildi sonra 1 ve Sirket'in 8 b
olarak, atr pi da bel Sirker’in fin il
altinda olugmas: veya sermaye piyasas: kosullarmin kétillesmesi durumunda Sirket paylarinn fiyat
digebilir. Yatmmetlar riskinin farkinda olarak yatrun karar almahdir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, $irket’in kir ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in tasfiye edilmesi somucunda
bakiye kalmasi halinde, sézkonusu bakiyeye payi oramnda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde
diger tim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay szhiplerine bir tdeme
yapilabilir, Ayrica sermaye artinmi sirasinda ortaklann richan haklanm kullanmamas: sahip
olduklart pay oramm diigiirecektir.

5.4, Dviger Riskler:

Ortakhgm fagliyetleri Tlrkiye ve Diinyada meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal
olumsuzluklardan etkilenebilir.

Yiiksek enflasyon seviyelen girket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

$irket finansal araglan elde bulundurma nedeniyle karg: tarafin anlasmalan verine getirmeme riskini
tasimaktadir. Kargilagilmas: muhtemel piyasa riskleri duyvarlilk analizleri esasma gére
dlgiilmektedir.

Diger laraitan BND, ABD Dolart bazinda sabit fiyat garantisi veren YEK Destekleme
Mekanizmasr'ndan (YEKDEM) faydalanmakta, Uggen-2 HES ve Uggen HES hidrolik enerjiye
dayah firetim tesislerine verilen kaynak bazinda destek fivan olan 7,3 ABD Dolan cent/kwh
fiyatindan satiy yapmaktadar.

Yagg mikiarindaki dustigler hidroelertrik santral ile elektrik iirctimi yapan % 89,8% oranmda baglr
ortaklhigimiz BND 'nin iirelim ve satis miktarlarnm diigirebilir.

Sermaye Riski:

Net Bore / Toplam Sermaye oran yillar itibariyle su sekildedir:

30.06.2020 31.12.201 31.12.201 31.12.2017
(Bagimsiz (Bagmsiz  (Bafimsiz,
{(Simirlt Bagimsiz  denelimden  denetimden  denctimden

denetimden gecmis’ geemis) gecmis) Fecmis)
Toplam Borglar (TL) 93519484 219.126.667 214.293.074 199.266.436
Eksi: Hazir Degerler (T} -113.917.458 2,102,797 -1.343.43] -3.449.724
Net Bor¢ (TL) -20.397.984  217.023.870 212,954.643 195.816.712
Toplam Ozsermaye (TL) 420913.505  127.774.702 120931796 07.875.143
Toplam Sermave (TL) 400.515.521 344,798,572 333.886.439 293.691.855
Net Bor¢/Toplam Sermave Oram -5,09% 62.94% 63,78% 66.67%
A1 IRIM
S.
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Kredi Riski:

Sirketin 30,09.2020 tarihi itibariyla sadece Citibank’a 1.791.974 TL tutarinda 26.10,2020 vadeli
faktoring borcu bulunmakeadir. Izahname tarihi itibanyla s6z konusu borg kapatilmistir, Gayri nakdi
kredi riskleri agagidaki tablodu yer almaktadir,

Gayri Nakdi Kredileri:

Sirket Banka Kredi Tiiril Kredi Tutarn Para Birimi Vadesi
{emay Finansbank Teminat Mcktubu 1.100.000 TL 01.02.2021
BND Odeabank  Teminat Mektubu  22.500 TI. Siiresiz
BND Odeabank  Teminat Mektubu 13,000 TL Siircsiz
BND {Meabank  Teminal Mektubu 38.945 TL Siiresiz,
BND Odeabank  Teminat Mektubu 10000 TL Sliresiz
BND Odeabank  Teminal Mektubu  30.000 TL Siiresiz
BND Odeabank  Teminat Mekivby  3.433 TL Stiresiz
BND Odeabank  Teminat Mektubu  §0.000 TL Sliresiz
Ozigik Burganbank Teminat Mekubu 173.119 TL Stiresiz.
Ozisik Tinansbank Teminat Mektubu  151.705 TL Siiresiz
Ozisik Firansbank Teminat Mektuby  18.235 TL Silresiz
Ozisk Finansbank Teminat Mektuby  250.000 TL Siiresiz

TOPLAM 1.875.957

Pivasa Riski:

Dekiim ve Ingaal sekiorll ekonomik dalgalanmalara kars oldukca hassas olmasi nedenivle kinlgan
bir yapt arz etmektedir. Bu nedenle scktdr bazi willarda daralma yasarken bazi yillarda
genislemekeedir,

Yabaner Para Riski:
Ortakhifin 30.06.2020 tarihi itibariyle dévizli net varlik yitkiimliklerine ait kurlarin %10
defiisiminde 13.174.620 TL deger arlig veya deger azalis1 olmaktadir.

Ortakhgm 20120 yili 6 aylik d6netnine yapmis oldugu ihracatin TL kargihfn 37.455.396 TL olup,
ithalat tutan ise 232.790 TL gibi diisik bir degerdir, Ortaklik aktifinde 30.06.2020 tarihi itibar ile
H9107.122 TIL. tutarinda dviz bulunmaktadir,Nakit varhklanm dévizli mevduat olarak
degcrlendirmektedir,

Fiyat Riski:

Dokum faaliyetleri ile prefabrik yap: faaliyetlerinde yamlan satis stzlesmelerinde genellikle sabit
fiyat tizerinden anlasilmakta oldugundan hammadde fyatlarinda meydana gelecek olan muhtemel
delgelanmalarda taahhiit baz fiyatinda gofu kez herhangi bir depisiklifc gidilememekte olup
dalgalanma agafi dogru olmast halinde kar matjimi olumlu yonde pozitif olarak arurmakta, ama
dalgalanma yukarr dogru olmas: kar marjin1 negatif olarak azaltmaktadir.

A1 ATIR
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrager haklanda genel bilgi:
6.1.1. Thrageann ticaret nnvam ve isletme adi:
Thragginin unvani, Cemas Dakiim Sanayi A.S. olup, tescil edilmis isletme ad: yokiur.

6.1.2. Ibraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret Sicil Miidiirliigi: Kirgehir Ticaret Sicil Miidiirl
Ticaret Sicil Numaras: 1481

Ticaret Siciiine Tescil Edilen Merkez Ankara Asfalti 12. Kilometre, 40100 Kirgehir
Adresi:

6.1.3, Ihraginin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Bngdriilen siiresi:
Kurulug tarihi 08.03.1976"dir. Silresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. ihraggomim hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihra¢eimin kuruldugu tilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii ; Anonim
u Mevzuat : T.C. Kanunlan

Kuruldugn Ulke ;

Merkez Adresi; Ankara Asfalt 12.Kilometre, 401830 Kirsehir

Fiili Yénetim Merkezi ; Gubuklu Mah, Orhan Veli Kanik Cad. Yakut
Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 34810 Kavacik-
Istanbul

Internet Adresi: /FWWW.cemas.comLir

Elektronik Posta) Adresi 1 tt

Telefon Numaras: : Merkez ; +90 (386) 234 80 80
Yonetim Merkezi : +90 1 537 00 00

Faks Numarasi : Merkez ; +90 386 234 83 49

Yinctim Merkezi : +90 (216) 537 00 44
6.1.5. Depo scrtifikasim ihra¢ eden hakkndaki bilgiler
Yoklur,

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarivle ihra¢oimin dnembi
yatirimlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2017, 2018, 2019 yllan ve 2020 y1h 6 aylik ddnemde yamlan dnemli yatrim harcamalan ve

finansman sckilleri asagidaki
B
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FINANSMAN

YA TTIRLMIN ADI it 2018 2019 30.06.2020 SEKLI
BINA TADILAT+ILAVE 3563 BOD OF KATNAK
FORKLIFTIFR 24110 265653 CZKATMNAK
X-BAY CIHAZT 1.578.407 LEASTNG
MODEL MACA KALIP VE Y PARCA 430.044 | DAD.445 DFKATNAK
MINITELIF YAZILIMLALR 123324 B3 66T OZKAYNAK
FPROGELTA ASILAMA MAKINASI 112.49] OFKATHAK
T8 MACA MAKINASI 2703213 LEASING
OMSG TEMIZLEME MAKINAST 1,364,054 LEASTNG
MAKIL ¥ASITALARI 155 785 GZEAYNAK
DK TORNA 0%, 308 DZEATMHAE
WMODEL MACA KALIP ¥E Y FARCA THL220 OZKAYNAK
DOGAL GAZ YATIRIM] FABRIKA 12019 331340 OZEATMAK
ORUMA CHC LA THEMODT, 1700 942 LEASING
MERICS MTV LG PNETMAZ [SOLUNLRM € 103,560 DEKAYHAE
TAKISAWA NEX 114 CNC TORMA 391,369 QLR AYNAK
LAND ROVER ARAC S00.000,00 OFKATYNAK
MAKIL YASITALART 111.3062 G2E7] 4] Bod 136,000 OZEAYMAK,
ERKEN UYARI SISTEMI 34.020 OFKAYNAK
TOPLAM 5241334 7.068.804 1.045.023 2331871

6.2.2. Thrage tarafndan yapilmakta olan vatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Cemas'm Karsehir'deki firetim tesislerinde 6 MWH pitclinde glines enerjisi santrali (GES)
yatima;
-Yatirim biiytikligii 4.800.000 Euro dur. Sisiemi kuracak firma ile sézlegme imzalannug olup,

arazi diizeltme 1slemler! tamamlanmistir. Yatimmun 2021 yilimn Nisan aymda tamamlanacag:
diistintilmekiedir,

Kaliplama hatt1, kum hazirlama ve sogutma iiniteleri yatinma:
-Yatirim bitylikligi 4.300.000 Euro dur.Satin alma sielesmeler imzalanmis olup, avans
ddemeleri yapilmstir,

Bilye yajda sogutma sistemi yatirim:
-Yatunn biyiikligi 550.000 Euro dur. Stizlegme bedelinin yans: 6denmistir, makine tesislere
gelmig olup ve montaj: devam etmektedir.

6.2.3. Thraceimn yénetim organ tarafmdan gelecege yinelik Snemli yatirnnimlar hakkinda
ihrageiya baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler haklknda
bilgi: A1CA

MENK L AS.
Yoktur
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7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILFR
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihraggr faaliyetleri haklanda bilgi:

(emag konsolide grubunun fualiyetleri dékiim faaliyelleri, ingaat faaliyetleri ve enerji tiretimi olmak
lizere 3 ana grupta simflanabilir.

Ana firiin gruplarinin yillar itibanyla sang iuturlan ve toplam net satislar icindeki paytni alt gruplar
ile birlikte agagidaki tablolarda yer almaktadr:

Dikiim Faalivetleri

2017 %% 2018 % 2019 Yo 20206 ayhk %%
Bilya Sanig GelirifTL) 24983952 24 22.961.60% 17 26163149 19 22117673 25
Pik Urlin Saug
Gelin{T'L) 30.092.115 37 48.854.024 36 54342283 40 31.530.739 36
Siero Urin Satig Gelirt
(TL) 40.1682 894 38 61.751.335 45 55.280.059 40 32.40:1.401 k¥
Celik Alasimh Uriin
Sans Geliri (TL) 0276 | 384 544 0 72.233 1] 72162 {Q
Diger Satislar(T1.3 302411 {0 2.230.73) 2 1666723 1 910,978
Toplam 105,340,647 100 134,182.265 W [37.524.450 100 87.044.952 104

Enerji Uretimi faaliyetleri

2017 2018 209 2020 6 uvhk
Enerii Satislar] (TL} £.545.829 7240306 10,638,528 9571172

ingaat Faalivetleri

Ingaat faaliyetlerinde andan déneme iligkin sahy bulunmamakla birlikte iy ortakliklar intekar Yap
Turizm Elektrik Ins. San. ve Tic. A.§. ile Kahramanmarag'ta igverereni DSI Genel Midiirltigi olan
Adatepe Bargji Sulama projesi ve Inelsan Ingaat Elekirik Tic, ve San. A.S. ile yiiriitiilen igvereni
DSI Genel Miidiitliigii olan Mardin Ceylanpinar Ovalan Sulama projelen ylirttlilmistir.

Intekar Yapt Turiem Elektrik Ing, San. ve Tie. A.$. (Intekar) ile Kahramanmaras'ta yiiriitiilen
igverereni D8I Genel Mudirligi olan Adatepe Baraji Sulama projesi isi ise 19.09.2019 tarihinde
DSI Genel Miidiitligti'nden aliman onay sonrasinda diger ortak intekar'a devredilmigtir.

Bu projelerin yillar itibari ile satis haslatlar: asagida yer almaktadir.

Tiirk Lirast (TL) 2017 2018 019 20206 Avik
Ozisik —intekar [5.0rt.* 48.956.044 16.562.031 0 0
Otk Intckr-Inelsan 47372954 28.951.580 1.135.468 0
Toplam 96.331.015 45.495.629 1.135.468 0

*19.09.2019 tarihinde DSI Genel Midiiriiigii'nden alinan onay sonrasinda diger ortak Intekara
devredilmisgtir.

¥*31.03.2019 tarihi itibagy, derecesine
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T.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siiz
konusu iirlin ve hizmetlere iligkin aragnrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 ag1ga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur
7.2. Baghea sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sekibrler/pazarlar ve ihrageinn bn sektiirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

« Tirkiye 2019 y1h sonu itibari ile yaklagik 2.314.244 ton dékilm dretimi ile 2018 yilina gire
%2,61 bilyiiyerek Avrupa’da Almanya’nin an 2. yor  istir.
siralamasinda 1sc 9. siradadir, Bu Gretimin nali 5,31 Mil “dur. lmin
kism 1hrag edilmis ve karsihifinda 4.1 milyar € ciro saglanmigtir. Sektorde faaliyel giisteren
bilyiik, orta ve kiigiik dlgekli olmak {izerc 1000 den fazla isletme meveuttur, Sekisr vaklasik
35,000 kisiye istthdam saglamakiadir,

Dgkiim sekidritnde &zellikle Almanya digindaki Avrupa Gilkelerinin iiretimden ¢ikma trendi
devam etmektedir. Bu nedenle Tirkive, Cin, Hindistan gibi iilkelerde ciddi iiretim kapasiteleri
elugmustur. Bu iilkelere bax eski Dogu Bloku tilkelerinin de (Polonya, Macaristan, Romanya
gibi) eklenebilecegi dngorilmektedir. Birkag y1l 6ncesine kadar genel beklenti 5zellikle Cin’in
sektbril domine cdecegi seklindeyse de, dzellikle pandemi sireci ile birlikte bu beklenti
zayiflamigur. Avrupa OEM finnalan sadece Cin’e bafimh kalma noklusinda yasanan
stkintilardan dolayr alternatif tedarikgi olugturma siirecine girmiglerdir. Bu da Tiirkive gibi
lilkkelere yeni firsallar sunmaktadir. Son yillarda Cin menseili tirtinlerde olusan kalite
problemleri, Cin’in kendi dokiim ihtiyacina Sncelik vermesi, i sah) -gtivenligi faktorleri ve
cevresel ctken kaynakh bazi igletmelerin Cin’de iiretime sicak bakmamalan gibi nedenletle
dékiim miisterileri Tirkiye ve Dogu Avrupa iilkeleri basta olmak tizere Hindistan ve Rusya gibi
llkeler aguhk venmeye baglarmglardir, Bu durum Tiirkiye tarafindan kismen degerlendirilmig
ama ycterli olmamighr. Yeni yahnmlar ve modernizasyonlarla daha giigli bir altyap:
saglanmah ve rekabete hazir olunmasi gerekmektzdir.

« Tirkiye’de dildim sektdriindeki en biiyilk kurulu kapasiteye sahip olan Componenta Tirkiye
fabrikasi Gurig Group tarafindan satin ahnmig ve ismi Doktag Metal olarak degismislir. Bu
stiregten sonra yapilan hamlelerle Déktag toparlanma siirecine girmis ve 20620 yilimn sonuna
dogru gergek kapasitelerine yaklagmigur. 2019 viinda Kutes Dakiim fabrikas: yeni vatirimlar
yapmiglir. Ay gekilde Lotus DSkiim firmasi da yeni hat yatinm: vapmistr, 2020 yilinda ise
Cemag Doklim Sanayii saatte 350 kalip kapasiteli Disa hatt yatinm ve saatte 80 kalip
kapasiteli HWS yatay hat yatrimlarina baglarmstir, Disa hattr 2020 sonunda gelecektir, HWS
yatay hat is¢ 2021 yilhuun ortalarmda kurulacaknr. Bu hatlar ve diger yan yatimlarla Cemay
45.000 ton/y1] satis kapasitesine ulagarak sektdriin en {ist kategorisindeki dékitmhanelerden biri
clacaktir.

» Sektdr igin Tiirkiye nin avantajlar;
-3.5 milyon ton/nl fizerinde kurulu kapasite
-50n yillarda yapilan ciddi moderm tesis yatinmlar
-(Geng ve dinamik diretim gitcii

_ A1 CAPIT o
-Ekonomik yinelimi

Ne 1 367127

3521



-Yabanc dil ve teknolojinin iyi kullamImas:
-Kalite bilimei ve sertifikasyon uygulamalarmm ok aktif olmas
-lhracat merkezli satis politikalarimin gelistirilmesi
Sektér igin Tlirkiye'nin dezavantajlan;
— Pazann agrhkli olomotive endeksli olmasi
~ Hammadde ve tcknoloji uygulamalannda disaniya bagimlihk
— Sermaye ve {inansman sikiniilan
~ Yetersiz AR-GE faaliyetleri
- Kiigiik isletmelerin kinlgan yapilan
— Yurtigi makine, teghizat ve ekipman {iretim sekt6riiniin yeterinee gelismemis almasi
— AB standarlanna hala tam uyum saglanamamis olmas:
= Yiiksek kur degerleri nedeniyle artan hammadde ve enerji maliyetleri
— Son donemlerdeki Dogu bloku iilkeleri , Hindistan ve Rusya gibi rakip iilkcler

Tisrk Metal Dokiim Sektérii Uretimi {ton / yi)

——
Daghiin  wem > —— 251
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Tiirkive Metal Dgkim Sektard Oretim Kiymeti
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Metal Dékim Sektsri lhracat
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Sektiiriin Yapisi ve Kurulus Sayisi
Uretim

Sektdriin lretim portfdyill incelendiginde %36 ile Dayakh Tiketim Mallar kategorisi én plana
¢anaktadir. Bu kategori kendi igerisinde otomoliv, beyaz esya ve dekoratif malzemeler olarak
ayrigmaktadir. Otomoliv kategorisinde motor bloklan, silindir kafalar, aks gruplan, aktanma
ekipmanlari, fren ve baglantil aksamlar 6n plandadir.

Beyaz esya grubunda ¢amagir makinasi parcalar, buzdolabi kompres6r bilegenleri, finn ve
ekipmanlari tretilmektedir.

Spor ve dekoranif iriinler de ise siis ve dekoratif ekipmanlar ve spor iiriinleri yer almaktadir.

Urctim kategorisinde %21 lik bir dilimlc makine, ingaat ve gehircilik alt yapisi gelmektedir. Bu
kategoride makine aksamlari, ingaat iskele pargalari, is makinalarimn kullanim pargalan ve
kanalizasyon ve difier alt vapi i¢in kapak ve rzgara aksamlan {iretilmektedir.

Diger bir kategori isc %23 lik bir oranla agir sanayi sekiwridilr. Bu sektorde rayll sistemler,
gemicilik sekigrii, madencilik, firin aksamlari, tirbin ve pompa pargalarimn iretimleri 6n plandadur,

Tirkiye Dokiim Sektorindeki igletmeleri, firetim miktarlan, iirin verdikleri sektddler, ihracar
potansiyelleri gibi kistuslara gore e ana grup altinda siniflandirlabilir:

- Biiyfik Sanayi Kuraluglari; otomotiv bagta elmak iizere, birgok sektsr igin dskiim parga saglayar,
¥itksek kapasiteli ve serili liretim yapan, ihracat potansiyeli viiksek, “tam zamanida teslimat” gibi
giinfimiiz sektor ihtiyaglarna cevap verebilen isletmelerdir.

- Kiglik ve Orta Biiyiklikiek: (KOBP’ler); finansman yapst  gerekli sertifikasyon

yetersizligi sebebiyle cok nsaat sektorlere
Beybi

He 1 394127
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lage  ili, de I kte parg ten; d  diisiik oldugu
sekt  rigin n gelisim tnas el T

- Mikro Isletmeler; vitksek genel giderleri, gevre ve teknolojik yatimmlar igin yetersiz finansman
giigleri, kurumsal yapr cksiklikleri gibi sebeplerle uzun siveli dokiim parca iltivact olan sektdrlerle
¢alisma imkam olmayan, kiigitk 6lgekte firetim yapan isletmelerdir,

Son yillarda Cin, uluslararas: karbon emisyon hedeflerine uyma karari ve basa sehirlerindeki hava
kirliligi oranlarmin insan sagh@im tehdit eder boyuta ulagmasi sebepleriyle teknolajisi eski
ddkiimhanelerinin {iretimlerini gegici olarak veva tamamen durdurmakiadic. Yererine modern
teknolojiye sahip tesisler kurulmasi yoniinde yatinim yapmaktadir.

Ancek bu siire¢te olugan tedarik sorunlan sebebiyle tilkemize ytinelen talepler, kisa vadede en cok
KOBI'lere ve bir miktar da mikro boyuttaki isletmelere fayda saglamistur.

Dékiim Sektdriindeki avantaj ve dezavantajlar;

Cemag 3C.000 ton/y1l kapasitesiyle Turkive'deki biivik dlgekli dokiimhaneler arasindadir. Hem
yatay hem de dikey otomatik kaliplama yapabilmekiedir ve ¢ok esnek iiretim leknolojisine sahiptir
ve son yillarda yapms oldugu yatinm ile max. 80 kg olan dékiim parca agirhifnm 150 kg’a cikarmes
ve 80 grile 150 kg aras: agirliktaki parcalan iiretme kapasitesine sahiptir, Bu saycde yeni miisleri
vakalama sansim elde etmigtir. Aynca yaplan 80 litre kapasiteli maca makinasi vatirumi, isleme
tesisine yapilan tezgah yatirimlar (34 adet CNC tezgah), X-Ray dskiim parga kontrol cihaz, Catlak
test ¢ihazi gibi yatmmlarla hem kapasite artist hem de kalite konusunda ilerlemeler saflanmigtir,
2020 yilinda alman yatnm kararlan ile kapasite 45.000 ton/yil olacaktir, 2021 yilinda planlanan
350 kahp/saat dikey hat ve 80 kalmp/saat yatay hat devreye girecektir. Ayniea teknoloji yenilermne
anlaminda 2 adet taglama makinas 2020 yihinda devreye alinmistir. Bu sayede daha hizli ve hatasiz
lriin hazirlama imkani olugmaktadir, Yapilan talag sikistirma yatnnm ile talagh imalattan ¢ikan
talaglann ergitme sirasinda olugan kayiplar: Snlenmis olacaktur.

Uriin yelpazesinin geniglizi avantaji vardir (Pik, sfero, alasimnly gelik, yitksek alagiml bevaz diskme
demit),

Sektdr yelpazesinin genisligi avantaji vardir (Cimento, madencilik, otomotiv, beyaz esya, makina,
ingaat, tarim makinalari, gemi sanayi v.b.),

Pazar genigligi avantaji varchr (Thrkiye, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu, Tiicki Cumhuriyetleri
v.b.).

Cemag'in 1976 yihndan ifibaren ¢imento seki$rimiin iginde olmas: ve yiksek bilgi birikimine sahip
olmast diger bir énemli avantajidir. Tilrkiye'deki gimento fabrikalan’nin buyik kisms {emas'm
miigterisidir, Cemag yuksek kalite ve miigteri memnunivelini $n planda tutan hizmetleriyle miigteri
sadakati olugturmustur.

Ozellikle Uzak Dogu'dan gergeklestirilen ithalat, girdi maliyetlerinin vilksekligi dezavantaj olarak
gorilmekctedir.

Ingaat Faaliyetleri
Titrkiye Miiteahhitlik Sektiirii

2018 yihinda kiigiilmeye baglayan insaat sektériinde daralma siirec! ikinei yilina girmistir. 1TUIK'in
zincirlenmis hacim endeksine gisre; 2020 yilimn ikinci geyrek doneminde sektor, yillik bazda %27
kiigtlmiigtiir, Ingaat sekisriindeki daralma, 2019 yiloun aym déneminde yasanan %12,7 oramndaki
kiigllmeden kaynalkh olumlu baz etkisi ve Haziran aymda baglatilan uygun kogullu konut kredisi
kampanyalan sebebiyle wnuie Yilin iigiincii 158, adimlariyla
baglayan ekonomideki GSYH'ye da
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sektor  rakamlanm  oSzellikle konut alaminda hayata gegirilen tegviklerin  destecklemesi

E

b
1
i ve makroekonomik gelismelerle sekillenecektir.

GS5YH ve [ngaat Sektdriinde Bliylimenin Seyri [% puan)
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Salginin Ulkemizde gortilmesiyle birlikte, altyap: bagla olmuk lizere ingaat ihalclerinde gerileme
hizlanumis, yatimiar durma noktasina gelmistir. TUIK 'in y1ihin ikinei ceyrek dinem GSYH veriler
de ingaat ve makine - 1echizat yatinmlann igeren toplam gayrisafl sabit sermaye yaunmlannda
%0.1 oramnda daralma yasandigin gostermektedir.

insaat Sektéri Temel Gostergeler Tt o m e
; & 201%-2.C. 2020-2..  Depislm (%)

GSYH Blyume %] -1,6 -39

inzaal Sekbord Buydme (%] <127 -7

rgaat deklard Guven Endeksi [Eylul) £0,1 23,3 386

Yap Rubhsat S fadet) {(komulatif) 122,752 211,231 722

Yap Kullamim izin Belgesi Sayis) {adat) (kumdiand} 296550 269.338 =321

Ik Bl Konut Satislar fadet) (kGmdilatif} (Afuvctos) 285719 317,832 11,2
¥onut Kred.leri Hoom {milyar TLY {Agustos) 1809 274,27 51.6
Konut Kredisi Fair Orantaco (¥ - yithk) (Eyigl) 12,85 13,38

ToF DULE v 203900 r%0 0000 o 28 g el gt Kaynak TUIK. BDDK

Baglt sektdrlere dolayll etkileriyle son yillarda GSYH igindeki pay1 %30'0ara ulasan ingaat
sckidriinde yasanmakta olan kiiglilme sirecinin, basta igsizlik olmak {izere ekonominin geneline
ciddi yansimalan oldugu gériilmektedir. Ekonomistler 2018 yili yazinda déviz kurunda yaganan kriz

ile ckonomide 2008 — 2009 Kiiresel Finans Krizi'me kryasla daha smrh yagamrken istihdam
kaybinin daha siddetli kriz istihdama v8nelik
zenig katkisimn etkili avi
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15glictl verilerine glire; sekiirde isiihdam edilen kisi sayis1 simrli bir artigla | milyon 471 bin olarak
kaydedilmistir. 2018 yih son geyregine kadar ise bu rakam yaklapik 2 milyen seviyesindc
seyretmistir.

Sektore iliskin meveut faaliyel ve gelecege yonelik beklenti ile giiveni gésteren endeksler, karmagik
bir gériintim ortaya koymaya devam etmekiedir, TUIK'in Ingaat Sektsrii Giiven Endeksi, Nisan'da
77.2 seviyesinden 44,7 diizeyine gerilemis, Mayis ayinda arfisa gegerek 58,5 olmugtur, Haziran
ayinda ise yilkseligini hizlandinp 78,0 ardindan Temmuz'da 87,0 degerini alan endeks Agustos'ta
85,0 ve Eyliil'de 83,3 diizeyine gerilemistir. Benzer bigimde, insaat sektdriinde alinan kayitls
siparislerin meveut ditzeyi

%0,1 azalarak 69,9, gelecek (g uyhk donemde toplam ¢aligan sayist beklentisi de %33 azalarak
96,6 deferini almugtr. Faaliyetleri kisitlayan (emel faktSrlerden "finansman sorunlar” %640, 1'den
%39,3' inerken, "talep yetersizligi” %631,5'den %32,8'e pikmustir,

Bir diger tne gikan gosterge olan ve IMSAD tarafindan hazirlanan Insaat Malzemeleri Sanayi
Bilegik Endeksi'nin yurliginde sekiére destek ve yurtdiginda salging ragmen gorece iyilesmenin
etlas ile 73,2 puana yiikseldigi agiklanrmstir. Endeksin bilegenterinden Faalivet Endeksi avlik 3
puan ams ile yilkselmeyi siirdtirmitg, Given Endeksi'nde artry aylik 0,35 puan ile salgma iligkin
belirsizlikler ve finansal kirdganhklardan kaynakli olarak suurh kalnms, Beklenti Endeksi'nde
zellikle ihracat tarafinda izlenmekte olan ariig son iki aydir yavaslamistir.

Ttrkiye'de piyasa faiz oranlannin dntimizdeki dénem igin yiikselme egilimine isaret edilirken, 1§
ve dig piyasalardaki gelismeler paralelinde dalgall bir seyir izleyen doviz kurunun da sektdrde
fonlama maliyetlerini arttirma riskine dikkal gekilmektedir.

Salgina oldukea kimlgan kogullarda ve tam da yurtiginde yasadigs daralma siirecinde yakalanan
ingaat sektdriiniin, 8deneklerin yelersizligine gitiikee kétiilesen malivet artislan ve doviz kurundaki
yiikscligin eklenmesiyle oldukga zor bir dénemden gegtigi izlenmektedir,

Seklor temsilcileri ingaat malzemelerinde son iki yildir yaganan biiyitk fivat artislarna igaret
ettnektedir. Temmuz ayr itibariyla balaldiginda, TUIK Insaat Maliyet Endeksi yilhk olarak 201 8'de
%627, 2019'da %18,4 ve 2020'de %9.2 yiikselis sergilemistir. Bu sergevede, son ditnemde ekonomi
yinetiminden fiyat farks uygulamasi talep eden sektsrde Nisan ayinda cikarilan Cumhurbagkanl g
(Genclgesi ile salgmm neden oldugu yiiklerin projelerde siire uzalimy ve fesih imkém ilc
hafifletilmesi i¢in dnemli bir adum anlmigtir. Ancak gegen zaman zarfinda, stire uzalim talepleri
genelinde benimsenen clumlu yaklagimun fesih taleplerinde séz konusu olmadifn izlenmistir.
Odeneklerdeki sikintilar ve malivet artiglan gergevesinde fesih uygulamasma duyulan ihtivag
arbmighr. Sozlesme f[eshi gergeklestirmek isteven firmalara sarta tabii olmaksizin ve zaman
kaybetmeksizin bu hakla kullanabilmesi halinde sektSrdeki meveut sorunlarla artan kayiplarmn bir
miktar siurlandinlabilecegi deferlendirilmekredir.

Yasal gergeve ve uygulama adimlaryla sektdriin yurticinde vapillanmasimn lamamlanmas: ve
silrdiiritlebilirligin saglanmas: ihtivac: stinmckicdir. Bu gergevede iki glincel konuya isaret eimek
miimkiindir. Kamu fhale Kurumu'nun Kamu Alimlar Izleme Raporu'na gére, yilm ilk 6 ayinda
4734 Saylll Kanun kapsaminda yapilan jhalelere ait sozlesme bedeli toplamu 67,7 milyar TL
olmugtur. Bu bedel kapsaminda pazarhik usulii ilc yaprlan alim tutan 13,9 milyar TL'dir. Salgm
kogullarinda gerileyen kamu alimlarinda pazarhik usuliyle yapilan ihalelerin aldigi pay halen
yitksektir, Yilin {lk stam gire %20,6, mikiar olarak 5.5'tir. Avmi déncmde
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kanunun 21/b maddesi kapsaminda ihale edilcn 465 adet yapim isinin sézlesme bedeli ise toplam
7,1 milyar TL. (pazarlik usulll ile yapilan kamu ahmlarinm %3511} olmugtur.

Ayrica yapl milteahhitligi alaninda sekiore diizen getirmek amaciyla TMB'nin de iginde yer aldign
cahigmalar siirerken, “Yap1 Miitcahhitlerinin Simflandirilmas ve Kayitlarimn Tutulmasi Hakkinda
Yimetmelik™e 3 Fkim 2020 tarihli degigiklik dikkat ¢ekmistir, Is deneyimi, teknik ve mali
veterliliklerine giire daha dnce 9 gruba aynlmug olan miiteahhitler igin simf sayis1 yonetmelik
degigikligiyle 15 olmugtur. Diizenlemeyle, ok sayida kiigiik ve orta dlgekli firmanin da faaliyet
gosterdifl sektdre salgm ortammnda kolaylik saglanmasinin amaglandig) degerlendirilmektedir.
Bununla beraber, gegici yetki belgesi kapsaminin genigletilmesi ve yeterlik kriterlerinin diigiiriilmesi
gibi degigikliklerin gegmis katli deneyimler ile magduriyetlerin tekrarina neden olabilecegi endisesi
ortayu gikmugtir. Projelerin gerektirdigi teknik ve mali yeterliklere sahip olmayan miiteahhitlerin is
distlenmekte oldugu ve meveut denetim mekanizmasmda bazi cksikler bulundugu izlenirken, by
gergevede sekttrde elkin bir yeterlilik siuflandirmasina ihtivag bulundugu ortadadir. TMB, bu
goriigh ilgili tim platformlarda dile getirdifi gibi stz konusu mevzuat degisikligi ile ilgili cahymalar
sirasinda da Cevre ve Schircilik Bakanlifn'na iletmistir,

Konut Segmenti: Satis iz yavashyor

Son dinemde ekonomideki diigiik faiz ortaminda uygulamaya konulan uygun kogullu kenui, kredisi
kampanyalanmin tegvik edici etkisi, yaz aylarinda satg rakamlannda kendisini net bigimde
gstermistir. Bagta ipotek!i saliglarda yaganan bu gelisme koput alaninda faaliyet gbsteren firmalara
bir nebze nefes aldimmghir, Bununla birlikte, toplam satislardan ilk sauslarin aldig pay halen
diigiikriir. Eylil ayinda ise sektorde faiz avantaj: sona ermis, faiz orant yeniden sektisrde yatinmerlar
igin “psikolojik simr” olarak ifade edilen ayhk %1'in fizerine gikmistr.

Afustos Orak - Afustos
2015 Duellisimn (%) 20

[potekli Satiglar 34,344 76.018 123,6 130,097 473113 2637
llk satg 11538 24.274 1104 48.324 151.482 2109

bkinci el satis 22610 £1.745 1289 81373 321632 799,3

Dlger Satigtar 76.290 94,389 6 552473 63
Itk sati 29.006 27.849 -4,3 236,995 198

ikinci el 47.299 56,530 10,7 351478 9.6

Taplam 3atiglac 110.538 170,408 54,2 F18.520 42,6
Ik satsy 40634 52.123 283 285.719 1.2

ikinci el 63.904 118785 89,2 432851 63,3
Yabkancilara 3,604 3.89% 8.0 27.748 20,855 =247

Kaynak: TOIK

TOIK'in Konut Satg Istatistiklerime gore; ilke genelinde gergeklesen ik ve ikinei el satiglar,
salgimin etkilerinin en ¢ok hissedildigi Nisan ayinda ayhk bazda %60,6 gerilemistic. Kisitlamalarm
kalkmasiyla ekonominin agilmaya bagladifs Mayis ayinda isc satislarda aylik %19 artis yaganmistr,
Haziran aymnda baglatilan kampanyalarda kamu bankalan énctilijgiinde kenut kredisi faiz oranlar
ilk ¢l satislarda %0,64 ve ikinci el satiglarda %0,74'e kadar gekilmistir. Peginat oranlart bankalara
gire %3 ila 10 arasinda farkhik gosterirken, 1 veya 2 yil 6demesiz donemler de tiiketicive ilave
imkén olarak sunulmugtur. Bu geligmelerle birlikte, bir énecki yilin aym oranla toplam
konut sauginda T Agustas'ta %542 Hatta Temmuz
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aymda toplam 230 bin konut ile fiim zamanlarn en yiiksek aylik satis rakamina ulagilmishr. Bu

sahslar 170 bin s
a ise; se 1yla eko a
de 1kinel in agirh@imin sirdiigii
giirilmisttir. Toplam satislarin sadece %30 unu i sanglar olug 1T,

Faiz oranlarindaki dilslisle birlikte dzellikle criclenmiy talebin Mayts dénemi (iicer ayhk dénem
ortalamasiyla Nisan - Mayis - Haziran aylanum igerir) saiiglarindaki olumlu etkisiyle konut
fiyatlarinda da artig yaganms, son olarak ise artig oran: yeniden yilbasindaki seviyelers gerilemistir,
Kalite etkisinden arndirilmig fivat deZisimini gosteren TCMB Konut Fiyat Eudeksi (KTE),
Temmuz aymda bir dnceki aya giire %1,4 artarak 141 4 seviycsinde gergeklesmistir. Temmuz 2020
itibariyla yilhk artig %23,8 (reel artig %12,6) seklindedir. “Markal: konut™ olarak da adlandinlanlar
igin Yerni Konut Fiyat Endeksi Apgustos 2020 sonuclanni agiklayan REIDIN-GYODER ise
fiyatlarda bu dénemde aylik %0,70, yillik %7,42 oramnda arlist ortaya koymustur. REIDIN-
GYODER ayniea, kilresel salgimmn etkisiyle Nisan ayinda 1,81'e inen stok erime hizimn Mayis'ta
3,79'a ve banka kredisi kallaniminin artmasiyla Temmuz'da %11,78% ciktigini ardindan Agustos'ta
bu cramin %9,44 oldugunu aciklamistir.

TUIK'in Ocak - Haziran 2020 dnemi Yap Izin Istatigtiklerie gore; vap ruhsat verilen duire sayisi
yilin ilk geyreinde diisitlc seyrederken sonraki geyrekte artmisur. Bu gelismede, gegen vil sektdrin
i¢inde bulundugu zor sartlarda verilen ruhsat sayi1sinin zaten dtisitk olmasi (baz etkisi), Anadolu'daki
TOKI projeleri ve stiresi dolan ruhsatlar igin yeniden basvurulanmn yapilmas: seklinde i temel
degiskenin etkisi izlenmistir,

Konut Stokunda Durum (Adet)

Ingaat Yapi Kullaram Konut Stokuna
Ruhsat: lzin [~ Ekienen (kimdiati)
2013 835,630 726.339 529,129 187210
2014 1.031.754 777.596 541.554 433,252
2015 897.230 732.877 598.657 567 462
2016 1.000.368 753131 631.686 GRE.907
2017 1405447 833517 659.598 862.726
2018 863,200 £91.544 651572 1.104 8598
2019 305,938 734,373 511.682 1.327.389
20 f2.C. 212,231 269338 197732 1398 945

Mot TUIK'in 2013 ve 201% yllanaa donik yapugl revize yansitlmigtir.

Son olarak diiglk faiz ve uygun kosulla kampanyalarm daha gok ikinei el satig/devir tizerindeki
olumly etkisi ve bir yandan yeni ingaatlarin tamamlanarak kullamma sunulmasi nedeniyle stok
biiylime hzinda yavaglamadan bahsedilmektedir, Tiirkive'de su an 1,3 milyenluk konul stokn
bulundugu hesaplanmaktader.

D&vizdeki dalgalanma nedeniyle girdi maliyetlerinde olugan arhgin yam sira faizlerin de yiikselis
egilmine girmiy oldugu dikkate alindiginda, konut alaninda talep &telenmesi yaganabilecekiir

Kanutta farkli loplumsal kesimler igin kredi imkénlarimin ile arz - talep dengesine
yonelik bir strateji hazir
MENK .| R
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Son dénemde uygulamaya konulan “Imar Plan: Degisikliine Dair Deger Artig Pay1 Hakkinda
Yo > ile ot d kamuya
akt in diz 1 pi 8 @ bi e

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri: Diinya ikinciligi korundu

Korona virlisii salgini kiiresel ingaal pazannda oldugu gibi Tirkive'nin yurtdist miiteshhitlik
hizmetlerinl de olduk¢a olumsuz yénde etkilemekiedir. Bununla birikte, pazarin daralmaya
bagladift 2019 yilindaki faaliyetleri ile Tirk miteshhitlerinin kiiresel pazardaki yerinj korudugu
agiklanmagtir.

Uluslararasi ingaat sektdril dergisi ENR'in (Engineering News Record), her yil tiim dtnyada
ckonomi gevreleri tarafindan ilgiyle takip edilen, miteahhitlerin bir Snceki yilda tilkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde eifikierl gelirleri esas alarak yaymmladin “Dimnyamn En Biytik 250
Uluslararas: Miiteahhidi Listesi”nin 2020 wvili sonuglanna gére; Tiirk miteahhitleri, uluslararas
ingaat pazannda gegen yil vaganan

%2,9'luk daralmaya ragmen, listede vine 44 firma ile Cin'in ardindan ikinciligi kerumay
bagarragtir, Tork firmalar 21,6 milyar ABD Dolan tutarinda gelir ile kilresel pazardaki %44,6'hik
payw da muhafaza ctmigtir,

ENR, son yillarda korumacihik ve ticaret savaglart, politik ¢alkantilar v emtia fiyatlarinda yaganan
dalgalanmalarin olumsuz etkisi altinda oldugunu belirttigi uluslararas: ingaat pazarimn 2019 yilinda
%2,9 oraminda daralarak 4873 milyar ABD Dolan'ndan 473,1 milyar ABD Dolari'na geriledigini
kaydetmisiir. Buna karsin listede 2019 yili uluslararasi projc gelirlerine gore ilk 100 firma arasina
giren Tirk miiteahhitlerinin sayis1 7'den 9'a gikmignr, Bir Tiirk miteahhitlik firmas da proje gelirine
gare ilk 30 uluslararas: mitcahhit arasimda ver almistir.

Béilgesel olarak bakildiginda; Tirk firmalannm faalivetleri 2019 yilinda agarlikli olarak Orta Dogu
{9 nulyar ABD Delar:) ve lider pazar Rusya déhil Avrupa (8.2 milyar ABD Dolart) bislgelerinde
yogunlagtigi goriilmekiedir. Sekttriin, Avrupa ingaat firmalanmin agirhikia oldugu Avrupa pazarinda
¢zellikle Ban ilkelerinde pavim artirdigs ve Cin ile Kore firmalanmn 6ninde ver aldis
1zlenmektedir.

ENR raporunda, son dénemde uluslararasi miiteahhitlik firmalannin Korona virlis salginimn ve
petrolde yaganan fivat savaginin da kugatmas altinda bulunduguna isaret etmistir, Nitekim Ticarei
Bakanhifi'nmn verilerine gére; gegtigimiz vl yeni proje tutarinda 19 milyar ABD Daolari seviyesini
vakalayan sektfr, bu ythin ilk 9 aymnda 8,6 milyar ABD Dolan tutarinda 144 proje {istlenmigtir. Bu
donemde lider pazar yine Rusya almug, iilkede toplam tutan 2,7 milyar ARD Delan olan 21 projenin
yapimi miiteahhitlerimize ihale cdilmistir. 1lk bes pazar igindeki diger iilkeler Romanya (toplam
tutar1 900 milyon ABD Dolar olan 8 proje), Kuveyt (toplam tutar1 834 milyon ABD Dolan olan 3
proje}, Ukrayna (646 milyon ABD Dolan bliyitkliigiinde 7 proje} ve Ozbekistan (toplam tutan 459
milyon ABD Dolari olan 8 proje) olarak siralanmmstir, Tiirk miiteahhitlik firmalarimn yurtdiginda
bugiine kadarki toplam projc poittSyii 411 milvar ABD Dolart olmustur.

Onigik ingaat ve Enerji A5,

Ouigik taahhiit alaninda, miinferit aymn zamanda da dzel sektorde hem de

kamu sektiriinde, (baraj, tilnel, otoyol)
M
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ve bagta konut olmak lizere dstyapilar, migsteri talebi dogrultusunda anahtar leslimi olarak
fistlenmektedir.

Ozisik™in rakiplerine gdre baghea avantajlari, giicli referanslan, sektorel tecriibesi ve is bitirmelerin
yaru sira IS0 9001 kalite belgesine sahip olmasidir,

Lokal pazarda ¢ok sayida rakibinin olmasi 6zellikle de pazara yeni giren oyunculann olmasi, bu
firmalann relerans yaratma hedeflerinin yam sira, merdiven alti clarak tabir edilen ve kurumsal
olmayan igletmelerin pazarda yer almasi nedeniyle de rekabette fivat baskisima maruz kalmasidar.

Ozgk A.S. yakin vadede bagh bulundugu Holding’in arsalarmnda gayrimenkul gelistirme
projelerinde yiiklenici sifatiyla ver alacaktir.

Enerji Sektiirii

Sektiriin Genel Durumu
Tarkiye'de Elektrik Enerjisi Sektiriinin Gelisimi:

Ttrkiye de elektrik enerjisi kullammi, ekonomik biiylime, sanayilesme, kentlesme ve niifus artisiyla
paralel bir sekilde yillar itibanyla yiikselmigtir. Nitekim vikselen taleple birlikte tiretime yinetik
yatinmlarm da arthin ve kurulu elektrik dretim gileiinin de 1970'letle birlikte hizla artmaya
bagladig: izlenmektedir. 1984 wili ¢ncesinde, kurulu kapasitede zel sektdrim onemli bir pay
bulunmazken, bu tanthten itibaren baslayan ézellegtirme uygulamalun ve yeni yatinmlarla zcl
sektdriin toplam {irelim kapasitesi igindeki pay1 1970lcrde %8 ‘den, 2013 itibanyla %62.4'e, 2018
itibar1 ile %635,7 ve ve 2020 yilt itibariyle %75 e ulasmis bulunmaktadar,

Kurulu giigtekt kamu-6zel kompozisyonundaki degisim, clektrik iiretimine de vansimis olup,
tzellikle 199G°L yillann ikinei yansindan itibaren &zel sektariin elektrik iiretimindeki payinm hizla
arfupr gozlenmektedir. 1998-2003 yillan aras incelendifinde, $zel sektsrtin toplam ifiretimdeki
payin artis hizimm, kurulu giigteki payma gére daha hizli yiikselmigtir, Bu durum, ilgili yiliarda
yap iglet devret modelleri ile elektrik firetimine baslayan 6zel sektorde, yapilan stzlesmelerle
tesislerin biiylk blimi i¢in kamunun alim garantisi vermesi sonucu olusmugtur. Bu dénemde alim
garantisi dolayisiyla 6zel seklére ait santraller yiksek kapasite ile ¢aligms; karuya ait santrallerde
ise kapasite kullanmmi dugtik kalmigtir. Sonraki diinemde artan enerji ihtiyac: paralelinde bu
dengesizlik azalmistir,

Llektrik tretiminde kurulu giig ve fiili tiretimin kaynaklara gdre dagilim incelendiginde, ihtivacin
giderek artan oranda dogalgazla karsilandigy, yarisina yakim ithal task@miiritnden colugan kémiire
dayal termik santrallerin de son ddnemde onemli bir artis kaydeligi goriilmektedir. 19807 lerin
ikincl yansindan itibaren hizlanan hidroelektrik yatmumlaninin ise, kurula gii¢ iginde dnemli bir paya
sahip olmasina ragmen ihtivag artigim kargilamakia yetersiz kaldigy izlenmcktedir.

Fosil yakit rezervlerinin riskli limitleri, enerjinin siirdtriilebilir kalkinmaduki Snemini giderek
artinyor. Kilresel enerji tilketiminin 2040 yilina kadar ylizde 28 artacag: onggrilliyor. Bu artisin
btiylik bir bolimi Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiiti (OECD) disinda kalan ve gelismekte
alan iilkelerden kaynaklanaca@ difgtinilmektedir. Gelismekte olan lkelerin yilksek ckonomik
biiylime oranlan enerji tliketimlerini artirmaktadir. Basta Cin ve Hindistan olmak iizere, OECD
diginda kalan tilkelerin eneri titketimi, ECD {ilkelerinin cner;1 geride birakirken
ve bu farkin 8niimiizdeki
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2013 wils 1tibariyle, Turkiye'de elektrik enerjisi kurulu giig ve iiretiminin kamu ve &zel dagihim
incelendiginde, yeni  kapasite yatrmmlanmn tamamma  yakinn  zel  sekidr  tarafindan
gergeklestirildigi, gimiimilz itibari ile bu oramn %75°1 gectifi ve tzel sektire ait kapasite artig1
strdiigi gézlenmektedir.

Ulkemizde elektrik iiretimi, tirctimdeki pay sirasina gore, dogal gaz, hidroelekirik, tas kémifir ve
linyit, ithal kémir, riizgdr, motorin ve fuel vil gibi sivi yakitlar, jeotermal, bivogaz ve glines enetjisi
ile gerecklegmektedir, Tirkive elekirik enerjisi kurulu giicii 2016 vilinda 78.599 MW tken, 31
Aralik 2017 itibariyle kurulu gily 85200 MW olarak ve Mayis 2020 itibariyle 91,532
gergeklegmisti yilt itibar g 27,

payl ylizde 32 {irtin c2lo k AS)

gore 2016 yilinda toplam 2.321 santral fizerinde gergeklegen Giretim, bu 1! 3.822 santrale ulasmistir.
Gilnlimiizde rekor artig ise GLS isletmeletinin sayisinda gergeklesmekiedir. Elektrik Uretim AS.
(FUJASY 1n bu firetim i¢indeki pavi, 2016 yilinda yiizde 25,6; 2017 sonu verilerine gire yiizde 24,5;
2020 yilinda ise %20 dolaylarinda gergcklesmigtir.

Tiirkiye'de Elektrik Enerjisine liskin Talep ve Uretim Tahminleri:

Flekirik enerjisi sisteminin kapsadigi belirli bir bolge veya tilkede, betirli bir dénemde gbzlenen
anlik maksimum elekirik enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandimimakta olup, Tiirkiye'de
sistem maksimum ani puant ise 3 Eyliil 2020 tarihinde 49.956 MW ¢larak kaydedilmistir. Sistern
glivenlifi agisindan puant talebi karsilayacak emre amade kurulu kapasitenin bulunmas) hayati
tnemde olup, kurulu giiciin, kaydedilen puant talep degerlerine gre belirli bir oranda yiiksek
tutulmas: gerekmeliedir. Puant talep ile kurulu {irctim kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek
kapasitesini olusturmaktadir. Tiirkiye’de elekirik sisteminin kurulu gii¢ yedegi, 1980°lerin bagindaki
%35’ lerden, 1988°de %445°1n iizerine yitkselmig, bu tarihten itibaren vatwimlarin yavaslamas: ve
tulep artiglart nedemyle gerilemig ve 1997 de %25°in altina inmigtir, 2000’ lerin basindan itibaren
1se, agirligs Gzel sektor termik yatmimlarina bagh olarak ilave kurulu gilg kapasitesi, sistem
yedeginin tekrar yitkselmesini saglammstir. Tarihsel olarak sistemn glivenligi agisindan %30-35°lik
bir kapasitenin yedekte tuldugu gériilmektedir.

Elektnik enerjisi glivenliginin saglanabilmesi i¢in hem puant talep, hem de donemsel toplam ialebin;
olugabilecek arizalar, beklenmedik talep artislan, kaynak sikintilar vb. durumlarm yarattin riski
minimize etmek Gzere belirli oranlarda yedek kapasite bulunacak sekilde karsilanmas:
gerckmekredir,

TEIAS tarafindan yayimlanan “Tirkiye Elcktrik Enerjisi 5 Yillik UTretim Kapasite Projeksiyonu
(2018-2023)” gahsmasmnda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan iki farkly SEndryoya
gbre hazirlanan talep serileri kullanilmigtir. Yitksck talep Sngértlen serarvoda 2022 itibanyla puant
talebin 61.017 MW"a, enerji talebinin 384.848 GWh'e gikmasi, Diigiik talep Sngoriilen scnarvoda
ise aym rakamlarin sirasiyla 56.151 MW ve 354.156 GWh olmas: tahmin edilmektedir. Bu
tahminlere gore 2022 yihnda, ditsiik talep senaryosunun gergeklesmesi durumunda dahi 2012 yihna
gore Tirkiye’nin puant giig talebinin %68, clektrik enerjisi talebinin ise %75 oraninda arlacafn
ongérlilmektedir. TEIAS tarafindan meveur kapasiteye ilave olarak insa halindeki kamu ve ézel
sektdr santralleri ile lisans almis ancak igletmeye giris tarihleri belirsiz santral yatrimlarmm
tamamimn 2022 yilina kadar devreye alinacagy varsaymm ile, elektrik arz senaryolan da
olusturulmugtur. Talep tahminleri arz senaryolar ile birlikle degerlendirildiginde, yedek kapasite
agismdan en olumsuz durum, talebin yiksek oldufu ancak arzdaki arliin daha yavas
gerceklestiginin giivenilir firetim ahmarak sistem
yedeklerinin seyri glic yedefinin déncmi 5"in altina
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gerleyebilecedi goritlmekte, daha ciddi bir problem olarak ise planlanan tesislerin zamamnda
devreye ahnamamast durumunda éntimitzdeki cnerji ihtivacinn yedek giic azalisindan kaynakli
kargilanamayabilecefi ortaya gikmaktadur. TEIAS tahminlerinde, lisans almis ama isletmeye giris
tarthi belirlenmemis yatimmlarin tahmin déneminin son 5 yih iginde devreye almacag) varsayilmis
olup, ilgili yatimlarin faaliyete gegmesinde yaganacak gecikmeler, enerii agiiinin artmasina neden
olacakir.

Elektrik Piyasas: Reformu ve Piyasa Yapis

1980°11 yillardan itibaren Grellestirme uygulumalarmin giindeme gelmesi ile birlikee, Turkiye
Elektrik Kurumu’nun dzellestirilmesi de kalkinma planlar ve hiikiimet programlarinda yer almaya
baslamighr. 1984 yilinda gikarilan 3096 sayi Kanun ile ézel sektir kuruluslannin sekisrde faaliyet
L art e geves
Isl i riyle
1994 yihnda TEK’in TEAS ve TEDAS clarak
ikiye biliinme siireci tamamlanmig, 2001 yilinda ise, 4628 sayil Elekirik Piyasasi Kanumy'nun
ylirhrliige girmesinin ardindan EUAS. TEIAS ve TETAS olarak ti¢ ayn iktisadi devlet tesekkiiliine
boliinmiistiir.

Elektrik enerjisi scktdrlinde serbestlesmeyi dngaren yeniden yamlamma ilc, arz glivenligi igin
gerekli yatirimlanin Gzel sekior eliyle gergeklestirilebilmesini mitmkiin kilacak yatism ortamimin
olusturulmast ve kurulacak rekabetgi pivasa saycsinde elde edilecek verimlilik arhglan ile
tiketicinin enerjiye daha ucuz erigiminin sagianmas: amaglanmmgtir. Bu dogrultuda 2004 yilinda
“Elekirik  Fnerjisi Sektdrli Reformu ve Ogzellestirme Strateji Belgesi” yavimlanmsnr, Bu
dogrultuda, yasal mevzuat ve iletim-dagium sistemlerine iliskin gegis donemi uygulamalarinm
hazirlanmasy ile birlikte, kamuya ait varhklar yeniden yapilandirilarak satisa uypun hale
getirilmigtir. TEDAS biinyesinde dagitim bélgeleri dilzenlenerek 21 dagitim bdlgesine aynimis ve
sirketlestirilmis; DSl santralletinin EUAS’a devri tamamlanms; EUAS  santralleri ihaleye
¢ikanilacak portfdy gruplanna boliinmiglir, 2013 yili itibartyla, TEDASa ait 21 dagium bolgesini
kapsayan girketlerin tamaminda hisse devirleri gergcklestirilerck Ozellestirme  siivegleri
tamamlanmustir. EUAS a bagl hidroelektrik ve termik santrallerin Szellestirilmesi galismalarina ise
(IR ve ETKB tarafindan koordineli olarak devam edilmektedir. Rlektrik sektdriinde yiiriitiilen
yeniden yapilanma ve Szellestirmeler sonucunda olusan yapida, elektrik tiretimi FUASa bagh
santraller, 8zel sckidrdeki bagimsiz tiretici firmalar, yap-iglet, yap-islet-devret ve isletme hakk:
devri ydntemiyle Oz¢llestirilen santraller ve mobil santraller ile otoprodikidrler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

lletimde TEIAS piyasa ve sistem isletmecisi olarak tekel konumunda bulunmakiadiy, Dagitim Ise,
tnceden TEDAS biinyesinde olup program dahilinde 6zellestirilmis bulunan 21 adet dagitim sirketi
ve perakende satig sirketleri tarafindan gergeklestiritmektedir. 2001 yihnda viiriirliige giren 4628
sayili Elekuik Piyasasi Kanunu gergevesinde, TEIAS biinyesinde Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi
(PMUM) kurulmug olup, sonrasinda giirevlerini Enerji Piyasalar Isletme Anonim Sirketi (CPIAS)Y 2
devrederek serbestlegtirilen elektrik enerjisi piyasasinda arz ve talchin bir araya getirilmesi,
fiyatlarin oluymasi ve Sdemelerin diizenlenmesi bu yap1 icerisinde saglanmaya baglamistir,

Elektrik Enerjisi Sektori Yatirnmlar:

EPDK’dan clde edilen tibariyla firetim iisansi ancak heniiz devreve
girmemiy elektrik enerjisi Ocak 18 iti veriler
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inga halindeki projelerin toplamm agisindan proje gerceklesme oram vaklasik %35 olarak
hesaplanmigtir. EPDK’ya lisans bagvurusunda bulunmus bagvurusu nceleme-degerlendirme
agamasindaki projelerin toplam kurulu giicli 34.280 MW'tir. Giiniimiiz kosullarinda Lisans
yarigmalart cogunlukla GES ve RES yatinmlar lizerine gergeklestirilmektedir. EPDK. verilerinde
ver alan lisans almiy ve inga asamasindaki tim projelerin sorunsuz tamamlanacag, lisans
bagvurusunda bulunan ve bagvurulant uygun bulunan projeler ile heniiz bagvurulan inceleme
agamasindaki projelerin lisans alma ve inga slireclerinin ardindan devicye almacag: varsayim
aitinda yapilan bir analizde, meveut kurulu giig ve proje stokunun toplam kapasitesi 105,700 MW
olmaktadir.

Lisans alnug projelerden;

Herleme durumlar: hakkinda higbir bilgi olmayan toplam 3205,5 MW kurulu giigteki ithal kémir
vakuth santrallarn 2025 yilina kadar yapimatar1 mimkiin degildir. llerleme bilgisi olmayan diger
santrallar, 2021 yilindan baglayip 5 yil iginde ve her yil egit kapasitede isletmeye aknacaktur.
ilerleme durumu % 10°nn altnda olanlar, 2022 yilmdan baglayip 3 yil i¢inde ve her yil esit
kapasitede igletmeye alinacaktir, Ilerleme durumu % 10 ila % 35 arasinda olanlar, 2020 yilimdan
baglayip 3 ¥1l iginde ve her y1 esit kapasitede igletmeye alinacakur. [lerleme durumu % 35 ila % 70
arasinda olanlar, 2020 yilindan baglayip 2 y1l iginde ve her yil egit kapasitede isletmeye alinacaktr.
llerleme durumu % 70°ten fazla olanlar, 2020 yihndan baglayip 2 yil iginde ve her 1l egit kapasitede
isletmeye alinacaktir,

Onlisans almis projelerin santral tiirlerine gore isleimeye alinacaklan takvim sUyle olacaktir:

Dogal gaz yakacak olanlar (807,4 MW) 2022 yilinda. Tthal kémir yakacak olanlar (2340,0 MW)
2025 y1hna kadar isletmeye almamayacaktir. Kémtr yakacak olanlar (55,0 MW) 2024 yilinda, Yerli
kémiir yakacak olanlar (519,8 MW) 2024 yihinda, Hidrolik santrallar (3500,5 MW) 2022 yilindan
baglayip 4 yil iginde ve her yil esit kapasitede, Jeotermal santrallar (385,1 MW) 2022 yihndan
baglayip 2 yil i¢inde ve her yil cgit kapasitede, Gilnes santrallar (1158.5 MW) 2022 vihnda, Rizgir
santrallan (3632,6 MW) 2021 yilindan baglayip 5 y1l iginde ve her vil egit kapasitede, Biokiitle
santrallan (819,7 MW) 2021 yilindan baglayip 2 w1l iginde ve her vl esil kupasitede devreve
alinacaktir,

yu anda lisans ve 6nlisans almig projelerin hicbirl yapilmasa bile 2025 yilinda kurnlu giig vedeginin
% 29,3, proje tiretim yedeginin % 17,7 olacag, giivenilir {iretim vedegine giire ¢ok diisiik oranda
arz ag1f1 olacafy dngorilmcktedir. ETKB talep serisinde 392.600 GWh olarak beklenen tiikelim
talebine kargilik giivenilir iiretim kapasitesinin 390.912 GWh olacag éngériilmektedir. Aralik 2019
sonu itibariyla lisans ve &nlisans almiy projeler diginda, yeni higbir projeye izin verilmemektedir.
Ancak lisanssiz olarak 1 MW kapasitenin altinda kurulu giigte santral yapilmast igin yogun ilgi
bulunmaktadir ve bu tiir tesislerin yapim devam etmektedir. Bu hususta kesin bir tahminde
bulunmak milmkiin degildir ancak 2025 yilhna kadar yilda 1000 MW dolayinda, biiyik cogunlugu
glines kaynagina bagh hisanssiz santral yaplmas: olasidir. 2020 yilindan 2025 yilina kadar her yil
1000 MW giines santrali yapilacak olursa, bu kez kurulu giig yedegi % 34 ve proje tiretim yedegi %
20 seviyesine yiikseleccktir.

Sektore iligkin yukarida verilen bilgiler; Diinya’da ve Tiirkiye’de Encrji Gortintimil, ETKB, Haziran

2018, Tirkiye'nin Encrji Gértintumii ve Politikalar, EYKB Enerji Isleri Miudtirliigii, Mayis

2013; Turkiye'nin Fnerji T. Is Bankasi Iktisadi Boliimii, Ekim 2013;

Tirkive Elekirik Fnerjisi lAq XY Kapasite u (201 2021, TEIAS, 2013;
ME $
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Elektrik Uretim Sektsr Raporu, EUAS, 2018 v 11 ddnem (2020- 2025) Elektrik Uretim-Titketim
Projeksivonu'ndan elde edilmistir.

Enerji Sektiriindeki Yeri Avantaj ve Dezavantajlan

irketin % 69 oranindaki bagli oriakligi BND Elektrik’in sahip oldugu HES lerin toplamda 13,71
MW’lik kapasitesi ile enerji sektéril igindeki payi oldukea disiiktir, Kapasite durumu £07. Sniine
alindiginda pazar ve/veya sektérde etkin bir konumda degildir. Ancak encrji sekisriinde vaganacak
genel sikinlilardan etkilenilmesi olasidir.

BND Elektrik’in sektér igindeki avantaj ve devantajlanng agagidaki gibi 8zetlemek miimkiindiir:

HES prajelerinin en énemli avantaji yenilenebilir olmas) (hammadde gerektirmemesi), diistik

isletme giderleri ile ¢aligmas, uzun vadede bilyiik bakimn-onarim gercktirmemesidir,
Yenilenebilir kaynaklara dayall santraller (bu kapsamda hidreelektrik santraller) bu avantajlan
nedeniyle, dogal gaz ya da kémiir fiyatlarmdaki artislar va da kur artislan gibi risklere tabii olmayip,
tersine dogal gaz ver kémiir treticilerinin bu artiglan fiyatlarma yansitmalan nedeniyle, bu
artiglardan olumlu vénde etkilenmektedir.

Aynca, BND Elekirik sahip oldugu HES projeleri 49 yillik Lisans siiresi boyunca, DSI'ye

herhangi bir su kullamm katki pay: demesi de vapmayacakur. (“0” Katk: pay1). Bu cercevede,
Gniimiizdeki yillarda artan elekirik talebi ve buna bagl olarak elektrik fiyatlarinda yasanacak
artizlar, BND Elektrik’e yitksek getiri olarak geri dinecektir.
Ancak hilihazirda BND Elektrik blinyesindeki tiretim tesisleri Devletin YEKDEM alim garantisi
olarek belirledigi kWh iiretim bagma 7,3 dolar-cent fiyatindan satig gergeklestirmektedir. Bu birim
bedel giincel dolar kuru ile hesaplandiginda elektrik tedarik fiyatimn hayli fizerinde oldugu
anlagilmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu santratlerden 10.319 MW Kurulu giice sahip (YCGEN 1 regiilatéri
birilctirmeli bir yapida olmas: nedeniyle (1 gitnliik su tutma) tipik nehir santrallerinden farkli olarak
giin iginde pik saat olarak adlandinlan ve elekirigin yiiksek fiyattan talep edildigi zaman
aralklarinda giinlitk ortalamanin tizerinde fiyatiardan elektrik satma imkénina sahiptir.

Sirket’in en bilyilk dezavantaji olarak iklimsel degisikliklere bagh olarak yagis mikiarinda azalma
dolaywist 1ile santrallerde kullanilacak su kaynaklamnin yeterince beslencmemesi hususu
gosterilebilir. HES projelerinden ilretilen clektrigin 7,3 dolar/cent den devlet alim garantisi
oldugundan bir talep yetersizligi durumunda ciddi bir gelir kayb1 sé2 konusu olmayacakt,

7.2.2, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemlcri itibariyle ihragoimin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gire dagihnn haklanda bilgi:

2017,2018, 2019 yillan ve 2020 6 aylik donemi itibaryla net satis tutarlarimizin faaliyet alanina ve
cografl bélgere gore dagilim tablolan asagida ver almaktadir.

Siki dilzenlemeye tabi olmayan itlkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu sirket veya kurnluslar
izerinden yaplan satiy yoktur,

DEG
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Dikiim Faaliyetleri

YURTECI TOPLAM

AKDENIZ

G.OOGL
ANADOLL

EGE

DOGH AMADOLL
KEARADENIZ

I ANADGLU
MARMARA
YURT D51
TOPLAM
TOFLAM

TOPLAM
AKDENIZ.

§}
ANADOLY

EGE

DOGU ANADOLU
KARADENIZ

I ANADOLL

hMARMARA

YURT DISI
TOPLAM

TUPLAM

¥R

AKDENIZ

.DOGU
ANADOLU

EGE

DoGU
AMADOLL

KARADEMNIZ

2017 YILI NET CIRO SEKTOR DACTILIM[

CIMENTO-

maniy  BEYAZESYa MAKINE OTOMOTIV DIGER TOFLAM
Turar {TL} Tutar {TL} Tular{TL} Tutar (TL) Tutar {TL) Tutar (TL)
18.227.064 17,292,803 26.631.124 13.403.119 792.4%4 70.346.696
1.921.021 0 0 0 0 1.921.021
1,557,938 o 0 0 1.557.938
1582347 12.038.616 S08.781 33.246 0 14.164.990
1.794.038 0 0 0 0 1.794.038
2.819.922 0 0 0 124.406 2944328
2.650.836 0 241.099.957 165 884 9.352 22.926.029
3.500.561 5.254.277 22,386 13.201.989 658.736 25.038.352
6.935.7d4 0 24.274.864 2.947.628 835,715 34.993.95]
25.162.810 17.292.893 44,905,988 16.350,747 L628.209  105.340.647
2018 ¥ILINET CIRO SEKTOR DAGILIMI
yvapeN  BEYAZESYA  MAKINE OTOMOTIV DIGER TOPLAM
Tutar {TL)) Tutar {TL) Tular {TL) Tutar (TL} Tutar (FL) Tutar (1L}
13.064,066 11.430.805 20.229.245 18.837.004 1093078 74.650.195
382171 0 ) 0 IR2ITL
738.142 0 0 0 o 738.142
2,678,896 14.867 985 478089 0 ¢ 18.024.970
254201 0 G 0 0 294,201
157.452 0 0 0 199.082 356.534
2,569,582 0 17.930.520 5.162.766 43513 25.T08.411
6.239 22 6.562.820 1.820.636 13.674.238 RB4RA453 29,145,769
11.373.787 0 43,327,685 5.553.348 1.277.247  61.532.067
24.433.853 21.430.805 53.556.930 24.390.352 237K325  136.182.265
201% YILI AYLIK NET CiRQ SEKTOR DAGILIMT
Cﬂh’g"ﬁﬁ" BFFS‘:{.‘:Z MAKINE OTOMOTIV  DIGER  TOPLAM
Tutar(TL}  Tutar{TL) Tutar (TL}  Tutar(TL) Tutar(TL} Tutar (TL}
8.261.995 30309264 17805666  15.073.767 LO40397  72.491.089
486218 0 0 o 0 486218
1.797 906 0 0 0 0 1.797.906
L8268 110  17.058.683 139,179 56,113 0 19.982.085
176715 {?ﬂ ] { \ ] 176.715
160020, capial Rk du 0 \ 0 N 0 sst.0z0

004 352
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1€ ANADOLU £50.466 0 14.259.053 2.477.940 0 1739459
MARMAR A 2853560 12.350.58) 31407434 12,535,714 1.040.397  31.191.686
YURT DISI .
TOPLAM 17,905,612 154.641 40.591.212 4,626,782 1755114 65.033.351
TOPLAM 26,167.608 0463906  58.396.877 19,700,540 2795510 137.524.454)
2020 6 AVIIK NET CIRQ SEKTOR DAGILIMIL
CIMENTO-  BEYAZ - ;
MADEN FSYA MAKINE OTOMOTIV  DIGER TOPLAM
Tutar (TL}  Twlar {TL)  Tular{TL)  Tuotar (TL)  Tutar (TI) Tutar (TL)
YURTICI
TOPLAM 15.579.185  14.842936  11.443.133 5.611.664 621.155 52098073
AKDENIZ 1.192.572 0 0 0 0 LI92572
3. DOGL
ANADOLL 706215 0 0 0 f} 6215
EGE 2419185 7.604.777 373.85% 0 0 10.402821
DOGL
ANADOLL 127,704 i} b 0 0 127,704
KARADENIZ 483.802 ] 0 0 { 483.802
I ANADOLU 1.633.341 0 9.281.733 873.487 0 11.788.%62
MARMARA 9016365 7.238.160 1.782.541 8738177 621.155 2796397
YURT DIST
TOPLAM 7.064,101 353049  22290.43% 4,032,729 LI97.062  34.946.879
TOPLAM 22643286 15195985 33743071 13.644.394 LE1B.217 874044952
Enerji Uretimi faaliyetleri
2017 2018 2419 2020 6 Avhk
Encrji Satestar (TLY £.545 B2 7240306 10,633,528 2371172

Enerji dretiminin tamanu Enerji Pivasalan igletme A.S. ve yapilmaktadir, Bolgesel ayinm yoktur

ingaat Faaliyetleri

! inde iliski ulunmamakla birlikte is ortakliklar intekar Yam

] Ing. S, ile anmarag’ta iyvereni DSI Genel Madiirligt olan
Adatepe Baraji Sulama projesi ve Inclsan Ingaat Elcktrik Tic. ve San. A5, ile yiiriitiilen isvereni
DS Genel Miidtirliagii olan Mardin Ceylanpinar Ovalar: Sulama projeleri yilrttiilmiisttir.

Intekar Yapi Turizm Elekurik ing. San. ve Tic. A.S. (Intekar) ile Kahramammarag’ta viiriitiilen
lgverercni DSI Genel Mudiirligi olan Adatepe Baraji Sulema projesi igi ise 19.09.2019 tarihinde
DSI Genel Miidiirligii'nden alinan onay sonrasinda diger ortak Intekar®a devredilmistir.

Bu projelerin yillar itibar {le satig hasilatlan agagida yer almaktadir.

Tilirk Lirasi (TL) 2017 2018 2009 2020 6 Avhk
Ongk  Intekar 5.0 * 48.956.044 16.562.051 0 0
Ozistk ~Intekar-Inclsan 47.372.954 28.931.580

o 1135468, 0

Teplam WIS Ap 71§y 45,495,629 { N.135.468 |
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*19.09.2019 tarihinde DSI Genel Miidiirligi'nden alinan onay sonrasmda diger ortak intekar’a
devredilmistir.

**31.03.2019 tarihi itiban ile % 100 tamamlanma derecesine ulagmustir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5, maddesinde sayilan risk faktérierinin a@ir ekonomik kriz, topyekin savag hali, dogal
afetler gibi claganfistii kogullann gergeklesmesi halinde 7.1.1 ve 7.2"de sayilan Sirket faalivetleri
ve Sirket icinde bulundufu sektdr iizerinde olumsuz etkileri daha afir olacaktir.

7.4. Thrageinmn ticari faaliyetleri ve karhhig agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraceumn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne tlelide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine fligkin ézet bilgi:

Sirketin patent, lisans ve benzeri anlagmalar bulunmamakta olup bu kapsamda Sirketin finansal
durumu Uzerinde herhangi bir etki $6z konusu degildir.

Sirketin bagl ortakligt BND Elekirik, Elektrik Uretim T.isansi’na sahiptir. Bu lisanslar kapsaminda
elekirik firetim faaliyeti gergeklestirilmektedir. Oretilen elektrik TEIAS ve gorevli dagihim sirketleri
ile gergeklestirilen Dafitm ve Sistem Kullamm Anlasmalar ile enterkonnekte sisteme
aktanlmaktadir.

7.5. Thrageinn rekabet konumuna iliskin olarak yaph@ aciklamalarm dayanag:

Dokim  sektoriine  iligkin  bilgiler Tudoksad Tirkiye Dékiim  Sanayicileri Demeg
(TUDOKSAD) dan temin edilmektedir.
7.6. Son 12 ayda finansal durumu $nemli dlgitde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinm dahil oldugu grup haklanda zet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihragoimn grup igindeki yeri:

Cemag, lsiklar Grubu sirketlerindendir. Isiklar Grubu’nun tepe sirketi BIST Ana Pazar'da islem
gdren Isiklar Enerji ve Yapi Holding A8, dir, Isiklar Enetji ve Yapi ITolding A.S., Cemas Dokiim
Sanayi A.$."nin gikanlms sermayesinde % 1,8 pay sahibidir.

Cemag'in i¢inde bulundugu Isiklar Grubu girketlerine ait bilgiler asagida ver almaktadir:

I-Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.: Sirket merkezi [stanbul’dadir. Faaliyet konusu sirketlerin
sermaye ve yinetimine kaularak sinai, ticari ve mali girigimlerde bulunmaktir. Isiklar Grubunun
tepe girketidir, Halka agik girket olarak BIST Alt Pazar’da Tslem gérmekiedir,

2- Isaklar Ambalaj Pazarlama A.S.: Sirket merkezi Istanbul’ dadir. Baghca faaliycti sinai tipi kagt
torba imali ve satigichr, Yénetim merkezi [stanbul, fabrikas: Cumra/ Konya’dadir, Isiklar Enerji ve
Yap Holding A.S. nin % 100 ortakhgdir

A
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3- Inklar Paper Sack Lid.: Irak Erbil’de sinai tipi kagit torba imali ve salsi yapmak tizere kurulan
Igiklar Ambalaj Pazarlama A.$. nin %54 payina sehip oldugu sirket, 21.03.2013 tatihj itibariyle
irctime baslamugtir,

4- Isiklar ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5.: Sirket 1977 yilinda kurulmustur, Sirket’in
faaliyet konusu atese dayamikli briketler, bloklar ve tuglalarn tiretimi ve satisidir. Sirket tiretim
faaliyederini Bartin’da kurulu tesislerinde gergeklestirmektedir. Ticari amagl satigim yaphgi
trtinleri de c_ijeéis.ik {ilkelerden ithal etmektedir. 165.000.000 TL olan ddenmis semuayesi,bagl
ortakhimz Ozigik’in katihm ile 216.500.000 TL ye gikanlmigtir. 22.10.2020 tarihinde tescil olan
sermaye artigl ile Ozigik’m % 23,79 oraninda istiraki haline gelmistir. Ana ortag1 % 76,11 pay oran
ile Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. dir.

5-Metemtcks Sentetik iplik San. ve Tic, A.S.: 2011 yihnda kurulmustur, Corlu’da kurulu 7000
m? bilyilkliigiindeki firetim tesislerinde iplik Gretimi yapmaktadir. Isiklar Enerji ve Yap Holding
A8 nin % 100 bagh ortakhgidir.

6-Iyiklar Insaat ve Turizm [sletmeleri A.S.: Sirkct merkezi Istanbul’dadur, Sirket 1976 yilinda
kurulmugtur. $icket'in fiili fanliyef konusu hali hazirda Tirkiye'nin degisik illerinde offshore
yariglar: dilzenlemektedir. Iiklar Fnerji ve Yapi Holding A.S. nin % 99,22 bagh ortakligidur,

7-Isiklar Inyaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S.: Sirket merkezi Istanbul’dudir, Sirket
2003 yilinda kurulmustur, Sirket’in faaliyei konusu atege dayah briketler, bloklar ve tugla satigt ve
pazarlamasidir. $u an faaliveti bulunmamaktadir,

8-Isiklar Park Gayrimenkul Gelistirme ve Yatnm A.8.: Sirkct merkezi Istanbul’dadir.
Anadolw’num gesitli illerine AVM kazandirilmasi amaciyla 2011 yilinda kurulan Isiklar Park AVM
Yatinm A.§. bu alandaki aragiirma ve projelendirme faalivetlerine devam etmektedir. $u an faaliyeti
bulunmamaktadir. Isiklar Ingaat Malzemeleri San ve Tic.A.$.’nin % 100 bagh ortakhgdir, [s1klar
Ingaat Malzemcleri A.S. biinyesinde birlesme calismalan viriitiimektedir.

9- Isiklar Holding A.S.: Merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza No:1 D.27
Maslak/Sanyer/Istanbul’dur, $irket ana faaliyet konusu sinai, ticari ve hizmet sektériinde faaliyet

gosterecek milesseseler kurmak, meveutlara istirak etmek veya devir almak, her tirlil ticari ve sinai
faaliyette bulunmaktir. Igiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.’nin % 81,50 bagh ortakhgdur.

10-Isiklar Pazarlama A.S.: Merkez adresi Cubuklu Mah, Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sk.
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat: 2 Kavacik/Istanbul’dur. Isiklar Pazarlama A.S.’nin faalivet konusu
Isiklar Holding A.$. biinyesinde faaliyetlerini sirdiinnekte olan Isiklar Ingaar Malzemeleri A.S. nin
iiretligi drinlerin yurt i¢f ve yurt dist sahgim saglamaktadir. Aynca Nigbag'm Urettigi vap
kimyasallerinin bir kisminin satigint da meveut bayi ag lizerinden gergeklestirmektedir. Sermayesi
144.720.598 TL olup,% 51,36 *s1 [siklar Holding A.S.,% 48,39 u [siklar Insaat Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.5'ye aittir.

11-Cimtek Cimento Teknolojisi A..: Sirket 1969 yilinda Cimento ve Yan Mamiilleri Sanavii
Helding A.S. (Cimhol) adi ile Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii ‘[\A.$.'mn (Citosan) bir van
kurulugu olarak faaliyete baglamugtir. Cimtek 1990 yilinda kurulmus ve Cimhol firmasiun tim
faaliyetleri Cimiek'e devredilmigtir. Cimtek her tiirlii ¢cimente tinitesinin anahtar teslimi kurulumunu
ana miteahhit firma olarak gergeklestirebiloeek yapidadir, bunun iin ¢imento sanayinde iyi bilinen
uzman know-how firmalar ve ckipman teslimatgilan ile isbitlifi vapmaktadur. Isiklar Pazarlama
A8 nin % 99,99 Bagh Ortaklifidur.

12-Nigbay Nigde Beton Sanayi A.5.: §irketin merkezi ve dretim tesisleri Nigde dedir. Nigbas

Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S., 1969 yilinda CIMHOL ve Hller Bankas: ile beton direk

tiretimi amaciyla kurnlmug ve gilnum kadar beton ve betonarme yapl

clemanlar: tretimlerini de dahil ederek gre hir . Ana
MEN
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fasliyet konusu enerji nakil hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amaglh beton direk ve traversler,

p taglan, ¢it direkl n eli képria

i eleri alt ve iist 1, tesisler,

, hava alanlun gibi tesislerin ingaat ve taahhiit

jgleri.ile her tirld yam kimyasallan {iretimidir. $irket’in bilnyesinde istihdam edilen personel 5ay181

138 kigidir. $irket'in halka arz olunmug pay senetleri 05 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa

Istanbul‘da iglem gdrmeye baslamistir. Izahname tarihi itiban ile BIST Ana Pazarda iglem
giimmekredir.

13-Is Hunting  OD: [gklar Enerjive Y A5 mn% 98,67 or

bagh . Anaor % 100 pay oram ile Is ve Turizm A.S.'dir

[aahiyet konusu av turizmidir, Sofya/bulgaristanda kurulu olan sirketin 11.000 hektar orman alam ve
konaklama tesisler! bulunmaktadir.

14-Isiklar Coin Bulgaria EOOD : Isiklar Enerji ve Yap Holding A.S.’nin % 100 oraninda
dogrudan bagh ortakhzidir.$irkel 13.09.2019 tarihinde Bulgaristan da kurulmustur. Sirket’in
taaliyet blek zincir teknolojisi ile kripte para tiretimidir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1, fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo taribi itibariyle ihrageinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan tnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sahip Clunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinil m2 MevKkii Net Kullanim Kiraya Verildi  Kira Yilhk
digi Defter Amact ise Kiralayan  Diincmi  Kira
¥il Degeri Kigi/Kurum Tutan

(TL) (TL)
Fabrika 1982- 142970 Kirsehit' ©.086.358 Urelim- Yerilmedi
Arsas) ve 2018 Merkez, Yonetim-Satis
Yeraltr — Sverik
Yeristil Wlevkil

CHizenleri

Fabrika 1982- 19318 Kirgehir/ Uretim- Verilmedi

3inam 2020 Merkez, 12305964 Yinetim-Sanig

Fverik
Mevkii
Tesis Makine 1996 Kirgehir Uretim Verilmedi
ve Cihazlar 48,157,348
2020
Tagttlar 2008 Kargehir Uretim- Verilmedi
Y dnetim-Satg
2020 616,706
Demirbaglar 1999 Kargehir Uretim- Verilmedi
Y énctim-
2020 299.236 Ratig
Diger 2012 Karsehir- Uretim- Verilmedi
Ankara- Yonetim-
2020 Ordu- Satg k
K.Mare# |11344.232 A
MENK

55/127



Ordu-
K Marag

Tesis Makine
ve Crharlar

2014-
2016

47.575.775  Eneri Uretim Verilmedi

Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklars iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi

Kira Sonunda Kullanum Kiraladge
Kiralanamn
Kime Ait Yulhk Kira
Cinsi Diinemi Olacam Tutar Amuca
HEXAGON MET.3
BOYUTLU ) } Finans
KOOR.OLCME SISTEMi 20152019 5 Y1l/Cemas 20,601 Enro  Uretim Leasing
REMAS BILYA
HAZIRLAMA- KIRMA Finans
VE TEMIZLEME 2016-2020 5 Y11/Cemas 38.482 Euro Uretim Leasing
{MS MACA MAKINAS] 20162020 5 Yil/Cemas 163.604 Furo Uretim Seker Leasing
OMSG TEMIZLEME Finans
MAKINASI 0172021 5 Yil/Cemas 77.263 Euro Uretim Leasing
Yarmnazaki Mazak _ Alternatif
Horizontal HCN-4000 2018-2022 5 Y1l/Cemas 80.656 Euro Uretim Leasing
Yamazaki Mazak ) Altcrnarif
Horizontal FICN-4000 2018-2022 5 Y1/Cemas 80,613 Euro Uretim Leasing
Y amazaki Mazak ) Alternaif
Horizontal HCN-4G00 2018-2022 5 Yl/Cemag 50385 Euro  Uretim Leasinyg
Yamarak Mazak CNC Late Alternatif
Qumk Tum 200 L 2018-2022 5 Yil/Cemas 61.521 Euro Uretim Leasing
Alternatif

CNC Tezgablari (15 Adet) 20182022 5 YWl/Cemas 2.472. 788 TL Uretim Leasing
Tennat TS20 Trezel
Endiistrivel Siipirme B Finans
Arabasi 20182022 5 Yil/Cemas 15.124 Buro Uretim Leasing

) Finans
X Rey Cihaz1 YXLON 2018-2022 5 Yil/Cemas 84.421 Fure Uretim Leasing

Sirketimizin §denmis sermayesinin 237.000.000 TL den 237.000.000 TL nakden artnlarak
474.000.000 TL’ye gikanlmusi nedeniyle hazirlanan Bedelli Sermaye Artinmmindan Elde Edilecck
Fonun Kullamm Yerlerine {liskin Yénetim Kurulu Raporuw’nda yer alan:

-Kirgehir {iretim tesislerinin bul

gliciinde giines encrjisi

MENKUL

arazi iizerinde 4.800.000 Buro’
yatirimi,
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-4.300.000 Euro’luk yatirimla Kaliplama hatt,kum hazirlama ve sogutma iiniteleri vatirim,
-5350.000 Eure tutarinda Bilye yagda sofutma sistemi yatirimi,

devam elmektedir.

9.2, thragemnm maddi duran varhklarmm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili titm hususlar

hakkinda bilgi:

Ortakligimzin tretim tesislerinin kurulug tarihi CED (Cevresel Etki Degerlendirme) yinetmeliginin
yirtrlige girdigi 07.02.1993 tarihinden eski oldugundan CED raporundan muvatir. Uretim
wsislerimizde Gayri Sihhi Mtiessese Ruhsat ve Igletme Belgesi bulunmaktadir.

9.3. Maddi duran varlikiar tizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkimda bilgi:

Maddi Duran Varliklar tizerindeki ipotek tutarlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Halklar [ Haklanda Bilgi
Kisitlamanin/ Kimin
Muddi Duran Aynt Hakkin Lehine Verilig
Yarhk Cinsi Tiirik Verildizi Nedeni Tarihi Tutar ITL)

Kirgehir 1li, Merkez
ligesi, Ersvik Kéyi,
Fabrika Fabrika bina
Ve arazisi

Ipotek Finansbank Kredi Temini 07.07.2015 10000000

9.4. Maddi duran varhklar rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig) deger tespit vaporu hakkmda bilgi:

-Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhk Cinsi MDY
Deferleme

Ekspertiz Fon
Ekspertiz Raporu SiifMlandirlmas: TutaryDeger
Edinme Degeri Tarihive  (Yatrim ama¢h  Dilgdkligi

Tarihi {TLY} Nosu ola Tutar (TL)
. NP 29.02.2020
nosehinErovik 45U Fabrika 056 21.380.000 2020-SPK-  Kullawm Amagh 7134393
Binalari*
0021
. - 27.02,2020
ofsen-2 Res. Vo Hes Projesi/ - 2019- g 00 168 2020 SpM- Kullamm Amagh
Ordu / Kabadiz 2016
ISYHO (07
11.078.103
Usgen Reg. Ve Hes 2014 e sg7010 ggﬁ%zézlgrff Kullanim Amagls
. - . lll - * - - -
ProjesifKahramanmarag/Andivin** 2018 ISYHO 006
ﬁfz}?;ig:g:;iigilrhﬁ;}{;ﬁ;i’ 2012 1.985.000 3320{}252[?12({-' Kullanim Amacl 1,780,500
1.029,00 12 yiizdlgumhl 241 Ada FaH . Aamim Amach 490,
- 0007
| Parsel no"lu “Arsa*
*Degerlemesi Diinya Grup Defierleme Damsmanhik A.S. tarafindan yapilmisiir

. A1l

**Degerlemest Lal ve Migavirlik S,

3N}



10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimn izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve hu
degisikliklerin nedcnleri:

Sirketin 31.12.2017, 31,12.2018 ve 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihli finansal durum tablolarmin
(Bilango} Snemli kalemler] karsilastirmal olarak asagida ver almaktadir.

Sirketin 2018 yihnda yapug pay sabglari nedeni ile Nigbas sermayesindeki payt % 9,94% diismiis,
hisse deffisimleri sonras: $irketin sahip oldugu Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla
alim-satrm - amagh  finansal yaunm olarak degerlendirilersk konsolidasyon kapsamindan
gikanlnugur. Yillar itiban ile defisiklikler ve nedenleri incelenirken bu husus gdz #niinde
bulundurulmalidir,

2017 y1lna rligkin konsolide finansal bilgileri ve faalivet sonuglars

¢ D A

-0 In AS.

-BND Elektrik Uretim A,$.(Elektrik Uretimi)

-Nifbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A,.$. (Prefabrik Insaat Faalivetler) olmak tizere 4 sirketi
kapsamakta iken 31.12.2018 ve sonrali dinemlere iligkin Finansal Tablolarda Nigbas ve Prefubrik
Ingaat Faaliyctleri Tam Konsolidasyon®a dahil degildir.

Den?:]::lrmis Denetlenmis Denedenmis Denetlenmis 202042009 20192018 2018/2017
30462020 31122019 31122018 30.12.2017 O Ya %
Dé#nen ¥arhklur 288243182 156.384.214  192.804.490  133.050.504 34 -19 40
-Nakit vc nakit benzerleri 113,917 468 2.102.7497 1.343.431 3332314 5317 57 -60
-Ticari Alucaklar 44.608.324 373533178 35391019 45727434 13 3 226
Diger Alacaklar 4321892 S3BZ8.222 130566040  £0.359.563 1 -28 113
-[liskili Taraflardan Diger
Alacaklar Y4 1TRI6L 93684647 127972471 600R5.175 1 =27 113
-Sroklar 20422596 2141414 23R6T2R 23711231 23 S [4] 1
Duran ¥arhiklar I26.189.807 190.517.155 142425380 15%.061.075 1% 34 -10
Finansal ¥atinmlar 99.216.603 59.612.902 21416.170 10.000 &6 L78 214062
-Oxkaynak Ynetimiyle
Deferlenen Yatrimlar 7.344.933 TIL048 22999801 39.564.954 -5 =66 -41.9
-Maddi Duran Varliklar 119575324 123102086 94.402.058 112.570.051 -3 30 -i6
AktiT Teplan 514432989 346,901,369 335229870 297.141.579 45 3 13
Kisa Vadeli Yiildi mlalikler T6303.584 141079312 130.053.565 129.939.06] -46 B3 1]
-Finansal Borglar 1.083.927 43142847 32855865  38.021.076 97 31 -1a
-Ticari Barglar 20648032 20.005.967 49,038,958  49.252.712 -21 47 4
-Diger Borclar 41411517 612806.995 39218182 21117873 -14 &l Bo
-ligkili Taraflara Diger
Rorglar 41407351 62804039 39209597 21.113.747 -14 &0 G
Uzun Vadeli YOkiimliillikler 17215900 78047355  34.244.500  69.327.37% =78 T 22
-Finansal Barglar 0 BLS32Z051  MUMO21F 58.903.30% -104) -1% 27
Ozkaynaklar 420.413.505 127774702 1200931796 97.875.143 v 229 G 24
Sermaye 474,000,000, 237.000.000 237.000.000 28A000.000 \ 100 o ]
Paylaca lligkin Primler ' “7f3 iYipass864 10455864 fidg7210 Ny D 10
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Gogmis Yillar

KaclaryZararlann IS 724180 101185627 -73.906.947 -51.232.396 17 33 48
Birlesmeye iskin lave
Czsermaye Katkisi 23 6RTAT4 23687474 223687474 65169290 o ) 54
Net Dinem KariZarar 54475834 -18.245084 -25.530.350 -35.538.603 -39% -29 2R
Tasif Toplam 514.432.989  346.901.36% 335229870 297.141.57% 48 3 13
30.06.2020 31.12.2419 3iz.z208 31,12.3017
Likidite Rasvolary
Cari Oran 378 1,11 1.448 L6
Likitide Oram 3.43 0.96 1.30 0,58
Alacak Dovir [har {Gilng 77 ol 105 4z
Stok Devir Hizt {GUn) 54 62 72 5
Borg Devir Hizl (Gling 53 V02 149 114
Kaldirag Rasyolar
ZECITTIAYE I 171% 177 204%
Toplam BorglarToplam Akifler 18% 3% 54% 67%
Kisa Vadel oplarn Aklifler 158% 110% 108% 133%
Ozkaynaklar Toplam Aktifler 82% 3T 36% 33%
Karlilik Basyelan
Brit Kar Marji= 17% T% L5% 10%

{-emay’in konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019 yillarmda sirasiyla 3,3 milyon TL, 1,3
milyon TL ve 2,1 milyon TI. olan Nakit ve Nakit Benzerleri, 2020 y1linm ilk geyreginde yapilan
237 milyon Sermaye artigimdan saglanan fenlarin heniiz harcanmamig kisimlarimn mevduat olarak
tutulmas: nedeniyle 30,06.2020°de 113,9 milyon olarak perceklesmistir.

2017 yilinda 45,7 Milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 vilinda Nighag’in konsolidasyondan
¢ikmasi ile % 22 azalarak 35,4 Milyon TL’ye dilgmiigtiir. Ticari alacaklarn tnceki yila gore 2019
da %3, 30.06.2020°de %19 artthi goriilmekle beraber Ticari Alacuklar'daki arus satiglardaki
artigtan diigiikttir. Bu nedenle Ticari alacaklann tahsil stireleri 2017°de 92 gtin, 2018°de 105 giin,
2019°da 91 giin ve 30.06.2020 de ise 77 giin olup alacaklann daha hizli tahsil edildigi gorilmekiedir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yihnda % 113 oraninda 67,8 milyon TL artis g&stermis,
2019 ytlinda ise % 27 oraminda (34,3 milyon TL) azalmistir. 30.06.2020 tarihi itibanyla ayn.
seviyededir. [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar, Isiklar Grubu'mizm uyguladift merkeri finansman
politikasina bagli olarak yillar itibanyla arhy ve azalig gbstermektedir, Ticari nitelikte almayan bu
tutarlar pivasada gegerli olan faiz haddelerine uygun sekilde 3°er aylik déinemlerde faiz tahakkuk
ettirilerek kr zarar hesaplarina intikal ettirilmekte, yilsonlarinda ise fatura edilmektedir.

2017 yilinda 23,7 Milyon TL olan Stoklar 2018 yilinda Nigbas'in konsolidasyondan ¢ikmasina
ragmen % 1 arbg gdstermigtir. Stoklar 2019 yilinda % 20 digmils, 30.06.2020 itibariyla artan
faaliyet hacmni ile % 23 artmustir. Satiglardaki arug stoklardaki artigtan yiksek olup 2018 de stok
devir mzi 77 giin iken, 2019 da 62 , 2020 de ise 54 giine gerilemistir.

Uzun Vadeli Finansal Ya 18, 2018 ve 2020 yillannda dnemli
Cemag Dbkiim SanayiME ¢ icinde BIST de satslar

&

vardir. Bu arliglar
le Nigbas taki pay
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oraninin % 9,94%¢ diigmesi lizerine Nigbas in konsolidasyondan ¢ikanlarak sdz konusu paylarin
alim-sabm amagl finansal yatirim olurak degorlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.Hisselerin
BIST de deger kazanmalan ile birlikle finansal yaunmlar da artig olmaktadir.

30 Haziran 2020 31 Arahk 2019 ve 31 Arabk 2019 tarihleri itibariyla, finansal yaturimlann detay
asajidaki gibidir:

Alem Satum Amach Elde

Tutulan Finansal Yarhllar 30.Hax 20 S1.Ara.l? 3l.Ara.18

FPay TL Fay TL Pay

Orani Oram Oram TL

Tk E‘%d*’ Belon Sanaylve  1oa0%  99.216.603 1920%  59.612.802  9.94% 21416170
Sirketin duran varhiklarinda yer alan “Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar” bagh
ortakhifamiz Oziik "1 istiraklerinden , ézellikle SIT ve IIMT sirketlerinin iy makinalan sektiriinde
yaganan ekonomik krizler den kaynaklanan =zararlan ncdeniyle stirekli dilgtis géstermistir. Bu
sirketler 31 Aralik 2019 tari itibariyle ézkaynaklanni yitirmeleri sebebi ile deger distiklugii
karsiligs ayrilmak suretiyle konsolidasyondan ¢ikarilimstir.

2018 yilinda Maddi Duran Varliklarda, Nigbag’in konsolidasyondan ¢ikmasmin da etkisivle % 16
oraninda (18,6 Milyon TI.) bir diiglis gdriilmtistilr. 2019 yilinda bir nceeki yila gére 28.7 milyon TL
ve % 30 oraninda artiy vardir. Artis bliylik oranda maddi duran varliklanin  yeniden
degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket igletme sermayesi ihtiyacim kisa vadehi borglanmalar ile karsilamighr. Kisa vadeli
borglanmalar rotatif krediler, faktoring ve leasing seklinde gergeklesmekte olan borclanmalar bir
dnecki yila gire 2018 yilinda %416 oramnda azahg 2019 yilinda % 31 artig vardir. 2020 yilin ilk
geyreginde yamlan 237 milyon TL nakit sermaye artisindan saglanan fonlarin bir kismu ile finansal
borglarin  kapatilmas: sonucu kisa vadeli finansal borglar % 97 oramnda (42,1 Milyon TL)
azalmustir,

Sirketin Ticari Borglan 2017 ve 2018 yillarinda vaklagik aym seviyelerdediv, 2019 yalinda % 47
oraninda (25 Milyon TL) azalmusgtir. 30.06.2020 itibartyly % 21 oramnda (3,4 Milyon TL) azaldig
gorilmektedir, Borg ddeme slireleri 2017 de 114 giin, 2018 de 149 giin , 2019 da 102 gim ve
30.06.2020 itibanyla 53 giin olarak gergeklesmistir. 2018 yilhindan sonra borg Gdeme siirelerinde
diigiy gdriilmektedir.

Niskili taraflara olan borglar finansal nitelikli borglardir. 2018 yilinda bir 8nceki yila gre % 86
oraninda (18,1 milyon TL), 2019 yilinda % 60 oraminda (23,6 milyon TL} artis gésiermistir,
30.06.2020 itibariyla ise % 34 oramnda (21,4 milyen TL) azalmistir. [liskili Taraflara Diger Borglar
tutarlan Tgiklar Grubu'nun uyguladifn merkezi finansman politikasma baglt olarak willar itibarryvla
aruis ve azalig gostermekiedir.

Uzun Vadell Yiktmlillitkler ¢ahgantar icin ayrilan Kidem Tazminatlan ve Uzun Vadeli Banka
Borglanndan olugmaktadir. Bu tutarlarin en dnemli kismini bagh ortakhklardan BND Elektrik
Cretim A.S."nin Odeabank Kozyalafn Subesinden kullanmis oldugu déviz kredisi olusturmakiadir.
Bu kredi borg taksitleri ddendikce azalmakla beraber kur arislan ile birlikte TI, karsilig

artmakiadir. 2020 yiinun ilk yapilan 237 milyon TL nakit artigindan saglanan
fonlarn bir kismu ile 13.61 yapilarak bu
MENIK
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Gemagin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Guemli miktarlarda zarar etmesine paralel olarak

dzkaynakiarinda da dnemli oranda diigiigler yasanmistir.

00 adet Cemag D m

11 ahm sonu a u ko 2018 yib icinde  T°
e bu hesap ka s d e y r almamaktadir.

ile

Kat

gt itketin dzkaynaklan 2020 yilinda yapmlan
237.000.000 TL sermaye arurim ve 54,5 milyon TL dénem net kari saglanmasiyla 6nceki vila géire

% 129 oramnda 293,5 milyon T1. artig gBstermistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyct sonuglarma iligkin bilgi:

(Cemag'm 2017, 2018, 2019 yillarma ve 2020 yili 6 aylik dénemlere iliskin Gelir Tablolarnin énernli

kalernlen kargilagtirmaly olarak asagida yer almaktadir,

Sirh Sinrh
Denetleninis Denetlenmis Denetlenmis Denetlenmiz  Denctlenmis
2020/ 201%
1#1.01.- O1.0H.- iH.01.- HLA.- 11.01.- 219 2018
30.06,2020 30.06.2019 Jr.12.201% 3122018 31.12.2017 %o %4
KAR VEYA FARAR
KISMT
[Tasilat 06.737.164 TL33140  145340.024  141.209515  147.252.577 25 3
Satizlarin Malivet{ (=) -A0.494,148  -58.341.509 -134.560.596 -120.115.896 -132.926.553 18 12
BRUT KAR/ZARAR 16.243.016 2.980.621 107728 21003619 143260024 Bl 49
Faalivet Giderlerl -11.742.998% -9.031.972  -1EOI&144  -18.140.802 18496744 29 1
Esas Faaliyetlerden
Diger
Geln/Giderlerlen Mot 2.106.930 -612 338 4257717 -1.549.425 8392097 -4d4 127
ESAS FAALIYET
KARIZARARI &, 606,968 =705, 17T -£.812.939 1.403.392 -3.311.423  -1037 58S
Yatirin
Fagliverlerinden
Gelirler 3% 657043 44,305,109 13,505,599 21.031.724 1132 84 -11 =30
Yatnm
Faalivellerinden
Giderler {3 0 -1.357 ~12.745 5413 -39
Yontemiyle
Dre:Eerlenen
Yatiremlarm
Karlaturdan/Zararlann
dan Paviar 306115 -BBET STY S144 888 2565006001 -31.820.708 05 -H4
i1 CAPK b

ENH LU

61/127

1018/
20017

%

-1
11
47

-2B0

-142

1678

il

-19



FTNANIMAN
GIDERT ONCEST

f'_.ﬁ.a‘\ LIYET
KARIZARARL 45867896 35132333 -2.453.585 3228230 -33.957.742 31 <24 -9
Finanaman Gelirleri 17.760.572 13.281.t66 16.344.708 2K 565913 15,703,547 34 -43 52

Finansman Giderleri (-} -10.419801 22932573 34932828 57237262 -19.9352.562 -33 -39 187
SURDURULEN
FAALIYETLFR
VERGI ONCESI

KARIZARARI 33.208.067 25490046 -21.061.705 -31.899.570 -18.206.457 105 =34 17
Strdirblen Faalivetler

Verei GiderifGealir 892,407 -370.137 =196, 705 -2 74685 =4200.906 =137 i -35
SURDERULEN

FAALI¥ETLER

DONER

KARNZARARI a4.101.074 25.114.809 221358500  -32174.264  -3RA275563 15 -34 -17
SMM/Masilat 8304 8% 93%| 85% 90%

Faal | '

Giderleriflasilat 12% 12% 12% 13 1

Brilt Kar/Hazilat I ?%l IE%I T%I 1 S%I 10%

Konsolide hasilat 2018 yilinda Nigbag'in konsolidasyondan ¢ikag etkisi ile % 4 araninda, 6,1 milyon
TL azalmistir. 2019 yihnda % 3 oruminda 4,1 milyon TL artis vardir. 2020 yhmn ilk 6 aylik
ddneminde ise gegen yilin aym dénemine gore % 25 artis vardr.

Rekabetgi piyasa kogullan nedeniyle istenilen sang kérhiliklan gerpeklesememis, satis kinmn
faaliyet giderlenni kargilayamamast nedeniyle 2017 ve 2019 yillaninda faaliyet zaran clusmugtur.
2018 bir miktar faaliyet kiri olugmakla beraber yeterli degildir. 2020 yihnin ilk 6 aylik ddneminde
yil iginde yapilan sermaye arugimin fazlivetlerde yarattigs verimliliin de etkisi ile 6,6 milyon TL
faaliyet kar clusmustur.

Yatirim faalivetlerinden saglunan gelirler 2018 vilinda 21 milyon TL, 2019 wilinda 13,5 milyon T1,,
2020 jIk 6 aylik dénemde ise 39,6 milyon TL olaruk ger¢cklegmistir. 2018 yih iginde Nigbas
paylarimin alun—satim amagh finansal yatirim olarak degerlendiritmesi ile aktifte bulunan nominal
degeri 10.367.461 TL olan Nigbas paylannin BIST deki deger artiglan yatirim faaliyetlerinden gelir
olarak kaydedilmekiedir,

Ozkaynak Ydntemi ile Degerlenen Yatmimlarnn Kar/Zararlarindan paylar hesabinda yillar itiban ile
zarar Lutarlan giriilmektedir.

Cemas’in baglt ortaklifin Ozigik Ingaat ve Enerji A.S.'nin ana faaliyet konusu is makinatan sattg
olan % 42,49 oramnda igtirak ettigi Sif Is Makinalan Pazarlama San. ve Tic A.S. ile % 44,10
oraninda 1gtrak ettigi HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S. ingaat sektdriinde siregelen
ckonomik kriz, déviz cinsinden yiiksek finansal bor¢lanmann olugturdugu agir finansman gidetleri
nedeniyle zarar ctmektedir, Igtiraklerin kar/zararlan istirak oraminda Cemas, konsclide gelir
tablolarina Ozkaynak Yéntemi ile Dcgerlenen Yatrimlann Kar/Zararlarindan paylar hesabina
istirak oraninda yansitimakta ve igtirak tutarindan da diistilmektedir.

Finansman Gelirlerinin ve Giderlerinin bir kismi Grup I¢i iligkili Taraf Borg/Alacaklan nedeniyle

iliskili taraflara viiritilen vade gelir/ leridir. Dénemler itibar ile asafida verilmigtir.
A1 CAP
MENK =13
fn 1o Lt
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1.0c¢a. - 01.0¢a. - 1.0¢a. - 01.0ca. - 01.0¢ca. -
30062020 J30.0:6.2(H9 31.12.201%9 21122018 31.12.2017

Faiz Gelirleri (TL} 1.541.36% 0.268.091 12.988 260 14.958.278 12.975.410

itiskili Taraflardan

Faiz Giderleri ( TL) 2439118 3787529 7.524.010 5. 197.860 T00.33%

Finansman giderlerinin en &nemli kism ise bagh ortakhk BND Elekirik Uretim A.§. nin
Odeabanktan kullandif1 déviz kredisine ait faiz ve kur fark: giderleri clusturmaktadir. Bu krediye
ihgkin finansman giderleri yillar itiban ile agagida verilmektedir.

01.0¢a. - 01.0ca. - 01.0c¢a, - 01.0ca. - 01.0ca. -
30.06.2000 30.06.2019 31.12.2019 AT2.20M8 31.12.2017
4.273.104 10.282.311 15.384.050 20.820.017 0.376.4360

2020 yihimn ilk geyreginde yaplan 237 milyen TL nakit sermaye artigindan saglenan fonlann bir
kismu ile 13.616.329 USD 8deme yapilarak bu kredinin tamam kapatilmistr.

Yiiksek finansman giderlerinin ve yetersiz islctme sermayesinin getirdigi olumsuzluklarin sermaye
artif1 ile giderilmesi sonucu olarak 2020 i1k an aylik dénemdc 54,8 milyon TL bilango kan elde
edilmisir,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

(emas ve bagh ortakliklarina ait satislarin 2017, 2018 ve 2019 yillan itiban ile seyri asagidaki
tabloda yer almaktadir,

Dikiim faalivetleri

NET SATISLAR (TL) 2017 2018 2019 20182017  2019/2018
Uriinler

Bilya Satis Gehn 24.983.952 22.0961.609 26.183.14% -0,08 0,14
Pik Uriin Satis Gelin 30,092,115 458.854.024 54,342,285 0.25 0,11
Stero Uriin Satis Gelm 43.162.894 61.751.335 55,280.059 0,54 =010
Celik Alasiml Crin Satis Gelirn 599276 384 546 72233 -0,36 -8l
Driger 502411 2.230.730 1.666.723 3,44 -(,23
TOPLAM 103,340,647 136,182,265 137.524.450 0,20 0,01

insaat F aalivetleri

NET SATISLAR {TL) 2017 2018 2019 2018720017 2009/2G18
Ozisik -Intekar T3.0r1 { Adatepe) 48,956,044 16.562.051 1] -0.66 0,00
Ozisik —Intekar-Inclsan 47.372.954 28.931.580 1.135.468 -0,39 -0.99
1.0t (Ceylanpinar)
TOPLAM 96,328,998 45.493.611 1.135.468 -0,53 -0,98
Enerji Faaliyetleri
NET SATISLAR (TL) 2017 218 20?‘]\ Zﬂwﬂﬂl 7 ZNYI018
Enerji Satilari nes BSAEE2Y WYY 7.240.306 10j638.528 003 o
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Dokiim faaliyetleri 2018 yihnda %27 arts gostermis , 2019 yihnda ise ayni seviyede kalrgtur.

Ingual faaliyetlerinde satislar hakedis kabulleri olarak gergeklesmekiedir. Projeler bitis asamasina
geldiginden satiglar dneeki yila gdre 2018 yihinda % 53, 2019 yilinda ise Adatepe Baraji Sulama
projesi iginin 19.09.2019 tarihinde D3I Genel Mildtirltigi'nden alinan onay sorrasinda diger ortak
intekar’a devredilmesi ve Ceylanpinar Projesi’nin 31.63.2019 tarihi itiban ile % 100 tamamlanma
derecesine ulasmast nedeniyle % 98 diigiis gostermistir.

Enerji satiglar iklim kogullanna bagh olarak kurak gitmesi, yeterince yagis olmamas nedenmyle
ener)i sebiglar 2018 yihnda % 15 azalmus, yagislardaki artisa paralel olarak 2019 yilinda ise % 47
artnmgtir.

10.2.3, ihrageinmn, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebileeek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

(emas™in i¢inde bulundugu dokiim sekidri ile Ozigtk’in iginde bulundugu insaat sekirii ckonomik
krizlerden hizh etkilenen sektdrlerdir. Cemas satiglarinin yaklagik % 25'ini olugturan bilya satiglan
ngaat sekidriing hitap cden gimento sanayine yapilmaktadi. Cemas’in dolayl istirakleri Sif is
Makinalart Pazartama San. ve Tic. A.$. ilc HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. agirlikh olarak
mgaat sekidriine hitap etmekiedirler. Yaganabilecek ckonomik keizler kamu ve dzel sekt6riin
igverenligini yaptifi alt yapi ve iist yapi ingaut projelerinin ihalelerinin ertclenmesine, yatirim
programlanndan ¢ikarilmasma, baslamis olanlarin ise Gdenek yoklugundan yavaslamasing ve
durmasina neden olabilmekiedir,

Ayrica ckonomik krizler Cemag’in hitap ettifi basta otomotiv olmak fizere beyaz esya ve makine
imalat sektdrlerini olumuz etkilemekte ve pivasay: kiigliltmektedir,

Ekonominin tlimiinde oldugu gibi dékiim ve ingaat sektériin de filke igindeki ve digimdaki politik
istikrarsiziik ve olumsuz kosullar, cnflasyonist baskilar, genel faiz ve konut kredisi faiz
cranlarindaki yiikselis, déviz kurlanindaki ani dalgalanmalar ve yiikselmeler, ekonomik belirsizlik
unsurlan genel ckonomiyle Cemas ve istiraklerini olumsuz etkilemektedir,

Enetji sektiriinde yer alan BND Elekirik biinyesindeki {iretim tesisleri. Devletin YEKDEM alim
garantisi olarak belirledigi kWh liretim bagina 7,3 dolar-cent fivatindan sauis gerceklestirmektedir,

10.3. Ihragemin borgluluk durumu
Cemag'in 30.09.2020 tarihi itibariyla Borgluluk Durumu Tablosu agagida yer almaktadir,

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yikimltlitkler 76,303.584
Ciarantili

‘Terminath 1.083.927
Garantisiz/Teminatsiz 75.219.657
Lzun vadeli yGkiimlilltkler (uzun vadeli borglarin kisa 17.215.500
vadeli kisimlan

Grarantili

Termnaih \ 0
Garantisiz Teminats)z v 17.215.900

M AS
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Ozkaynaklar 420.913,505
Odenmis/gikanlimig sermaye 474.000,000
Yasal yedekler 60.158
Diger yedekler 0
TOPLAM 514.432.989

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 113.917.468
B, Nakit Benzerlen 0
C. Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 0
Dr. Likidite (A+B+C) 113.917.468
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 04.321.892
I, Kisa Vadeh Banka Kredileri 0
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism L
H. Diger Finansal Borglar 42.495.444
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 42.495.444
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bargluluk (I-E-D) -165.743.916
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler O
N. Uzun ¥adel Finansal Borgluhuk (K+L+M) ¢
(3, Net Finansal Borgluluk (J+N) -165.743.916

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11,1, Igletme sermayesi beyam:

Sirketin cari yilkiimlijliklerini kargilamak tizere yeterli igletme sermavesi vardir.

Ancak bu izahnamede yer alan yatinmlann yapilmas: ile gergeklesecek olan olan biiytime ile
50.322.700 TL nakit igletme sermayesi ihtiyac dogacakur. [zahnameyi onaylandigt varsayimi ile
sermaye arhimmimn beklenildigi sekilde gerceklesmesi halinde, gelecek 12 ayhik désnemde isletme
sermayesi agigimizin kalmayacad: Sngoriilmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1, Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen $nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Sirketin son yillik hesap déncmi olan 31.12.2019 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siire
ginde yapilan 272.000,000 TL nakit sermayc artiriminin getirdigi olumlu ivme ile satislarda artlg
ve malivetlerde disily goriilmektedir Stoklar bir miktar ylikselme cgilimde alsada stoklardaki erts,
satislardaki artigtan daha diigiiktiir Yiiksek kur artiglanmn girdi fiyatlarm ve iirctim maliyetlerini
arliner erkisi jhracat gelirlerinden saflanan kur gelirleri ile telafi edilmekic ve kar marjlarn
artinlarak korunmakiadir, A1CA
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12.2. Thragemm beklentilerini §nemli 8lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Cemag'in faaliyst gosterdigi dokum sekidrfl ile Ozigtk’in fhaliyet gosterdigi ingaat sekidrleri
ekonomik krizlcrden en fazla etkilenen sektorler arasinda yer almakta olup, ekonominin genel

sirke b de etk ekt . Ek sizlik veyva

1zhk a i hitap 10 otv, ve makine
imalat sektérleri ile kamu ve 8zel kesimin ingaat faaliveileri siiratle azalmakta, faaliyet
hacimlerinde daralma yaganmakta, yeni projeler ertelenmekiedir. Fkonomik istikrarsizlik varaticl
unsurlardan bir olarak gérillen déviz kurlanndaki beklenmedik ani yiikselmeler hurda metal ve
ingaat demiri gibi dovize bagh girdi maliyctlerini ylikseltmekte ve Sngérilmeyen zararlara yol
acmaktadur.

Déviz fiyatlanndaki dalgalanmalar proje maliyetleme ve fiyatlamada belirsizlik yaratmakia,
beklenen karlilik hedeflerinin gergeklesmesine engel olmaktadr,

Diinya’da ve Tiirkiye de etkisini gdstermekte olan Covid-19 Viriisi pandemisinin ekonomiler
{izerinde olumsuz etkilerinin ne zaman sona erecefi kesin olarak bilinmemektedir. Ozellikle 2020
iginde ulusal ve kiircsel bazda biitiin sektérlerde, piyasalarda ve ekonomilerin igleyislerinde yaganan
bozulmalann nermallesmesinin vzun bir zaman dilimi iginde olacag: tahmin edilmektedir.
Belirsizlik siireci iginde bu gline kadar girketimiz ve baglt ortakliklanmiz, uygulanan dogru
yonetim politikalan ile Covid-19 virlisiiniin yarattigi ekonomik krizden nispeten daha az etkilenmis
olmakla beraber normallesme dénemine kadar belirsizlik ortaminin beraberinde getirdigi ekonomik
olumsuzluklar yasanabilcecktir.

13. KAR TAHMINLERI YE BEKLENTILERI
Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUzEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semas::

(-emag’in organizasyon scmasi asagida verilmektedir:

&1 CAPIT LRI
MENKLIL RAS
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14.2, idari yap:
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14.2.1. Ihraggmin yénetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgi:

Yonctim Kurulu iiyelerine ait bilgiler agagida ver almaktadir.

Adt Saoyvad:

Riza Kutlu 151K

Ugur ISIK

{xiirevi

Baskan

Baskan
Vekili

Siern GBkeen ODYAK Uve

Schahamin Levent
DEMIRER

U}'E

is Adresi

Orhan Yeli
Kanik Cad.Yakut
Sok.No3/2
Kavacik IST
Orhan Veli
Kamk Cad. Y akul
Sok.Ne.3/2
Kavack IST
Oirhan Veli
Kantk Cad.Yakut
Sok.No.3/2
Kavacik IST
Orhan Veli
Kanik Cad, Y akut
SokMNe32
Kavgcik [ST

A0 LARITY P

1]

A3

EIN

| EOREH]

SATINALYIA
MODERC
P 3

I{.*3[:-11 5 ¥Yilda Giirey
Lhraggida Siiresi/Kala Sennag’e Pay
Ustlendigi n Glirey (TL) (%)
Girevler Siiresi
Y.K. Baskam 3 Y1l/l Yl -
Y.K, Basan
Vekih 3 Y1 Yl -
Y K Uyesi 1 Yalst Yal
Y .K.Uyesi 3IY1/1 Yl -

127



Drhan Veli
Kamk Cad.Yakut

Ahmet Liitfi ) Sok.No.E:"Z _
GOKTUG Uye Kavacik IST Y K.Oyesi 3I¥d Y
Degirmen Sok.

Mo 13/ 34742
Bafnmsiz  Kozyala@
Can OZDEMIR Uye {Tstanbul Yok 3 YW Vil -
Aksoy Sok. Mesa
Avrupa
Konaklar.] Kist
m, Mo 3B-
3 Altunizade -
Mehmet Ziya Bagmnsiz  Uskidar/
GUNAL Uye Istanbu] Yok 3 Y1 Yl

14.2.2. Yonetimde séz sahibi vlan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi GGirevi Is Adresi Son 5 Sermaye Pay1
Yilda
Ihracqida (TL) (Vo)
Ustlendigi
Giirevler

Ankara Asfalti 12

K . e
aan OZKAN Genel Mildiir km 40100 Kirgehir

Yok

14.2.3. ihrageison 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggimn kuruculari hakkmda bilgi:
Kurulug Tarihi 1976’ dr,

14.2.4. Thrageinin meveut vinetim kurulu dyeleri ve yinetimde siéz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularm birbiriyle akrabalik iligkileri haklanda
bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Riza Kutiu ISIK ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ugur ISIK
kardestir.

14,3, ihragomun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Riza Kutlu Ik (Yonetim Kurulu Baskam): Bartn 1963 dogumludur. 1981 yihnda
Northfield Mount Hermon School {Amerika) Lisesinden 19835 yilinda da Bogiazici tniversitesi
ekonomi bélimiinden mezun olmugtur, 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding Yénetim Kuruluna
1994 yilinda bagkan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding'e bagli, tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu baskanlifim yiriitmektedir. TISK Mikre Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi
miitevelli hevet baskanlif ve Kagit [sveren Sendikasi y6netim kurulu baskanlifim viiriitmekte olan
Riza Kutlo Igik aym zamanda TISK yonetim kurulu iiyesidir.

Ugnr Isik (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin 1964 dogumludur.1982 yilinda College
International de Bonnelles (Fransa)den 1986 yilinda da Marmara Universitesi Isletme

Béliimi’nden mezun olmusiur. 1986 girdigi Tsiklar Holding Y Kuruluna 1990 y1linda
A1 CA
ME

e 68/127



bagkan yardimeisi olmug ve 1990 yilindan itibaren Igiklar Holding’e bagh tim grup girketlerinin
yonetim kurulu bagkan yardimeiligint yiirlitmektedir.

Sirm Gokeen Odyak (Yonetim Kurulu Uyesi): Izmir 1945 dogumiudur. Liseyi West
Chester High School (Amerika)'da bitirmistir. 1970 yilinda Universitv of Strathclyde {Iskogya)'dan
Gemi Inga Mihendisi olarak mezun olmustur.1974 yilinda katldign Isiklar  Grubu’nda
mithendislikien baglayip, st kademe yoneticilige uzanan bir kariver vapaustir. Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.5. Genel Muditrliigi ve yonetim kurulu tyeliginin yamnda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kuorulu dyeligi gérevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent Demirer (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe
Univ i Bél 1982 a mezun olmustur. 1987 yilinda katildipy Isiklar
Grub le ik, 1 at Ma leri A.S. Genel Midir Yardimeihign, Barkisan
Holding , Tsiklar Holding Finansman Koordinatsrliigi, Isiklar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.5. Genel Mudurlugt gorevlerinde bulunmug ve son olarak Mctemteks Sentetik Iplik San.ve
Tie.A§. Genel Miidiirliigi ilc tim Isiklar Grup sirketlerinde Yanetim Kurulu iivelizi yapmaktadir,

AbhmetL. G lu Uyesi}: 1959 yili Istanbul dogumludur. 1981 yilinda
Istanbul Unive  si mezun olmustur. 1986-2003 yillan arasinda Milen
' , Toprak Ilag S.
1), Inter Mith S.

gt gbrevlerinde bulunmugtur. 2003 yilinda Isiklar
Grubu girketerinden Isiklar Ingaat Malzemeleti Sanayi ve Ticarel A.S.'de Mali [sler Miidiirii olarak
goreve baglayan Ahmet Lilfi Goktug Arahk 2007 tarfhinden itibaren Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.S. 'de Mali Isler Miidiirliigi gérevini yiirlitmektedir. .

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi}: 1959 dogumlu olup, 1984 wilinda
Haceltepe Universitesi [kiisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Yonetimi Bélimii'nde lisans
egitimini tamarnlamigtie, 1984 ile 1988 yillart arasimda DELKQ Makina Istanbul Bilge Miidiirii
olarak caligmig olup, 1988 yilindan bugiine kadar TURCO Mekina Sanayi ve Ticaret Limited Sirket]
Ortag) ve Genel Midiiri, 1982 yilmdan bugiine kadar DIZEL TURBO Making Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Oriagr ve Genel Muidiir(i, 1996 yilindan bugiine kadar da TURCO UK Lid. Glasgow
Ingiltere Sirket Oriag ve Genel Miidiirtidiir.

Mechmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi): 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda
Hacetiepe Universites: Ikiisadi ve Idari Bitimler Fakiiltesi Isletme Yénetimi Balimi'nde lisans
egitimini tamamlamigiic. 1988-1989 yillan arasinda T.Emlak Bankas: A.S.’de Uzman Yardimcts:
{Risk Y&nelimi Grup Mudirligt); 1989-1990 willan arasinda T Fmlak Bankast A.$.’dc Uzman
(Menkul Degerler Grup Mitdrligi); 1990-1995 yillan arasinda Birlesik Yatrm Bankas: A.S. de
Muditr (Menkul Kiymetler Miidiirliigit); 1995-2005 willan arasinda Takashank A.S.’de Mhidiir
(Krediler ve Borsa Para Piyasasi Miidiirliigii) 2007-2008 yillan arasinda Merkezi Kayit Kurulugu
A8 de lu ;20 0w zi Kayit Kurulugu A
Yinetim L2 012 aras Kurulugu A.$.°de Yo
Kurulu Bagkan Yarduncisy, 2006-2016 yillan arasinda Takasbank A.S.’de Direkisr (Krediler Ekibi,
Piyasalar Mudirliigi, Fon Yénetimi Mildiirligi ) gérevlerinde bulunmustur.

Kaan Ozkan {Genel Mitdiir): 1971 dogumludur. Ortadogu Teknik Universitesi Elekirik ve
Elekironik Mithendisligi bsliimiinde lisans egitimini tamamlayan Kaan Ozkan, ¢alisma hayatina
1994 yilinda Proeter&Gamble'da baglamug, kariyeri boyunca Nestle Tiirkive, Nestle Ortadogu,
Nestle Avustralya ve Nestle [svigre disinda Daimler Chrysler, Mondi Endiistriyel Torba, [spanyol
Saica Ambalaj'in Tiirkiye Genel Middrlagii gérevlerinde

a1 A "
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak itzere son bey yilda, ydinetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortafs oldugu
biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki halen devam dair

Som 5 Y1lda Yonetim

Isim Sovisim  Kurulu Uyeligi Yaptifn ~ Gérevi Sermaye Pays  Son

Sirketler ve Pav oranlam " Durumu
Riza Kutlu Isiklar Enerji ve Yam
ISIK Holding A.S. Y.K.Bagkan1 ediyor
. n
Isiklar Holding A S. K.
siklar Holding A S Y.K.Baskam 2.87 edivor
Cemay Dokiim Sanayi D
AS. Y.K.Bagskam ediyor
Nigbas Nigde Beton D
San.ve Tic. A5, ¥.K.Bagkani edivor
Isiklar Ambalaj Pazarlama D.
AS. Y .K.Bagkan: edivor
Isiklar Ingaat Malz. Sanayi D.
ve Ticaret A.5. Y.K.Bagkan: ediyor
Metemteks Sentetik Iplik D.
San. ve Tic. AS. Y .K.Baskani ediyor
Tsiklar Insaat ve Turizm D.
Isletmeleri A,S, Y K.Bagkant 0.16 ediyor
Isiklar Ingaat Malz, Paz. D,
vc Taahhiit A.S. Y K.Bagkam edivar
Isiklar Park Gayrimenkul D.
Geligtirme ve Yat. A.S. Y K.Bagkant edivor
Tasfive I[zlinde BBS D
Elektrik Uretim Dagiom Y K.Bagkam .
AS. etmiyor
Omgik Tngaat ve Enerji D.
AS. Y K.Baskan edivor
BND Elektrik Uretim A.S.  Y.K.Baskan D'.
edivor
I
Isiklar Py, . . .
siklar Pazarlama A.S Y.K.Bagkam ediyor
Cimtek Cimento D
Teknolopsi Mihendislik  Y.X.Bagkam .
AS. edivor
Sato Kalecik Sarapeihik .
AS. Y.K.Baskan: ediyor
Kalecik Sarap Pazarlama D
Lid.5ti. Mtdtir edivor
Cinar Yatinm Mils, b
Turizm Ins. ve San. A.S. Y.K.Bagkan 96,36 edivor
T. Isik Mahdumlar D.
G.Menk,veTuriz Yat. AS. Y.K Baskam 46,33 edivor
Turgut Isik Vakfi Y .K Bagkam D .
ediyor
. ‘s Miitevelli
Mikro Cerrani Vakfi Heyeti Bagkant \ edivor
MENKUEL A5
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Ugur ISIK

Sirn Gikgen
ODYAK

Isiklar Enerji ve Yam

A

Lgiklar Holding ALS.

{-emas Dokiin Sanayi

AS.

Nigbag Nigde Beton

San.ve Tic A5,

Isiklar Ambalaj Pazarlama

AS

Isiklar Insaat Malz. Sanayi

ve Ticaret AS.

Metemnteks Sentetik Iplik

San. ve Tic. A5,

Isiklar Ingaat ve Turizm

Isletmeieri A.S.

Isiklar Ingaat Malz. Paz.

ve Taahhiit A8

Isiklar Park Gayrimenkul
Gelistirme ve Yat. A5,

Tasfiye Halinde BBS

Elekirik Uretim Dagitim

AD

Ozigik Ingaat ve Enerji

A8,

BND Elektrik Urelim A.S

Isiklar Pazarlama A.S

Cimtek Cimento

Teknolojisi Mithendislik

AS.

Sato Kalecik Sarapeilik

AS,

T. [5:ik Mahdumlart
GO.Menk.veTuriz Yat. A.S.

Turgut [sik Yakfi

Sportif Motor Sporlan

Yaymenik
ve AS

Isiklar Enerji ve Yaps

Holding A.S.

Isiklar Holding A.S

Cemas Dokiim Sanayi

A8,

Nigbas Nifde Beton

Sanve Tic AS.

Isiklar Ambalaj Pazarlama

AS At CaoiTA
MENKUL D

Maslak

Y K.Bagk. VL. [§
Y.K.Basgk. Vk.li
Y.K.Bask Vk.li
Y.K.Bagk.Vk.li
Y.K.Bask.vk.li
Y.K.Bask. Vicli
Y.K.Bagk. Vk.li
Y.K.Bagk.Vk.Ji
Y.K . Bagk. Vi.li

Y. K.Bagk Vk.li
Y K.Uyesi

Y K.Bask.Vk.li
Y .K.Bagk Vk.li

¥.K.Bask. Vk.1i
Y.K.Bask.Vk.li

Y K.Bask, Vk.li
Y K.Bask.Vk.li

Y.K. Bask.Vk.Ii

Y .K.Baskani

¥ K. Uyesi
Y .K.Oyesi
Y K. Oyesi
Y K. Uyesi

Y.K. Uyesi
AS.
1127

18

4,92

0,16

46,33
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D.

D
edivor
D
edivor
B}
edivor
L.
edivor
D
cdivor
D
edivor
D
ediyor
D
edivor
D.

ediyor

D.
etmiyvor

D
ediyor
I
edivor
D
cdivor

D.
edryor
N
edivor
D
edivor
D
adivor

D
ediyor

o]
ediyor
D
edivor
D
edivor
D
ediyor

D
gdivor



Sebahattin

Levent
DEMIRER

Igiklar ingaar Malz. Sanayi
ve Ticaret A.

Metemteks Sentetik Iplik
San. ve Tic. A.S.

Isiklar Ingaat ve Turizm
isletmeleri A.S.

[siklar ingant Malz. Paz.
ve Taahhiit 4,5,

Isaklar Park Gayrimenkul
Geligtirme ve Yat, A.S,
Tasfiye Halinde BBS
Elektrik Uretim Dagirtm
A%

Ozgik Ingaat ve Enerji
Al

RND Elektrik Uretim A_S.

[siklar Pazarlama A8

Cimtek Cimento
Teknolojisi Miihendislik
ALS.

Sate Kalegik Sarapgihk
AS.

T. Istk Mahdumlan

G Menk.veTuriz Yat. A.S

[siklar Enerji ve Yapt
Holding A.S.

Isiklar Holding A S

Cemas Dokiim Sanayl
AL

Nigbas Nigde Beton
San.ve Tic ALS,

[siklar Ambalaj Pazarlama
ALS.

Tsiklar Ingaat Malz. Sanayi
ve Ticarct A5,
Metemteks Sentetik Iplik
San. ve Tic, A.S.

Isiklar insaat ve Turizm
Isletmeleri A S.

Isiklar dngaat Malz. Paz.
ve Taahhiit A.S.

Isiklar Park Gayrim.
Gelistirme ve Yat. A.8
Tasfiye Halinde BBS
Elektrik Uretim Dagirtim
AS.

Ozisik Ingaat ve Enerji
A5, ALLAR g

Y .K.Uyesi
Y. K. Uyest
Y K Uyesi
Y K Uyesi

Y K. Uyesi
Y. K.Uyesi

Y K.Uyesi
Y K.Uyesi

Y.K.Uyesi
Y K. Uyesi

Y X.Uyesi

Y K. Uyesi
Y. K Uyesi

Y.K.Uyesi
Y K Uyesi
Y K. Uvesi
Y K. Uyesi
Y.K.Uyesi
Y. K. Uyesi
Y. K.Uvesi
Y K.Uyesi

Y.K.Uyesi
Y K Uyesi

Y K. Uyesi
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edivor
D
edivor

edivor
0
edivor

D
stmiyor

D
edivor
D.
edivor
13
edivor

L.
ediyor

D.
ediyor
D
edivor

D
edivor

D
edivor
D
edivor
o
ediyor
D
ediyvor
D
ediyor
D
edivor
D.
edivor
D.
ediver
D.
edivor
I
etmivor

D
edivor



BND Elektrik Uretim A.$ Y K.Uvesi b.

. . D.
Isiklar Pazarlama A.S. Y. K. .Uyesi ediyor
Cimtek Cimento D
Teknolojisi Miihendislik Y K. Uyesi i
AS. ediyor
Sato Kalecik Sarapgilik _— .
AS. Y.K.Uyem ediyor
Sif Is Makinalar D
Fazarlama San, ve Tic Y K.Bask.Vk.li o
AS. ediyor
IMF Makina ve Servis . D
San, ve T, ALS. Y K.Bagk.Vkli edivor
T. Isik Mahdumlan " D
veluriz Yat, A8, Y.K.Uyesi edrvor
o D.
Turgut Ik Vakfi Y. K.Uyesi edivor
Abmet Liiti - Cemag Dokiim Sanayi T D.
GOKTUE  AS. YK Uyesi ediyor
Can Nigbas NigdeBelon Bagimsiz D
OZDEMIR San.ve Tic.AS. Y K. Uyesi ediyor
Gemag Dakiim Sanayi Bagimsiz D
AS, Y K.Uvesi edivor
Istklar Enerji ve Yapi Bagimsiz D
AS. Y K.Uycsi ediyor
Mehmet Ziya  Nigbas NigdeBeton Bagumsiz D.
GUNAL San.ve Tic. ALS. Y.K. Uyesi edivor
Cemag Dokiim Sanayi Bagunsiz D
AS, Y K Ovesi edivor
Isiklar Enerji ve Yap Bagmsiz D
Holding A .S. ¥Y.K.Oyesi edivor

14.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurule iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
vel/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 Gncit maddesinde belirtilen siireler zecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolayr bes vil veya daha fazla sireyle hapis cezayina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizbik, dolandirahk, sahtccilik, gilveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
Karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Lartlarmm kitive
kullamilmasi, kacakaibk, vergi kacakgihigt veya haksiz mal edinme suglarindan dolay almms
cezai kovuyturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiBina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son S yilda, ihrageimin meveut yonetim kuruhe iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan _
personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Sirket Yonctim Kurulu Riza Kutlu [SIK Piyasas1 Kurulu'nun
{03.09.2013 tarihli 'nun 107/2 unsurlarini
Ho 1K 2 ) 734127

M= lnb

e



olusturdufu iddiasiyla yapilan sug duyurusu iizerine agilan kamu davasimn gériildiigi Tstanbul 3.
Asliye Cerza Mahkemesi'nin 25/05/2017 tarihli durugmasinda "Yiiklenen sugun samk tarafindan
iglenmediginin sabit oimasi nedeniyle CMK 223/2-b maddesi uyarinca atli sugtan beraatine” istinuaf
yolu agik olmak tizere karar verilmigtir. S8z konusu beraat kararina karst SPK tarafindan jstinaf
yoluna gidilmis olup, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 16. Ceza Dairesi "yerel mahkeme
tarafindan verilen kararda herhangi bir isabetsizlik goriilmediginden” yapilan istinaf bagvurusunu
esastan ve kesin olarak reddetmistir. Biévlelikle, Sirket Yénetim Kurulu Bagkam Sayin Riza Kuthy
ISIK s8z konusu suglamadan kesin olaruk beraat etmis bulunmaktadir.

SPK tarafindan 08.02.2018 tarihinde Riza Kutlu ISIK ve Ugur ISIK hakkinda Isiklar Enerji ve Yam
Holding A.§. sermayesinde sahip olduklan A grubu paylarn Turgut Isik Mahdumlan AS. ne
devredilmesinin 11-15.1 sayih Tebligin 11. maddesine aykin olarak kamuya aciklanmamasi
nedeniyle idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. S62 konusu karara karsi dava agilomg
olup, yargilama devam etmektedir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut ynetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin iflay,
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkeaki yinetim ve denetim kurulu fiyeligine veva thragaidaki
diger yGnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtilr bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu fiycleri, yonetimde séz sahibi personel ile ithrager son 5 yil iverisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiva karst ghrevleri ile sahsi gtkarlar arasindaki glkar
catismalaring iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yénetim kuruelu iiyeleri, yiinetimde sz sahibi personel ile ihragel son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurveularin ybnetim kurulunda veya iist vinetimde gorev almalar i¢in, ana
hissedurlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. thragemn ¢ikardign ve yinetim kuralu fiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihrager son § yil igerisinde kurulmus isc kurucularmm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm sahg1 kenusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar haklanda
ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

13.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yinctimde soz
sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirli hizmetler icin sbz
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konusu kisilere ddenen dicretler (3arta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil} ve saglanan
benzeri menfaatler

Ust ytnetim kadrosu yonetim kurulu iiycleri ve genel miidiirlerden clusmaktadur, Saglanan
menfaatler licretlerden ve difer sdemelerden olugmakta olup bu tutar konsolidasyona dahil tiim
sirketler igin 2019 yilinda toplam 2.037.812 TL dir

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin ynetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz
sahibi personelinc emeklilik ayligy, kadem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihrageinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmius oldugn veya tabakkuk ettivdikleri toplam
tutarlar:

an Pers icin ayirmg u kidem
TL dir. tim Kurulu U igin aynl f
16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragenmn ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin gérev siiresi
ile bu giirevde bulundugu diineme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Ihragqida Ustlendigi  Girev Siiresi / Kalan Gérev
Girevler Siiresi

Riza Kutlu ISIK Y. Kurulu Baskam Iil/1Yd

Ugur ISIK Y Kurulu Baskan Vekili IYi1yil

S. Gokgen ODYAK Y Kurulu Uycst 3Iiiyud
S.Tevent DEMIRER  Y.Kurulu Uyesi IVi/1Yil

A.Litfi GOKTUG ¥ Kurulu Uyesi IYiiyil

Can OZDEMIR ¥ Kurulu Bagimsiz Uyesi IY1/1Y1]

M. Ziya GUNAL Y Kurulu Bagimste (yesi IV Yl

Kaan OZKAN Genel Midiir

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragey ve bagh ortakhklan
tarafindan, yimetim kurulu diyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler haklkainda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

S8z konusu kilit perscnel ile 4857 sayih I Kanunu'nun 11 inci maddesi gerci belirsiz stireli is akd:
yambmug olup 1y akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem tazminat:
ddemesi yapilacaktir. Birikmis kidem tazminat yitkii 31.12.2019 tarihi itibariyla 123.270 TL dir,

16.3, Thrageinin denetimden sorumlu komite uyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin girev tammlar:

a) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,

muhasebe, mali raporlama ve iy kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin igleyi yeter[iligini Yénetim
Kuruluna raporlamak amactyla u Uyeleri:
™M ALS.
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Z. Mehmet GUNAL (Basken/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uyc/Yénetim Kurulu Uyesi)

Denctimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhascbe sistemi, finansal bilgilerin kamuyu agiklanmas, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisieminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kurulu'na
yardiuncy olmak, yaphfr degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlar deferlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gareviidir,

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesj

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varlipim, gelismesini ve devannm tehlikeye
diigitrebilecek risklerin erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler il careierin uygulanmas: ve riskin
yOnetilmesi konularinda Yénetim Kuruluna onerilerde bulunmak amaciyla olugturaimustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Cyeleri:

Z. Mchmet GUNAL {Bagkan/ Bafumsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR {Uye/ Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Y énetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin tiyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu ilyeleri
arasindan secilir. Konusunda uzman kisiler de komitede géreviendirilebilir. Komitenin Bagkan
bagamsic yOnctim kurulu ityeleri arasindan se¢ilir. Sirketin varlipim, gelismesini ve devarum
tehhikeye diisiirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dniemlerin
alinmasi ve riskin ySnetilmesi amaciyla galismalar yapar. Risk y8netim sistemini yilda en a2 bir kez
gbzden gegirir. Komite ydnetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere igarct eder, gareleri giisterir.

¢) Kurumsal Yinetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelering uyumunu izlemek, bu
konuda iyilegtirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna nerilerde bulunmak amaciyla

olugturulmugtur. Kurumsal Y5netim Komitesi, ayrica, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
fonksiyonlarim da yerine getirir.

Kurumsal Yénctim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz ¥&énetim Kurulu Uyesi)
Z. Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Ydnetim Kurulu Uyesi)

16.4. T[hragomn  Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama;

Gemay DOkiim Sanayt A.§. hem meveut hem de potansiyel yatrmerlarina vénelik olarak paylarim
cazip bir yaunm araci haline getirmek igin kurumsal yanetim ilkelerinin 8nemine inanmaktadir.
Ydnetim, orlaklan, ¢ahganlan ve iligkide oldugu tiglineii sahislarla iligkilerini dizenleyen temel
yonetim ilkelerini egitlik, selfafhik, hesap verebilirlik ve sorumluluk izerine kurmus olan
(Cemas, pay sahiplcrinin ve esit korumayi ve pazardaki
degerini en (ist diizeye
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1i-17.1 sayil “Kurumsal Yoinetim Tebligi™ nin ekinde yer alan

5 maddesinde taniml ardan

n  cifikrasina gore Ug ta ver

ye sayismin iki olmasi yeterlidir. ‘leblig ile

uygulanmas) zorunlu tutulan ilkelerinin tamami $irket taralindar uyvgulanmisur. Amlan Tebhigin
ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahiplen” bashgim tagiyan birinci biliimde: “Pay Sahipligi Hakiarimn Kuilaniminm
Kolaylagtinlmas:™ baghg i na, ilgi e Hakk 1
altindaki ilkeye uyum sa r bas 1 al i 1.3.11 )
ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisma sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
déhil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas stizlesmemizde bir hitkiim bulunmamaktadir,
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghign altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin iikelere uyulmugtur,
“Oy Iakki” baghif altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklari® baghg alundaki ilkelerden esas
sézlesme ile azlik haklarnimn genigletilebilecedi ilade cdilmekteyse de Sirket esas sozlesmesinde bu
yonde bir hilkim bulunmamaktadir. “Kér Payr Hakki” baghg alundaki maddelere tam uyum
saglanmuiglir. $irketin Kér pay politikas: olusturulmug, genel kurul toplanusinds ortaklarimizin
bilgisine ve onayima sunulmugtur. Sirketin kir dagitum politikas: Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi aracihg ile kamuya agiklanmigur. “Paylarn Devei” bashi altindaki ilkeye uygun
olarak borsada isglem géren paylarin serbeste devredilmesini engelleyen Sirkctin herhangi bir
uygulamast bulunmamaktadir,

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgim tagiyan ikinei bsliimde: “Kamuyu Aydinlatma
Esasln ve Araglan™ baghf altindaki maddeler ¢ergevesinde Sirketin bilgilendirme politikasi
olugturulmug ve kamuya duywulmusiur. Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
inlernet Sitesi” baghg: altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketin kurumsal bir interpet sitesi
bulummakia, bu sitede mevzuat geredi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir,
Ancak, 2.1.3 numaral ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalannm ve finansal tablolarin
e$ zamand: clarak Ingilizce agiklamas: yapilmamaktadir, Sirkete bu vinde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate almdiginda bu agamada fazladan maliyet ve operasyonel gil¢ldk varatacak
bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadi. “Faalivet Raporu” bashii alunda yer alan
maddelerde yer alun hususlarin faaliyet raporunda ver almasina gayret gisterilmistir. Bununla
birlikte hem internet sitesinde hem de yilhk ve ara donem faaliyvet raporlarinda siirekli iyilestirme
caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir,

-“Mentfaat Bahipleri” baghgim tagiyan ticiincti béliimde: “Menfaat Sahiplerine [ligkin Sirket
Politikas1™ bagligt altmdaki ilkelere (Sirketin gahsanlarna yonelik tazminat politikas: olusturmas
ve bunun kamuya agiklamasi kismi harig olmak iizere) uyum saglanmustir. Yiirtwlikteki is mevzuat
gabganlara yOnelik tazminata iliskin amir hilkiimler igerdiginden, Sirket tarafindan ayrica bir
tazminat poliikasi olusiurulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénctimine Katilnmunn
Desteklenmesi” baghgi alfndaki ilkelere uyum sajlanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya sas
sdzlesmede dogrudan bu haghk altinda bir ditzenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklan
Politikas1” baghg: alundaki ilkclerden 3.3.17nin son kisrminda belirtilen halefivet planlarnas 2018
yii i¢in yaplmamagtr, Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miisteriler ve Tedarikeilerle
lligkiler™ bashg altinda yer alan ilkelere misteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda
personelimize imza karsihg1 dagitilan $irketin Elik Kurallan internet sitemiz vasitas: ile de kamuya
duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” baghfini tasiyan dordined bolimde: 4.1 basla  “Yonetim Kuralunun

Islevi” baghg altindaki Ny Y onetim F Esaslar” baghif
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altndaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iligkin itkeler haric olmak iizere
uyum saglanmstir. Sirkelin personel sayisi, fonksiyonlan, Isiklar Holding A.S. altindaki
vapilanmasi dikkale alindiinda Isiklar Holding A.S. bilnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi
v ayrica Sirke i¢c ko birimi  gturul r an

g r. “Yonetim unun 51" basg altmn il
(4.3.1'den 4.3.8’¢} tamamna uyum saglanmistir. 4.3.9°da yer alan uygulanmas ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orant igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belifler ve bu hedeflere ulagmak igin politika olusturur” ilkesi cercevesinde
olusturulmus bir hedet oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinm Sekli”
baghig1 altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Ydnetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler”
baghg. altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur, Kurumsal Yonetim Komitesinin
kendi fonksiyonlarinin ifasinn yam sira Aday Gdsterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi islevlerini de verine getirmesi kararlagturilmgtir, Yénetim Kurulunun yapilanmas: gerepi
{1ki bagimsi¢ {ye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede girev almaktadwr. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yiineticilere Saglanan Mali
Haklar” baghg! altindaki uyulmasi zorunlu ilkclere uyum saglanmustir.

Sirketin kurumsal yénetim uyum reporlarina www.cemas.com.tr internet adresinden ulagilabilir.

16.5, Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraceimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Jirkette yaunimeilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla * Yatrimeilar ile Digkiler
Birimi” olusturulmugtur. Yatirimenlar ile liskiler Birimi esas itibanyla:
—  Yatmmeilar ile oriaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlann saghkl, giivenli ve giincel olarak tululmasim saglama,
—  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve/veya licari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,
—  Genel kurul toplantisi ile flgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas stizlesmeye
ve diger ortaklik i¢i dilzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,
—  Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttirlii husus da d&hil olmak {izere
sermaye plyasasi mevzugtindan kaynaklanan yitkiimiiiliklerin yerine getirilmesini gizeimek
ve izleme islevlerini yerine getirmekiedir.

Sirket bireysel veya kurumsal yatmmelardan gelen kamuya agiklanmamug bilgiler ve vatmm
damgmanh@ kapsanuna girebilecek olanlar hari¢ olmak iizerc, her tiirltl bilgi talebi zamamnda
karsilanmakiadir.

SPK’nmn 27.02,2015 tarih ve 5/225 sayih Ilke Karan ¢ergevesinde aym sirketler grubunds yer almak
kaydiyla Teblig uyannca belirlenen ikinei grupta yer alan en fazla bes sirkette gerekli lisans
sartlannin saglayan bir kisi yatinmer iligkileri bSlimil ydneticisi olarak gérev yapabildifiinden,
Sirkelte bu gorev, Istklar Enerji ve Yam Ilolding A.S. Sermaye Piyasasy, Yatinmer Iliskileri ve
Kurumsal Yénetim Koordinatéri Sn. Faruk Bostanct (Sermayc Piyasasi Faal.ileri Diizey-203649,
Kurumsal Ydnctim Derecelendirme-700265, Sermaye Piyasasinda Bajumsiz Den.-800197, Kredi
Derecelendirme-600291, Tircv Araglar-301126, Gayri Menkul Degerleme Uzm.-401002)
tarafindan ifa edilmektedir,

Sirketin yatirimenlarla iligkiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden elektronik posta yolu

ile veya 031223140606 telefon nuﬂaFrasmdan iletisime gegilebilir,
A1V EARITAR YA
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. [zahnamede yer alan her bir finansal tablo d8nemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel saysi, bu sayida gériilen nemli degisiklikler ilc miimkitn ve nemli
ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cografi bilge itibariyle persomelin dagilm haklanda

aciklama:

(cmas ve Bagli Ortakliklarina iligkin personel bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir

Dikiim Faalivetleri Calisan Sayilan

Cemas (Krsehir)
DOKTM

JR06.202¢ 31.12.201% 31122018 31.12.2017

Uretim Personcli {Mavi Yaka) 203 200 200 202
Uretim Personeli {Beyaz Yaka} 35 37 43 44
Uretim Personeli Toplam 238 237 248 246
TALASLI IMALAT
Uretim Personcli (Mavi Yaka) 106 106 103 100
Lirelim Personeli (Beyaz Yaka) 1 11 5 6
Uretim Personeli Toplam 117 117 108 115
GENEL YONETIM
Idari Personel (Mavi Yaka) 3 3 0 0
ldari Personcl (Beyaz Yaka) 19 19 18 18
Idari Personel Toplam: 22 22 13 18
Sanig Personeli (Beyaz Yaka) b 6 4 3
TOPLAM
Mavi Yaka 312 304 303 311
Beyaz Yaka 71 73 75 71
TOPLAM 383 377 378 382
Sendikal Personel 310 303 299 298
Sendikasiz Personcl 73 79 79 84
TOPLAM 83 382 a7s 352
Uretim
BND Elektrik 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12,2017
Uggen 2 HES Ordu(B.Yaka) 3 5 5 >
Uggen HES K. Marag{B.Yaka) 5 5 5 5
Merkzz Ankara (B.Yaka) 2 2 2 4
Idari Personel Toplam 12 12 12 14
TOPLAM 1z 12 12 14
Sendikal Personel 0 L ] {0
Sendikasiz Personel 12 12 12 4
TOPLAM a1 car TaL YAPRIv 12 17\ 14
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inyaat Faaliyetleri Calisan Sayilar::

OZISIK 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
GENEL YONETIM

Idari Personel {Mavi Yaka)

Idari Personel (Beyaz Yaka) 5 5 4 &
Idari Personel Toplamu s 5 4 6
TOPLAM

Sendikal: Personel 0 ] 0 0
Sendikasiz Personel 5 4 6
TOPLAM 5 5

Toplam Calisan Sayilan

Toplam Adet 30.06,202¢ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
URETIM PERSONELI

Uretim Personeli (Mavi Yaka) 309 306 303 311
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 46 48 53 50
Uretim Personeli Toplam 355 354 356 361
[DARI PERSONELI

[dari Personel (Mavi Yaka) 3 3 0 0
Idari Personel (Beyaz Yaka) 36 36 34 38
[dari Personel Toplam) 39 39 34 38
SATIS PERSONELI(Beyaz Yaka) 6 6 4 3
Mavi Yaka 312 309 303 3l
Beyaz Yaka &8 a0 21 21
TOPLAM 400 399 394 402
Sendikal Personel 310 310 29% 293
Sendikasiz Personel an &9 05 104
TOPLAM 400 399 344 402

Cahsanlarin biilgelere gire dagilinu ise agagidaki tabloda verilmistir.

Bilgeler Adet J0.06.2020 31.12.201% 31.12.2018 31.12.2017
Kirsehir 383 382 378 382
Ankara 7 7 ) 10
Ordu 5 5 3 5
Kahramanmarasg 5 5 5 5
TOPLAM 400 399 394 402

Personel sayilannda yillar itibariyla Snemli degisiklik
AT CAPITAL val 1fie
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

17.2.1. Yinetim kurulu tiyeleriuin ihrageinm paylarma yiénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur,

17.2.2. Yiinetimde siz sahibi olan personelin ihracgmin paylarina vinelik sahip olduklan
opsiyonlar haklkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ibragciya fon saglamasim miimkin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1, ihraggmmm hilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeld veya toplam oy hakk igindeki paylam degrudan veya dolayh olarak %55 ve

fazlasi olan gercek ve titzel Kisiler ayn olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya biyle
kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Table:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortafn; Sermave PavyOv IMakla
Ticaret Unvam Son Durum 07/12/2020 Son Genel Kurul 23/11/20240
(TL) (%) {TL) (%43
%5 den fazla paya veya oy %57den fazla paya veya oy
hakkina sahip ortak hakkina sahip ortak
bulunmarnaktadr. bulunmamaktachr,

18.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel Kigi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadiina
dair ifade:

Y oktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu Nama/Hamilin Imtiyazlarin tiirii  Bir Paym Toplam  Sermayeye
(Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Hamiling Yoktur i 474.000,000 100

TOPLAM  474.000.000 100

18.4. Thragpinmn bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragemin yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ads, ticaret unvani,

&1 CAPITAL
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yinetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiye kullanilmasim engellemek igin ahnan
tedbirler:

(emag sermayesinin % 98,17°si halka agik, borsady isicm géren paylardan olusmaktadir, Cemas
esas sOzlegmesine pbre sermayeyi temsil eden paylarda imtiyaz bulummamaktadir, Yénetim
hakimiyetinin k&tilye kullantlmasim Snlemeye yénelik Sirket tarafindan alnan 6zel bir tedbir
olmamakla birlikte, sermaye pivasasi mevzua ve bu mevzuata uygun hazirlanan esas sbzlcsme
hitkiimleri hakimiyetin kéttiye kullanilmasuu Snleyici niteliktedir.

18.5, Thragerun yinetim hikimiyetinde degigiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoklur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlast olan gergek
kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19 ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrinhh aciklama:

Gemag m " iligkili taraflarla yaptiga islemler ve agiklamalar: asagidaki gibidir:

Cenuy Dokiim Sanayi A.S. 16 Subat 2018, 24 Mayis 2018 ve 28 Mayis 2018 tarihleri itibarivla
4.850.000 adei Nigbas hissesini 0,95-1,00 TL fivat aralizindan 4.706.170 TL bedelle BIST e satrmig
ve § Agustos 2018 tarihinde 750.000 adet Nigbas hissesini 1 TL fiyattan 750.000 TL bedelle
BIST te satn almustir. Bu islemler sonucu Cemas Dékim Sanayi A.S.'nin Nigbag pay: % 9,94%
ditymily, hissc defiigimleri sonrast Centag'in elindeki Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
alim — saum amach finansal yaunm olarak degerlendirilerek konsolidasyon kapsamundan
¢ikaritmigtir,

ligkili Taraflardan Ticari Alacaklay 30.Haz20 31.Ara.19 3LAral8 3LAra.l7

lsiklar  gaat Malzemeleri San. ve Tic - - 1.232.279
A

Iyiklar Paper Sack Co. Lid. 368.755 20,9809
Toplam i 0 868.755 1.253.268

2017 yilinda Istklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’den olan alacak tutarls Nigbasg’in tiretmiy
oldugu yap kimyasallariin bir kismmum Igklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic, A.S.’nin bayi
tegkilah arscih@ ile yapmasi nedeniyle bu sirkete yaphgi yap kimyesallan sauslarmdan
kaynakianmaktadir.

2017 ve 2018 villannda Igiklar Paper Sack Co. Ltd.’den olan ticari alacaklar ise Cemag’in Kuzey
Irak’ta faaliyet gosteren bu sirket aracilign ile Irak’a vaphifn ogiitict bilye satiglarindan
kaynaklanmaktadir,

1liskili Taraflara Ticari Borglar{TL) 30.Haz.20 31lAra.l9 31.Ara.l8 3l.Ara.l7
Isiklar Holding A.S. 438.755 2319440 -
Pazarlama A. 7.516 109.687
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik 11.230 - - 31302
A, . {\ \
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HMF Makina ve Servis San. ve Tie. A S, 116.869 668.897
Cmar Yatrim Misguavirligi Turizm [nsaat - 147485  138.69¢
ve Sanayi A S

Isiklar Ambala) Pazarlama A.5. -- - 77.505
Isil<lar Park Gayrimenkul Gelistirme ve 418.524
Yatitim AS,

Tuoplam 457.501 116.869 2.466.925 1.444.605

Isiklar Holding’e olan borglar esas itibari ile Isklar Holding masraf paylanndan kaynaklanmaktadr,

Isiklar Pazarlama’ya olan borg, Cemag’'m Igiklar Pazarlama’dan aldigy malzeme alimlanindan
kavnaklanmaktadir.

Cimtek Cimento Tekn. Miih. A.$."ye olan licari borglan Ankara’da Genglik Caddesi’nde bulunsan
ofisin bulundugu binaya ait ortak masraflanin fatura edilmesinden kaynaklanmaktadir.

HMF Makina®ya clan borglar, esas itibariyla Cemag'in IMF den yaptig is makinalan alimlanindan
kaynaklanmaltadir.

Cmar Yaturmm Miisavirligi A.8.'ye olan borglar, Ozisitk ve Nifbasin Ankara’da Genglik
Caddesi'nde bulunan ofislerine ait kira bedellerinden kaynaklanmaldadr,

I[giklar Ambala] Pazarlama A.$.ye olan 2017 yihnda olan borg, Nigbas'in yap1 kimyasallart
tretiminde kullanilan ambalaj malzemesi (kraft torba) ahmlarmdan kaynaklanmaktadir.

Isiklar Park AVM’ye clan borglar, bu girketin Nigbas'm sahip oldugu araziler igin yapmus oldugu
arsa geligtirme hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

Iligkili Taraflardan Difer Alacaklar(TL) 30.Haz20  31.Ara.l9 3LArad8 3LAral7
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S 2.400.828
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendiglik B.185.666 23.543.635
AS.

Isiklar Holding A.S 28.646. 806 28075944 60.063.164 B.152.924
Isiklar Ingast Malzemeleri San. ve Tic. 51.579.361  51.657.579 36382811 23.082.432
Isiklar Pazarlama A.§ -- 9.389.706  1.943.783
Cinar Yatirm Misavirligi Turizm Ingaat 13.957.124  13.9501.124 13.951.124

ve Sanayt A.5.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 1.470 --

Isiklar Insaat ve ‘L'urizm A8 - 361.171
Toplam 94,178,761  93.684.647 127.972.471 60.0185.175
Nigkili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 30.Haz.20 ALAra.l%  3LArald8 31.Aral?
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S - 5324559 2054948
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. 27.700.840  26.043.999 20827692 7954951
Metemecks Sent. Iplik San ve Tic. A.S. -

¢ imtek Cimento Teknolojisi Miihendislik 283.369 -

AN,

1§1EIar Holding A.5 3.959.243  25.259.000 - 327.593
Isiklar Insaat Malrameleri San. ve Tic. 27.080
AS. ORI A\
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[giklar Park Gayrimenkul Geligtirme ve --

Yatirim A%,

Qusik-Intekar-inglsan 15 Ortaklig 4365.000 4365000  4.365.000
Ozisik-Intekar {5 Ortaklig 6.113.958
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret 5.048.379 7.136.040  2.578.388
AL

l$|fI:Iar Insaat ve Turizm A.S. - --
Isiklar Pazarlama A5, 5.557 -

Ihger 45,003 -
Toplam 41.407.391 62.804,039 39,209,597 2

465.269

4.365.000
39139358

2.220

2,728
1.113.747

Sirket, Isiklar grubu sirketler loplulugu i¢inde wer aldif igin zaman zaman merkes finansman
yonetimi uygulamalan ve buna bagl olarak iliskili taraflardan ticari olmayan borg alacak hareket
ve bakiyeleri olugmaktadir, Bu hareket ve bakiyeler tek tek adatlandinlarak piyvasada gecerli alan
faiz haddelerine uygun sekilde, 3°er ayhik dénemlerde faiz tahakkuk ettirilerek kér zarar hesaplarina
intikal ettirilmekie, yil sonlaninda ise fatura cdilmektedir, 30 Haziran 2020 tarihinde uygulanan faiz

oram TL igin yillik %% 9,88 dir.

Yukarida yeralan iligkili taraf borg alacak bakiyelert nedenivle hesaplanan faiz gelir/gideri ile kur

tark gelir/giderleri asagida ver almaktadir.

Faiz Gelirleri (TL) 01.0¢a. -
30.06.2020

Gimtek Cimento Teknolojisi
Mithendishk A.S.
Isiklar Enerji ve Yap: Holding -

AS.

lyiklar Ambalaj Pazarlama A.S 1.412
Isiklar Holding A.$ 1.460.596
[gtklar Tngaat Malzemelet! San. ve 79.361
Tic. A S.

Isiklar Ingaat ve Turizm Ist. A.S. -

Metemteks Sent, Ipltk San ve Tic

AL

Istklar Paper Sack Co. Lid. -
Isiklar Pazarlama A.S -

Cnar Yatirim Misavirlig! Turizm
Inszat ve Sanayi A.5.

Toplam 1.541.36%9
Faiz Giderleri {(TL}) 1.Oca. -
30.06.2020

Isikiar Enerji ve Yapr Holding A.S.

Cimtek Cimento Teknolojisi 6.602

Miihendislik A.S.

Is1klar Paper Sack Co,Ltd. 223

Isiklar Ambalaj Pazarlama A S -

Isiklar Holding A.S 731.836

Istklar Pazarlama A8 A1 CAPITA  vrl o 06
MENKUL DE L 43,

1.0ca. - 01.0¢a, - 01.0¢ca. - (1.0ca. -
30062019  31.12.2019 31122018 31.12.2017

1.350.631 1.8Q1.081  3.5371.164 2437519

295,209 677928

- 22.981

4524620 6.753.658 5003923 6.531.833
2112459 2120790 4182.206  2.582.036

150,006 102.034
3424

- 1.848 -
1280.381  2312.740 1368190  621.079
382308

9.268.091 12.988.269 14.958.278 12975410

01.0¢a. - 01.Oea, - 01.0ca. -

HL06.2019 31.12.2019 31.12.2018
74.819 871.985

1.546 7.988 7.424

304 -

482.635 494 396 562,075
604,572 1.559.521 }3-156

- \
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Isikiar Insaat Malzemeleri San. ve 49,703 167.429

Tic. &.5.

Isiklar Park Gayrimenkul Geligtinne - 65.407 68.356

ve Yatinm A.S.

Mctemteks Sent. Iplik San ve Tic. 641

ALS,

Cinar Yaurm Miigavirligi Turizm 28.443 56.347 11.075

Insaat ve Sanayi A5

HMF Makina ve Servis San. ve Tie.  1.404.103  2.378.945 4.420,599 3,209.394 13.672

AS.

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve 296.049 291386 010036 414909

Ticaret AS.

Toplam 2.439.119  3.787.5249  7.524.010 5.197.869 700,338

Kur Farki Geliri (TL) 01.Cca. - 01.0ca. - 01.0cu. -  01.Oca.- (11.0ca. -
30,06.2020  30.06.2019 31.122019 31122018 31.12.2017

Isiklar Paper Sack Co. Lid. -- 4.389 9.7935

HMF Makina ve Servis San. ve 132.714 17.139

Tic. AS.

Toplam 0 0 ] 137.103 26.954

Kur Fark) Gideri (TL) 01.0¢a, - 01.0ca. -  01.0¢a.-  01.Oca.-  01.0¢a. -
30.06.2020  30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

HMF Makina ve Servis San. ve 3.087 §9.932 72475 407.486 64,574

Tic. AS.

lyiklar Paper Sack Co.Lrd. 4,391 -- 1.239 39,591 712

Isiklar Elen Hunting EOQOD 337 363

Nigbag Nigde Beton Sanayi ve 26.930 -

Ticarst A.5.

Toplam 7.815 89.932 171.557 447.077 43.280

Mamul Satiglar (TL) 01.Cca. - 11.0ca. - 111.0ca. - 01.0¢a. - 01.0ca., -
50.06.2020 30.00.201% 31122019 31.12.201%8 31.12.2017

Isiklar Ingaat Malzemeleni San. 199.082  2.607.377

ve Tic. ALS,

Isiklar Paper Sack Co.Ltd. - 1.077.893 272.850

Toplam 0 0 b 1276975 2.880227

[y1klar Ingaat Malzemneleri San. ve Tic. A.8."ye yapilan sauglar agirhkli olarak Nigbas i bu sirketin
bayi ag1 kullanilmak suretiyle yaptifa yam kimyasallan satrgindan kaynaklanmaktadir, Cemas’in da
bu sirkete yedek parca satislar vardar.

Istklar Paper Sack Co Ltd.’ye yaprlan satiglar Cemag’m Kuzey Irak’ta faaliyet gésteren bu sirket
aracilifit ile Irak’a yaptify Sgiitiieii bilve satiglaridir.

Al GCAPITA FaT i
MENKUL DES
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Hammadde Alislar (TL) 01.0ca.- 01.0ca,-  01.Cca.- 01.0c¢a.-  01.0c¢a. -
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017

Isiklar Insaat Malzemelerd - 81720

San. ve Tic. A5,

Isiklar Ambalaj Pararlama 37488 196,954
A

MNigbay Nigde Beton Sanayi - 19.729 [30.950

ve Ticarot AS.

[siklar Enerji ve Yap 14.670 -
Helding A.S.

Likya Sarapgilik Tmalat Tic 2.911

Litd, Sti.

Toplam 0 0 37310 250158 196.954

Isikiar Ambalaj Pazarlama A.$."den yapilan hammadde alimlan Nigbas’in kraft torba alimlar ve
(Cemas’1n hurda metal alimlandir.

Diger sirketlerden yapilan alimlar ise Cemas’in hurda metal alimlandir.

Hizmet Ahglan (TL) 01.Oca. -  01.Oca.- 01.0ca, - 01.0ea.- 01.0¢a. -
30.00,2020  30.06.2¢19 31.12.201% 31.12.2018 31.12.2017

Cimtek Cimento Teknolojisi 33.204 26014 61.874 38.780 15.851

Miihendislik A.S.

Is7klar Ingaat Malzemeleri San. — 44846 2.069

ve Tic. A5,

Isiklar Holding A.S. 1.870.701  1.156.036 3.722.801 3.493.185 3.651.066

Isiklar Pazarlama A §. -- - 117.400

Sato Kalecik Sarapgilik ALS. 2.44% 203 15.051 14815 39.373

Lsiklar Paper Sack Co.Ltd. -- 18.710 20.740

Isikiar Park Avm Yatunm A.S - 200.000

Nigbag Nigde Beton Sanayi ve 43.640 36.3%0 72.780 40324

Ticarer A5,

Toplam 1.949.985  1.219.547 3.872.500 3.650.76% 4.046.499

Isiklar Holding A.8.den alinan hizmetler bu sirketin konsolidasyon kapsamindaki sirketlere kestigi
mastaf yansitinalart ile Yénetim, Finansman, Istirakler, Denetim, Idari igler, Hukuk, Bilgi Islem ve
Insan Kaynaklarn hizmetlerine iligkin kestigi faturalandir. Agirhkl olarak sirkctlerin sermaye
biyitklikleri baz alinarak masraf dagitimi yapilmakiadir,

Tsiklar Park Avm Yatirmm A.$."den 2017 yihinda Ozisik’in sahip oldugu arsa ve arazileri icin tapu
nidtirlikleri ve belediyeler nezdinde yapilan gayrimenkul gelistirme hizmeti ahnmustir.

Cimtck Cimento Tekn. Mtth. A.S.’den alinan hizmetler, Ankara’da Genglik Caddesi'nde bulunan
ofislerin bulundugu binaya ait ortak masraflarin bu sirket tarafindan karsilanarak binada ofisleri
bulunan Ozi51k, BND ve Nigbas’a vansiiimas:dir.

Igiklar Paper Sack Co. Ltd."den alinan hizmetler Cemag’in Irak’ta satugn Sgiitiictt bilyelerin
satiglaring iliskin masraf yansitralaricir.

Konsolidasyona dahil girketler temsil, afirlama ve pazarlama faaliyetleti kapsaminda miisterilerine
dafttiklar: promosyon malzemelerini Sato Kalecik Sarapeilik A.S. den almaktadir.

Cemag'in 2017 yilinda Tsiklar Pazarlama A.S."den fabrika bina tadilat satin aldigy dekoranf
kaplama tuglalan hizmet alim stir sirketlerde masraf
vansitmalaridir. MENKU
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Hizmet Satiglar {TL) 01.0¢a. - 01.0c¢a. -  0LOwa.-  01.0ca.-  01.O¢q. -
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31,12.2018 31.12.2017

Cimtek Cirnento Teknolojisi 11.034 391922 25.798 40.443 92,183
Mithendislik A.S.

Isiklar Pazarlama A.S. 1.929 2,308 4.165 11.370 16.511
Nighag Nifde Beton Sanayi 3.691 -
ve Ticaret A.S.

Toplam 12.963 394.230 29.963 61,504 108,694

Cimtek’e 2019 yilinda yapilan hizmet satislarun 378.732 T'L’si, Cemas’m Cimtek’in 2015 yilinda
Gemag’mn fabrika binasinda yaptifi revizyon iglerinde gerekli performansin saglanamamasi
nedeniyle kesilen nefaset farkadir,

Diger Hizmet satiglart ise masraf yansitmalarindan ibarettir,

Kira Giderleri (TL) 31.0¢a. -  0LOca, - 01.0ca.- 01.0ca. -  01,0¢a, -
30.060.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

{nar Yatinm Miisavirligi 110,132 110.132 760.183 615.906

Turizm Insaat ve Sanayi A.S

(imtek Cimento Teknolojisi 347,963 242.495 551.027 6.000 6.000

Miihendislik A §

Toplam 347968 352.627 661.16%9 766,183  621.906

m 1 Slve en Ank da k Caddesi’nde bulunan
ai ve Wi tar nkir der

S8z konusu bina 22.02.2019 tarihinden itibarcn Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A8 ye
satildif igin bu tarihten itibaren Ozizik ve BND sirkctlerine ofis kiralan Cimtek tarafindan
kesilmekiedir, Ayrica Ozigik, Gimtek’ten y1llik 6.000 TL bedelle ara¢ Mralamas1 yapmakiadir,

Sabit Kxymet Alislan (TL) }1.0ca. - 01.0ca.- 01.Oca.- 01.0ca,- 01.Oca, -
30.06.2020  30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Hm{ Makina ve Servis A.$ - - —-  265.653 241.110

Igiklar Enerji ve Yap Holding 31.385

A,

Toplam 0 ] 0  265.653 272,495

HMF Malkina ve Servis San. ve Tic. A.$.’den 2017 vc 2018 yillarmda vapilan maddi duran varhk
alimlan, Cemagin igletmede kullamlmak fizere is makinasi alim islemidir. Isiklar Enerji
Holding’ten yapilan almn ise ikinei el arag alimdir.

Mali Duran Varhk Alglar 01.0ca. - 01.0ca.- 01.Oca.- 01.0Oca.- 01.Oca.-
30.060.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Isiklar Enerji ve Yap Holding - -- 52538510

A.S.

Nigbas Nigdc Beton San.ve Tic. 23.328.000 25328000

AG

Toplam 0 25328.000 25.328.000 0 52.538.510)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 'den 2017 yilinda yapilan Mali Duran Varlik ahs1 Cemas Dakiim
Sanayi A.8. paylanmn ahm ile ilgilidir. 17.10.2017 tarihinde Inguat ve Enerji A.S.
25.700.000 adet Cemas payinig fivattan 52.53 510 TL salin almigtir.

MEMHLIL L

7127



ik Al

0.000
m. 7.
aym grup igerisinde ve grup igi ortaklar arasinda
yapilacak p safl lisk 1 baz al k ge 101y g
hoyvunca ol 1kl a fi amasi b ri 56 TL
toplam 25.328.000 TL've satin almgtur.
Sabit Kiymet Sanslar: 01.0¢u. - 01.0ca.- 01.0ca.- 0LOca.- 01.0ca, -
30.00.2020 3062019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve - 7.450.000
Ticaret A.S.
Toplam 0 0 O 7.450.000 0

Ozigik Ingaat ve Enerii A.S. 10.09.2018 tarihinde Bartin ili Merkez ilgesi Akmeselik mevkiinde
bulunan toplam 23.906 m? biiyiltgiindeki 14 parsel arsayi Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
ALY ye satmigtir,

19.2, iliskili taraflarla yapilan iglerin ihrageinm net satiy hasilat: igindeki payr hakkinda bilpi:

Gemag’in iliskili taraflara yapilan satiglarinm net saus hasilat icindeki payt agafidaki tabloda ver
almaktadir.

Mamul Satiglan (TL) 01.0ca. -  01.0¢a. - 01.O0ca, - 01.0ca. -  0LOca. -

30.06.2020 30.06.2019  31.12.2019 31.12.2008 31.12.2017
Met Satis Hasilan 96.737.164 77.331.140 145340024  141.209.515 147.525.577
Tligkili Taraf Sanslar - 1276975 2.880.227
Net satis hasilati icindeki { 0 0 0.9 1,95
pay1 (%)

20. DIGER BILGILER

20,1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Gemag’in gikariimig sermayesi 474.000.000 TL olup, gikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami muvazaadan ari gekilde tamamen &denmis ve her biri 1 TL itibari degerde
474.000.000 adet hamiline paya bslimmiistiir,

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Cemagm kayith sermaye tavam 1.000.000.000 1L dir.

20.3. Diinem bay1i ve diénem sonundaki fiili dolasmmdaki pay sayisinmm mutabakaty ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerd itibariyle sermay¢enin % 14 undan
lazlasy ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

Fiili
Dolagimdaki 55.722.258,86  228318.007,69 27832718660  465.327.180.7
Paviar (TL)
Toplam 237.000.000,00  237.000.000,00  237.000,000,00 4?4\&0.00{1,0&
Scermaye (TL)

A1 CAPTE LIH]

MEMKLL L:

88/127



Fiili
Dolasimdald 23518 945,33% 96,34% 08,1784
Orang

Ayni sermaye bulunmamaktadir,

20,4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve infifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkrnda bilgi:

Yaoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglarl, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vh. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktart ve dniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi;

Yolktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlayma ile
opsiyona konu eolmasi kararlastimlmis sermaye piyasasi aracglar ve séz konusu opsiyon
haklanda iliskili kisileri de iceren hilgi;

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artiimiar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratdan/iptal edilen pay groplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yolctor.

20.8. [hragginn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeciya satig suretiyle
pay ihracium bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarn
tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.

20.9. Ihra¢ginm meveut durum itibariyle paylarmun borsada islem géirmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Sirketin paylan Borsa Istabu)’dz islem g&rmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir dnceki yilda eger jhrager halihazirda balka acik bir
ortakhik ise ihrageimn paylari iizerinde Gefincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele gegirme
teklifleri ile séiz konusu tekiiflerin fiyat ve sonuglars hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.11. Esas sbzleyme ve i¢ ydnergeye iligkin Gnemli bilgiler:

Esas Szlegmenin 7'inci maddesi uyaninca, Sirket, en az § en fazla 9 iiveden olusan yénetim kurulu
tarafindan y@netilir. Yonetim kurylu iiyeleri genel kurul tarafindan en ¢ok 3 ywilhigine se¢ilir,
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin aday g8sterilmesi ve segiminde, Kurul’un bagims:z, yOnetim
kurulu tiyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinr, Yénetim Kurulu iivelerinin ¢ogu icrada girevli
olmayan ityelerden olusur.

Yonetim Kurulu sirket isleri icabettikge iive tam sayisimn gogunlugu ile toplanir ve kararlarm
toplantida hazir bulunan éyelerin ¢ogunlugu ile alr. Esas S6zlesmenin  "inci maddesi uyaninca
irketin hesap donemi itibaren  ay igerisinde ve senedc

ketin ve zamanlarda
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Ol ve 0 ani kurul to haz veya

nin 1sse 1 bir 1r, Genel ilan, 1 TTK
ve 1lgili mevzuat hikiimleri dahilinde hazirlanarak penel kurulea onaylanan “Genel Kurulun
Cahyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” diizenlemelerine uygun olarak vilriitiiliir. Esas
Sozlegmenin Sermuye baghkh 6 e maddesine gore Sirket'in kayith sermaye tavam 1.00.000.000
TL olup, her biri 1 TI. itibari degerde olmak {izere 1.000.000.000 adet hamiline yazili paya
ayrirusur. Sirketin gikanlmig sermayesi 474.000.000 T1. dir. Cikanlmig sermaye, her biri 1 TL
itibarl deferde 474.000.000 adet hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay bedellerinin tamurm muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavam izni, 2020-2024 yillan (5 yil) icin pecerlidir, Sirket’in
sermayesi, gerekfifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasast Mevzuati hiikiimler
sergevesinde artinlabilir veya azaluiabilir

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyannca hazrlayacag: bir i¢ yanerge ile
yGnetimi kismen veya tamamen ySnetim kurulu iivesi olan veya olmayan bir veya birkag kigiye
(Murahhaslara vefveya “Gorevli Uve”lere ve/veya “Yonetim”e) devretmeye vetkilidir, “Y&netim™
Yonetim kurulunun bittiing disindaki genel miidiir, yardimelary; mudirler, vardmeilan ve buna
benzer farkll unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder, Yonetim, devredilmedipi siirece,
yinetim kurulunun tim {iyelerine aittir. Yonetim kurulu hazirlayacagi bu ig yOnerge ile
murahhaslanin vetki ve sorumlutuklarim tayin eder ve yBnetim kuruluna tanmms olan her tiirlil
vetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun iespil edeccgi sartlar, hitkimler ve kisitlamalar
dahilinde 1lgili kigilerc devredebilir ve gerekli gordigtinde bu yetkilerin tamamim veya bir lasmim
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tk Ticaret Kanun'urmun 375. maddesi sakldm. Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 370, maddesi yergevesinde Yonetim Kurulu temsil vetkisini, Yénctim Kurulu
ityesi olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu diyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag
kisiye birakabilir. Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu divesinin temsil yelkisinin
clmasi sartiir,

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢omm amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlegmenin 3’lncli maddesine gire Sirketin baghca faaliyet konusu; ¢imento, madencilik,
otomotiv ve difer sanayi kollart igin pik, sfero, aliiminyum, ¢elik dékiim dahil olmak iizere her tiirlii
dokiim ve igleme faaliyetinde bulunmak, ve bunlarm ticareti ile igtigal ctmek amaes ile kurulmustur.
Aynca yirket, ingaat, dokiim ve igleme sanayi ile ilgili hammadde, yari mamul, mamul ve her tirlii
yvarduner malzeme lirelebilir ve pazarlayabilir. Genel mekina, kara tagitlar, tanm ve is makinalan
ve bunlann her ¢esit aksaminn firetim ve ticaretini yapabilir, Her tiirltt ingaat malzemesi tiretimi ve
ficareti dahil olmak Uzcre ingaat taahhiit miiteahitlik islerinde faalivel gosierebilir. Sirket amag ve
konusu ile ilgili;

a) Yurtigi ve yurtdiginda fabrika, imalathane ve atdlyeler kurup isletebilir, kiralayabilir,

b) Her tirlii hammadde,igletme ve ambalaj malzemesi, aksam, yedek parca, ckipmanlari ithal
edebilir; bunlan ve tirettigl mamullerini yurt iginde satabilecegi gibi ihrag du edebilir veya ettirebilir,

¢) Mamdlllerin pazarlama, satrg, nakliye ve teslimatiyla ilgili tesis ve montaj iglerini ve bunlarla ilgili
her tilrli ticari iglemi yvapabilir.

d} Faaliyetleri ile ilgili her dirlit mitteabhitlik isi yariitebilir,

&) Urctim faaliyetler! igin gerekli lisans, ihtira beral: ve teknik yardim saglamak amaciyla anlagmalar

yapabilir, gerekiiginde yabanci: uzman veya persanel gahstirabilir, , modeler, resimler, Hzel
iiretim ydntemleri, know ecdinebilir, iizer tasarrufta bulunabilir
f) Konusuyla ilgili her girebilir
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fibendislik ve danigmanlik hizmetlerini yapabilir
veya yaptirabilir,

h) Kendi ihtiyaclan veya sermayesine katldign bagli kuruluglarin ve igtiraklerinin ihtiyaglan igin
bankalardan, mali kurumlardan veya firmalardan, yatinmeilarin aydinlatImasin: teminen gzel haller
kapsamimda Sermaye Piyasasi Kurulu’nea aranacak ge agtklamalann yapilmas) kaydiyla
garantili veya garantisiz, kisa, orta ve uzun vadeli krediler  ilir,

t) Pay sahibi aldufu ve yénetimine istirak ettifi sirketlere Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatl
cercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, kredi agabilir; bovle sirketler tarafindan bankalar
ile mali kurumlardan ve diger firmalardan ahinacak kredilerle lgili olarak bunlara kefil olabilic veya
bununla ilgili olarak verilen sencticre veya uzon vadeli borglara kargihk verilen veya gikarilan
senetler ve bonolara kefalet cdebilir; karsihginda gahsi kefalet,rehin ve ipotek gibi kars1 garantiler
alabilir; bu tiir yardim ve hizmetler kargihginda, bu sirketlerden piyasa kogullarimn uygun kilacag
iicretler alabilir.

i) Sirket sermaye ve yonetimine katilmig veya kattlmamig olsun, aracilik faaliveti ve menkul kiymct
portfy ybneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sermaye
sirketlerinin pay senedi ve tahvil satiglarini kolaylagliracak ve degerlerini koruyacak her tiirlii iglemi
yapabilir.

1) Her tiirki hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin (ahsili veya temim i¢in yatinnmeilanin
aydinlatilmasini teminen dzel haller kapsarmnda Sermaye Pivasasi Kurulunea zranacak gerekli
agiklamalanin yapilmasi kaydiyla ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet ve benzeri her teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

k) Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nda yer alan simirlayier hiiktimler sakh kalmak kaydiyla yurt
iginde ve yurt diginda girketler kurabilir, bunlara katilabilir, ortakliklar kurabilir. Yurt iel ve
yurtdrsinda ighiriikleri kurabilir,

1) Her tlirlt ticari sinai ve mali islemleri yapar, taahhiitlerc girebilir.

m) SPKn’da tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde clmarmak kaydryla tahvil, pay
senedi ve difcr 2 menkul degerleri alabilir ve (zerlerinde tasarrufta bulunabilir, ticari kurymlara
kalilabilir, igtirak amaciyla bunlarin paylarim alabilir ve gerektiginde elden ikarabilir.

n} Sirket, Sermaye Piyasast Mevzual gercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, calisma
konularma dzhil iglerin gergeklestirilmesi igin gayrimenkul edinebilit, bunlan devir ve ferag
edebilir, kredili veya vadeli satislar ile her tiirlti alacaklarinin teminan olarak menkul ve ticari
isletme rehini ile ipotek alabilir, girket lehine saglanacak kredilerle sirketge girigilebilecek
taahhtitieri teminen menkulleri tizerinde rehin ve ticari igletme rehini, gayrimenkulleri tizerindc
ipotek ve diger ayni haklar kurabilir, Sirket leh ve alcyhine kurulmus rehin ve ipotekler lizerinde
her sekilde rasarruf edebilecedi gibi bunlar keldirabilir. ) SPKn’a aykurilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, 6zel durum agiklamalarmin Borsa Biilteninde ilan edilmesi
ve y1l iginde yapilan bagislarin genel kuruida ortaklarn bilgisine sunulmas: kaydiyia, sosval amagh
kurulmug olan valaflara demeklere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
taratindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagigta bulunabilir,

Sizket’in kendi adina ve tiglincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya 1poiek dahil

rehin halkks tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasasi Mevzuat) belirlenen esaslara

uyulur, A1 CAPITAL YAT
Y MENKUL DF &3
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Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlif ve SPK’dan gerckli
1zinler alimr

20.13. Yinelim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin §zetleri:

Esas S&zlegmenin 7'inci maddesine gisre Jirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu ve is bu esas sdzlesme hilkiimlerine uygun olarak secilecek en az 5, en fazla ©
dyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirdtiliir, Yénetim Kurulw'nda icrada gorevli olan ve
olmayan tiyeler bulunur. Icrada garevli olmayan fiye, yénetim kurulu iiyclifii haricinde sirkettc
bagka idari gdrevi bulunmayan ve sirketin giinlik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil
nlmayan kigidir. Yénetim kurulunda sermaye piyasas: mevzuatl uyaninca belirlenen asgari sayida
bafimsiz dye bulunur. Bagimsiz, liye kriterleri, bagimsiz tivelerin segimi, gérev stireleri. calisma
esaslari, gérev alanlan ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukiimlerine gére tespil edilir. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik y8niemle istirak edebiiir, Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist tiste
lig top yon kurulu Y& en gok
3 (g} ev 8 sona e leri

Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin gfrev siiresi sermaye piyasasi mevznatinduki stirelerle
sinithdwr, Yénetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantsindan sonraki ilk toplantisinda iiveleri
tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kuruha'nun toplant) giinil,
yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadif durumlarda bu i51 Bagkan Vekili
yerine getirir. Toplanti gind Yénetim Kurulu karani ile de belirdenebilir. Yénetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlan, ¢aligma esaslan TTK, SPKn,
SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestinlic.

Fsas S8zlesmenin 8’inci maddesine gore Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yénetim
Kurulu'na aittir. Sirkel tarafindan verilecek biitin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarm sirketin unvam altina konmug sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin
imzasiru tagimast gereklidir. $irket’in iglerinin ve faaliyetinin geligmesi ile Yonetim Kurulu 1fizum
ve thityag gbrditgii takdirde idare islerinin ve giivevlerinin kendi iiveleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslara gore taksim cdilecegini tespit cder. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil ve ilzama vetkili kigileri
ve bunlann ne yekilde imza edecekicrini tespit ederek tescil ve ilan eder.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sierlamalar haklanda bilgi:
Yoktur.

20.13. I'ay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. (Magan ve olaganiistii genel kurul toplautisinm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan haklkinda bilgi:

Genel Kuorullar olagan veya olagantislii olarak toplanirlar. Genel Kurulun toplant yeri Sirketin
merkez adresidir. Ancak, Yénelim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bolundugu adresten baska bir adreste veya Istanbul® da toplantiya gagirabilir. Bu toplantlara davette
TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hikiimleri uygulanr. Olagan genel kurul toplantilar Sirketin
hesap dénemi sonundan itibaren li¢ ay igerisinde ve senede cn az bir defa, olaganiistl genel kurullar
1s¢ Jirketin iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamunlarda toplanir. Olagan ve olaganiistii genel kurul

toplantilarmnda hazir buluman pay veya her hissc bir oyu vardir. Genel
Kurul’da oylar agik olarak we Ancak dértte
&R L S
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birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Genel Kuryl
loplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da kaulabilir.,
kurul to a pay suh 1l ke pay sahip  ve
leri vekil temsil ettir  irler. lantlar, ¥ tim
TTK ve ilgili mevzuat hikimleri dahilinde hazirlanarak genel kurules enaylanan “Genel Kuralun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge™ diizenlemelerine uygun olarak yilriitiiliir. Gene!
Kurul toplanti ve karar nisaplarmda TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine uyulur. Gerek
Ulagan gerek Olagantstii Genel Kurul toplanularinda  Ticaret Bakanlip: yetkili temsilcisinin
bulunmas: garttir. Bakanlik temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantlarinda alinacak
kararlar gegerli degildir,

20.17. Ihrageinm yénetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabileeck hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sdzlesmede Sirket paylanimn devrine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamalktadir, Sirket
paylaninin devri TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat sakl kalmak kaydivla serbestrir.

20.19. Sermayenin artirilmasmna ve azaltiilmaswina iligkin esas stziesmede ongoriilen kosullarin
vasamn gercktirdiginden daha agwr olmasi halinde siz konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoltur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin yitrittiilmesi ncdenivle imzalanan stzlesmeler disinda, Sirketin Snemli
szlesmesi bulunmamaktadar.

22. IIRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihrageinin Kurnlun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gercken finamsal tablolar ile bunlara iligkin bajimsiz denetim
raporlar

(emas Dokim Sanayl A.§ nin SPK’'mn muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannea
hazirlanan 30.06.2020, 31.12,2019, 30.06.2019,31.12.2018 vc 31.12.2017 dénemi finansal tahlalari
ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar: (30.06.2020 ve 39.06.2019 tarihli ara finansal tablolar
simrl bagimsiz denetimden geemistir), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda sirasiyla 19.08.2020,
10.03.2020, 09.08.2019, 11.03.2019 ve 12.03.2018 tarihlerinde ilan edilmistir. $6z konusu finansal
tablo ve bagimsiz denetim raporlarina Sirketin kurumsal internct sitesi )
veya Kamuyu Aydnlatma Platformu internet sitesi den ulasilabilinir,

22.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruloglarm  unvanlar, bagimsiz  denetim  giriisii ve  denetim
kuruiugunun/sorumlu ortak bag denetginin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

(emag Dokim Sanayli A.8.'nin SPK’min muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmes
hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31,12.2017 dénemi finansal lablolan Arkan Ergin

Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.$. taralindan denetlenmis ve olumlu goriig verihmistir,
30.06.2020 ve 30.06.20191 cdénemis finansal tablolar Arkan Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.8. tarafindaff tutulmus, lanan ve mali
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tablolarin TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatini olusturacak herhangi bir husus olmadig
sonucuna vanlmistr

22.3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoimn ve/veya grubun finansal

ek im,
ki ! vey
e
son fi t m len § dahil u
nansal a da gelm bir de k

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafgimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragemm esas sozlegmesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay! dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitiim1 konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin Esas Stzleymesi’nin Kann Saptanmasi ve Dagitimu bashikh 16. maddesi agagidaki
sekildedir:

“$irkelin faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile $irket tizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zonumnhu vergiler diisildilkten sonra geriye kalan ve yillk bilangoda gdrillen
ddnem kan, varsa gegmis y1l zararlaninin dilstilmesinden sonra, srasiyla agagida gdsterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akceve aynlir,
Birinci Temettii;

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagg tutanmin ilavesi ile buiunacak meblag tizerinden, Genel
Kurul taralindan belirlenecek kar dagitim politikas: gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine
uygun olarak birinci temettii aynhr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinm, Yénetim Kurulu tiveleri ile
memur, miistahdem ve iggilere, cegitli amaglarla kurulmug vakoflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

Ikinci Temettii;

d) Net ddnem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kisrm,
Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci iemettll pay olarak dagrimaya veya TTK mn 521 inci maddesi uyannca vedek akge
olarak ayurmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

AT CEPTAL
WMEMKLL
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e) Pay saliplerivle kira iglirak cden difer kimselere dagitilmas: kararlagtirilmesg olan kisimdan, % 5
orannda kir payidiigiilditkten sonra bulunan turarin onda biri, TTK nim 519 uncu maddesinin 2’ nei
fikras1 uyarinca genel kanun] yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas gereken yedek akeele
belirlenen kér pay1 ve nakden ve/veya hisse se
aynlmasina, erlesi y1la kér aktarilmasina, yéneti
gesitll amaglarta kurulmus olan vakiflara ve bu

karar verilemez,

Kaér pay1, dagitrn tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin csit clarak dagiudir.

Dagihlmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, YSnetim Kurulunun bu konudaki teklif
iizerine gene! kurulca kararlastirlir,

Bu esas sézlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitum karar geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuahna belirtilen usul ve esaslara uymak gartiyla temcttii avans:
dafitabilir,”

2019 Yih Kiir Dagitim Karan

$irkctimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hitkiimleri
dahilinde, Tlrkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS)na vygun olarak hazirlanan, bafimsiz denetimden geemis, 01.01.2019-31,12.2019
hesap déinemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net donem zarar: 18.245.084 TL olup,
TTIK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan aynt démeme iliskin solo finansal
tablolerinda net ddnem zaranmn 14.946.397.72 TL oldugu goritlmektedir. Bu itibarla, Ydnetim
Kurulumuz Genel Kunidumuzun goris ve cnayima sunulmak lizere;

4)  Sirketimiz 31.12,2019 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolaninda bulunan dénem
zararlarimm gecmis vil zararlarma eklenmesine,

b)  Sirketimizin 2019 wilmda net dafinlabilir doénem kén olmadigindan kir dagitim
yapilmamasina karar vermistir,

2018 Yih Kiir Dafitim Karan

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1} hitkiimleri
dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standarilan ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS)na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denctimden gegmis, 01.01,2018-31.12,2018

arinda b n 125.530.350 TL

arak ha igkin solo fin

,20 TL olduge gorilmekiedir. Bu itibarla, Yodnetim
Kurulumuz Genel Kurulumuzun gériis ve onayma sunulmak tizere:

a) §irket TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablelarda bulunan 25.530.350 TL ile TTK
ve Vergi Usul Kanununa gore mtulan yasal kayitlaninda bulunan 5.073.671.26 TL net dénem
zararinin gegmig yillar zararlarina transfer edilmesine,

b} Sirketin 2018 yilinda net dagrulabilir donem kén olmadigindan kér dagitim yapilmamasina,

karar VEI‘[Hiﬂ]I‘. BT CAEITAL 1,
MWEMNKLIL DEGERL
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2017 Yih Kéar Dagatim Kararn

$irketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) hikiimler

dihilinde, Turkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye Finansal Raporlama  Standartlar:

(TMS/TFRSYna uygun olarak hazirlanan, bafnimsiz denetimden gegmis, 01.01.2017-31.12.2017
armnd n 35,558 TL .
arak iliskin fin |
8 TL oldugu gtrillmektedir. Bu itibarla,

a) Sirket TMS/TFRS 'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 35,558.603 TL ile TTK

ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan 9.294.997.58 TL net dénem

zarannin gegmis yilar zararlarina transfer edilmesine,

bj Sirketin 2017 yilinda net dagntilabilir dénem kin olmadigmdan kir dagimimi yapidmamasina,
karar vermistir,

22,7, Som 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihf iizerinde dnemli
etkisi olmuy veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

(:emay ve bagli ortakliklan tarafindan agilan grubun finansal durumu veya karhlif izerinde dnemli
ctkisi olmug veya olabilecek hukuki davalar agagida yer almaktadir.

Personelle Uyusmazihidar:

fhracp hine A¢ilmig Davalar ve Yapilan

Daval: Mahkeme Risk Tutan .
Travaci Taraf Taraf  Dosya No Y1l Konusu (TL) Gelioen Asama
Mehmet Ankara 18, ig I;.. ] ioden Dosya Yargilavda
enme Omgtk  Mah 2015/088 >vZ.csmes 13.700  Bozuldugundan yeniden
Tuglaci Dogan Alacak e
2019/23] . goriiliiyor
Davasi
Emine Bagbuga Ankara 3, 8.122 Dosva Yargitayda
{Mgm Is¢isi) Mahkemesi  Sézlegmesinden
2012/681 E  Dogan Alacak
Davasi
Enver Ankara 3 18.453 Dosya Yargitayda
(Mgm [sgisi) Mah Sézlesmesinden Bozuldugundan veniden
2012/692 E.  Dogan Alacak gorllivor
Davasi
Adem Demir Anlara 30 13.721 Dosya Yargitayda
Mah Stzlesmesinden
2016/185 E Dogan Alacak
Davasi
MEN 3

eyt 96,‘r1 2?



33.050 Istinafa gidildi,
Ankara Bati 2. (alisanin

Hasan Ozdemir (wamk Is Mah Fiﬁ?{o‘"]u muzla
20177156 ilgili alacak
davas
335.038 Alevhimize karar verildi
Kirgehir Dosya Istinafta
Eﬁrj?samy ve Cemag Asliye 1. Is Kazasi
Ark Hukuk Mah.  Tazminati
' 2016/145
30.495 Dosya
Kirsehir
. Asliye 1. -
Sclyuk Akat Cemas Hulkuk Mah Is¢i Alacagk
20191
231.000 Dava Hesap
Kirgehir Bilirkigisinde
. Aslive 1. .
Halil Kzl {-cmas Hukuk Mah. Is Kazasi
2017/633
21.000 Dosya Istinafis
Kirsehir
o Asliye 1, I5 Kazast
Vasin Ince Gemas Hukuk Mah. Tazminat:
2016/752
85.000 On Incelemme durugmasi
Kirgehir olacak
Ramazan Cema Asliye 1. Meslek Hastalif
Ozeken ? Hukuk Mah.  Tazminal Davas:
20207232
85.000 On Inceleme durusmasi
Kirgehir olacak
- , Aslive 1. Meslek Hastalig
Omer Atabey  Gemag Hukuk Mah.  Tazminai Davas
20204233
Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle Uyngmazhiklar:
Davalar ve
Davah Mahkeme Risk Tutar ,
Davaci Taraf Taraf  Dosva No Yl Konusn (TL) Gelinen Agsama
Trafik
Eregli (Konya) Kazasindan Bilirkisi Raporuna iliraz
Hatice Gkay  Ozisik 2. AsHukuk  Dogan 250.000 edildi.
Mah 2017/1 E.  Tazminat h
Seiioa vafihe  Davasi FAY
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Kirgehir Aslive  Yatiritne
2. Hukuk Mah. Tazminat

Bektsg Karakog Cemas 2014/334 Davasi 6.210 gﬂtl;ﬂ}'[;ze \]:r;hm'g.ze
(Eski) 2018/79 tiLLievam eatyor.
{Yeni)
Enerji Bedeline
.y Ankara 9 .
Bereket Enerji . l[tirazimiz karst Durngmalar Devam
AS { emas Asliye Ticaret dava 1.97¢ 816 Fdiyor

Mah. 2018/130

{Cemas ve bagh ortakliklarinin agtify grubun finansal durumu veya karlihif itzerinde dnemli etkisi
olmus veya olabilecek hukuki davalar asagida ver almaktadir.

Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle Uynsmazhklar;

Thragein Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrage Tarafindan Ac¢umg Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf  Daval Taraf Dﬁ:;:ll{‘?:pn;‘ﬂ Konusu Tutan Gelinen Asama
Ankara 17 D
_ Asliye Hukuk @2?1 Giivenlik Y::;;:a}fda
: I3.5.1 Gencl Mahkemesi lle 1lgili . ;
Oziik Midiriigh ~ 2015/131 E Haracamalarn 2.892.610 g‘;ﬁ‘r‘g“igzn;
2017/230 tahsili o o
2020/235 Alinac
Ankara 17
— D.S.I Genel Asliye HUk.uk Kesin Hakedis Simdilik Dosya
Ozink Midirlisi Mahkemesi lacas 20000 TL Yarertavd
Lidtrliigii 2015/132 E alacag . argitayda
20174231
Enerjisa Enerji
Uretim A S. fstanbul Bilirkisi
Ozigik Murat Nehri 6.Asliye Ticaret Alacak Davasi  8.000.000 USD Reaporuna itiraz
Enerji Urelim  2018/532 E edildi
A
Tirkive
Llektrik Qletisim Ankara 2.
BND AS. Aslive Ticaret  Alacak Davasi 37.060 TL Dwosva Istinafta
Zafer insaat 2017366
Ltd.
. www. bosagunde
f:ta"db'-il y m.com sites%ﬁde
nadolu . ¢ikan haberler
I[")-[i_‘ie;:t[gf Gindem Asliye Ticaret :il;i]:tten nedeniyle
Cemas Mahkemesi 110.000 TI.  agilmisor. Heniz
Yaymeilik D ] kaynaklanan Bilirkisive
Tic.AS, osyaNo:  paminar e
2018/713 E. gitmemigtir,
Curusma glni

21.12.2020 dir,

22.7. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger
At CARY
Yokiur MENKLIL
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem giirecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammlama numarasi} veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iligkin bilgi:

irketin 474.000.000 TL olan ¢ikarimis sermayesinin tamarmu nakden karsilanmak tizere %100
oraminda arhirilarak 948.000.000 TL ne ¢ikanlmas: planlanmaktadir. Paylar arasinda grup ayirmi
ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni pay alma hakkinmn kullammindan sonra pay kalmas: halinde
kalan paylann Borsa’da satlmasi planlunmakiadic. Kaydi olarak ihrag edilecek paylarn ISIN

numarast TRECMASO001G clacak oilup, kayitlar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
tutulacaktir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirketin paylan sermaye piyasasi mevzuatina gére olusturulmustur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
13.4, Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi baklanda bilgi:

Paylar Tiick Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kirdan Pay Alma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Pay Tebligi (TT-19.1)):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu taratindan belirlenceek kér dagitim pelitikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakluna sahiptir.

Ortakliktan Aynilma Hakki {Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki istemler
ve Ayriima Hakki Tebligi (I1-23.3)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisima
katlip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanapina isleten pay sahipleri,
paylann sirkete salarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Orfakhiktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi (IF-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harekel etmek de dahil olmak fizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarn sirketin oy haklarinm Kurulca beliflenen orana veya daha
fazlasma ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
sitketten cikarma hakk: dofar, Bu kisiler, Sermaye Pivasasi Kurnlu tarafindan belirlencn stire
1ginde, azinlikta kalan ortakianin paylannm iptalini ve bunlar Karsilifn gikanlacak yeni paylann
kendilering satilmasi sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507): Sirket’in sona crmesi hilinde her pay sahibi, esas
stzlesmede sona eren sirketin mal varhfimn kullanilmasing iliskin, baska bir hitkiim bulunmad::
takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi VII-128.1);
Sirket’in sermaye artinmiannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut payvlara dagithilir, Yeni
Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin Sermaye Pivasas:
Kanunr madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (T11-18.1)): Her pay sahibi, veni ¢ikarilan paylari,
meveut paylanmin sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir. Kayrth sermaye sisteminde,
¢ikanlan paylar tamamen satilarak ddenmedik¢e veva paylar iptal
edilmedikec veni pay A

Ay

27



Genel Kurula Davet ve Katllma Hakla (Sermaye Piyasast Kanunn madde 29, 30, Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1, TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527). Genel kurula katlma ve oy kullanma hakki, pay szhibinin paylanm herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz, Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin
genel kurul toplantlanna, ybuetim kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate ahnarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ach yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu
listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunn madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir
paya sship olsa da en az bir oy hakkin: haizdir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarnin
toplam itibari

degeriyle orantih olarak kullanr,

ma ve  eme Hakl asasi Kanunu m ] iy da

1 Rapo  aya iliskin gi TI-14.1, TTK 4 al ar,
kensolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denctleme raporlan ve yénetim
kurulunun kir dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az tig hafta 6nce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay szhiplerinin incelemesine hazir bulondurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik
tutulur, Her pay sahibi, gideri sickete ail olmak idzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin
yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimd, irketin baglt sirketlerini
do kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri balarmndan 6zenli ve ger¢ege uygun
olmalidr.

iptal Davas1 Aema Hakla (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2):
Yonelim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldipy kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarnim iptaline iligkin hilkitmler cergevesinde yénetim kurnlu diyeleri veya haklan
ihlal edilen pay szhipleri, kararn ilamndan iiibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
ver ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusutlarina ve durumun gereklerine gisre zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi slgide
yonetim kurulu dycleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finunsal tablolarmin percegi diirtist bir sekilde vansrtmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedenivle dagititan kar payi
avansinm dogru olmamasindan dogan zararlar igin orlakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve aynica dogrudan dogruya olmak fizere kir payr avansimun kararlagtinldifn veya Sdendigi hesap
dénerm iginde pay iktisap etinis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varhg hilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanagia gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz
oy kullanmiy olsun ya da olmasin; gagrinin usuliine gére yapilmadigim, glindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yotkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katihp oy kullandiklarim, genel kurvla katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedifini ve yukanda sayilan aykirihiklann genel kurul karanmin ahnmasinda eikili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina
aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibarcn ¢ ay i¢inde iptal davasi
agabilirler,

Azmhk Haklari (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermaycnin en az yirmide birini olusturan

pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve belirlerck, genel
kurulu toplantiya gagirmasiny zaten ise, karara istedikleri
konulan giindeme  KoymesmsL Pay ¢agrl
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ildi 1 d n
ba
ndufu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir, Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
en az bi n Li  olan
e ticaret m en  ]den
a, sermayenin en az yirmide binm temsil eden
paylarin sahipleri, girketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
sirketin kurnlugundan ve sermaye artimmindan dogan scrumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve jbra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas scITnayenin
yirmide birini temsi! eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra gencl
kurulea onaylanmaz.,

Ozel Denctim isteme Hakk (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklunnm
kullantlablimesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha $nce
kullanilmysa, belirli claylarn 6zel bir denctimle agikliga kavusturulmasiny, giindemde ver almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi olug glin
iginde, girkct merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetei
atanmasim isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:
a) llak Kazamlan Tarih: Sermaye Pivasasi Kanunu madde 19 ve Kir Payi Tebligi {IT-19.1)

uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi, dagitum tarihi itibariyla meveut paylarn timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitilar.

b} Zamanagimi: Kar Payt Tebligi (11-19.1} uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayih “Sirketlerin Milruru Zamana Ugravan
Kupen Tahvilai ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkmnda Kanun™ hikiimleri yarinca
dagium tarihinden itibaren bey yilda zaman agimina ugrar,

¢) Haklan kullanmuna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesikk pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Yoktur.

d) Kir pays oram veya hesaplanma yiintemi, 6demelerin déncmleri ve kiimiilatif mahiyette
olup elmadigs: Esas Séizlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve genel
kabul géren muhasebe ilkelerine gire tespit edilir ve dagwlir, Dagitiimasina karar verilen kirn
dagitum sekli ve zamant, y&netim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirihr.

23.6. Paylarn ikracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonctim Kurulu 02.12.2020 tarihinde:

Yonctim Kurulumuz toplanarak, Sirketimizin stirditrillebilir kirhilik hedefine nlasmasl ve attan
lalebe cevap vercbilmesi igin gerekli yatmmlar yapmak tizere:

1} Esas Sozlegmemizin 6. maddesinin Y6netim Kurvlumuza verdigi vetkive dayanarak,
474.000.000 TL olan Sirketimizin ¢ikarihms sermayesinin 1.000.000.000 Tirk Lirast kayith
sermaye tavam igerisinde, 474.000.000 TL nakit sermaye artiromi yapilmast yoluyla, %100 orarunda
artinlagak 948.000.000 TL'ye yiikscltilmesine,

2) Artinlan 474.000.000 TL tutarindaki sermayceyi temsil eden 1 TL degerli 474.000.000
adet barsada islem gorecekenitelikteki yazil thracina, yeni pay alma
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haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasma ve yeni pay alma haklarinin 1 Tirk Litasi nominal
degerli her bir pay i¢in | Tiirk Lirast fivattan kullandinlmasmna,

3) Yeni pay alma haklanmn kullamm siiresinin 15 giin clarak belirlenmesine, bu siicenin son
giintiniin resm tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakki kullamm stiresinin izleyen ilk i§ giinii
aksami sona ermesine,

4) Yeni pay alma haklanmn kullaniImasindan sonra kalan paylarn 2 ig glinii siireyle Borsa Istanbul
A.5.de nominal bedelin altinda olmamak kaydivla pay piyasasmda olusacak fivattan halka arz
edilmesine,

5) I{alka arzdan sonra satilmayan paylann Sermaye Piyasasi Kurulu Pay Tebligl (VII-12%.1)'nin
25.1 (a) maddesi uyarinca 6 is giini iginde iptal edilmesine,

6) Sirketin gikanlmis sermayesinin 948.000.000 T1.'ye yiikseltilmesi i¢in Sermaye Pivasas: Kurulu
ve sair kurum ve kurvluglar nezdinde gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

7) Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddcsi uyarinca, bedellj
sermaye artinmindan elde edilceek fomun hangi amagla kullanilacagina iliskin olarak hazirlanan
ckicki “Bedelli Sermaye Artirimindsn Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine fligkin Yonetim
Kurulu Raporu™nun kabul edilmesine ve KAP ia duyurulmasina,

karar verilmigtir,
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay

sahibinin haklarini kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigima iliskin bilgi:

Yoltur.
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katimak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye urfirimina iligkin isbu izahname SPK onayina tabi olup buskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal dejzeri:
Halka arz edilen paylarn nominal degeri 474.000.000 TL olup, meveut sermayeyc orant %100°diir.
24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takyvimi:

Sirket ortaklanmn, Sirket tarafindan bedelli sermaye artinm yolu ile gikanlacak paylari, sahip
olduklan paylar: oraninda ve nominal bedel tizerinden 15 giin boyiumca alma haklar bulunmaktadr,
Bu stirenin son gilndiniin resmi iatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakks kullantm siiresi, izleyen
ik 15 glinfi aksarm sona crecektir.

Yeni pay alma siiresi 15 gtin olup, baslangig ve bitig tarihleri KAP ile kamuoyuna
diyurulacakur.
AT CAPIAL Y 1] diw
MEMKLL O
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5 n H-5.2
a yeni pay

Yem pay alma haklarinn kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 is gilni siire ile Borsa Istanbul un

Birinell Piyasasinda satisa sunulacakiir. Satiga sunulacak paylarn nominal tutart ve halka arz

tarihlerr tasarruf sahiplerine sahy duyurusu ile Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru sitreci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli;

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma (righan) haklarimi 1 TL nominal degerli pay igin | TL
noming| deer tzerinden kullanma hakkina sahipiir. Yeni pay alma haklarimn kullanmmindan artan
pay olursa, bu paylar i¢in “Borsa’da Satis” yéntemi kullamlacak ve paylar BIST Birincil Piyasa'da
nominal degerin alhinda olmamuk {izere Pay Piyasasinda ohisacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiminda yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonry kalan paylardan
almak suretiyle ortak oimak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satts stiresi icinde BIAS'da
islem vapmaya vetkili borsa livesi arac1 kurumlardan birine bagvurmasi gerckmektedir, Bu arac
kurumlarin listesine ve adresli internet sitelerinden
ulagilabilinir,

b) Pay bedellerinin tidenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri QNB Finansbank A.$., Kadiksy Rihtim Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
articimimnda kullamiimak tizere agilan 97771697 (IBAN: TR14 0011 1000 0000 0097 7716 97) no’lu
“Hzel™ hesaba yatinlacaktir.

Sirketin meveut oriaklannin Sirker tarafindan bedelli sermaye artinmu yoluyla gikarilacak
paylari, sahip olduklan paylar craninda ve nominal bedel iizerinden veni pay aima hakk: kullanim
stiresi (15 giin) boyunca alma hakla bulunmaktadir. Bu siircnin son g resmi tatile denk
gelmesi halinde yeni pay alma hakka kullanim soiresi izleyen ilk is giinii akgam sona erecektir. Yeni
pay alma haklam kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tatarim yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba aktarilmak tizere tam ve nakit olarak araci kurmlar nezdindeki yatirun hesaplarina
vatiracaklardir,

Bu sermaye artimmuinda yeni pay almak hakkim kullanmak istemeyen orlaklanmiz bu
hakdarm yeni pay alma hakk: siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin ahmp
sat1labilmesi igin Borsaca belirlenccek sire iginde “R” dzellik koduyla riichan hakk: kupon stralari
igleme agilir. Rilghan hakki kuponlan pay pivasasinda gegerli olan kurallarly iglem goriir. Riichan
hakki kupen pazarmin agilis giinii riighan hakki kullaninumn baglangig giiniidiir. Rilghan haick:
kupon pazarinn kapamy (son istem) giinil isc riighan hakk kullanma siiresi sonundan 6nceki beginci
i5 piinfidir.

Yeni pay alma haklarimn kullammindan artan pay olursa, bu paylar igin “Borsa’da Satig”
yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal deperin alonda olmamak tizere Pay
Piyasasinda olugacak fiyattan 2 ig giinil sifreyle satisa sunulacaktir, Satisa sunulacak paylann 2 i3
giinlinden dnce tamarmnin satilmas: halinde sats sona erdirileceldtir.

¢} Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen meveut ortaklarmiz, yatrm hesaplarinin

bulundugu araci kurumlara bavurarak stiresi i¢inde yeni pay alma vatiracaklardr.
Gige hizmetini verecek kurulyslay déhil tim bagvury yer (sir  unvam ve
tclefon numaralarina yer vt e
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d)Paylarin dagrim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan omaklarmizin sbz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuah
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

24.1.4, nc an ve hangi ar ipial i veya
ertelenehil e agla n sonra iptalin kiin madify ama:

Haika arzin iptali veya ertelenmesi, yasama, yilriitme veya sermaye pivasalan veya bankalar
ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle A1 Capital Yatinm

as a ni i kil
mli €5 , etki ek
&, b

lanan bilgilerde sattsa baglamadan 6nce veya satig
siresince yatinmeulann vatirim kararlanm etkileyebilecek nitelikte degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi halignde bu durum ihrager tarafindan derhal SPK’ya bildixilir. Degigiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde Sirketin uygun gériisii izcrine Al Capital
Yatirum tara(indan sanig siireci durudurulabilir, bu durum yazihi olarak SPK.’ya bildirilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyvatimn
iizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklonda hilgi:
Yokmur.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yaurimeilann yatirim kararny etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrage: veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla deehal Kurula bildirilir.

Degisiklik gercktiren veya yeni hususlann ortaya gikmas halinde, sahg siireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gimii ipinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
defisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismn yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yaymmlanmasindan snce pay satun almak igin talepte
bulunmug olan yaturmmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren
iki i§ glindi iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecck paylar kaydileslirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yamlmayacakur, Kaydi paylar hak kullamim
stiresi boyunca hak kullammim takiben MKK diizeniemeleri cergevesinde kayden ieslim edilccektir.

Yeni pay alma haklannmin kullammindan sonra kalan paylann halka arz yoluyla ahnmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden ili i glini (T+2) sonra, takas isleminin Takashank A,
nezdinde gergeklestirilmesini takiben, yatinmeilarm MKXK nczdindeki hesaplarina aktarilacaktir,

Ihrag edilccek paylar kaydile sesaslan ¢ergevesinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek teslimi Kurulun
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sermaye piyasasi araglarimm satigina iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
lislesinin kesinlegtigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giini! igerisinde teslim edileccktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermayc piyasast araglanmn satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini iperisinde
Kurul'un zel durumlarnn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana [liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kisitlanmadipy, kisitlandrysa  kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Meveut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmarstir,
b) Belii kigilere tahsis edilen paylarim ayr ayri nominal deger ve sayis::
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alump
almmadig:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklan, asagwda belirtilen bagsvoru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasmda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin son giinfiniin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakla kullamm siiresi, izleven is giinii aksaom sona erecektir.

Bir payin nominal deferi 1 TL olup, 1 TL'den satiga sunulacaktir,

Yemi pay alma haklannin kullanim stiresinin baglangig ve bitig tarihleri Sirket tarafindan
KAP ta ( duyurulacakitir.

e}  Ortaklarm, ddenmis/qikartlnug sermayedeki meveut paylarina gire ycni pay alma
orant:

Ortaklarin gikanlmig sermayedeki mevent paylanna gére %100 oramnda yeni pay alma
haklarn vardiz.

f) Pay bedellerinin §denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedclleri QNB Finansbank A.$., Kadikdy Rihtim Subcsi nezdinde miinhastran bu
sermaye artinminda kullanlmak iizere agilan 97771697 (TRAN: TR14 0011 1000 0000 0087 7716
97) no’lu “6zel” hesaba vatinlacaktir,

$irketin meveut ortaklarmin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla gtkanlacak
paylart, salip olduklar paylar oraminda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma hakki kullamm
stiresi {15 giin) boyunca alma hakki bulunmaktadir, Bu siirenin resmi tatile denk gelmest halinde
yeni pay alma hakki kullanim siicesi izleyen ilk ig giind aksami sona erecektir, Yeni pay alma hakkin
kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarim yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba
aktarlmak lizere tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatnnm hesaplarina yatiracaklardir.

£) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklanmizdan,

a.  Paylan dolagimda ohmayanlar yemiipay tutariru hesaplarinm araci kurumlar
veva ihrager araciligiyla MENKUL DFG A-3-
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b, Paylar1 dolagimda olaniar ise yeni pay tutanm hesaplanmn bulundugu arac: kurumlar
aracth@iyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olurak yatiracaklardir,

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk kullamlamayacakur.

11t} Bu sermaye artmminda yeni pay alma h kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yenj pay
alma hakla kullamm siiresi iginde bu hakkim sat I.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmnin nasi) degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artimmnda yeni pay almak hakkim kullanmak istemeyen orlaklanmiz bu
haklarin yeni pay alma hakkn siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkimn alimp
satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakk kupon siralan
igleme agihir. Riighan hakki kuponlan pay piyasasinda gecerli alan kurallarla iglem gériir. Riighan
hakkr kupon pazannm agihs giinii riighan hakk: kullammimn baslangie glintidir. Riighan hakla
kupon pazarinin kapamsg (son islem) giind ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan Snceki beginci
15 piin{idiir.

24.L.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, iy adresleri ve
bir payn satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yokitur,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarm:

Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi

ad Girevi Kurum
Riza Kutlu YK Baskam Isiklar Grubu Sirketleri
I YK Bagkan Vekili 1siklar Grubu Sirketleri
Sum Gokgen ODYAK YK Uyesi Igiklar Grubu Sirketleri
Sebahattin ILevent DEMJRER YK Uyesi Igiklar CGrrubu Sirketleri
Can OZDEMIR YK Bapimsiz Uyesi Enerji/Nigbas/Cemas
Mehmet Ziya GUNEL YK Bagimsiz Uvesi Enerji/Nigbas/Cemas
Ahmet Litfi GOKTUG YK Uyesi, Mali [sler Cemas/Isiklar Enerji
Miidilril
Volkan GIRISKEN Isiklar Holding A.$  Isiklar Grubu Sirketleri
(enel Midiirii
Yaman PARAR Istklar Holding A.S  Iaklar Grubu Sirketleri
Mali Igler
Koordinatdrii \
Mahmut Kaan (OZKAN ,,TEM A T@'.idﬁr é&m
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Siileyman CELIK
Faruk BOSTANCI

Ayse TERZI

Mehmet TAYL AN

Allla ESEN

Mehmet Murat DONMEZ
Ahmet Hulusi KONUK

Sertan KARGIN

Adem KARATEPE

Eray YANBOL

Burhan AKCAKIL

Suat AKGUL

Selcen BILGI

Erdi ACET

Yunus Emre KGSE
Mehmet Togan GUDER

Tunahan ATALAY

At LARL AL

=R K LEL

Mali Isler Mtidtiril

mcrmaye Piyasas:
Koordinatéril

YK Basgkam
YK Uyesi

Genel Midiir

Genel Midiir
Yardimcim

Crene] Mildtr
Yardimeist

Kururnsal Finansman
Direktdrii

Bilgi Islem Midiirii

Sorumlu Denetgi

Sorumlu Deneigi
Kademli Denetei
Kidemli Denetgi
Denetgi

Denetci

Denet¢i Yarduncisi

Denetgi Yardimeisi
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Isiklar Enerji

Al Capital Yatnm Menkul
Degerler ALS.

Al Capital Yaunm Menkut
Degerler A.S.

Al Capital Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Al Capital Yatrnn Menkul
Degerler A.S.

Al Capital Yatirim Menkul
AS

Al Capital Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Al Capital Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Arkan Ergin Uluslararas
Bagimsiz Denelim A.S,

Arkan Ergin  Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.

Arkan Ergin  Uluslararas)
Baginisiz Denetim ALS.

Arkan Ergin  Uluslararas:
Bagimsiz Denetim ALS.

Arkan  Ergin  Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.

Arkan  FErgin  Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.

Arkan  FErgin  Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.S.

Arkan  Frgin  Uluslararas
Bagimsiz Denetim A.S.



24.2. Dafitim ve tahsis plan:

24.2.1. thragemm bildigi Sl¢iide, ihragcgmin ana hissedarlan veya yonetim kuryly iiyeleri
ile yénetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulinma
niyetinio olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden
fazlasmna taahhiitte bulenmayz niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yokiur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmaelara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yaurimerlar halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay mikiarm araci kurumlarindan 8grencbilitler.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyatr ile talepte bulunan yatirumemn
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma balkk: 1 TL nominal bedelli pay igin | TT. deger fizerinden kullanchrlacakur.
Kullanilmayan yeni pay alma hakk: olmast durumunda bu paylar Borsada Satis yontemi kyllantlarak
nominal degerinin altinda olmamak iizere BIS1 Birincil Pivasada olusacak deper iizerinden
satilacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan aract kurumlann aracihk komisyonu,
masraf, hizmet Gereti gibi ticretlendirme uygulamalarma tabi olacaklardir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yintemler ile sabs fiyatmin belirli
olmamast dorumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinm
veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakluri 1 TL nominal bedel tizerinden kullamlacak olup, kullamlmayan yeni pay
alma hakk: olmas: durumunda bu paylar Borsada Saug yontemi kullamlarak nominal degerinin
alunda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada olusacak deger tizerinden satilacaktir. Halka arz
sfires1 2 (1ki) ig glinitdiir,

Halka arz siiresine iligkin baglangig ve bitig tarihleri, Kamuyu aydinlatma Platformu’nda
(www kap.org.r) $irketin kurumsal intermet sitesinde (www.cemas.com.tr) ve Al Capital Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.alcapital com.ir) ilan edilecek olan “Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu”nda belirtilccektir. Ayrica satig siiresinin baglangig ve bitis iarihleri &zel
durum agiklamasi yoluyla da Kamuyu aydinlztma Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan delay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi;

Yokuur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Tlalka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kavulugiar haklunda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yerkili kurufuy AT Capital Yatirim Menkul Degierler A.S, olup, cdres ve
ilerisim bilgileri asagidadir:

Merkez Adres: Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:] Ket:2-14 D 5-6-32
w -

whoviE e

Al lh
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Telefon / Foks 2)37Hig 0]

Internet Adresi
24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarimin isimleri:

Paylarm ihrag ve saug iglemleri Tiickive Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarm
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

24.4.3. Aracihik tiirll hakkainda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Paylarin Yiiklenimde
Buliulmayan
Paylarin
Yetkili Aracihfin  Nominal Halka Arz Nominal [1alka Arz Edilen
Kuruluy Tiirii Degreri Edilen Degeri (T'L) Paylara Oram (%)

{TL} Paylara
Oram (%)

Al Capital En Iyi - 237.000.000 100
Yatirun Gayrel
Menkul Aracilif

Degerler A.S
24.4.4. Aracilik sizlesmesi hakkmada bilgi:

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.8. (Al Capital) ile 4.12.2020 tarihinde yapilan aracilik
sozlegmesinin konusu, kayitll sermaye sistemindeki Sirket’in meveut 474.000.000 TL olan
¢ikarhmig sermayesinin, %100 bedelli olmak iizere 474.000.000 TL artinlarak 948,000.000 TL ye
¢ikarlmast, yeni pay alma (riighan) hakki déneminde 1 TL nominal degerle ibrac edilmesi esnasinda
Al Capital Yatmim tarafindan sermaye artirnn bedellerini tahsil etmek, hisseleri kaydi olarak pay
sahiplerine (eslim etmek ve bedelli artinma istirak etmeyen pay sahiplerinin riigchan haklarnn
sermaye artinim siiresinin tamamlanmasindan sonra BIAS Birineil Piyasa’da bir payvin bedelinin 1
TL'nin altmda olmamak kayd: ile satigina A1 Capital tarafindan verilecek aracilik hizmetidir.,

24.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri;

Helka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Sirker dzkaynak, Al
Capital Yatinim Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecekiir.

Al Capital Yatrmim Menkul Degerler A.S, disinda, halka arzdan Snemli menfaati olan darmsmanlar
bulunmamaktadir. Sermaye artirmmimn  taraflan  arasinda ¢ahigan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili Kuorulugun sermaye arirmm nedenivle slde edecesi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artirminin basansima baglanmis bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Yeikili Kurulug ile Thraggimin sermayesinin %5 ve daha [azlasina sahip pay
sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

A1 CAPTTAL
MEMKUL
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER
24.1. Paylarin Borsada iglem giirmesi icin bagvuru yapihip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem glirme tarihleri:

$irketin paylan “CEMAS” islem kodu ile hélihazirda Borsa istanbul Pay Piyasas1 Ana Pazar'inda
islem gdrmektedir.

Sermaye artirirminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkiun kullanilmasin: veya halka arz
stiresi igerisinde satin alinmasim (akiben Borsa diizenlemeleri qergevesinde Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglayacakur.

25.2. Thraggmm aym grup paylarmn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususkara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylan 07.02.2010 tarihinde borsaya kofe edilmis olup, bu tarihten itibaren “CEMAS” islem
kodu ile Borsa Istanbul’da iglem gérmekiedir,

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlano tahsisli‘nitelikli vabmmeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihra¢ginm bagka bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli‘nitelikli
yatirimeulara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemleriz mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye pivasas: araglarnm sayis,
nominal degeri ve zcllikleri haklkanda ayrmtili bilgi:

Yolktur.
25.4. Pivasa yapica ve pivasa yapieilh3in esaslan:

Y olktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER TLE TAAHHUTLER
Yoitur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Halka arza 1hskin tahmini toplam malivet ve pay bagina maliyet hesaplamalan agagidadir {TL):

Kurul Uereti (Paylann Ihrag Degeri Uzerinden % 0,2) 348 000
Borsa Kota Alma 0,03 +BSMV) 149310
Rekabeti Koruma Fonu{%%0,04 189.400
Arac Kurulus +BSMV 183.750
MEKK Ihraget Hizinet Bedeli(%00,005) 23.700

ve Tesgil Giderleri{Tahmini) 33.000
Diger Giderler(Tahmini) ~ \ 95.640

MENKUL

No:t K2 11041127
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TOPLAM 1.625. 000

I 'TL Mominal Degerli Paylarin Toplarm 474.000.000
Pay Basma Malivet 0,0034

Tahmun edilen toplam maliyet 1.625.000 TL'dir, Nakden scrmaye artig: ile satilacak paylarn toplam
nominal degeri isc 474.000.000 TL'dir. Artinlan paylarn tamamimn yeni pay alma haklarmm
kullamm siiresi iginde kullamldifn varsayimi ile 1 TL nominal degerli 1 adet pay bagina diisen
maliyet 90,0034 TL olmaktadir.

27.2, Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz gerelicesi:

Firketimizin ve sirketimiz altinda konsclide olan bagh ortakliklarimiz BND Elektrik Uretim A.S.
(BND) ve Ozigik Insaar ve Enerji A.S. (Ozigik)’nin satig gelirlerini ve karliliklarinr artemak
amaciyla bir dizi yairim yapma ve sirkel bazinda proje gelistirme ihtivac1 dogmustur.

Sirketimizde yapilacak yatirimlar artmakia olan kaliplama kapasitemizin gerektirdigi tamamlayici
vatirimlar{metal ergilme,taglama,temizleme, isleme, katoforez boya gibi) ve iiretim faalivetlerinde
eski ieknoloji kullanan initelerin, modem teknoloji ile venilenerek daha @dnce teknolojik
sinirlamelar nedeni ile giremedigimiz yeni iiriin ve pazarlara girilmesini saglamaya yonelik
yatrumlar olup, aym zamanda dokiimoitliik gibi afir sanayinin yarattign is givenligi riskini ve
¢evrescl zararlan minimuma indirmeye, verimliligi artirmaya ve maliyet tasarrufu saglamays
voneliktir,

Ingaat sektdriinde yer alun bagh ortakhgimiz Ozigik’a yeni faaliyet ve pelir alam saglamak amaciyla
Bartin’da yap-sat modeli ile [07 miistakil konutluk bir gayrimenkul projesinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Qzigik ayrica kira getiren ticari gayrimenkul yatrimlan vapmay1 hedeflemektedir

Ayrica cnerji sekiériinde yer alan iki adet hidroelekirik santral (HES) isleten bagh ortakligmmiz
BND'nin halen faaliyette bulumun Uggen HES arazisi iizerine Gines Enerjisi Santrali (GES)
yatimi yapilmak suretiyle, tesisi hibril bir tesis haline getirerek, sireklilik arz eden ek gelirkaynag
yaratilmas: hedetflenmekiedir,

Sermayc Artismdan Elde Edilecek Fonlarin Knllanim Yerleri:

Yapilmasi planlanan 474.000.000 TL wtarindaki sermaye artigi ile elde edilecek fondan SErmaye
artmuou iglemleri ile ilgili yaklamik 1.625.000 TIL giderlerin diigitlmesi sonrasimda clde edilecek
472.375.000 TL tutarmdaki nakit girisi ile asagidaki harcamalarmn yapilmas: planlamaktadir. Déviz
cinsinden yamlacak harcamalards 1| USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL olarak dikkate alinmugtir.

-Cemag Dilkiim Sanayi A.S.'de yapilacak yatirimlar;
Endilksiyon Ocaklarimn Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolofive sahip 2 adedi 2’ser ton/saat’lik 4 adedi 3’er ton/saatlik 6 adet
Endiiksiyon Ocafit' nin yerine daha yiiksek teknolojiye sahip, her biri 47cr ton/saat kapasiteli 6 adet
Endiiksivon Ocag alinacaktir, Y tutart 1.137.000 Eure { .561.200 TL) dur. Yeni
alinacak Dokiim ve elektrik
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azalmaya bagh olarak da maliyetlerde dligits saglanacak, ayrica is glivenligi maksimum seviveye
g1k olacaktir.

Yatmmin yithk FAVOK katkis1 250.306 Euro, yatimmumnin geri d8nilg siiresi ise 4.6 yil olarak
hesaplanmustir,

Is1 Kontrollii Isil Islem Unitesi

Degirmen Plakalannin ve 6zellikle elektrikli araglarda kullanilan hafif parcalarin iiretilebilecegi bir
Is1l Tglem Unitesi kurularak mevcut firnlarda tirctilemeyen pargalann tretilmesi saglanacakur.
Yatinmmn toplam tutar: 240,000 Euro (2.190.700 TL} dur. Yapilacak vaunmla elektrikli otomotiv
pazan gibi yeni ve farkl pazarlara girilecek, meveut migterilerin ilave ihtivaglart karsilanacak, satig
ve karlihikta artig saglanacaktir.

Yatrmin yilhk FAVOK katkist 123,400 Euro, vatnminin geri doniis siiresi ise 2 vil olarak
hesaplanmstir.

Temizleme Kirma Makinesi

Yeni tiretim hartim yaratacag: kapasite artigina paralel olarak meveut 2 ton kapasiteli T'emizleme-
Kirma Makinesine ek olarak 4 ton kapasiteli bir makine daha alinacaktir, Yatinmin mtarr 360,000
Furo (2.738.400 T'L) dur. Yapilacak yatirumla temizleme siiresi kisalacak, temizlenen parcalarn
ylizey kalitesi artacak, temizleme siirecinde yaganan darbogazlar giderilecek, iiriinlerin zarnaminda
teslin saglanarak gecikme cezas riski minimuma indirilecektir.

Yatinmin dogrudan élgtlemeyen maddi kazanimlan olacaktur.

T¢ Adet Otomatik Taglama Makinass

Dékiim pargalarin taglama islemleri igin iic adet Otomatik Taslama Makinast alinarak iiretilen tiim
pargalarm oplimum vc firesiz taglanmas saglanacaktir. Yatmmin toplam tutan 1.034.000 Euro
(9.438.500 TL) dur. Yapilacak olan yatnimla birlikte firetim kapasitesinde artig, clekirik
tikctiminde ve fire miktarlarninda azalmaya bagli olarak maliyellerde digiis saglanacaktir, Ayrica
verimlilik artis1 ve is giivenligi artig1 da saglanmms olacaktur.

Yaunmm willik FAVOK katkist 227 600 Euro, vatnminin geri déniig siiresi ise 4,5 yil olarak
hesaplanmmglir.

Kataforez (Elektro Boya) Tesisi

Daha 6nce disariya fason vaptimlan Katatorez Yontemiyle Doyama Iglemlerinin fabrika
biinyesinde yapilmasim saglamak tizere Kataforez Tesisi kurulacaktir. Yatirimin tutan 1.700.000
Euro (15.517.800 TL) dir. Yapilacak olan yatnm ile yaklagik 40 € /ton gibi #nemli bir maliyet
tasarrufu saglanacak, parcalarm dig tesislere gonderilmesinden kaynaklanan kalitc distkligi ve
zamaninda teslim edememe sorunlan Onlenecektir. Ayrica parga tedarik stirecinin tamamin tek
firma ile yiriitmek isteyen ihracat miigterilerinin bu dogrultudaki talepleri karsilanarak daha genis

miigteri Kitlesine hitap edilecektir. Tesiste otuz (30) kisilik fazladan i yaratilacaktir
A1 CAPITAL YAT ROV
MENKUL DEGERLE A%
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Yaunmin yilhk FAVOK katkisi 275.000 Euro, yatiriinmn geri ddniiy siiresi ise 6,2 y11 olarak
hesaplanmishr.

Yiiksek Teknoloji CNC isleme Merkezi

38 adet CNC igleme makinesinden ve ek binadan olusan veni bir talash drctim tesisi cklenerelk,
meveut makine parkiyla islemes] yapilamayan pargalann islenmesinefiiretilmesine olanak
saflanacakur. Yatinmmn tutan 9.885.250 Euro (90.231,300 TL) olup, detaylan asapidaki tabloda
verilmektedir.

HBirim

Acrklaina Referans Marka Adet Fivat Toplam
400 Lok Y Isleme Merkezi (6 Apc) Mazak Hen 4000-1 4 360,000 € 1.440.000 €
500 Liik Yatay Islemne Merkezi Okuma Mas00 Hb-1 3 30000€ 1110000 €
Making A5]-WNx-17¢
400 Litk Yatay Iglemc Metkezi Makino A51-1 210.000€ 105000 €
400 LTk Yatay Isleme Merkezi Olcuma Ma 400 Ia-1 3 299,000 £ B97.000 €
Tomalama Merkezi (Karg Aynalr)
Her ki Ismilide 12", 115k 63 Ve 40 Magazin,
30 Bar S0 Verme. Multus BAGOW 2 403.000 € 806.000 €
600 Liik Yatay isleme Merkezi Okuma Ma 600 2 400.000 € 500,000 £
Okuma Genos L-400-1
f Okuma Genos L-
400-2 f Nex 108/
2 Eksen 10" Aynai Yatay Toma Goodway Gs260 5 84400 € 422000 €
10" Aynali, 2 Igmili, i
Robot Kontrollll, Otomatik Olgii Kontrol Uni
teli Yatay Toma Fuji Csd 300 1 260,000 € 260.000 €
10" Aynal Yatay Torna (C Ve ¥ Eksenli) /
Cx-Cmyx750 Okuma Lb4000 I 216000 € 216.000 €
10" Aynal Yatay Torna (C Ve Y Eksenli Ve
Kargt Avnaly) / Ex-MywxR00 Qkuma Lh3000 1 210,000 £ 210,000 €
Cift Palet { Dik isteme Merkezi Makino 533 1 180.000 € 180.000 €
Cifi Paiet (760X460) Dik Isleme Merkezi. COkuma Mi-46Va 1 154.000 € 152.000 €
21" Aynaly, C Eksenli Dik Torna Doosan Puma 1 140.000 £ 140,000 &
18" Aynali U Eksenli Dik Torna You i S00EAC l 135000 £ 135.000 €
Kesintisiz Gig Kaynag 1500 Kva (Ups) Makelsan 1 126500 € 126,500 €
13" Aynal 2 Eksen ik Toma You It 500E 1 120,000 € 120.000 €
21" Aynal 2 Eksen Dik Torma, You Ji 300E 1 1200000 € 120000 €
2 Eksen 12" Aynali Yatay Toma Nex |10 l 100,000 € 100.000 €
0.0001 Mm Hassasivene Caliymaktadr Dea 30 Cmim 1 S0.000 € 90,000 £
2 Eksen 8" Aynal Yatay Toma. Mazak CQr 2001 1 20.000 € 20.000 €
Olgt Kantrol Cihaz (0,001) Metroles 30D Cmm 1 80,000 € 80.000 €
Traktsr-Remork Ferguson 1 65.000 € 65.000 €
B20X-7 Mode] Elekirikh Forkl{f-2 Adet Daosan 1 60.000 € 60.000 €
Profilmetre Yiizey Olgiim Cihazt Mahr Surf I 37.000 £ 37000 €
Tool Dynamic Balans Alma Makinesi Hamer 1 37.000 € 3r.000€
Vidah Tip 110 Kw (7,5 Bar) Inv. a4 capi7al - an N shoooe  Asonne

MENKJL DE

Miazlak

13/127



Prime 12030 D Micrafi 30.000 € 30,000 €
Seco Supply Pro

Kesici Ug Verme Dolab Smart Smaritrawer 1 22,000 € 22000 €
Takim Olgme Makinesi Tool Master Octa 1 21.000 € 2L.O00E
220 Kva Tiesel Jeneratsr Aksa 1 20,000 € 20,000 €
Workstation Bilgisayar (10 Adet) Lenovo 1 20.000¢€ 20,000 €
Comets (Optik Tarama Cihazi) Zelss 1 15000 € 15.000 €
Istif Makinesi Clark {Prohit) 1 10.000 € 10.000 €
Ongavitlemeven

girllemeyen Giderlsr Giderler 1 216750 € 216.750 €
Ara Toplam (Makine ekipman) 2135250 €
Bina ve Tesisat TS0.000 €
Genel Toplam 9.885.250 €

Yapilacak olan bu yatinmla rekabet gicimiiz yilkselecek, katma degeri yitksek firtinlerle karlilik
artacak, yurt dig ve yurl igi pazarlarda pazar payumz amnilms olacakur. Ayrica bu tesis 150 kisilik
fazladan istihdam saglayacaktir.

Yatrimia yilhik FAVOK katkisi 858,000 Euro, yatirmmmn geri dénils siiresi ise 11,5 yil olarak
hesaplammistir.

Tozsuzlastirma Yatirmm

Makine parkim karumak, ortamdaki tozlann ve gazlann dolagimim azaltarak gahsma kosullarmda
iyllesme saglamak tizere biitiinciil ve kapsamh bir Tozsuzlastirma Yatrinm yapilacaktir. Yatirivmn
tutan 1.827.031 USD  (14.265.200 TL) olup detaylan asagidaki tabloda ver almakiadir.

Tutar ($)

Kum Hazirlama Sistemleri 726.117
Sarsak Liekler 108.245

n Ceaklan 209232
Kaliplama Hatlan 294.560
Firmlar, Kirma, Tambur 403.409
Ongarilemeyen Kalemler B5.408
Toplam 1.527.031

Astl amac ig¢i sagligl, makine leghizat ve gevrenin korunmasi olan bu vaunmm FAVOK katkist
tam olarak &lgiilememekle beraber, kurulacak sistemin makineleri tozun verdigl zararlardan
koruyarak daha uzuon Smitrlii olmalanm saglayacag, tamir bakim masraflarim ve durug siirelerini
{Uiretim kaybint) azaltacaZ ve daha iyi ¢aligma kosullarimin getireceii yiiksek is¢i motivasyonu ile
¢aligma olana@) saglayacagl g6z oniinde bulunduruldufunda verimlilik ve kirlihkta arng
beklenmektedir.

Giiney Enerjisi Sistemi (GES)

Fabrika sahas: iginde yapimi devam eden 6MWP giictindeki Giines Enerjisi Santrali’ne ek olarak,
fabrikaya yakin 9 adet parsel tizerinde 14MWp giicinde bir Giines Tnerjisi Sistemi kurulacaktr.
Yatirumn woplam tutan 9 757.000 USD  6,182.700 TL) dir. Yapilacak yaunm ile gundiiz elektrik
tiiketimi azami dlgiide bu bunun kalan sebekeye verilerek
giindiiz dis1 saatlerde
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Yaurmun yilik FAVOK katkisi 1.537.399 USD, yatnminm geri doniiy siiresi ise 6,3 il olarak
hesaplanmisur

Isletme sermayesi ihtiyac

Yapilacak yeni yaunmlar ve meveut tesislerin devreye alinmast sonucunda faaliyet hityiikltigiinde
meydana gelecek artiglara paralel olarak ihtiyag duyulacak ¢alisma scrmayeleri ve ayrica pandemi
déneminde satin alma maliyetlerinde elde edilen dzel indirimler sonucu alinmasina karar verilen
ven! iiretim hatunin yaratacag faaliyct hacmine bagli ¢alisma sermayesi alacak tahsil, stokta
bekleme ve borg &deme siirelerine gére hesaplanmustir,

Gelir getiren birimletin (yeni tretim hatn, 1] islem Unitesi ve CNC igleme merkezi) ilk yilsonunda
b3 kapasite kullammina ulagilacafn varsayimi ile toplam isletme sermayesi ihtivac 50.322.700
TL olarak hesaplanmigur. Yatmm iinitelerinin yaratacaklari iiretim artislar nedeniyle ihtiyvag
duyduklan iyletme sermayesi ihliyaglan agagadaki tabloda yer almaktadir.

Yatirun Uniteleri Isletme Sermavesi ihtivaclar (TL)

Yeni Har 36.970.000
Isil nites 7.980,.800
CNC Islemc Unitesi 5.772.200
Diger Yatirimlar -40Q.300
T 50.322.700

Yukarida zikredilen yatinmlar ve igletme sermayesi igin toplam 271.448.300 TL ttanndaki fon
and ortaklik Cemag™ta kullamlacaktir,

BND Elektrik Uretim A.$.’de yapilacak yatuimlar:
Glines Enerjisi Sistemi (GES)

C ye lleri da bulunan 14 bu m

U Hi nin n HES) bu gu 39 b
Enerjisi Santrali (GES) kurularak mevzuata uygun sekilde hibrit bir tesis meydana gelecektir,
Yaunmin tutant 2.010.000 USD (15.694.100) TL dir.

Yapilacale yatinm ile bos arazi degerlendirilerek sureklilik arz eden bir ek gelir kaynaf
yaratilacaknr, Giines Enerjisi Sisteminde Grctilen elekirik, Hidroelektrik Santrali ile aym meveul
hiicre ve nakil hatti lizerinden gebekeve verilecek olup, mevsimsel etkileri ve saat dilimlerini dik kate
alan bir optimizasyon ¢aligmast dogrultusunda kurulu giig kullanim maksimize edileccktir.

Yatirnmun yilhik FAVOK katkist 244,190 USD, yatiminin geri dbnfi siiresi {se 8,2 yil olarak
hesaplanmustur.

Yaurim igin BND nin ihtiyac olan fon, % 89,89 oraninda bagli ortakhfimiz BND*de yaturim tutar
kadar sermaye arisi yapimak suretiyle kargilanacak olup, sermaye artisi sonrasinda BND
sermayesindeki dogrudan pay orammiz % 91,40°a yikselecektir.

Omnisik Ingaat ve Enerji A.$.’de yapilacak yatirimlar:

ez

Gayrimenkul Yap-Sa;d En
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2020 yilinm ikinei yarisinda pandemi etkisiyle biitin sektarlerle birlikie ingaat ve konut sektiiriinde
de er 3, ikinei yan u
ka si ile k bir kismi de
gelismelere paralel olarak .meveut konut stogun azaluldig) gizlenmektedir. 2021 senesinde nitelikli
konut ihtiyacinn Bartin’da da artaca@n ve geciken talebin sekfori hareketlendirecedl tahmin
edilmcktedir.

Bu verilere dayanarak Bartin-Tuna Mahallesinde 24.182 m? lik i¢ parsel iizerinde ustakil dig kath
bahgeli konuilardan olugan 107 konutluk bir verl planl P in

arsalar gehir merkezine yakin Bartin- Amasra yolu nde, n ar

olup .ditgitk yoguniukta cevresi ve dogas: ile diisitk yogunluklu yerlesim igin uygun bir verdir,
Projenin arsasi igin kat kargihg ingaat sozlegmesi imzalannms olup, ingaat maliyeti 42.675.200 TL..
proje kin 22,114,830 TL olarak hesaplanmmstir,

Gayrimenkul Yatirim Projeleri

Tlirkiye’nin gesith illerinde garantili vo yitksek kira getirisi olan gayrimenku] yatmm firsalar
aragtirilacak ve uygun olanlara yatirmm yapilmak suretiyle diizenli bir gelir kaynag olusturulacaksir,
Yapilacak yatmmlarda yatrun/kira oraminin 12 veya daha dilsiik olmas: sarti aranacaktir,

Yatumin tutar 14.603,100 USD (114,021,200 TL) geti déniis hizanin maksimum 12 y1l olmas
hedeflenmektedir.

Finansal Nitelikte Bor¢ Odemesi

Bagh ortakhgimz Ozisik Ingaat ve Enerji A.S. %44,10 oraninda ortagi oldugu HMF Makine ve
Sorvis San.ve Tic.A.8. ye 30/09/2020 itibariyle 28.536.174 TL borglu durumdadir. Uzun yillardir
ddenmedifi 1¢in ticari nitelifini kaybetmis olan bu borg lizerinden Vergi Usul Kanunu hitkiimlerinee
faiz hesaplanmakta ve borg siirekli olarak artmaktadir,

Bu borcun &denmesiyle, giincel oranlarla yilda yaklagik 3.570.000 TL finansman gideri yiikii
bertaraf edilmis olacaktir,

Yapilacak yatnimlar ve Odenecek finansal borg icin Ozsik’in ihtivact olan 185.232.600 TL
tutarindaki fon, % 99,90 oranmnda bagh ortakligimz Ozisik’ta kullandolacak fon tutan kadar
sermaye artigt yapiimak suretiyle karyilanacak olup, sermaye artisi sonunda Ozisik sermayesindeki
pay oranirmiz % 99,94%e yiikselecektir,

28. SULANMA ETKIisi

28.1. Halka arzdan kaynakianan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi;

Meveut ortaklunn halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraminda kullandiklar varsayinn ile,
sulanma etkisinin miktan ve ylizdesinin hesaplanmasma iliskin galigma asagidaki tablodu yer
almakradir.

% 100 Katilim Hali ;

Sermaye Artirim Sermaye Artirum
Oncesi Sonrasi
Halka Arz t ATCAPTAL Y IRM N LO0TL
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Halka Arz Edilecek Pay Adedi

474.000.000 TL

in Maljvet -1.625.000 TL
Halka Arz Hasilan 474.000.000 TL
Net Hasilat 472.375.000 TI.
Ozkaynak (30.06.2020) 426.563.626 TL 898 938.626 TL
Cikanlnug Sermaye 474.000.000 TL 943.000.000 TL
Pay Basina Defier Degeni 0,8999 TL 0,9482 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina -0,0433 TL
Sulanma Etlasi
Meveut Ortaklar igin Pay Basina -53,37%

Sulanma Ftkisi

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlarfvertler 1sifinda yapilmiy olup, gergek vetilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplumalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamelart duromunda (yeni pay alma haklanm
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutart ve yizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢ahsma
asagidaki tabloda yer almaktadir,

474.000.000 TL nominal degerl payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 08,12.2020 tarihli kapams
fiyali olan 2,44 TL’ den satilacag) varsayilmistir, Bu varsayimla sirket paylarmm sulanma etkisi
meveut ortaklan igin %431,63 olacaktir.

Hig katilin olmamasi hali ve Sermaye Artinm Oncesi  Sermaye Artinm

Tamaminm birincil piyasada Sonrasi
satilmasi hah

Halka Arz Fivat 2,4400 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 474.000.000 TL.
Thraca Tliskin Malivet 1.625.000 TIL.

Halka Arz Hasilata

Net Hasilat

Ozkaynak (30.06.2020)
Cikarbmig Sermaye

Pay Basma Defter Degeri

Meveut Ortaklar icin Pay
Basina Sulanma Etkisi

Meveut Ortaklar icin Pay
Basina Sulanma Eikisi

Yeni Ortaklar icin Pay Basina
Sulanma Etkisi (Pozitif)

PAELA UL DEGE

MEseh el

426.563.626 TL
474.000.000 TL

0,9000 TL
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1.156.560.000 TL
1.154.935.000 TT.
1.581.498.626 TI.

948.000.000 TI.

1,6682 TL

0,7682 TL
85,36%

Y7718 TL



Yeni Ortaklar icin Pay Basma

Sulanma Etkisi (Pozitif) 31,63%
Hesaplamalar yukandaki varsaymlar/veriler 1g yap olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz iklar lecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde thraggrya damymanhk yapanlar hakkmda hilgiler:
Halka arz stlrecinde Al Capital Yatnm Menkuol Degerler A.S. arucilik hizmeti vermektedir,
29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alman bilgiler:

Cemay Dkiim Sanayi A.$.nin 2017, 2018, 2019/06, 2019 ve 2020/06 dénemlerine iliskin finansal
tablolan Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup bagimsiz
denetim bilgileri asafida ver almaktadrr.

Diénem Bagimsiz Denetim Korulugsu — Adres Sorumlu Giirilg
Denetgi
2020/06 Arkan  Ergin  Uluslararasi Maslak Mahallesi, Burhan Olumlu
Bagimsiz Denetim A.S. Office Building, Kat 2,  Akealal
34485, Stimer Sokagh
No:d, 34398
Sisli/Istanbul
2019 Arkan  FErgin  Uluslararast Maslak Mahallesi, Burhan Dlumlu
Bagimsiz Denetim A 5. Office Building, Kat 2,  Akgakil
34485, Siimer Sokagt
N4, 34398
Sigli/Istanbul
2019/06 Arkan  Ergin = Uluslararasi Maslak Mahallesi, Ata Toprak Olumlu
Bagimsiz Denetim A.S. Office Building, Kat 2,
34485, Simer Sokag
No:d, 34398
Sisli/Istanbul
2018 Arkan Ergin Uluslararas: Maslak Mahallesi, Birgiil Clumlu
Bagmsiz Denetim A.S. Office Building, Kat2,  Erdogan

34483, Stimer Sokagi
Nerd, 34398
Sisli‘Istanbul

2017 Arkan Ergin Uluslararas Maslak Mahallesi, Birgiil Olumlu
Bagimsiz Denetim AS. Office Building, Kat 2,  Erdogan
34485, Simer Sokag
No:4, 34398
Sigli/istanbul

A1 CAPITAL YATIRIM
AS
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Sektér halr.k_mda bilgiler Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Derneginin hazirladigr sektdr raporlarindan
ahnmighr. Tlgili rapora Tirkive Dokitm Sanayic n
internet adresindeki “Dékiim Sektéril” ve “Yaymnlar" ul

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemun finansal yatirmmlar
hakkinda hilgi:
NIGBAS
a) Ticaret unvam: Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticarel A.S.

b) Faaliyetleri: Enerji nakil hatlar, sehir sebekeleri ve avdinlatma amacly beton direk ve
traversler, prefabrike betonarme yapi elemanlan, beton bordiir, parke taslan, gt
direkleri ile on gerilmeli képril kirisleri ve hazir beton tretimleri, organize sanayi
biilgeleri alt ve list yapilarr, askeri tesisler, endiistriyel tesisler, egitim ve spor amagl
binalar, hava alanlar: gibi tesislerin ingaat ve taahhiit igleri.ile her tirrli yapt kimyasallar
firetimidir,

¢} Istirak ve oy haklks oran ve tutarlan: Igtirak ve Oy Hakks oram % 19,20, Tstirak tular
99,216.603 TL dir.

d} Sermayesi: 54.000.000 TL
e) Yedekleri : 5.612.407 TL
f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar: 1.178.618 1L

g) Thraggimn finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendizi: Mali Tablolar da
Uzun Vadeli Finansal Yatinm olarak izlenmektedir.

h) Thraggimin bu finansal yatinmlara olan scrmaye taahhiitleri; Yoktur.

i} Thrag¢imin finansal yatirimlardan, bu finansal yatinmlarin son y1! hesap ddnemlerine
iligkin olarak aldigi/alacag temettii tutan: Yoktur

31. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

31.1 Genel Balas
31.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannea, Tlirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yiikimliliiklerini belirleyen
iki gegit vergi miikellefiyet stat{isti meveuttur, Tiirkive®de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye iginde ve dipinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu Uzerinden
vergilendirilirler. Turkiyc’de yetlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™} kigiler ve kurumlar sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendinlirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uyaninca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilcbilmesi igin; (i) yerlesim yerinin Tirk Medent Kanunu hilkiimlerine uygun olarak
Tlrkiye’de olmas: veya (i) bir takvim yil igerisinde Tiirkive’de devamli olarak alti aydan fazla
oturmas gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)

merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkii! ve tesebbtislere bagh olup ad: gegen miiessese, tesekkiil
ve tesehbiislerin isle ayisiyla yabanc lilkelerde oturan vatandaglan  Tam Miikellef yani
SINITSIZ  Verg) degerlendirilmektedir, la, olarak
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degerlendirilen stz konusu kigiler Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve irallarn tamanm
iizerinden vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu gartlart saglamayan bir
gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kigilerin, stz konusu Paylar’in BIST'te elden ¢ikanlmasindan kKaynaklanan
deger artis kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagahlan kiv  lanndan elde cttikleri menkun) sermayc
iratlar1, Tiirkive’de elde edilmiy olarak kabul edilmekte

Kigilerm 2020 yilinda ¢lde ettikleri ticrel gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agafida
yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanr.

Gelir Arahfn Gelir Vergisi Oram
22.000 TL'ye kadar %15
49,000 TL'nin 22.000 TL'si i¢in 3.300 TL, fazlas %20
120.000 11.'nin 49.000 TL'si icin 8.700 TL, fazlasi %27
600.000 min 120.000 TL'si i¢in 27.870 TL, fazlas %35

60&000 TL'den fazlasinm 600.000 TL'si igin 195.870 TL,fazlas1 %40
31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmcler, 15 ortakliklan, kurum kazanglan iizerinden
kurumlar vergisine labidirler. Kurumlarin kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlsnna uygulanmakta olan kurumlar
vergisi orant %622 dir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak ttzere iki tir vergl mikellefiyeti
tammlanmignr. 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii)
kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmaswna ragmen i balumindan iglemlerin fiilen toplandig
ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat
gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiyve diginda clde ettikleri kazanglarimin
tamam lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler, Dar miikellel kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler,

Dar mitkelletiyete tabi kimscler bakimimdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatunlnus olmasi gerekmekledir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artiy kazanglarimn Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin 56z konusu deger artis kazaneim doguran isin veya muamelenin Tiickiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi®
ifadesinden Gdemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir ilkede yapilmus ise,
lirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin &deme hesaplarina intikal cttidlmesi veya
kérindan ayrilmas: gercktigi seklindc antagilmas gerekir.

31.2 Paylarin elden gikariimasi karsih@inda saglanan kazanclario vergilendirilmesi

31.2.1 Borsada islem giren paylarn vergilendirme esaslar:

2006 ve 2020 yillan igiem gfiren paylann sonucu saglanan deger
arhig GVEK'nin 67 nei
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gereeklestirilmektedir, GVK nin Gegici 67 nci maddesi kapsamunda deger artig kazanglar islemlere
aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar tarafindan vaplan tevkifat ile
Ve mn dd n

uz bir 1m e

2020 yihndan sonra asafida aqiklandifi tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim
Kazanglarmin Vergilendirilmesi, Yannm Ornakhg Paylart Harig), BIST te islem goren paylarin
elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artiy kazanglarm genel hiikiimler gergevesingde
vergilendirileccktir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem gdren paylarm alun satinmuna aracilik ettikleri vatunmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlt olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayicr kuruluglardir. Bankalar,
araca kurumlar ve sakluyic: (saklamac1) kuruluglar te tahtin i
beyanlarmn, liger aylik ddnemler itibaryla beyan edec sve s 1
A.$. - Merkezi Kayit Kurulugu A$. diginda saklayiel kumluglardan saklama hizmeti alan
yatinmeilann iglemlerinde vergi tevkifatimn yapimasi esasen ilgili saklavic: kurulugun
soramlulugundadir,

BIST"te iglem géren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi héalinde, nakl
gerceklestirecek banka veva aract kurum nakli istenen kiymetie ilgili alis bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecck tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. Sz konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahs
bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlifi’na bildirilmesi gerckmektedir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve arach kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%015 olarak belirlenmistir. S¢z konusu tevkilat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayic
kuruluglar (arafindan agafizda yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satmmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermayc piyasas: araglarimin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasast araglarmn itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} bankalar ve aract kurumlarin aracabik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas:
araclaninin &diing islemlerinden sagilanan pelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglannm 6diing islenilerinden
saflanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uvarinca, kanunen %135 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlegmeleri, BIST"tc iglem goren aract kurulug varantlan dahil olmak fizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarmin katiima belgelerinden elde
edilen kazanglar igin %f; (i) KVK'un 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile defier artigt kazanglan elde etmek ve
bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla fzaliyette bulunan miikellefl