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POLISAN HOLDING: CEO MESAIJI

Polisan Holding
CEO
Murat Yildiran

2020 yilinin ilk geyregini etkileyen karantina ve yasaklar ardindan, global ekonomi yilin ikinci geyreginde baslatilan normallesme siiregleri ile hareketlendi.
Ancak, yilin iglincii ceyreginde, ikinci dalga olarak tabir edilen, KOViD-19 enfeksiyonlarindaki artislar nedeniyle bir cok iilke yeni dnlemler almaya basladh.

Polisan Holding olarak, “Odagimiz insan” yaklasimimiz ile insan saghgini dnceliklendirerek, operasyonlarimizin siirekliligini saglamak ve tiim paydaslarimizin
orta ve uzun vadeli menfaatlerini gézetmek iizere aldigimiz tedbirleri siirdiiriiyoruz. ikinci ceyrek faaliyetlerimizde baslayan toparlanma, ligiincii ceyrekte
kuvvetlenerek devam etti. Grup Sirketlerimiz, misterilerinin ihtiyaglarina yonelik Girlin ve hizmetler sunmaya ve (iretim siireclerini, Pazar dinamiklerini
yakindan takip ederek yonlendirmeye devam ediyorlar. Polisan Holding olarak, portféyliimiizii en optimum sekilde degerlendirerek, 9A 2020’de,
beklentilerimiz paralelinde is sonuglari gerceklestirdik.

Boya operasyonlarimizda, Tiirkiye genelindeki KOBI, markal konut, sanayi tesisleri ve sehir hastaneleri projelerine iiriin tedarik ederken, miisteri
portféylimiize, yaz déneminde renove edilen bir ¢ok otel de dahil oldu. Polisan Kansai Boya olarak, ikinci ¢geyrekte pazara paralel biiylidik. Liman
operasyonlarimizi ylriten Poliport’ta, otomasyon ¢alismalari stirerken, elleclenen yikteki gliclii artis operasyonel neticelerimizi olumlu etkiledi. Tlrkiye’deki
kimya operasyonlarimizda, insaat sektoriindeki hareketlenme sonucu, formaldehit ve regineleri Griin grubunda musteri portfoylimiz genisletip, ihracata hiz
verdik. Yapi kimsayallari Griin grubunda ise gelirlerimiz, hem artan satis fiyatlari, hem de musterilerin maliyet ve is yikini hafifletmek lizere sundugumuz
Uriinler sayesinde tim zamanlarin en yliksek seviyesine ¢ikti. Yurtdisi faaliyetlerimizde, Fas’taki Polisan Maroc’ta, pandemi etkilerini hissetmeye devam ettik.
Yunanistan’daki Polisan Hellas’ta ise, 6zellikle azalan hammadde fiyatlarinin ve zayif talebin etkisiyle olusan fiyat baskisi dolayisiyla kar marjlari diisiik bir
seyir izliyor. Bu is kolumuzda karlligi yiksek olan i¢ pazara agirlik verdik ve Griin gami ¢esitlendirme icin calismalarimizi stirdiirliyoruz.

Nihayetinde, 9A 2020’de konsolide gelirlerimiz, Polisan Hellas satislarinin diisen hammadde fiyatlari nedeniyle zayif seyretmesi neticesinde, gecen yila
kiyasla %3,0 oraninda diiserek, 751,0 milyon TL oldu. FAVOK marjimiz kuvvetli bir sekilde, 5,5 puan artarak, %16,5 oldu. Bu dénemde, 6z kaynak metodu ile
muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin da artan katkisi ile 47,3 milyon TL net kar kaydettik. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai
Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuclara gére de, Polisan Kansai Boya’nin artan gelirleri ve operasyonel verimliligi sayesinde, kombine gelirlerimiz
%5,9 oraninda yiikselerek 1,6 milyar TL, kombine FAVOK marjimiz da 5,6 puan artarak %19,8’e cikti. Kombine net karimiz, kurlardaki dalgalanmalarin
bilancgolari kismen etkilemesi neticesinde, gegen yil ile ayni seviyede, 67,3 milyon TL oldu.

“Gelecegin Polisani” vizyonumuz ile daha da gligclendirmeye devam ettigimiz insan kaynagimiz ile gelecege glivenle bakiyoruz. Strdirdlebilir karl biiyliime
icin portféylimiizii derinlestirecek yeni is kollari arastiriyor ve dijitallesmeye odaklaniyoruz. Oteledigimiz biyiime odakli yatirimlarimiz icin diigmeye bastik.
Entegre liman ve lojistik hizmetleri sunarak misterilerine sagladigi katma degeri ve rekabet Ustinliglni artirmayi hedefleyen Poliport’ta biiyiime odakl bir
yatirim plani Gzerinde galisiyoruz. Misteri odakl, yeni Urlinler gelistirmeye odaklanan Polisan Kimya’da yaklasik 5 milyon €’luk bir yatirim ile yeni formaldehit
ve regineleri tesisimizi insa edecegiz. Polisan Kansai Boya’da, Kovid-19 dolayisiyla, yurtdisi faaliyetlerimiz nispeten daha yavas bir seyirde ilerlerken,
Fransa’da agmakta oldugumuz 2. Polisan Shop ile yurtdisi blylime stratejimizi stird{irliyoruz. Faaliyetlerimizi durdurdugumuz tarim arazilerimizin bir kismi
icin satis protokoll imzaladik. Calisma sermayesini optimum sekilde yonetme odagi ile, olasi bir likidite sorununu 6nleyecek aksiyonlari ve maliyetlerimizi
azaltacak tedbirleri uygulamaya devam ediyoruz. Ozellikle, kurlardaki dalgalanmalara karsilik, bilangomuzu tiirev enstriimanlarla daha da kuvvetlendiriyoruz.
Pandeminin etkilerini asgariye indirmek lizere ve ikinci Kovid-19 dalgasi kapsaminda tanimlanan tiim risk unsurlarina karsilik gerekli aksiyonlari aldik. Yilin
geri kalaninda, ihtiyath bir iyimserlik ile faaliyetlerimizi hiz kesmeden siirdiirmeyi planliyoruz. Alinan énlemler ve nakit yaratma odakli yaklagimimizin
finansallarimiz tizerinde etkilerini gézlemliyoruz ve dérdiincl ¢ceyrege de umutla bakiyoruz.

Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve miisterilerimize olmak tzere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederim. )
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigtikyali - ISTANBUL
Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : Tlrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Ana Pazar Grup 1

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI ILE BUYUYOR
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POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama,
pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu
yonde siirdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi adresi; Hilltown Ofis,
Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali, MALTEPE / iISTANBUL dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

] Pay Tutar: (TL)
Bitlis Ailesi 598.842.936 %78,95

Diger 18.920.409 %2,49
Halka Agik Kisim 140.736.655 %18,56
Toplam 758.500.000 %100,00

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.*

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Miusterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da baglh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:
- Kimyevi maddeler tretimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin tiretimi ve satisi (*16 NiSAN 2019 iTiBARIYLA TARIM FAALIYETLERI DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari Gretimi ve satisl,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapl, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grlnler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform lretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bltce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 @ Paolisan
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POLISAN HOLDING: MiSYON, VIiZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve iriinlerle Tirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere
yuksek katma deger yaratmaktir.

ViZYONUMUZ

* Tiarkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,strdirilebilir bliylme ve yiiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz i¢cin maksimum deger yaratmak lizere:

* Suregelen isleri karl bir sekilde blylitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marjli yeni is kollarinda blytimek icin stratejik ortaklklar kurmak,

* Holding’in portfoylindeki diger varlklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif irlin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini siirdiirmektir.

W Polisan
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3C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

OPERASYONEL KARLILIK GUCLENEREK BUYUYOR

8

milyon TL 9A2019 9A2020 | VIL(%) | 3¢2019 2¢2020 3c2020[ ViL(%)| 3AY (%)

Gelir 773,9 751,0 -%3,0 262,1 232,5 284,9 %8,7 %22,5
FAVOK* 85,3 123,7 %45,0 22,5 35,1 53,9 %140,1 %53,9
FAVOK Marji %11,0 %16,5 55y.p. %8,6 %15,1 %18,9 10,3 y.p. 3,8y.p.
Net Ka r/Net Zarar 42,9 47,3 %10,2 35,5 22,1 16,9 -%52,4 -%23,5

Konsolide Tablolar

9A 2020'de, Polisan Holding, pandemiye ragmen, liman faaliyetlerinde hiz kesmeden devam eden lojistik trafigi ve genisleyen musteri portfoyi ve Tlrkiye’deki kimya faaliyetlerinde ise, diisen faizler ile hareketlenen
insaat sektorl ve musteri ihtiyaglarina yonelik gelistirilen Griinler sayesinde gelir artisi kaydetmistir. Ancak, Yunanistan’daki PET faaliyetinin gelirleri, artan fiyat bazli rekabet ve diisen petrol fiyatlarinin da nihai satis
fiyatlarini baskilamasi sonucu olumsuz etkilenmistir. Sonug olarak, 9A 2020’de Polisan Holding’in konsolide gelirleri gegen yila kiyasla %3,0 oraninda diiserek, 751,0 milyon TL olmustur. Tiim faaliyetlerinde maliyet
tedbirleri alan Polisan Holding’in FAVOK marji, Poliport’ta elleglenen yiik artisi ile saglanan dlcek ekonomileri sayesinde 5,5 puan artarak, %16,5 olmustur. Bu dénemde, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen
Polisan Kansai Boya’nin agirlikh olarak operasyonel karliligi ve ertelenmis vergi geliri sayesinde artan Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari %63,8 artarak 20,7 milyon TL olurken, Poliport’un yatirim
amagli kredisi dolayisiyla artan net finansal giderler (9A 2019: 5,5 milyon TL; 9A 2020: 56,5 milyon TL) dolayisiyla net kar artisi %10,2 ile sinirh kalarak 47,3 milyon TL'ye ¢ikmistir.

2C 2020’ye kiyasla ise, sezonsalligin da etkisi ile, tim faaliyetlerdeki gelir artisi sayesinde, konsolide gelirler %22,5 oraninda artarak 284,9 milyon TL olmustur. Operasyonel karlilik alaninda, Poliport terminalde artan
fiyat rekabetinden etkilenirken, konsolide FAVOK marji 3,8 puan artarak %18,9’a cikmistir. Bu dénemde Polisan Kansai Boya’nin ertelenmis vergi gideri sonucu Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari
(2€ 2020: 22,3 milyon TL; 3¢ 2020: 3,3 milyon TL) dismustir. Ancak, ertelenmis vergi geliri (2C 2020: 8,7 milyon TL gider; 3¢ 2020: 2,6 milyon TL gelir) katkisi ile, konsolide net kar %23,5 oraninda gerilemis ve 16,9
milyon TL olmustur.

Kombine Tablolar
Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, 1¢ 2020’deki baz etkisi katkisiyla da Polisan Kansai Boya’nin tim Grlin gruplarindaki gelir artigi
sayesinde, kombine gelirler %5,9 oraninda artarak 1,6 milyar TL olmustur. FAVOK marji da, yeni tesisteki yiiksek otomasyonun sagladigi verimlilik ile 5,6 puan yiikselerek %19,8 olarak gerceklesmistir. Operasyonel

verimlilik artisi ve Polisan Kansai Boya’nin yeni tesis yatirimi ile ilgili 2C 2020’de kaydedilen ertelenmis vergi gelirine ragmen, kur farki gideri dolayisiyla yikselen net finansal giderler sonucu, kombine net kar ayni
seviyede kalarak 9A 2020’de 67,3 milyon TL olmustur.

Polisan Kansai Boya’da iiretime ara verilen 2C 2020’ye kiyasla, 3C 2020’de, sezonsalliginda etkisi ile, kombine gelirler %27,3 oraninda artmistir. Polisan Kansai Boya’nin déviz bazl giderleri dolayisiyla baskilanan FAVOK

marjina ragmen, kombine FAVOK marji 1,9 puan artarak %22,1 olmustur. Polisan Kansai Boya’nin yeni tesisi ile ilgili ertelenmis vergi gideri (2¢ 2020: 42,1 milyon TL gelir; 3C 2020: 5,8 milyon TL gider) etkisiyle de
kombine net kar 15,9 milyon TL’ye digmustir.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

Polisan Holding, 9A 2020’de beklentileri paralelinde finansal sonuglar kaydetmistir. Polisan Holding Grup Sirketleri, insan saghgini 6nceliklendirmek suretiyle, tim paydaslarinin orta ve uzun vadeli menfaatlerine
yonelik tedbirleri uygulamaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, Grup Sirketleri, ilk glin itibariyla operasyonlarinin surrekliligini saglayacak ve musterilerine verdigi hizmetlerin kesintisiz olarak siirmesine yonelik

aksiyon planlarini derhal hayata gecirmistir. Uretim siireclerini, Pazar dinamiklerini yakindan takip ederek yonlendirmeye devam edecek olan Grup Sirketleri, calisma sermayesini optimum sekilde yénetme odagi ile,
olasi bir likidite sorununu 6nleyecek aksiyonlari ve maliyetlerini azaltacak tedbirleri uygulamaktadir. Dijitallesme yatirimlari siirerken, Poliport’ta bliyiime odakli bir plan Gizerinde galisiimakta olup, Polisan Kimya’da

yeni formaldehit ve regineleri tesisi insasi icin yaklagik 5 milyon €’luk yatirim baslatilacaktir. Grup Sirketleri, kurlardaki dalgalanmalara karsilik, bilangolarini, tiirev enstriimanlarla daha da kuvvetlendirmekte,
pandeminin etkilerini asgariye indirmek (izere ve ikinci Kovid-19 dalgasi kapsaminda tanimlanan tiim risk unsurlarina karsilik gerekli aksiyonlari almaktadir. Polisan Holding, yilin geri kalaninda, ihtiyath bir iyimserlik ile
faaliyetlerini hiz kesmeden stirdlirmeyi planlamakta, alinan 6énlemler ve nakit yaratma odakli yaklasimin finansallar izerindeki etkilerini gozlemleyerek, dérdiincl ceyrege de umutla bakmaktadir. -pulisan

* 2018 yilsonu itibartyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir. HOLDING



3C 2020 DEGERLENDIRMESi: POLISAN HOLDING - KOMBINE

> 9A 2020 Kombine Gelir Dagilimi

Kimya

Diger
%36,9

%17,1

Liman
%10,7

BOYA OPERASYONLARININ DA KATKISI iLE GELIR VE FAVOK ARTIYOR

milyon TL 9A 2019 9A 2020 | YIL (%)
Gelir 1.501,0 1.590,0 %5,9
FAVOK 212,9 315,1 %48,0
FAVOK Marji %14,2 %19,8 5,6 p.p.
Net Kar/Net Zarar 67,4 67,3 -%0,1

3C 2019 2C 2020 3C 2020 3 AY (%)
559,7 471,2 599,7 %27,3
84,8 95,3 132,4 %39,0
%15,2 %20,2 %22,1 1,9 p.p.
60,3 45,1 15,9 -%64,7

} 9A 2020 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya Diger
%7,1 %5,8

@ Paolisan
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3C 2020 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLECLENEN YUK VE OPERASYONEL KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 9A 2019 9A 2020 3C2019 2C2020 3C 2020 3 AY (%)

Gelir 123,2 170,9 39,7 57,9 61,9 %7,0
FAVOK 64,3 93,9 20,9 33,5 34,9 %4,0
FAVOK Mariji %52,2 %54,9 %52,6 %57,9 %56,4 -1,5y.p.
Net Kar/Net Zarar 36,5 16,6 13,0 2,7 2,1 -%21,4

. Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Midiirligi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman komplekslerinden biri olarak

i kurulmustur. Kocaeli Kérfez Bolgesi, Avrupa Birligi’'nin en blyiik on limanindan biridir. Tirkiye GSYH'nin ~%45’ini Ureten endustriyel bolgeye yakin olan Kocaeli Kérfez Bolgesi, Tiirkiye’nin en biyiik limanidir ve 2019 yilinda
Turkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam kargonun %14,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almigtir. 160.000 m? lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. sahislara ait uriinlere, depolama ve
ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM
Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve iginden tren yolu gegmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve glimriikli sahada, ithalat ve her tirll transit ticaret uygulamasina uygun
olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport'un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri is kolunda, yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
diinyanin en blyuk Ureticileri Poliport’'un misteri portfoylindedir. 2019'da, elleglenen dékme sivi yiik 1,6 milyon ton olup, %39’u kimyasallar ve %61’i petrol Grlinlerinden olusmaktadir. Kuru YUk ve Genel Kargo Hizmetleri is
kolunda yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kémdir, aliminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, lire, hububat, silis ve orman Urtinleri gibi cesitli dokme ve genel kargo yikleridir.
Kuru yik limaninda, 2019’da 2,2 milyon ton yiik elleglenmistir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 40.430 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi
Uzerinden Urinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2019'da A tipi antrepolarda 351.673 ton yiik depolanmistir.

Denizcilik Genel Mudurligu tarafindan Eylll 2020 itibariyla agiklanan verilere gére, Tirkiye limanlarinda elleglenen yiik, Kovid-19'un global ticarette yol agtigl yavaslamaya ragmen, dis ticarette elleglenen yik artisi
dolayisiyla bir dnceki yilin ayni donemine gore %2,8 yiikselerek 367,6 milyon ton olmustur. Ayni donemde, 56.0 milyon ton ile %3,7 oraninda artis kaydeden Kocaeli Korfez Bolgesi, Tirkiye’de en fazla yiik elleglenen liman
olarak liderligini korumustur. 9A 2020 itibariyla Poliport’ta kuru yuk iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 2.189.234 ton (9A 2019: 1.469.614 ton), terminalde elleglenen miktar ise 1.247.093 ton (9A 2019: 1.157.905 ton)
olup, toplamda elleglenen 3.436.327 ton (9A 2019: 2.627.519 ton) yiik, gegen yil elleglenen toplam yike kiyasla %30,8 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni dénemde, A tipi antrepolarda yaklasik 254.807 ton (9A 2019:
214.767 ton) yuk depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gore, en yuiksekten baslamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %62, %26 ve %12 olarak
gerceklesmistir.

9A 2020’de tiim is kollarinda elleglenen yiikteki artis ve TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler gecen yila kiyasla %38,7 oraninda artis ile 170,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Elleglenen yiik
artisindan kaynaklanan verimlilik sayesinde FAVOK marji 2,7 puan artarak, %54,9 olmustur. Poliport’'un 9A 2019’da, 0,9 milyon TL olan net finansal giderinin, siiregelen yatirim finansmani igin alinan kredi dolayisiyla 45,1
milyon TL'ye ylikselmesi sonucu, net kar, %54,5 oraninda diserek 16,6 milyon TL olmusgtur.

2C 2020’ye kiyasla ise elleglenen yiik %7,5 oraninda, gelirler ise %7,0 oraninda artmistir. Ayni dénemde, rekabet dolayisiyla terminalde fiyat baskisi yogunlagsmis ve paralelinde FAVOK marji 1,5 puan diiserek %56,4
olmustur. Ertelenmis vergi giderindeki 7,0 milyon TL'lik distse ragmen, 2C 2020’de 11,7 milyon TL olan net finansal giderin, 3¢ 2020’de 22,1 milyon TL'ye ¢ikmasi sonucu, net kar %21,4 oraninda diiserek 2,1 milyon TL
olmustur.

Poliport, 2017’de 237.000 m3 olan kapasitesini, 2018’de 13,5 milyon $ ve 2019’da 15,0 milyon $’lik yatirim harcamasi ile 272.000 m* e ¢ikararak, 2020 yili basinda devreye almistir. 2009-2019 yillari arasinda yillik bilesik %4,0
oraninda blytiyen Kocaeli Korfez Bolgesi Limanlarinda 6ntimizdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngoriilmekte ancak yeni liman ve kapasite artis projelerine kisith olarak izin verilmektedir. Poliport’un liman
sahasinin arkasinda biyuyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazli olan Poliport, kapasite artirimina, tank doluluk oranlarina gére devam edecektir.
Poliport, ikinci Kovid dalgasina karsilik, tesislerinde insan sagligini 6nceliklendirmis ve faaliyetlerinin stirekliligi agisindan satis ve pazarlama faaliyetlerine odaklanmistir. Rekabetgi fiyatlar ile musteri bazini blytutmeyi,
ellegledigi trlin ve hizmet verdigi sektor portfoylnu de genisleterek gelir ve karliigini artirmayi hedefleyen Poliport, entegre liman ve lojistik hizmetleri sunarak musterilerine sagladigi katma degeri artirmayi ve rekabet
UstUnlUgunt korumayi slirdiirecektir. Kérfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yiklerini ellegleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek igin ok dusik fiyatlar ile hizmet veren terminallerin, tam kapasite

10 kullanim oranlarina yaklagmasi ile arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi beklenmektedir. -F'l:llisan
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3C 2020 DEGERLENDIRMESi: POLISAN KANSAIi BOYA

. Dekoratif segment, 2019 yilinda tahmini 800.000 ton buykliginde olan Turkiye Boya Pazarindan yaklasik %50 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya’nin ana faaliyet alanini, insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar, yalitim
i malzemeleri, tiner, macun ve yaygin dagitim kanalini kullanarak 6zellikle boyacilar icin sundugu 6zel amagli ve yardimci Griinler olusturmakta ve Sirket deniz, mobilya ve endustriyel alandaki potansiyeli de degerlendirmek Gzere, bu
kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi Grinlerin Gretim ve satisini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya, farkllastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grlinleri Uretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara
estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Turkiye’'nin ilk 7 6zellikli ig, 9 6zellikli dig cephe boyalarini,
su bazli yagli boyasini, plastik ylizey sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini ve antikarbonizasyon 6zellikli dis cephe boyasini gelistirmistir. TUrkiye'nin 159. AR-GE Merkezi biinyesindeki Uluslararasi
Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif iiriinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dort {iriini igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk {i¢ boya
ureticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk iirinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda dahil olmustur. inovatif ¢cézim
onerileri de sunan Polisan Kansai Boya, sektére, diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmigtir. Polisan Kansai Boya, 3.450 noktadan fabrika kalitesinde boya lretimi saglayan Tirkiye'nin ilk su bazli mix
makinesi, 46.000 metrekare alana yayilan 12 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi
sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat stireci yuritiirken boya ustalarinin sadakatini de temin ederek korumaya devam etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina
yardimci olmak ve tiiketicilere aligveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattig “Polisan Shop” konsepti ile Tirkiye’de 2.500'i agkin satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market zincirinden 2’sinin kendi markalarini da
Ureten Polisan Kansai Boya, 1.000 adedi miinhasir olmak lizere, 5.650 bayi ile Turkiye’deki en yaygin satis agina sahiptir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda, diinyanin ilk 10, Japonya’nin lider boya Ureticisi Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak siirdiiren Ortaklik, 2016 yilinda baglattig yeni boya iiretim ve depolama tesisi yatirimini Haziran 2018’de tamamlamis ve yeni tesis, 2019 itibariyla fiili Giretime baglamistir. Gebze Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan
142.000 metrekarelik arsasi Gzerinde kurulan, yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile Gretime baslayan yeni tesis, Endustri 4.0 kalibrasyonunda, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye'nin ilk LEED GOLD sertifikali boya tesisi olup,
diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308. lretim tesisidir. Tam otomasyon tesis, sagladigi verimliligin yani sira, ¢ vardiyada galisarak, ek bir yatirim yapmaksizin, kapasitesini tige katlama potansiyeline sahip olup, Kansai Paint
Fabrikalari icerisindeki en biiylk ve en yiiksek kapasiteli tesistir. Bu kapsamda, yeni tesisin, Kansai Paint’in bolgedeki tiretim tssi olarak konumlandiriimasi glindeme alinmis ve Polisan Kansai Rusya Temsilcilik Ofisi agilarak, Rusya
pazarinda daha glgll bir oyuncu olmak adina altyapi galismalari baslatilmigtir. Eski tesisteki kapasite darbogazi dolayisiyla, devlet tarafindan agilan ihalelere sinirli olarak katilimi tercih eden Polisan Kansai Boya, 2019 yilinda, yeni tesisi
sayesinde bu darbogazi atlatarak, Yeni Havaalani icin boya tedarik etmis ve Karayollari Genel Midurltgi’niin agtigl toplam 15,5 bin tonluk Solvent ve Su bazli Soguk Yol ¢gizgi boya ihalesini 102 milyon TL (KDV harig) bedeli karsiliginda
kazanmistir. Eski tesiste, kapasite kisiti dolayisiyla ihracat hacmini belli bir 6lgekte tutmayi tercih eden, yine de, son yedi yilda Rusya ve KKTC gibi komsu Ulkelerin yani sira Nijerya’dan Azerbaycan'a, Irak’tan Gana’ya kadar 37 Ulkeye
aktif ihracat gergeklestiren Polisan Kansai Boya, uzun vade icin hedeflenen 43 llkeden, 2018 yilinda girilen 3 llke pazarinda uluslararasi marka tescillerini almis olup; satis, dagitim, altyapi kurulum ¢alismalarina devam etmektedir. S6z
konusu tilkelerde pazarlama faaliyetlerine baslanmis, reklam filmi, billboard ve Polisan Shop yatirimlari yapilmistir. ihracat pazarlarindan Fransa, israil ve Romanya’da yapilan distribiitérliik sézlesmesi kapsaminda, bu pazarlardaki satis
ve sevkiyat hacmi, 2019 yilinda da artarak devam etmistir. 2019 yilinda yurtdisi pazarlarda giigli dagitim agi kurulumu ve 6zellikle prestijli projelerde s6z sahibi olmaya yonelik yapilandirmalar baglamistir. Hedef pazarlarda sistem ve
altyapi kurulumu 2014 yilinda dahil olunan Turquality programi kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir.

BOSAD verilerine gore, 2020 yilinin ikinci geyreginde Tiirkiye boya pazari, bir dnceki yil ayni doneme kiyasla yaklasik %12 oraninda
buylmistir. Bu artis, hem 2019 yilinin son geyreginde konut kredisi faizlerinin diismesi ile hareketlenen insaat sektériine satiglardan,
hem ertelenen taleplerin bir kisminin realize olmasindan hem de Kovid-19 dénemindeki karantina strecinde evlerini glizellestirmek
isteyenlerin dekoratif ve antibakteriyel boya taleplerinden kaynaklanmistir. 2020 yili sonunu, gegen yila kiyasla %10’un tizerinde bir
blyume ile 450.000 tonda kapatmasi beklenen dekoratif boya pazarinin liderlerinden olan Polisan Kansai Boya, yilin 2. ¢eyreginde,
Pazara paralel bilyiime kaydetmistir. Polisan Kansai Boya, Tiirkiye’de en biiyiik 3. olan ikitelli Cam ve Sakura Sehir Hastaneleri de dahil
olmak Gzere bir cok hastaneye, sanayi projelerine, yaz doneminde renove edilen otellere, yogunlukla Elegans i¢ cephe boyasini tercih
eden marka konut projelerine ve icerisinde Exelans dis cephe boyalari bulunan yalitim paketlerini kullanan, Basaksehir de dahil olmak
lizere, TOKi projelerine iiriin tedarik etmistir. Bu sayede, Polisan Kansai Boya, 2C 2020’nin genelinde iiretime ara verilmesine ve 2019
yilinda yol ¢izgi boyasi ihalesinin katkisina ragmen, 9A 2020 itibariyla, gegen yila kiyasla, hem gelirlerini, hem de FAVOK marjini
artirmistir. Kovid-19 dolayisiyla, nispeten daha yavas bir seyirde devam eden yurtdisi faaliyetlerine ragmen, ihracat odakl bliylime
stratejisi devam etmektedir. Sene sonu itibariyla yeni binasina taginmasi planlanan AR-GE Merkezi yeni Griinler Gizerinde calismaktadir.
Tum saglk tedbirlerini 6zenle surdiiren Polisan Kansai Boya, ihtiyatl doviz pozisyonu ve galisma sermayesi yonetimi sayesinde hem
operasyonel, hem de finansal stirdurilebilirlik agisindan ikinci Kovid-19 dalgasina hazirdir.

Faaliyetlerinde insan saghgini 6nceliklendiren Polisan Kansai Boya, dijitallesme ile tiim fonksiyonlarinda siireglerini sadelestirmeye, mix makineleri ile sahada tretime agirlik vererek minimum stok ile ¢alismaya, alacak ve tahsilat stireleri
ile galisma sermayesi ihtiyacini en verimli sekilde yonetmeye odaklanarak, yeni segment ve Pazarlara yonelik calismalarini stirdirmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, isgilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf ve yatirim
tesviki kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilen tasarruf sayesinde, tesis yatiriminin, kendini finanse etmesi beklenmekte, Polisan Kansai Boya’nin yakingelecekte biytk 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir.
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3C 2020 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI

TURKIYE

Y

o=

YABANCI
ORTAKLIK

7’
|
1
1
i
1
1
i
i

.

~

Vemm—————

ULUSLARARASI
YATIRIM

12

POLISAN
KiMYA

Formaldehit

Ure Formaldehit
Recinesi

Ure Formaldehit
Konsantresi

Fenol Fermaldehit
Reginesi

Beton, cimento katkilari
ve yeralti kimyasallari
Aus-32/AdBlue©

ROHM & HAAS
(DOW)

= Polisan Holding’in bagl
ortakhgi Polisan Kimya,
Turkiye’deki ilk emulsiyon
polimer Ureticisidir

kuruldu

= 2009°da Rohm & Haas’in
satin alinmasindan sonra
ortaklik Dow Chemicals ile
sirmektedir

malzemeleri ve
hammaddelerinin alim,
\ satim, pazarlamasi

= 2004’te Rohm & Haasile JV

= Emdlsiyon polimerleri, katki

J

POLISAN
MAROC

= Fas’taki uluslarasi yatirim

= Afrika pazarina acilan bir
kapi olarak
konuslandiriimistir

= Beton ve cimento katkilar
Uretimi, satisi ve Adblue
satisi

= Kasim 2017’de deneme
Gretimine baslayan tesis,
1C 2018 itibaryla gelir
yaratmaya baglamistir

\_

POLISAN
HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet
gosteriyor

= Yunanistan ve
Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat
(PET) grantl ve
preform Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET
satislari basladi
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3C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

MUSTERI ODAGI VE MALIYET TEDBIRLERI iLE GELIR VE KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 9A 2019 9A 2020 3C2019 2C 2020 3C2020| VYIL(%)| 3 AY (%)
Gelir 256,8 264,2 82,3 75,6 108,2 %31,4 %43,1
FAVOK 32,5 32,5 10,9 8,1 15,3 %40,7 %88,7
FAVOK Mariji %12,7 %12,3 %13,2 %10,7 %14,1 0,9y.p. 3,4y.p.
Net Kar/Net Zarar -3,5 9,7 6,7 0,8 6,3 -%6,0 a.d.

. Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari sunta, kagit
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emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk Ureticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tirkiye diinyanin en biyuk 5. tiiketicisi olurken, Polisan Kimya regine
Uretiminde %40 Pazar payi ile 1. Gretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir. Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu pazarin %40’ini temsil etmektedir. Avrupa Hazir
Beton Birligi (ERMCO) 2018 yili verilerine gére, Avrupa Birligi tGiyesi bitiin tlkelerin toplam tretim miktari 250,4 milyon metrekip olurken, Tirkiye tek basina 100 milyon metrekiip beton tiretmistir. Bu Gretim miktari ile
Turkiye, Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton lretim kapasitesi ile de, Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. biylik ¢cimento Greticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin
yerli Ureticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektorin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, cevre temizligine katkida bulunan
AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi dlinya devleri igin Turkiye’deki ilk treticilerindendir. 2019 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satiglarindan kaynaklanan gelirlerin toplam
gelirler igerisindeki payi sirasiyla %46, %31, %4 ve %19'dur.

2019'daki ekonomik dalgalanma sonucu formaldehit regineleri ve yapi kimyasallari Girlin gruplarinda talep olumsuz etkilenirken, 2020 yilinin ilk yarisinda ise pandemi etkisiyle gerileyen petrol fiyatlari, hammadde
fiyatlarinda %50’ye varan disuse yol agarak, nihai satis fiyatlarini baskilamistir. Ancak, Hikimetin i¢ talebi canlandirmaya y6nelik tedbirleri cergevesinde diisen konut kredileri, insaat sektériinde hareketlenmeye yol
acmistir. 3C 2020’de formaldehit Griin grubunda, musteri ihtiyaglarina 6zel ¢6zim odagi ile yeni misteri edinimleri artmis, ihracat hiz kazanmis, regine Uriin grubunda ise Polisan Kansai Boya ile yaratilan sinerjiler ve artan
yalitim faaliyetleri sonucu tas yiiniine yonelik Uretilen regine satiglari artmigtir. 9A 2020’de, gegen yila kiyasla, formaldehit ve regineleri Giriin grubunda satis tonaji %8,9 oraninda artarken, gelirler %2,3 oraninda gerilemistir.
Yapi Kimyasallari alaninda, ingaat sektoriindeki hareketlenme ile beton katki maddeleri satis tonaji, hammadde fiyatlarindaki artis ile de satis fiyati artarken, misteri ihtiyaglarina 6zel olarak uretilen ve 6gtitmede kolaylik ve
enerji tasarrufu saglayan ¢cimento katki maddelerinin de katkisiyla, Yapi Kimyasallari Girlin grubunun, toplam Polisan Kimya gelirleri igerisindeki payi, tim zamanlarin en yliksek seviyesine ¢ikmistir. Yeralti kimyasallari triin
grubu, pandemi dolayisiyla yavaslatilan metro ve tiinel ¢calismalarindan etkilenmeye devam ederken, yapi kimyasallari toplam satis tonaji %14,9, gelirleri ise %24,4 oraninda artmigstir. Sirketin, marka bilinirligi amaci ile
portfoyiinde bulundurmaya devam ettigi Adblue satis tonaji %35,2 oraninda diismis, ancak gelirleri %12,3 oraninda artmistir. Diger Urlin grubunun gelirleri ise, %28,8'lik hacim artisina karsilik, %31,0 oraninda gerilemistir.
Sonug olarak, 9A 2020’de; Polisan Kimya’'nin gelirleri, gecen yila kiyasla %2,9 oraninda yikselerek, 264,2 milyon TL olmustur. Sirket, siki maliyet tedbirlerini stirdirirken, Holding’den alinan hizmetler ile artan Genel Yonetim
Giderleri sonucu FAVOK marji 0,4 puan diiserek, %12,3 olmustur. Polisan Kimya’nin, 9A 2019’da 22,4 milyon TL olan net finansal gideri, 9A 2020’de 16,8 milyon TL’ye gerilemis, 9A 2020’de kaydettigi 6,0 milyon TL’lik
ertelenmis vergi gelirinin de katkisi ile 9,7 milyon TL net kar kaydetmistir.

2C 2020’ye kiyasla ise, hem mevsimsellik, hem de insaat sektoriindeki hareketlenme sonucu diger Griin grubu disindaki artan satig tonajlari ile Polisan Kimya’nin toplam gelirleri %43,1 oraninda, 108,2 milyon TL'ye
yiikselmis, siiregelen maliyet tedbirleri ve Holding’den alinan hizmet giderlerindeki diisiis sayesinde FAVOK marji 3,4 puan artarak %14,1’e cikmistir. Yiikselen kur farki gideri sonucu 2¢ 2020’deki 4,1 milyon TL seviyesinden,
3C 2020’de 8,0 milyon TL’ye ¢ikan net finansal gidere ragmen, ayni donemde net kar, glicli operasyonel karllik sayesinde, 0,8 milyon TL'den, 6,3 milyon TL'ye ylkselmistir.

Polisan Kimya, ikinci Kovid-19 dalgasina karsilik, faaliyetlerinde insan saghgini dnceliklendirmeye ve vardiyalarini sosyal mesafe kurallarina gére diizenlemeye devam ederken, strdtrilebilir karlilik odagi ile yeni Griinler
Uizerinde ¢alismaya, misteri memnuniyetini artirmaya, maliyet tedbirleri ile karliligini korumaya ve ¢alisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde yénetmeye odaklanmaktadir.

Hazir beton ve ¢imento katkilarinin yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir stire¢ hedeflenerek, Tlirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri
kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve Heilderberg CEMENT Group gibi biiyiik ¢imento fabrikalarinin beton kimyasal katki tedarikgisi olmayi
basarmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baslamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve madenlerde kullanilabilen yeralti
kimyasallarinin tretimine baslamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik’e gore 28,5 metreden yiksek binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden -

ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hi¢c yanmaz” 6zellige sahip olan tas yliniinde fenol regine kullaniimakta olup, artan tas yuni talebi ile fenol -pu!%':'g\!]
regine talebinin de artmasi beklenmektedir. ) -



3C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

REKABET VE FiYAT BASKISI DEVAM EDiYOR
milyon TL 9A 2019 9A 2020 3C2019 2C 2020 3¢ 2020

3 AY (%)

Gelir 397,8 323,3 140,7 101,0 117,4 %16,3
FAVOK 2,1 -10,1 -5,5 -9,0 0,8 a.d.
FAVOK Mariji -%0,5 -%3,1 -%3,9 -%8,9 %0,7 9,6 y.p.
Net Kar/Net Zarar -11,2 -12,1 -8,6 -6,1 -1,5 a.d.

. Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil lireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’tin{, tiim
Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 donim kapali alan olmak Gizere toplamda 75 donim arazi tizerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon €'dur.
Onemli icecek iireticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle proses

i edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamustir. Yillik 84.000 ton Uretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve igecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan
Polietilen Tereftalat (PET) granil ve sise preform (iretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon stireglerinin ardindan Sirket, musteri portfoylini
olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar igin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon

i alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Kansai Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding
Sirketleri igin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ¢iktisi PET regine, global 6lgekte tiretim yapan gazl ve gazsiz icecek iireticileri, icme suyu sektdrii, preform ireticilerine, Yunanistan dahil tim Balkanlar
ve Italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

i Cin basta olmak tizere ithal menseli, dstik fiyatl Griinlerin Yunanistan pazarinda yol agtigi rekabetten kaynaklanan satis fiyati baskisi 2020 genelinde devam etmistir. Uretimde stirekliligi

i saglayabilmek icin, pazardaki fiyat politikasini izlemek zorunda kalan Polisan Hellas’in 9A 2020’de satig tonajlari %8,3, gelirleri %18,7 oraninda gerilemis, 2.6 puan diigen FAVOK marji -%3,1
i olmustur. Bu dénemde, ihracat, toplam gelirlerden %28 oraninda pay almistir. Polisan Hellas'in 9A 2019’da 8,6 milyon TL olan net finansal giderleri 9A 2020’de 6,0 milyon TL’ye diigerken,
i aynidénemde, Turkiye’den aldigi krediler i¢in daha énceden 6demis oldugu vergilerin iadesi sonucu 0,7 milyon TL'den 9,5 milyon TL’ye yiikselen net esas faaliyet gelirleri sayesinde

i Sirketin net zarari, gegen yila benzer seviyelerde, 12,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

i 2 2020’de, karantina siirecinde kapanan otel, kafe ve restoranlarin agilmasi ile birlikte hareketlenen talep, 3¢ 2020’de de dénemsellik etkisi ile artarak devam etmistir. Ancak, talebin

i beklentilerin gerisinde kalmasi dolayisiyla, stok eritmek isteyen bazi ureticiler fiyatlarin daha da dismesine yol agmistir. 3¢ 2020’de, kar marjlari daha yiiksek olan i¢ pazara agirlik veren
Polisan Hellas’in, 2C 2020’ye kiyasla, satis tonajlari %7,2, gelirleri %16,3 oraninda artarken, Sirket ayni ddnemde %0,7 oraninda FAVOK marji kaydetmistir. Artan operasyonel karlilik
sayesinde, Sirketin, 2C 2020’deki 6,1 milyon TL’lik net zarari, bu ¢eyrekte 1,5 milyon TL'ye dismdstir.

i Dugen petrol ve hammadde fiyatlarina ragmen, PET fiyatlarindaki baski dolayisiyla karlilik marjlari daha da daralan Avrupa PET Pazarinin, tekstil faaliyetlerindeki yavaslama dolayisiyla ciddi
i anlamda darbe alan Asya PET Polyester Pazarindan daha gabuk toparlanmasi beklenmektedir. Polisan Hellas, iiretim sireglerini ydnetirken, global piyasalardaki talep ve fiyatlandirma

i dinamiklerini yakinen takip etmektedir. Finansal ve operasyonel maliyetlerini diisiirmeye ve ¢alisma sermayesini en etkin sekilde ydnetmeye odaklanan Polisan Hellas, ikinci Kovid-19

i dalgasina ihtiyath bir yaklasim ile hazir olmak iizere, ayni zamanda tesislerindeki saglik tedbirlerini de stirdiirmektedir.

14 @ Polisan
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3C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

Polisan Yapi Insaat Taahhtt Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”), 2006 yilinda,
Polisan Holding ve istirakleri blinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak

POLISAN HOLDING’iIN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR. degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi ve/veya miteahbhitlik hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin

1 1
KAGITHANE Z OFIS I$ MERKEZ KURTKOY PROJESI i herhangi bir yatirim bedeli 6dememektedir; projelerde, arsayi temin etmekte ve
. ’ - . i karsihginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin
i satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir. Polisan Holding’in,
} Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi milkiyetinde olmayan arazisi haric
i olmak tizere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve
; piyasa degerleri yaklasik 767 milyon* TL'dir.
]
]
KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:
Polisan Yapi’'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve

. Pollsan Yapi’'nin, Istanbul un en = Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM

]

]

|

]

i kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 30 Eyll
yiiksek niifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha i 2020 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis bulunmaktadir.
biyuk ilgesi olan ve hizli bir GoOkgen Havaalani’na ve Ankara- : KURTKSY PROJESI
kentsellesme siirecinden gegen istanbul hizli tren hattina yakinve i :

Kaélthanz'deki arsasinda gDEP Yap! yaklasik 180.000 m? bir aIZna H DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi’nin %66
ile kat karsili&! bir oroie ’ avilan arsas.lnda apilacak proie i hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sdzlesmedeki
Kl t§ lg . t'p2(;19 | .V.y 5 Mart 2015 ty Ph' d I;)OPJ i hikimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhit ettigi
gerce de$ Irltmll$ " y(lj Id ;;;m ;;P v Oartl Il<n .e. i il ! bagimsiz bélimlerin %34’inli Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
;orlmn a,zsa 3 ?r sonrasin ?_ej € ?pll ve ) alpl rrak girisimi fle : o0deyecektir. Hem Sabiha Gokcen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
u unar? 6 r:nag_a~za Ve _73 0 'S'? ) sozlesme Imzalamistir. i blylime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkéy metro hattinin
ekspertiz degeri ~55 milyon TLdir. ! saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin

H artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin

i

1

1

1

1

1

DIGER = Kagithane ve Pendik projeleri diginda, faaliyetleri - giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2019 sonu itibariyla ekspertiz degeri
durdurulan tarim arazileri dahil olmak tzere, yatirnm amach_ yaklasik 231 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi igin Belediye’ye
VARLIKLAR kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~290 milyon TLdir. yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1¢ 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
I _d bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar
kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢alismalarini stirdiirmektedir.
15 @ Paolisan

* 2019 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir. HOLDING



3C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTIN STEVIA

v' Atatlrk Universitesi Ziraat

v’ Balikesir’de 4,4 milyon v K ’da 2,5 mil
y EIEISRIERIRE o T Fakiiltesi ile isbirligi

metrekare arazide metrekare arazide

v" Yiiksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir ¢cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTiBARIYLA TARIM FAALIYETLERi DURDURULMUS,

TARIM ARAZILERIi SATISA* CIKARILMISTIR.

@ Polisan

HOLDING
* https://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetlerHakkinda _05.10.2020.pdf




POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz (iyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda lic bagimsiz iye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir bélimini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya lyelere yahut midir veya middrlere
devredebilir. 1 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel

Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil siire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt  |Gorevi _________
Yénetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yénetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt __ lGerevi ______________________|Y6netim Kurulu Uyelifinin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyads  lGérevi __________|Y6netim Kurulu Dyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Midiirii/Yatirnmer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt  l@brevi ___________________|Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESI VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 25 Ekim 2019 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

18 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIRKETLERI UST YONETiMI

Polisan Holding’in Ust Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Holding CEQ’su

» Polisan Holding CFO’su

» Polisan Holding iK Direktorii

» Polisan Holding Denetim Bagkani

= Polisan Holding Genel Koordinatori

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Kansai Boya Genel Muduri

w» Poliport Genel Mudri

» Polisan Kimya Genel Midiirii ve Polisan Maroc Ulke Miidiirii
» Polisan Hellas Ulke Miidiirii

1 Ocak — 30 Eyliil 2020 tarihleri arasi Uist yénetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 3.868.480 TL'dir (1 Ocak — 30 Eylil 2019: 4.841.323 TL). ilgili

tutarin 3.712.480 TL'si licret, 156.000 TL’si primlerden olusmaktadir. Grup, yénetim kurulu Uyeleri, genel midiir ve genel midir yardimcilarini (st yénetim olarak
belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortakhig Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2019 yilinda 17,5 milyon
TL'lik AR-GE harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 5,6 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi
ylritilmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’’na sunulan 1 adet projede de istanbul Universitesi ile isbirligi yapilmaktadir. 2 adet
TEYDEB 1501 projesi basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapilmistir. Ulusal Standartlara uyum cergevesinde ise 2019 yili icerisinde yeni (irlin ve market Grlnd olmak
lizere toplamda 19 adet Urlin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazl epoksi boya ve 1 adet i¢ cephe Uriini icin Saglk Bakanligi’'ndan antibakteriyel boya ruhsati
alinmistir. Yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2020 yilinda yeni binaya tasinilmasi planlanmaktadir.

Polisan Holding’in baglh ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. Polisan Kimya, 2017 yilindan bu yana 2 tanesi
ortakh, 5 adet TEYDEB destekli AR-GE projesini basarili bir sekilde tamamlamustir. Sirket, 2019 yilinda da, 3 adet 6z kaynakl AR-GE Merkezi projesini sonuglandirmistir. Bunun yani sira, baslica
mevcut Grlnlerin yeni sektérlerde kullanimi, ihracata yonelik katma degerli Griinler, misteri uygulamasina yonelik 6zel Grlinler, yeni sektére yonelik trlinlerin gelistirilmesi Gizerine 7 adet yeni
AR-GE Merkezi projesi baslatilmistir. Universiteler ile is birliklerinin artirilmasi ve katma degerli iirtinlerin gelistirilebilmesi adina 3 adet (iniversite ve sanayi is birligi projesi ytir(tiilmektedir.
2019 yilinda 4,6 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gerceklestiren AR-GE Merkezi, regine (riin grubunda 28, yeralti lriin grubunda 16 ve yapi kimyasallari (irlin grubunda 50 yeni Grin gelistirmistir.
Yatirimlar ve Yatinmlarda Yararlanilan Tegvikler

Polisan Holding A.S.'nin is Ortakligi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutar Tesvikli Harcama Tutan Tesvik Belgesi Tarihi
(TL) (30.09.2020 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)

Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013

Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018

Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 155.685.787 20/06/2018

Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 07/07/2020

Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017

Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017

Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 - 29.09.2020

*Tamamlanan yatirmlar

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylil 2019 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.356 kisi iken, bu rakam 30 Eylal 2020 itibariyla 1.155 kisidir. Polisan Kansai Boya’nin
calisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yénetmelik
geregi (genel mddur, direktér, muddr gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eyliil 2020 arasindaki dénemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 721.305 TL'dir (1 Ocak - 30 Eylul 2019: 411.512 TL). S6z konusu tutar agirhkh
olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmigtir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirmlar

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ara Toplam

Satis amach siniflandirilan duran varliklar

N
[

Sinirh
Denetimden
Gegmemis

30 Eyliil 2020

726.300.686

240.849.006
15.917.096
277.812.882
10.430.601
267.382.281
11.957.559
11.957.559
140.937.865
6.689.344
1.576.209
14.936.600

710.676.561

15.624.125

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

616.853.795

179.026.662

246.665.241
5.779.078
240.886.163
20.652.153
15.870
20.636.283
136.690.124
4.964.152
684.596
12.546.742

601.229.670

15.624.125

Varliklar
Duran varliklar

Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar
Yatirnm amagh gayrimenkuller

Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Sinirh

Denetimden
Gegmemis

30 Eylil 2020

1.705.504.056

539.893
539.893

456.532.854
290.390.143

843.513.582
50.606.611
1.771.298
40.858.070
18.941.222
2.350.383

2.431.804.742

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019
1.666.526.640

449.980
449.980

434.022.908
288.800.733

832.465.998
48.481.824
2.134.303
41.022.877
17.454.525
1.693.492

2.283.380.435
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Sinirh Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Geg¢memis
| Kaynaklar 0000 | . 00O

Gegmis
31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

Kaynaklar 30 Eylal 2020 30 Eylil 2020

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 654.893.125 467.234.531 Ozkaynaklar 1.459.785.541 1.437.349.648
Ssa vad:lil.bsrgla;nmalal\r » T 148.956.857 67.689.569 Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.459.785.541 1.437.349.648
227.225.569 165.562.876 KoMt uE 758.500.000 758.500.000

Ticari borglar 243.912.465 206.009.724 Sermaye diizeltme farklari 1.467.266 1.467.266

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 233.515 1.631.067 Paylara iliskin primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 243.678.950 204.378.657 Kar veya zararda yeniden

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda siniflandinlmayacak birikmis diger 303.469.190 306.274.457

- iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.965.813 2.451.423 kazang/kayiplari 303.465.150 306.274.457

Ertelenmis gelirler 881.263 3.077.209 TR e T

Donem kan vergi yiikimlualagii 4.078.596 1.539.610 Sl lplail yaap 4 (18.500.343) (15.695.076)

Kisa vadeli karsiliklar 8.088.319 6.915.086 - V - ”

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa Maddi duran varlik yeniden degerleme 321.969.533 321.969.533
; 2.940.357 1.604.864 [P -563. -J63.
vadeli karsiliklar 3
- Diger kisa vadeli karsiliklar 5.147.962 5.310.222 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Diger kisa vadeli yukiimliliikler 10.308.445 7.524.037 birikmis diger kapsamli gelirler/giderler (BEszs.es) (278202108,
- Yabanci para gevrim farklari (43.928.566) (27.880.309)

Uzun vadeli yikimldlikler 317.126.076 378.796.256 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 48.297.892 47.455.147
— PN O yccelder (208.727832)  (208.727.832)

Uzun vadeli borglanmalar -179.644 R Gccmis yillar karlari 530.287.954 471.801.876

Uzun vadeli karsiliklar 14.685.978 13.714.571 =

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun HERMCEERKER 285, SRS

y 14.685.978 13.714.571
vadeli karsiliklar
] . Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ertelenmis vergi yiikimliiliigi 70.260.454 73.225.658

22

Toplam kaynaklar

2.431.804.742

2.283.380.435
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Kar veya zarar kismi

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar

Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kar

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri /(gideri)

Sirdiiriilen faaliyetler donem kari
Donem net kari
Donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang
- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

1 Ocak — 30 Eyliil 2020

750.980.060
(607.973.885)

143.006.175
(52.465.057)
(9.003.837)
(3.788.113)
27.547.211
(16.576.660)
20.664.024
109.383.743

3.451.632
(156.018)

112.679.357

55.156.588
(114.924.705)

52.911.240
(7.409.609)

1.787.786
47.289.417
47.289.417
47.289.417

0,062
0,062

773.895.678
(655.005.329)

118.890.349
(58.881.440)
(8.063.807)
(3.779.801)
8.423.761
(13.752.667)
12.612.680
55.449.075

13.454.971
(2.305.895)

66.598.151

18.511.453
(35.124.733)

49.984.871
(7.695.821)
642.017
42.931.067
42.931.067
2.534.830
40.396.237

0,057
0,057

284.894.554
(225.552.936)

59.341.618
(17.778.371)
(3.117.767)
(1.359.022)
7.186.800
(5.672.174)
3.317.375
41.918.459

1.396.444
(15.465)

43.299.438

32.518.338
(59.193.108)

16.624.668
(2.337.346)

2.592.545
16.879.867
16.879.867
16.879.867

0,022
0,022

Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi

1 Ocak — 30 Eyliil 2019 1 Temmuz - 30 Eyliil 2020 1 Temmuz - 30 Eyliil 2019

262.113.189
(228.911.765)

33.201.424
(17.240.451)
(1.948.874)
(1.549.606)
1.699.831
(3.364.525)
27.615.513
38.413.312

3.692.453
(356)

42.105.409

(18.024.727)
14.747.469

38.828.151
(962.919)
(2.410.822)
35.454.410
35.454.410
937.684
34.516.726

0,047
0,047

al
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Doénem kari

.1
.. ]
Diger kapsamli gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari/(kayiplari)

vergi etkisi
planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin tanimlanmis fayda
planlan yeniden 6lciim kayiplari, vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Yabanci para g¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin yabanci para
¢evrim farklari kazanglan

./ ]
Diger kapsamli gider

./ ]

| Toplam kapsamhgelir |

Toplam kapsamli gelir

. ]
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

25

1 Ocak — 30 Eyliil 2020

1 Ocak — 30 Eyliil 2019 1 Temmuz - 30 Eyliil 2020 1 Temmuz - 30 Eyliil 2019
47.289.417 42.931.067 16.879.867 35.454.410
(3.227.352) (2.257.013) (1.931.978) (193.114)
(1.784.956) (2.483.099) (1.118.752) (229.254)
356.991 496.620 223.750 45.851
(2.249.234) (338.168) (1.296.220) (12.139)
449.847 67.634 259.244 2.428
(15.626.172) (48.934) (9.928.702) 1.980.963
(19.271.481) (96.687) (11.421.993) 1.813.240
3.645.309 47.753 1.493.291 167.723
(18.853.524) (2.305.947) (11.860.680) 1.787.849
28.435.893 40.625.120 5.019.187 37.242.259
- 2.439.223 - 933.344
28.435.893 38.185.897 5.019.187 36.308.915
@ Polisan
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

9A 2020 déneminde TFRS’ye gbre hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karhlik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 30 Eyliil 2020] 30 Eyliil 2019

Net Satislar 750.980.060
IO 143.006.175
Briit Kar Mariji (%) %19,0

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 77.749.167

%10,4

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 123.708.881
%165
[ET 47289417
%63

773.895.678
118.890.349
%15,4
48.165.301
%6,2
85.310.048
%11,0
42.931.067
%5,5

| sokyiil2020  30Eylil 2019

1,745
1,466
0,028
0,018
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

10 Agustos 2020 tarihli 2C 2020 finansal sonug¢ ac¢iklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel
durum aciklamalari ektedir.

Daha detayli bilgi icin: 2019 Faaliyet Raporu

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: POLIPORT’UN CED RAPORU iLE ILGiLi MEDYA HABERLERI — 11.09.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Bzet Bilgi E(:E,F:Erli(lmya nin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu lle llgili Medya

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding'in %100 oraninda bagli ortakligi olan Poliport'un 105 yeni tank kurulumu i¢in 359.075.437 TL yatirim
harcamasi gerceklestirilecegine dair medyada yer alan haber ve yatirimci sorularina istinaden yapilan agiklamadir.

S6z konusu yatirim tutari, potansiyel bir kapasite arttiriminin ¢evre etkilerini analiz eden ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
sunulan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu'na dayanmaktadir.

Polisan Holding'in 2019 yili faaliyet raporunda da belirtildigi lizere, Poliport, yatirimlarini tank doluluk oranlarina gére
gerceklestirerek kapasitesini artirmaktadir. 2017 yilinda 237.000 m3 olan kapasitesini, 272.000 m3'e gikararak, 2020 yih

basinda devreye alan Poliport, bu raporda yer alan tank kurulumlarina iliskin yatirim zamanlamasi ve 6deme planini henliz
netlestirmemistir.

Polisan Holding, yatirimci kararini etkileyecek 6nemdeki gelismeleri kamu ile paylasmakta olup, SPK tarafindan talep edilen
CED raporu da (http://eced.csb.gov.tr/ced/jsp/ek1/25861) bu agiklamanin ekinde yer almaktadir.

27 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: TARIM FAALIYETLERI HAKKINDA - 5.10.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Tarim Faaliyetleri Hakkinda

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding, 16 Nisan 2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda, tarimsal faaliyetlerini, ana is kollarina

yogunlasmak amaci ile durdurma karari aldigini ve bagh ortakliklarinin milkiyetinde bulunan. Aydin, Manisa ve Balikesir
illerindeki tarim arazilerini satisa ¢ikardigini duyurmustu. Bu kapsamda, Polisan Holding'in %100 bagli

ortakhgi Polisan Kimya, Balikesir ve Manisa illerindeki yaklasik 3,9 milyon metrekarelik tarim arazisini 8 milyon

TL (KDV harig) bedel karsiliginda satmak lizere bir protokol imzalamistir. Satis islemi tamamlandiginda,

kamuya 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.
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YASAL
UYARI

Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye déntik gorts ve
tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna
uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan ttiim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul
etmemektedir.



@ Polisan

HOLDING

TESEKKURLER
Telefon 0 216 5785600
Faks 0216 5737792

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

E-posta

www.polisanholding.co



