TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
ANONIM SIRKETI

Izahname

(Is Bu Izahname Heniiz Kurulca Onaylanmanmstir)

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nea ....../....../........ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin  850.000.000 TL’den 1.600.000.000
TL’ye gikariimasi nedeniyle artirlacak 750.000.000 TL nominal degerli paylarimin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeftiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fivatmin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakbigimnzin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa
aracihik edecek Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. nin
www.ziraatyvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP)'nda (kap.org.tr) yayunlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye aqik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’unca maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararm ihracadan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kuruluy, varsa garantér ve ihracgimin yionetim
kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dlciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlars ile birlikte
okundugu takdirde Ozetin vamiltici, _hatali veva tutarsiz_olmasi_durumu haric
olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslar gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamilticn ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu titr aqklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymn tarihindeki
ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktiér, ihraceimin gelecege
yonelik aciklamalarimmm dngoriilenden ¢ok daha farkli sonu¢lanmasmna yol
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

TANIM

7147 sayili Kanun

24.10.2018 tarih ve 30575 sayilt Resmi Gazetede yayunlanarak
ylriirltige giren 7147 sayith Ttrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Biriligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi

ADFIMI Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkmma Finans

Kuruluglar: Ortaklig

Banka, Ortaklik, [hracet, Kalkinma
Yatirim Bankast

Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankast Anonim Sirketi

BDDK

Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankas:

EUR, Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tarumlama Numarasi
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KOBI Kiigtik ve Orta Olgekli isletme

KVK Kurumiar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kallkinma ve Yatirim Bankalan Grubuy

LIBOR Londra Interbank Faiz Oram (London Interbank Offered Rate)
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Hazine Milstesarlif

T.C. Hazine Miistesarligi

TCMB Tirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL-TRY Tiirk Lirasi
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P Tiirk Paras!

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Turk Ticaret Kanunu

USsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabane1 Para

Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.
11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama IT Daire Bagkanhig:
tarafindan Kalkinma Yatimm Bankasi’na gonderilen 20 Ekim 2020 tarih ve 32521522-
101.01.04{4]-E.10094 sayil yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
kargilanmak tizere 750.000.000 TL artirilarak 850.000.000 TL den 1.600.000.000 TL ye
cikarilmasinda 5411 sayili Bankacihk Kanunu (“Kanun™) hilkiimleri agisindan bir
sakinca bulunmag: ifade edilmis ayrica, sdz konusu tutann sermaye hesabina alacak
kaydedilmesinden ve sermaye artirmmimin Ticaret Siciline tescil edilmesinden énce,
Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BDDK'ya
bagvuruda bulunulmasi gerektigi belirtilmistir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makunl ézenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

THRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugun Kisim:
Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcisi
26.10. 2(}20 26.10.2020

_ ) <. 2 e\ ey IZAHNAMENIN
e o ﬁtiﬂ Cinar - o TAMAMI
tieakder,Ksrurmsal gkite ve Sirdiesiebini Sati BAL t
Daie Bagkar Gernet Miidir Yardimist

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugn Kisim:

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yionetici Genel Miidiir Yardimeis:
26.10.2020 26.10.2020
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Izahnamenin Dbir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlammm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makui
dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan

Sorumiu Oldugu Kisim:
Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Erdal TTIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2017, 2018, 2019 yillik ve
01.01.2020-30.06.2020 dénemi mali tablolar)

flgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Sorumlu Oldugu Kisim;
Kurulug

ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim Haznrlayan

Sorumliu Oldugu Kisim;
Kurulus

Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.

Tlgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Form Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.
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Tigili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisum;
Hazirlayan Kurulus

Denge Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlik A.S.

Tlgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

LAL Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Miisavirlik A.S.

flgili Degerleme Raporlarm

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Makro Gayrimenkul Degerieme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisum:
Hazirlayan Kurulus

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
ve Danigmanhk A.S.

Tlgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanlik A.S.

Tigili Degerleme Raporlari

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
T R
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flgili Degerleme Raporlarin:

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI

Tigili Degerleme Raporlarmi

Soruml]u Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

flgili Degerleme Raporiarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazrlayan Karulus

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danigsmanhk A.S.

Iigili Degerleme Raporlari

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanihik A.S.

flgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
Damgmanlik A.S.
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Tigili Degerleme Raporlarm:

Sorumiu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
24 Tasinmaz Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
' Danismanhk A.S.
Tlgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI

Damsmanhk A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarmm

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.

Iigili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Miilk Kurumsal Gayrimenkul

DEGERLEME RAPORLARI
Degerleme ve Damismanhk A.S.

Iigili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve

DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhik A.S.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimlaligii

Al

Giris ve uyanrilar

e Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirim
kararlari  izahnamenin bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasmnmasi durumunda, davac
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatimmeldarmm  yatinmm  kararmi  vermesine
yvardumcr olacak oOnemli bilgileri saglamamas)
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

[hrageinin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satis1 icin kullamlmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir,

B—IHRACCI

B.1

Ihragoimn ticaret unvam ve
isletme ada

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi

B.2

Thrag¢eimin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayili Tirkiye Kalkinma
ve Yatiim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
5411 sayilt Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Turkiye

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00
Faks: (216) 636 89 28
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B.3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihra¢cmin meveut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden énemli faktorlerin
tanimu ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar haklanda
bilgi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. miisterilerine
orta- ve uzun vadeli yatinnm kredileri ve kisa/orta/uzun
vadeli isletme kredileri hizmeti sunan kamusal nitelikli
bir kalkinma bankasidir.

Banka misyonu gerefi, aguhiklt olarak kurumsal
bankacilik ve yatirm bankacilify alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik
olgekli miigterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda
yvatirim  kredileri, proje finansmam, isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret
islemieri hizmetleri bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsammda Banka’min hazine
bonosu, devlet tahvili alimsatimi, repo iglemleri, para
swaplart  ve vadeli doviz alm-satim islemleri
yapilmaktadir.

Banka, uluslararasi finansman kuruluslar, fonlar ve
kamudan sagladifn kaynaklari, iigili kaynagin kosullan
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve igletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.

Banka, kendi kaynaklarindan, wuluslararasi finans
kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan sagladigi
fonlardan, KOBI'lere ve segili sektorlerde veya
bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar
ve finansal kiralama kuruluslari aracilifiyla Apeks
yontemi ile kredi kullandirmaktadir.

Banka toptan Dbankacihk faalivetleri kapsaminda;
Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiiglik ve orta buyiiklitkteki
isletmelerin (MKOBI) istthdammm artirmak amaciyla
20.12.2016 tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’ndan (AKKB) sagladizn 100 Milyon Avro
kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini
30.05.2019 tarihinde dort aract finansal kiralama
sirketine kullandirmugter.

2020 yih icerisinde imzalanan kredi anlagmalari ile
saglanan kaynaklardan Diinya Bankas: Kayith Istihdam
Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankast Acil Durum Firma Destefi Projesinin tamami,
250 milyon ABD Dolann ve Asya Altyapn Yatirim
Bankas: ile 100 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredinin
toptan bankacilik ydntemiyle ticari bankalar, finansal
kiralama kuruluglar1 ve faktoring sirketleri araciligiyla
KOBIlere kullandiriimasi planlanmaktadlr
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Banka, sermaye piyasas:1 araglarinin daha etkin kullanimi
ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla
kaynak aktarma hedeli  dogrultusunda, yatirnim
bankacilifinda Tirkiye’de ilk &6rnegi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek f{izere Varhk
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayali
Menkul Kiymet ihracinn 3,15 milyar |1, tutarindaki
ilkini, 2018°de ve 1 milyar TL biiylikliigtindeki ikincisini
de 2019 yilinin ilk ¢eyreginde gergeklestirmistir.

Banka tarafindan yonetilen finansal varliklar 2019
yisonuna gore %10,6 artarak 4.773,8 milyon TL
esdegerinde gerceklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan 23.12.2019
tarihinde Tirkiye Kalkimma Fonu’nun  kurulusu
tamamlanarak Turkiye'nin gelecegine katki saglamasi
beklenen bir finansal arag ekonominin hizmetine
sunulmustur. Tiirkiye Kalkinma Fonu c¢atis1 altinda,
tilkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik oncelikli sektorleri desteklemek
Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin stratejik
yatinmeist oldugu, 400 milyon TL blyukligindeki
Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarihinde alman kararla 1.800.000 TL baslangig
sermayeli, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (“Kalkinma PYS$™) unvanli bir girigim
sermayesi portfdy vyonetimi sirketi kurulmasma karar
verilmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'na sirketin
kurulusu amaciyla bagvuruda bulunmustur. 15.10.2020
tarih ve 2020/63 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Haftalik
Biillteninde “9.000.000 TL kayithh sermaye tavam
icerisinde 1.800.000 TL baslangi¢ sermayeli Kalkinma
Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. unvanli bir
portfdy yOnetim sirketinin kurulusuna izin verilmesi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.”
ifadesine yer verilmigtir. Kalkinma PYS ile farkl
alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli
perspektife sahip olan ve sermaye yatirimlart i¢in SPK
mevzuatt  kapsamundaki girisim  sermayesi  yatirim
fonlarmm tercih eden yatirimeilar ile sermaye ihtiyaci
icerisindeki girisimlerin/girketlerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatirnrm  Bankasi, uluslararasi finans
kuruluglar ile farkli kanallar izerinden siirekli 1let1$1m
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ve isbirlifi halindedir. Uluslararas: finans kuruluslan
Banka'nin kaynak temininin esasini olusturmaktadir.
Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu
uluslararas1 kalkimma finansmam kuruluslarindan yeni
kaynak saglamanmn yani sira gesitli kurumlar ile yeni
isbirligi olanaklari yaratmak adma da calismalar
yiiriitmektedir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varhklarin 6nemli bir
kismim olugturan Banka’nmin TL meveutlarn, agirhkl
olarak para piyasalarna (BIST Repo-Ters Repo Pazari,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tiirk Liras:
menkul kiymetler portfoyi aracilifiyla
degerlendirilmistir.

Tirk Lirasi cinsinden mevcutlar 2020 ikinci ¢eyrekte,
2019 yilsonuna gire %13,2 oraninda artmis ve 2.444,2
milyon TL’ye ulagmigtir. 2020 ikinei ¢eyrek itibariyla
toplam finansal varliklar icinde TL mevcutlarin payi ise
%31,2 olmustur. Tirk Liras1 cinsinden wvarliklarin
portfdydeki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite
tercihleri ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin getirdigi
karsilik yaklasimiyla sekillenmistir.

Toplam finansal varliklar icinde doviz mevcutlarinin
payt 2020 ikinei ceyrek itibariyla %48.8 olmustur. 2020
ikinei ¢eyrek itibaniyla déviz mevcutlarimn %73,97u
yabanci para cinsinden menkul kiymet portfoyli olmus,
doviz mevcudunun kalan tutar1 ise kredi ddemeleri ve
likidite gerekleri cercevesinde O/N ve wvadeli doviz
deposu olarak plase edilmistir.

B.4a | Ihragety1 ve faaliyet gisterdigi | 2019 yilimn sonunda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19
sektorii etkileyen Gnemli en | salginin 2020 yilinda kiiresel ekonomi de dnemli dlclide
son egilimler hakkinda bilgi daralmaya neden olmustur. Yilin ikinci yarisinda kiiresel
iktisadi faaliyette bir toparlanma olsa da koronoviriis
vakalarinda goériilen artiglar  ikinei dalga riskini
artirmaktadir. Ozellikle, ABD ve AB iilkelerinde
tekrardan artan salgin riski ekonomilerin  tekrar
kapanmasini giindeme getirmektedir. Bu durum, kiiresel
ckonomiye dair belirsiziiklerin artmasmna neden
olmaktadir.

COVID-19 salgmindan hem ekonomik hem politik
anlamda ciddi bir bigimde etkilenen ABD’de 2020
yilinin Kasim aymda vapilacak secimler iilke ekonomisi
ve kiiresel ekonominin seyrine yonelik belirsizlik
yaratma ihtimali bulunmaktadir.
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Avrupa Birligi (AB) tarafinda ise 2016 yilindaki
refecrandumla baslayan Brexit siireci 31 Qcak 2020
tarihinde sonu¢lanmasina ragmen sonrasinda Ingiltere ile
yapilacak ikili ticaret anlagmalara yonelik gelismeler
ekonomik belirsizliklcre yol agmalktadir.
B.5 | Ihrageimin dahil oldugu grup | Yoktur.
ve grup icindeki yeri
B.6  [Sermayedeki veya toplam oy | Banka'nmn hisselerinin %99,08°1 T.C. Hazine ve Maliyve
hakk igindeki paylan Bakanhgi’na aittir.
dogrudan veya dolayh olarak
%3 ve fazlast olan kisilerin Ortaklar Sermaye Payl Sermaye Oram
isimleri/unvanlari ile her _ ' (bin TL) %
E%{if‘i“ pay sahipligi hakkinda gﬁéﬁ?gz:ne ve Melve 842.193 99,08%
nel Diger Ortaklar 7.807 0,92%
Ihraccmm hakim ortaklarmm | _Toplam 850.000 100%
farkh oy haklarmna sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi
Banka'nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda
Varsa dogrudan veya dolayh imtiyaz ve grup ayirimu bulunmamakta olup; Banka’min
olarak ihracemin yonetim hakim ortags olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh, farkh
hakimiyetine sahip olanlarn ya | oy hakkina sahip degildir.
da ihracciyi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu Banka’nin y&netim kontrolil dogrudan hikim ortak
kontroliin kaynag hakkinda konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’na aittir.
bilgi
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinn finansal durumunda | Banka’nin  konsolide olmayan finansal tablolarnn ve
ve faaliyet sonuclarinda bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari
meydana gelen énemli www.kalkinma.com.lr  ve wwwkap.org.tr internet
degisiklikler sitelerinde yer almaktadir.
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PILANCO (hin TL) 31322517 301123858 3nazoeie| 30062029
Bagewz | Bajuere | Begmen S
vARLOL AR Desctinden | Deserwden | Denedsien | SoEmt
Cepuis (Selo} | Geonis (Sulo} | Gegmix (Solo) Grgmis (Solg)
FENANSAL VARLIEL AR {Net) 1912365 1.595.647 arar747]  3asr417
Natat ve Nabxt Bertredden LASEH2E L6275 2463895 2.435.689
\G:Ef;;;ﬁ ?;E‘;i;‘:mzm 9 27 9.216 85614
gxiﬁfﬁ;ﬁ:&ifﬁﬁm‘m 257341 218671 4RR 636 §3Lits
ITEA EDILAS MALTETULE OLGULE : o e wasas
Krediler 68289300 13.541528|  1sarn77a| 17125380
gf:;‘f:;ﬁ? ;‘&’f"“ ile Qflien Liger 3 3 1055215 1416932
Bekdenen Za:mKamEdan{) ¢ 0 124.599) (260,200
ORTAKLIK YATIRIMLARE 1480 2954 15950 16.635
[gtirakler (Net) 45,804 72854 15.960 16.553
MARD] DURAN VARLIKLAR (Net} 43,452 G198 9797 81.36%
‘E\?f;m DLMAYANDURAN VARLELAR t 848 1706 2085 14178
'g:zmm AMACLI GAYRIMENKULLER 37 594 850 539
ERTELENMIS VERGE VARLIGH 4953 144 ¢ 1.669
DIGER AKTIFLER (Net) {7770 Eha] 50423 45531
VARLIELAR TOPLAMT 8983163 IS7I4510) 19373018 21705992
YIRIMLULOKLER
ALINAN KREDILER 7313651 £3.970.i25 153538791 17293242
PARA FIYASALARINA BORCLAR 139 862 50.364 52 714
FONLAR 268613 17899 18.135 22878
%ﬁ;‘éﬁ%‘fgﬁff“ﬁ o 0 15207 15.153
KARSILIKLAR 168753 267 648 26.569 19645
CARL VERGE BORLU $.663 39.038 45,843 36.090
iﬁé‘:&m\ﬁm BORCLANMLA ] 336270 1.402 055 1637484
DIGER YOKUMLELCKLER 24673 §9.690 85.751 168.214
OTKAYNAKLAR 1.256.365 1417287 2336413 1541036
Odenmig Sermaye 500,000 500.000 850,000 £50.000
Sermave Yedekleni 207858 207656 208057 208057
Bifer Sermaye Yedeken 0847, 206074 206074 206074
Kar Yedskleri 405933 522318 682612 $82.612
Olaganiisty Yedexter 370897 486290 £31.753 831.753
Diger Kar Vedsileri 2486 1.886 1702 1702
Karveya Zarar 128.266 160.293 §79.388 769.990
Gegmis Yiltar Kar veya Zaran 5 4 132282 579.388
Dimem Net Kir veya Zaran 128.266 £60.203 447 108 190502
YUKGMLULOKLER TOPLAMI 5.983.163 15714810 10375918 21.795,093
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GELIR VE GIDER . . . .
EALTMLERE FL12.2607) 213235181 3122019 30.06.2010 ) 34482070
. o Semerhe Srreards
Bagumstr | Bagunsrz | Bafunsiz N .
. Denetimden [Denetireden [Denetimden Bagunstz Bﬂg}mm
{ine TL} i s Gecmis Beretivaden | Depetbmdsn
Gegmis | Geomis i , )
< Sol * et
{Sul) {Selo) {Sela) Gis“f‘m Gm‘.mm
FAIZ CELIRLERI 375009 689.072 1.133.147) E63.309| sS37.038
Krediterden Alinan Faizler 232685 496279 750688 3R5.683 3774857
Bankalardan Alwan Faider 47340 1014587 134597 E30.942 §1.542
Para Fiyasas [ztemlerinden - ) . .
. Fairler 3t 545 &4 989 ENI 15434 {7483
Menkul Deederdsn Alnan 16421 25488 108120 31245 8422
Faizder
FAIZ GIDERLERI {3 {95.88T)) (232.346)| (425.427) QQo2dsn| p3vosy
KuHandan Xredilere Venlen . e . S n
Eairten @iy ooy wmrem| oot sy
Pacs Piyazasn Hjlemlerine . N
Veuilen Faidler (1.319) €3) (+25) (150 (2365
Kiralama Faiz Gidedleri o ol sy Gy (163
2};&?@&@@&’.& 042z  4s6728  T07.770| 361057 306956
NET OCRET VL
EOMISYON GELIRLER] 12718 26.425 14,516 7.346 11952
VEYA GIDERLERI
Alinan Ueret ve .- " . " am
Komisyontar 13328 37298 15747 8077 £3.874
Venlen Coret ve
{ 33 K
Komisyontar () (610) (37 1230 (31 @on
TEMETTU GELIRLERI 206 1791 4840 401 1.63s
TICARTKAR VEYA
ZARAR (Net) -1.642 -4,928 34,617 8.793 7.293
DIGER FAALIYET
GELIRLERI 6.350 15.688 23.139 3,793 64,110
FAALIVET BRUT KARI 235123 430.806;  784.833] A81300|  387.356
NET FAALIVET KARI
164.644) 244787 586304 204879 2a1sn
(ZARART)
;?II:‘EIINET - VEYA 1253646 160.293 447.1066 229,605 190.602
Kalkinma ve Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif
biiytikligiinii artirmayr stirdiirmiigttir. 2017 yili sonunda
8,9 milyar TL olan aktif biiyiikligii, 2018-2019-06/2020
doneminde %143 oranminda artarak 30 Haziran 2020
itibariyle 21,8 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka
aktif bilytiklugii itibariyle Kalkimma ve Yatinm Bankalar:
icinde %6,2 pay alirken, tim bankacilik sektoriinde ise
%0,4 oraninda pay1 bulunmaktadir.
Kredilerin toplam aktif i¢indeki payt 2018 yilinda %87,3
iken, bu oran 2019 wilinda %78,1 (30 Haziran 2020
%78.,6) diizeyindedir. Kalkinma Yatimm Bankasi'nin
kredi/aktif orar hem sektdriin, hem de Kalkimma-Yatirim
Bankalart grubunun olduk¢a {izerindedir. 2019 yllsonu
itibariyla kredi/aktif 40ran1 bankacﬁlk sektoru

=) Basajiy K

fah, Gunca !
ati 1 B

YATIR}M

16
rvar ‘”“%’%ﬁ v
g ASirdiiniiebifirik

Beie Baghan Genel Midir Yar



%59,1 (30 Haziran 2020 %60.8) iken, Ralkinma ve
Yatinm Bankalart grubunda %69,8 (30 Haziran 2020
%69,6)"dir.

Banka’min 2017 yili sonu itibariyle yaklasik 6,82 milyar
TL olan canli krediler toplami, 2018 yilinda %99, 2019
yilinda ise %10,41 artarak 14,8 milyar TL ye ulasmistir.
30 Haziran 2020 itibarivle ise canli krediler 2019
yilsonuna kiyasla %13,46 artigla 16,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatirnm kredileri alaminda
ihtisaslasmistir. 2019 yili itibariyla canh kredi stokunun
%98’ini yatmm kredileri, %2’lik bdlimiini de isletme
kredileri olusturmaktadir.

30 Haziran 2020 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri
16,9 milyar TL diizeyinde olup, bunun %92,1°lik kismi
sanayi sektoriine, %7,9°luk kismi ise turizm sektdriine
kullandiriimistir.

30 Haziran 2020 itibanyla toplam kredilerin igletme
tiirline gore dagilim incelendiginde, kredilerin %34,9°1uk
kismim: KOBI'lerin olusturdugu gériilmektedir. Toplam
krediler iginde kiiglik &lgekli isletmelerin payr %7,1 iken,
orta biiyliklikteki igletmelerin payr %20,5, mikro
isletmelerin payi ise %7,3tiir.

Banka karhligimin esas kayna@, kredi faiz gelirleridir.
Bununla birlikte, yurtigi bankalardan ve para piyasasi
iglemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisim
ctkileyen diger 6nemli hususlardir. 2019 yilinda net karnn,
bir onceki yil ile kiyaslandiinda %179 oraminda arttids
goriilmektedir.

2017 yihi sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri
toplami 279,4 milyon TL olup, net faiz geliri 2019 Arahk
déneminde 2017 Aralik dénemine gore %153 oraninda
artls gostermistir. Banka’nin net faiz gelirleri 2019 yils
sonunda 707,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bankanin aktif karlilif ise hem sektér hem de Kalkinma
ve Yatirim Bankalarmin {izerinde gerceklesmistir. Aktif
karlihig 2018 yilinda %1,27, 2019°da %2,60 (30 Haziran
2020 %2,07) olarak gergeklesmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli proforma Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim Yoktur
raporiarmdaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihra¢emn isletme Yoktur
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
Karsilayamamasi
C—SERMAYE PiVYASASI ARACI
C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gbrecek sermaye piyasas: | Kalkinma Yatirrm Bankasi’nimn 850.000.000,-TL olan
aracinm menkul kiymet | cikanilmis  sermayesi  750.000.000,-TL  (%88,23529
tammlama numaras1 (ISIN) | oraninda) artis ile 1.600.000.000,-TL’ye cikartilacak
dihil tiir ve gruplarma iliskin | olup, yapilacak sermaye artimminda 75.000.000.000
bilgi adet 0,01 TL nominal degerli nama yazili paylar ihrac
edilecektir,
Sermaye artirimma halka agik olmayan paylarin sahibi
ve halka agik olan TRATKBNKO9IN6 ISIN kodlu
paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin Dbir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar {izerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar yeni pay alma
fiyatindan asaf1 olmamak tizere Borsa’da satilacaktir.
C2 Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar, Tirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,
ihrag edilecegi para birimi
C3 Thrac edilmis ve bedelleri Thrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayist
tamamen Sdenmis pay sayisi 85.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
ile varsa bedeli tam bulunmamaktadir,
6denmemis pay sayisi
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
Cc4 Sermaye piyasasi aracinin Satist yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladig haklar hakkinda bilgi | sahiplerine tanminmig olan haklar agagidaki gibidir:
o Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar
Pay1 Tebligi (1I-19.1), TTK md.507)
e Ortakbktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi-11-23.1)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md.27, SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi-11-27.2)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md.507)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK
Pay Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)
kaylth
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sermaye sistemindeki Ortakliklar icin SPKn
md.18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi-II-
18.1)

s Genel Kurul’a Davet ve Katlma Hakk: (SPKn
md.29, 30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi-iI-30.1,
TTK md.414, 415, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md.407, 409, 417)

o Oy Hakk: (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Hiskin
Esaslar Tebligi-1I-14.1, TTK md.437)

e iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md.18/6, 20/2,
TTK md. 445-451)

e Azinlhk Haklan (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)

o  Ozel Denetim isteme Ilakki (TTK md.438)

C.5 Sermaye piyasasi aracimn Mevecut paylarin {izerinde, sermaye artisi sebebiyle
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | olusacak paylarin devir ve ve tedaviiliinii lasitlayict
hususlar hakkmda bilgi veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak

hususlar bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye Kalkimma Yatuim Bankasi’min paylar  26.02,1991
piyasasi araclarinin borsada tarthinden bu yana Borsa’da islem gérmektedir.
islem giirmesi icin basvuru
yapilip yapilmadig veya Banka’nin paylart “KLNMA” islem koduyla Alt
yapilip vaptlmayaca@ hususu | Pazar'da igslem gérmektedir.
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi Sermaye artirtminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma

haklarimin  kullandirilmaya  bagladift  birinci  giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasing
miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C.7 Kar dagitim politikasi Kalkinma Yatinm Bankasi Kar Dagitim Politikas:

hakkinda bilgi

10.07.2020  tarihli  Olagan  Genel  Kurul’da
onaylanmistir. Banka Kar Dagitun Politikasi Banka
kurumsal internet sitesi (www.kalkinma.com.tr) ve
KAP (www.kap.org.tr) adreslerinde ilan edilmistir.
Banka’mn Esas Sézlesmesinin 26°nc1 maddesi ile kér
dagitimina iligkin esaslar diizenlenmistir.

Buna gire 6zetle;

“Bankada kénn dagitilmasy Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankanin tabi oldugu sair
mevzuat hukiimleri dikkate alinarak Genel Kurul
tarafindan karara baglamr. Kér dagitun tarihi Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Banka’'mn gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal
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yikiimliilikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net
dénem karindan yedek akgeye ayrilir. Kalan kardan,
Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanumu ve sair ilgili
mevzuat hikiimlerine gore birinci temettdi dagitims
gergeklestirilir. Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi
halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktan
belirtilmek kaydiyla, yénetim kurulu iiyeleri ile Banka
personeline briit ayhklarmim ii¢ katini agmamak iizere
ve galistiklan stire ile sinitli olmak kaydiyla kardan pay
verilebilir. Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
Genel Kurulca kararlagtinlacak bir miktar da “ikinci
temettli payi” olarak pay sahiplerine dagitilmak tizere
ayrilir, Kalan kar yvedek akg¢e olarak ayrilir. Yodnetim
Kurulu tyeleri ile banka personecline 6denecek kar
paylarimin dagitim usulleri yénetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri c¢ergevesinde
Bankada, kir payr avanst ile ilgili herhangi bir
uygulama stz konusu degildir. Kér payr dagitim karan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasini miiteakip
ylrtrliige girer ve alman kararlar aym giin Kamuyu
Aydinlatma Platformu aractlifiyla kamuya bildirilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul karar1 dogrultusunda ve yasal
siiresi i¢inde yapilir.

D—RISKLER
D.1 hracciya, faaliyetlerine ve Riskler ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve
icinde bulundugu sektére ihragcimin  iginde bulundugu sektére iliskin riskler
iliskin 6nemli risk faktorleri olarak iki grupta detaylandirilmigtir;
hakkinda bilgi 1-Thracaaya  ve  faaliyetlerine  iligkin  riskler:

Bankacilik sektériinde faaliyette bulunan bir banka,
bagta faiz ve kur olmak tizere piyasa degiskenlerindeki
Ongoriiller disindaki degigimler sonucunda, ¢ok ¢esitli
risklerle karst karsiya Kkalabilmektedir. Banka’nin
maruz kaldig: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski,
likidite riski, faiz riski, operasyonel risk ve yogunlasma
riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaptifi s&zlesme
hitkiimlerine uymamasi veya sézlesme hiikiimlerini
gerefi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin
kazanclarinda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma
olasihifim ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlan
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢tkan anapara ve faiz riskidir.

Bilango yapisi i¢inde 30 Haziran 2020 itibariyle %78,6
seviyesine ulasan (31.12.2019: %774, 31.12.2018:
%086,49, 31.12. 2017 %76,56) orta ve uzun vadeli kredi
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portfoyit dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk
kompozisyonu icinde de en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfovii 30
Haziran 2020 itibariyle 17,1263 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4
milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3 milyon TL). Takipteki
kredilerin toplam kredilere oram 30 Haziran 2020
itibarivle %0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %1,76).

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yagsanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda
ve faiz oranlannda meydana gelebilecek degisimlere
bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanm kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasihifim ifade etmektedir. YP
pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’nin dengeli YP pozisyomuna bagl olarak
oldukga duigiik seviyededir.

Likidite riski, Banka’min Ongérilebilen va da
dngorillemeyen tiim nakit akig1 gereksinimini, giinliik
operasyonlann ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin,
geregince kargilayamamasi  sonucu  zarar etme
olasiligim ifade etmektedir. Likidite riski ayrica
pivasalarda derinlifin olmamasi veya asir1 dalgalanma
nedeniyle Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fivatlarindan kapatamamas1 veya dengeleyememesi
sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade
etmektedir. Likidite karstlama oram sonucunu etkileyen
onemli unsurlar net nakit ¢ikislar ile yiiksek kaliteli
likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate
alinan kalemler ekonomik vyapt ve banka fon
yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman
icerisinde  farkhliklar  gOsterebilmektedir.  Yilksek
kaliteli likit varliklar agirhkli olarak Devilet I¢
Bor¢lanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Faiz oram riski, Banka’mn faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna
bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligi ifade
etmektedir.

Banka bilangosunda faize duyarh kalemler likit portfoy
icinde ver alan alim satim amacl ve satilmaya hazir
portfoy biiytikligiiyle sinirht olup, séz konusu portfyiin
faiz riskinin 6l¢ilmesi ve sermaye gercksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ slregler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasitlifim ifade eder. Banka, gerek pivasa riskine dair
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aldifn pozisyonlarin biiykliigii ve igerigi, gerekse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatirim kredileri agirhkls
vapisi nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara
yatirm yapmamaktadir. Sube bankacilifi yapmayan
Bankanin operasyonel risk igin gerekli scrmaye
ihtiyacinin belirlenmesinde, BDDK mevzuatl
kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklagimi”
kullanilmaktadar.

Banka’nin yogunlagma kredilerin portfdy icinde belirli
sektorler bazinda ve belitli bir cografi alandaki keedi
yogunlagmasmndan kaynaklanan riskleri i¢ermektedir.
Scktorel bazda  degerlendirildiginde,  30.06.2020
itibariyle Banka kredilerinin %5731 enerji, %241
finansal aracihk ve %9,8’1T imalat sanayinde
yogunlagmistir.

2- ihraggmm icinde bulundugu sektire iliskin
riskler:

2020 yilmda COVID-19 salgini nedeniyle kapanan
ckonomilerin etkisiyle kiiresel ticaret yilin ikinci
ceyreginde ciddi dlgiide kiigiilmiis ve kiiresel iktisadi
faaliyette rekor seviyede daralmalar yasanmigtir. Bu
gelismeler, kiiresel finans piyasalarimi  olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk istahinda
da ciddi bir azalma yasanmustir. Bunun en onemli
yansimalari, gelismekte olan tilkelere yonelik sermaye
akimlarindaki azalma ve sz konusu ilkelerin para
birimlerinde de ciddi defer kayiplam olarak
gorilmiistiir.

Yilin tglincti ¢eyreginde alinan Snlemlerin kademeli
olarak kaldiriimasiyla kiiresel ekonomide tekrardan bir
toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri
kiiresel ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadir.
Basta FED ve ECB vyetkilileri olmak lizere gelismis
iilke merkez bankalar tarafindan vapilan agiklamalar,
kiiresel ekonomide ve finansal piyasalarda agin
oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
geniglemeci para ve maliye politikalarmin devam
etmesi yonlindedir.

COVID-19 salgininda ikinci dalganin ortaya ¢ikmasi ve
bu nedenle ekonomilerin tekrar kapanma ihtimali, buna
bagli olarak da iktisadi faaliyetin yavaglamasi ve
gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahinin azalma
ihtimali éniimiizdeki doneme yonelik en temel riskler
arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yapilacak ABD
se¢imi sonrasi finansal piyasalarda olusabilecek bir
dalgalanma Bankacilik sektorit agisindan potansiyel bir
risk sayilabilir
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D2

Sermaye  piyasast  aracina
iliskin Omemli risk faktorleri
hakkmda bilgi

Sermaye piyasast aracina yonelik riskler; kar pay
gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler
ve diger risklerden olusmaktadir.

1- ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payma Iliskin Riskler
Banka tabi oldufu mevzuata ve ayrica esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi
kar pay1 dagiim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitim islemlerimi gergeklestirmekte olup, séz konusu
politikalar BDDK’nin  belirli  diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Gene! Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak kir payi dafitabilmekte veya daitilabilir kan
banka biinyesine birakabilmektedir.

Her halukarda, kar dagitim Genel Kurul’un onaymna
tabidir.

2- Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iliskin
Riskler

Sermaye  kazanci, payin  fiyatindaki  artigtan
kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen gelirlerdir.
Banka  paylarmm  Borsa’daki  fiyatinda  artig
gerceklegebilecegi  gibi, finansal  performansimin
beklentinin altinda olugmast veya sermaye piyasasi
kogullarimn ~ kétillegmesi  durumunda  s6z  konusu
paylanin  borsa fiyat diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki  diistisler payin  elden  ¢ikarilmasi
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina vyol
agabilir. Ayrica, paylarin deferinde Banka’nin finansal
performanst ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagmmsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri
meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki
genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
pivasalarnndaki gerilemeler, paylarmn iglem piyasasim
ve likiditesini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarin: tamamen kullanmalart durumunda, sermaye
artirimindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
747.869.278 TL’dir. Toplam maliyet 2.130.723 TL
olarak tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek
1,00 TL nominal degerli pay basmna diigen degeri
tahmini 0,0028 TL olarak hesaplanmaktadsr.

Bu tutar yeni pay alma haklarlnln ta:mammm kullanihip
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kullamimamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi
veya kalan paylarin nominal bedelin i{izerinde bir
fiyattan Borsa’da satilmasina bagl olarak artabilir veya
azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri

iizerinden %0,2) 1.500.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 236250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 300.000 TI.
Ticaret sicil gazetesi tescil

+ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
Aracihk Komisvonu (Ziraat Yatirim 31.500 TL
Menkul Degerler A.S) (BSMY Dihil) )

MKEK. Ihrager Hizmet Bedeli (%60,005) 37.500 1L
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.600 TL
Genel Toplam 2.130.723 TL.
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 750.000.000
1,06 TL Nonnal Degerli Pay 0,0028 TL
Bagina Maliyet

Arac1 Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmas,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarimin riichan hakki pazarinda
satilmasi, tim bu iglemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklarn igin s6z konusu iglemleri vapan
yatinmcilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmclar
bagvurduklar: araci kurumlarin aracihik komisyonu,
masraf, hizmet lcreti gibi tcretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan  bedelli
sermaye artinmu islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin

uygulamalarina bagh olarak yatirimelardan tahsil
edilebilir.

E.2a | Halka arzin gerekeesi, halka

Sermaye artirtmi suretiyle elde edilmesi planlanan

arz gelirlerinin kullanim gelirin, Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi
MgﬁﬁﬁfS’EYATIRIM 24 ﬁ&%ﬁaﬁ%ﬁﬁ@%ﬁm
gvent Matl, e T e ‘%u%?g&gﬁ% \ L
ea53)1) Kat: AST. Istirakler, ki ;
U 4594

Py AL ik
fLit MLkPllpflef W0, QQ

beléiritlehilielik £ BALC
Benet MEgUr Yardmtd




yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

taleplerinin karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin
¢esitlendirilerek artinlmasma devam edilebilmesinin
yant sira sermaye yapisinin ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin  giclendirilerek BDDK uygulamalar ile
uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir,

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Banka’nin 850.000.000,-TL olan ¢ikariimis sermayesi,
tamarmi nakden kargilanmak suretiyle 750.000.000,-TL
artirdarak  1.600.000.000,-TL'yve c¢ikanlacaktir. Nakit
karsihgn  artiilan 750.000.000,-TL. tutarindaki
sermayenin tamamim temsil eden paylar thrag ve halka
arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma
haklarn  kisitlanmamis  olup, mevcut ortaklarin
%88.23529  oraninda  yeni pay alma  hakk
bulunmaktadsr. Yeni pay alia haklae, 0,01 TL nominal
degerli pay icin 0,01 TL’den kullandirilacaktr.
Borsa’da islem birimi 1 TL/I Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkinmi kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan  pay  bedelleri sermaye  artimminda
kullamlmak tizere Tirkiye Kalkinma ve Yatuwim
Bankasi A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001
0485 61MQO 01 IBAN no’lu &zel banka hesabina
yatirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarnin kullaniimasma izahnamenin
ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin iginde baslanacak olup,
baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15
gindiir. Kullamilmayan riichan (veni pay alma) hakki
karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii
siireyle nominal degerin altina olmamak {izere BIAS
Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir.
Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz
tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatirim (www ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir. Halka arzin 2020 yilinin Aralik ay1
icinde baslatilmas: planlanmaktadir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylarinin ihrag ve halka arzi ile Banka'nin
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sermaye piyasasi aracim halka
arz eden kisinin/ithra¢cmin

Ihrage:: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.
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ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
silre ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasumdaki pay miktarimin
artirilmamasma iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Banka ve ana ortak olan 1.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan sermaye artinmuodan  sowra
dolagimdaki pay miktarmin artinlmamasma iliskin
verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakk:
kullamminin s6z konusu clmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar: durumunda
sulanma etkisinin miktart ve
yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin
%100 oraninda kullandiklar1 varsaymmi ile sulanma
etkisi pay basina 0,93 TL (%31,24) dir.

21.12.2019 tarihinde kabul edilerek 31.12.2019 tarih ve
30995 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan
7197 sayih 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu’nda (utps//eavw resmigazete.vov trieskiler/201 $/12/20191231 M-
ihy Kalkinma Yaturim Bankasi'nin  sermayesinde
%99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlif1 biitgesi iginde Kalkinma Yatirim Bankasi icin
750 milyon TL sermaye &denegi ayrnldig: bilgisi yer
almaktadir (ups/iwww. resmisazete. sov. tirfeskiler/2018/12/2019123 1 -
B25.pdH Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif
yeni pay alma hakkimin tamamin kullanacaktir,

Mevcut diger ortaklanin yeni pay alma haklarim
kulanmamalar1 ve kullamlmayan paylarin tamaminin
BIAS ta satimasi durumunda dolasimdaki pay miktari
satist yapilan pay miktar: kadar artacaktir. Bu nedenle
meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 Talepte bulunan
yvatirmmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetier hakkinda

bilgi

Sermaye artimminda yeni pay alma haklarinin
kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis stiresi icinde BIAS da islem yapmaya
yetkili Borsa iiyes1 aract kurumlardan birine
bagvurmalar1  gerekmektedir.  Talepte  bulunan
vatirimeilar  basvurduklart araci kurumlarin  aracihik
komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi cretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli
sermaye artinmi iglemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin

uygulamalarina bagh olarak yatirimetlardan da tahsil
edilebilir.

ZIRAAT m’rmmfi{s

Fo sy Kot 1
Bl Mikellefier V.0,

R o T R
| e o
N A .‘f(.' g\Q‘Dm\C‘\

Clhar ‘
Sty Sat BALCE

Genal Mbdiy Yarduniis



3. BAGIMSIZ DENETCILLER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel
meslek kuruluglari ile birlikte):

Finansal
Table Dénemi

Bagims:z Denetim
Kurulusunun Ticaret Unvam

Bagimsiz Denetim
Kurulusunuen Adresi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu
Denetgisinin Adi Soyad:

I Ocak 2017-
31 Aralik 2017

KPMG Bagimmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Lev_ent, 34330
Besiktas/Istanbul

Erdal TIKMAK, SMMM-
Sorumlu Denetgi (istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Misavirler Odas:
liyesi)

1 Ocak 2018
31 Aralik 2018

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330
Besiktas/Istanbul

Erdal TIKMAK., SMMM-
Sorumlu Denetgi (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miusavirler Odasi
iiyesi)

1 Ocak 2019-
31 Aralik 2019

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330
Besiktas/Istanbul

Erdal TIKMAK, SMMM-
Sorumlu Denetci (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odas
iiyesi)

1 Ocak 2020-
30 Haziran
2020

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebect Mali
Misavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levgmt, 34330
Besiktas/Istanbul

Erdal TIKMAK, SMMM-
Sorumlu Denetgi (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odasi
liyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden
ahinmasi, gérevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayihi Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim  Standartlar1  Kurumu  tarafindan  yayimlanan Bagimsiz  Denetim
Yonetmeligi'nin Denetim faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26, maddesinin
L.fikrasinin (¢) bendi; tic y1l gegmedikge; denetim kuruluslar son on yilda yedi yil,
denetim kuruluslarinda galisanlar da déhil olmak tizere denetgiler ise son yedi yilda bes
yil denetim ¢aligmasi yiirittikleri isletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklar
hitkmi{i geregince 2017 yili bagindan itibaren denetim kurulusu KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. olarak degistirilmis olup,
Sorumlu Denetgi olarak Hasan KILIC yerine Erdal TIKMAK gérev yapmaktadir.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirimel, yatirim kararim vermeden énce ihra¢einin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

biliimlerini de dikkate almahdir,

Diaire Baghan

BiLANCO (bin TL)} 31122017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Bagimsiz Sinrh
Denetimden Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR Geemi Denetimden | Denetimden | Denetimden
5113 Gecmis (Solo) | Geemis (Solo) Gecmis
(Solo)
(Solo)
FINANSAL VARLIKLAR (Nef) 1.919.265 1.895.647 3.242.747 3.352.417
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661.924 1.627.310 2.463.895 2435689
Gergefie Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 0 270 90216 85.614
GergeZe Uygun Deger Fark: Diger
Kapsamh Gelire Yansrtilan Finansal 257.341 218.651 688.636 831.114
Varhiklar
i_TFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLGCULEN FINANSAL VARLIKLAR 0 0 15.969.056| 18.283.275
{Net)
Krediler 6.928.930 13.641.528 15.127.772 17.126.380
it_fa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger 0 0 1.066.213 1.416.922
Finansal Varliklar
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 0 0 (224.999) (260.200)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.934 15.960 16.695
Istirakler (Net) 46.804 72.954 15.960 16,645
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 63.452 61.106 94.797 81.398
MADD{ OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 1.048 1.706 2.085 14.179
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER (Net) 937 894 850 829
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4.957 1.744 0 1.669
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 50.423 45.531
VARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19.375.918 | 21,795,993
YUKUMLULUKLER
ALINAN KREDILER 7.315.664 13.570.125 15.363.879 17.293,242
PARA PIYASALARINA BORCLAR 130 862 50.364 52.714
FONLAR 268.615 17.890 18.155 22.178
KIRALAMA iSLEMLERINDEN
YOKUMLULUKLER (Net) 0 0 13.207 15.153
KARSILIKLAR 108.753 267.648 26.569 29.646
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CAR{ VERGI BORCU 9.063 35.038 45.843 36.090

SERMAYE BENZERI BORCLANMA

ARACLARI 0 336.270 1.402.055 1.637.484

DIGER YUKUMLILUKLER 24,673 69.690 84 751 168.214

OZKAYNAKLAR 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036

(denmis Sermaye 500,000 500.000 850.000 850.000

Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 208.057 208.057

Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.674 206.074

Kar Yedekleri 405.933 522.318 682.612 682612

Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 631.753 631.753

Diger Kar Yedekleri 2.886 2.886 3.702 3.702

Kar veya Zarar 128.266 160.293 579.388 769.990

Gegmis Yillar Kar veya Zarar 1} 0 132.282 579.388

Dénem Net Kér veya Zarar 128.266 160.263 447.106 190.602

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19375918 21.795.993

GELIR VE GIDER

KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz ng::;lsllz Big:;';ﬂ

(bin TL) Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden | Denetimden
Geemis (Solo) | Gegmis (Selo) | Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo)

FAIZ GELIRLERI 375.009 689.072 1.133.147 £63.509 537.038

Kredilerden Alman 259.665 496.229 750,666 385.683 377637

Faizler

Bankalardan Alman 67.540 102.687 234,597 130.962 61.562

Faizler

Para Piyasasi

Islemlerinden Alinan 31.345 64.965 39.428 15.434 17.195

Faizler

Menkul Degerlerden 16.421 25.189 108.120 31.245 80.622

Alinan Faizler

FAIZ GIDERLERI (-} (95.587) (232.346) 425.427) (202.452) (230.082)

Kullanilan Kredilere

Verilen Faizler (93.768) (232.279) {422.790) (201.767) {226.061)

Para Piyasasi

Islemlerine Verilen (1.819) (63) (429 (150} {2.365)

Faizler

Kiralama Faiz Giderleri 0 0 (2.194) (521) (1.632)
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NET FAIZ GELIRI

VEYA GIDERI 279.422 456.726 707,720 361.057 306.956
NET 1‘_‘JCRET VE

KOMISYON

G!ELiRLERi VEYA 12,718 26,415 14.516 7.346 11.962
GIDERLERI

Alinan Ucret ve

Komisyonlar 13.328 27.296 15.747 8.077 13.976
Verilen Ucret ve

Komisyonlar (-) (610) (871) (1.231) (731 (2.014)
TEMETTU .
GELIRLERI 296 1791 4840 401 1.035
TiCARIi KAR VEYA

ZARAR (Net) (3.642) (4.925) 34.617 8.793 7.293
DIGER FAALIYET

GELIiRLERI 6.350 15.688 23.139 3.793 60.110
'”,;}*;;‘;“ ET BRUT 235.122 430.896 784.832 381.390 387.356
NET FAALIYET

KARI (ZARARI) 164.644 244,787 586.304 294,879 237.811
DONEM NET KARI

VEYA ZARARI 128.266 160.293 447.106 229.695 190.602

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak lizere piyasa
degiskenlerindeki Ongoriiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi
karstya kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldi1 riskler; kredi riski, pivasa riski, kur riski, likidite riski, faiz
riski, operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faalivetinden kaynaklanan kredi
riski, borglunun banka ile yaptifi s6zlesme hlktmlerine uymamas1 veya sozlesme
hitkiimlerini geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip ortaya c¢ikma olasihigmi ifade etmektedir. Kredinin tahsil
kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag edenin veya borg alanin performansina baglt oldugu tiim
faaliyetlerde kredi riski bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portféyii
tirtinlerinin segimi veya tiirev iglemlere iliskin kargt tarafi da iceren genis bir faaliyet
yelpazesi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir,

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Buniardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlar: direkt
olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
Bor¢lunun borcunu ddeyememesine baglh olarak kredi degerliligi riski dogarken,
kullandirilan kredinin bir maliyeti olmasi nedeniyle de faiz riski ortaya gikacaktir. Kredi

r1sk1run d1 & b1r ortaya ¢ikma sekli ise; Bankanin herhang1 bir girketin sermayesine .
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yatirim yapmast halinde veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olaruk
almas: suretiyle olabilir. Bankalar diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri
saglamak, sirketi direkt ya da dolayli olarak elde ederek bankacilik islemlerini kendisine
yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym zamanda da hisselerinin deger artismdan
yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artig gerceklesmemesi halinde kredi riski
dogacaktir.

Bankanin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmaning
gergeklestirmek tizere kullandipr en temel bankacilik hizmeti “Proje degerlendirmeye
dayal kredilendirme faaliyeti”dir. Bankamn 6zcllikle Tiirk Bankacilik scktériinde yer
alan diger bankalardan fonksiyone! farkliligmin vurgulanmasi, Bankann risk vonetim
politikalart ger¢evesinde meveut risk profilinin tammlanmasi, riske maruz deBerin
belirlenmesinde kullanilan yontemlerin gerekgesinin ortaya konmasi, buna bagl: olarak
da, tespit edilecek igsel sermaye tutarimin, Banka risk profili ve muhtemel riskleriyle ne
derece uygun belirlendiginin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bilango
vapist i¢indeki oransal biiytkligi de dikkate alindifinda kredi riski, Banka'nin en
dnemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilan¢o yapisi iginde 30 Haziran 2020 itibariyle
%78,6 seviyesine ulasan {(31.12.2019: %774, 31.12.2018: %86,49, 31.12.2017:
%76,56) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindifinda kredi riski, Banka’ nmn
risk kompozisyonu iginde de en Snemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’min nakdi kredi portféyti 30 Haziran 2020 itibariyle 17,126.3 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4 milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3
milyon TL). Takipteki kredilerin toplam kredilere orami 30 Haziran 2020 itibariyle
%0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %1,76).
Banka tarafindan ayrilan karsilik tutarimin toplam briit takipteki kredilere oran ise, 30
Haziran 2020 itibariyle %95,28°dir (31.12.2019: 995,50, 31.12.2018: %59,19,
31.12.2017: %58,86). Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 30 Haziran 2020 itibariyle
19.099 milyon TL’dir (31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL,
31.12.2017: 7.454,7 milyon TL).

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk simflan ve risk azaltici unsurlar dikkate
almak suretiyle ilgili risk aguliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azalumi kapsaminda bilango i¢i ve bilango disi netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iligkin Teblig dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kredi riski
azaltim teknikleri kapsammda Banka’min dikkate aldifs bashica teminatlar; finansal
teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar
raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim
stirecine dikkate alinmaktadir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap
ve pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango igi ve disi kiymetli
maden, emtia ve ddviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi
pozisyon riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz
kalinabilecek zarar ihtimali olarak tamimianmaktadir. Banka vaptign faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doéviz kurlaninda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagl olarak piyasa riskine maruz
kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarma bagh olarak Riske Maruz Degeri ve
buna bagh olarak Risk AZirhikls Varhiklan arttirdigindan, Sermaye Yeterlilifi Rasyosu
(SYR=0Ozkaynak/Risk Aguhkli Varliklarynun olumsuz yénde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankanin piyasa riskine maruz deferi, bilango
biiyikligiintin kiigik bir yizdesine karsihk gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir
pivasa riskine maruz portféy tasimamakta ve buna hagh olarak SYR hesaplarma etkisi
cok kiiciik dizeylerde kalmaktadar.

Gelecck dénemde de Bankanin tasidifi piyasa riskine maruz deger buyikliiginiin
bilango i¢indeki paymma baglt olarak, piyasa riski seviyesinde ©Onemli bir artig
yasanmayacag) éngoriilmektedir.

Piyasa riski Sl¢lim yontemine gore 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle bankanin piyasa
riskine esas tutar1 33 milyon TL’dir. 2017, 2018, 2019 vilsonu ile ve 2020/06 dénemini
iceren tablo asagida yer almaktadir.

{bin TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Faiz Orami Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
! | ikiimliilisgi-Standart Metot 2383 1826 0 0
5 Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin Hesaplanan 0 0 0 0
Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot
Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye
3 Y tikiimliliigti-Standart Metot 140 1056 1.605 2634
4 Alim Satum Hesaplarina Iliskin Karg: Taraf Kredi 0 0 0
Riski I¢in Sermaye YikimlGligi
Piyasa Riski I¢gin Hesaplanan Toplam Sermaye
5 Yikimliiliigi (1+42+3+4) 2.523 2.882 1.605 2.634
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*¥12,5) 31.538 36.025 20.063 32.925
31.12.2017 | 31.12.2018 { 31.12.2019 | 30.06.2020
Krediler / Aktif (%) 76,6 86,5 77,4 78,6
Nakdi Kredi Portféy (Milyon TL) 6.928,9 13.641,5 15.127,7 17.126,3
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 1,76 0,90 0,82 0,65
Ayrilan kargilik / Toplam Krediler (%) 58,9 59,2 0,8 0,6
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 7.454,7 13.129,1 16.629,0 19.099.,0
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Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankamin
kazanglarmda veya sermayesinde kayip meydana gelme olasihfim ifade etmektedir.
Diger bir ifade ile kur riski, ulusal para degerindeki degigsmelerden ya da pozisyonunda
ver alan farkli dovizler arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle
bankanin kazang veya sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olas1 kayip riskidir,
Banka’mn uyguladign politikalar sonucunda kur riski ¢ok diigiik bir diizeyde
bulunmaktadir.

Banka’'nm YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu'nun gelisimi tabloda
sunulmugtur. YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal sinwr +/- 9620
diizeyinde olup, Bankanin ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

{(bin TL) 31,12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Diviz Varliklars Toplami 7.586.951 14.009.326 16.847.837 19.042.760
Déviz Yikiimliliikleri 7.576.499 13.974670 | 16.832.724 19.082.309
Toplami

gji’iz’;f)’niam Net Genel 10,452 34.656 15.113 -39.549
C")Zkaynak 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036
Yabanca Para Net Genel

Pozisyon / Ozkaynak 0,83% 2,45% 0,64% -1,56%
Standart Orani

YP pozisyon tlizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka'min dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduke¢a diisitk seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde
vaganabilecek olast kur dalgalanmalarimin, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
ongoriilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’mn Ongortlebilen ya da ongorillemeyen tim nakit akis:
gereksinimini, giinliik operasyonlari ya da finansal vapiyr etkilemeksizin, geregince
kargilayamamas: sonucu zarar etme olasihigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asir1 dalgalanma nedeniyle
Banka’min herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamas: veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihifint ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapsal
sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en 6nemlii risk fakidrii olarak ortaya
¢ikabilmektedir, Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankas: olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karsiya
kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda;
aliman kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken
faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gézetilerek
kullandzrﬂdlgl goruimektedlr Bilanconun agirlikls bdlumiiniin kredllgrden olustug gg% "
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goz Oniine alindiginda, faiz soklarimn karlihik fizerine etkisinin likit portféyiiyle sinirls
kalacag diisiiniilmektedir.

Banka’nin likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanct para
cinsinden olmak tzere haftulk buzda konsvlide oluiayan gekilde hesuplanmakiadar.
Banka’'nin 2017-2018-2019 wyilsonu itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsitama Oram (%) (Haftahk Konsolide Olmayan)
L YP | Tarih YP+TP | Tarih

31.12.2019

En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.106.2019
En Diistik 62 13.12.2019 219 15.11.2019
31.12.2018

En Yitksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diigiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018
31.12.2017

En Yiiksek 77 20.10.2017 352 8.12.2017
En Diisiik 60 24.11.2017 234 3.11.2017

Banka'nin likidite karsilama oranlan, Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama Birimi
tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Likidite Kargilama Oram1 Hesaplamasina iliskin Yonetmelik™ uyarinca
haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK ’ya raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020
tarih ve 8967 sayili karari ile COVID-19 salgin siireci nedeniyle operasyonel yiikiin
azaltilmasim teminen kalkinma ve yatinm bankalarinin likidite karsilama oranlarini
BDDK’ya raporlama yiiktimliiliikklerine 31 Aralik 2020 tarihine kadar muafiyet
tanimugtir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 30 Haziran 2020 dénemi icin haftalik
bazda likidite kargilama orant hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alani kalkinma bankacih@ olan Banka'nin temel fon kaynag Uluslararasi
Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar
igerisindeki pay: yaklagik %91,5tir. Banka’mn toplam fonlamasinin %0,1°1 fonlardan,
%8,4°1 ise sermaye benzeri borglanma araglanndan olugsmaktadir,

Likidite kargilama oram sonucunu etkileyen &nemli unsurlar net nakit cikislar ile
yilksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler
ekonomik yap1 ve banka fon ydnetiminin verece§i kararlar dogrultusunda zaman
igerisinde farkliliklar gosterebilmektedir. Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikl olarak
Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana gelmektedir.
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Faiz Risld

Faiz oram riski, Ranka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araclara
iliskin pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir. Faiz oranlanndaki degiisimler aktiflerin getiri dtzeyini, pasiflerin ise
maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski;
yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Merkez bankalar basta olmak {izere pivasa akttrleri tarafindan belirlenen faiz
oranlarinin Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde
belirleyici rolii bulunmaktadir. Piyasada ani faiz goklari, Banka’nin getirili aktiflerine
uygulanan faiz orani ile maliyetli pasiflere Gdenen faiz oram arasindaki makasin
agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasimin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa
faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karhilifinimn diismesine
neden olabilecek hususlardar,

Faiz oram riski politikasina yoénelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfdyiine
yonelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla kullandmmlar arasinda paralellik
saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi geklindedir. Banka kredi portfoyiiniin ¢ok
Onemli bir bsltimiint olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse
edilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami O6zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirilan
kredi faizlerine yansitildigi, kalan kredilerin isc &zkaynaklardan fonlandig:
distiniildigtinde, kredi portfoyti kaynakli faiz riski yasanma olasilifn muhtemel
goriilmemektedir,

Banka’min bilangosunun yaklasik %86’sim olugturan kredi portfdylinde faiz riski
minimum diizeydedir.  Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarl kalemler likit
portfdy icinde yer alan alum satim amach ve satilmaya hazir portfsy biiyiikliigiivle sinirh
olup, soz konusu portféyiin faiz riskinin 6Olciilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullamimaktadir,

Agapdaki tabloda Banka’nin faiz orani riski i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliliigiine
yer verilmistir.

(bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Faiz Orant Riski l¢in
Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiliigi-
Standart Metot

Faiz Oran Riskine

2 | Esas Tutar (satir 29.788 22.825 0 0
1*12,5)

2.383 1.826 0 0

*2019 Mart ay itibariyle, Banka Piyasa Riski-Spesifik Risk (Kars: taraf riski} hesaplamast Kredi Riski
icerisinde hesaplandigmdan tabloda 0 olarak gdsrerilmistir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya bagansiz i¢ sliregler, insanlar ve sistemlerden yva da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifuu ifade
eder.

Bilindigi tizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakh hatalardan ortava gikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyoncl risk igin bunkalan daha
hassas hale getiren temel ctkenler, stz konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagiklik, yeni ortaya ¢ikan finansal iiriinlerin fiyatlanmas1 ve piyasaya striilmesi
strecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlig pozisyonlar, riskliligi
azaltmak amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan
IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tammlanmastsr.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldi pozisyonlarin biiyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yvapsisinin orta ve uzun vadeli yatirnm kredileri aguhikli vapisi nedeni ile ters
korelasyonlu enstriimanlara yatirnm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tlirev
triinlerle ticari amagli pozisyon almamaktadir. Banka konvansiyonel bankacilik
islemlerinin ¢ok 6nemli bir kismuni gergeklestirmemekte, bireysel miisteri portf@yii
bulundurmamaktadir. Sube bankacilift yapmayan Bankanmn operasyonel risk icin
gerekli sermaye ihtiyacinin belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen
“Temel Gosterge Yaklasimu™ kullanilmaktadir.

“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” geregince yilda bir kez Basel Il kriterleri ¢ercevesinde solo bazda Temel
Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yonetmelik
uyarinca son Ug yila ait briit gelir ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldign sekli ile; net faiz
gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki
hisse senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kAr/zararin (net) ve diger
faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
hesaplarmda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilifs yvapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin
diisiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir,

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliagii (2019)

Temel Gosterge Yintemi

1 | Net Faiz Gelirleri 707.721 456.726 279.422

2 |Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 14.516 26.425 12.718

Bagl Ortaklik ve igtirak Hisseleri Disindaki
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii
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4 |'licari Kar/Zarar (Net) 34.617 -4.925 -3.642

5 | Diger Faaliyet Gelirleri 23.140 15.688 10.662

6 A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan Elde 3171 6 3
Edilen Kar/zarar )

7 | Olaganiistii Gelirler 21.118 14.246 9.874
Destck Hizmeti Kazs1hg1 Yapulan Faaliyet

8 0 0
Giderleri

9 |Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0

10 Temel Gisterge-Briit Gelir (sira 1+2+3-+4+5- 755.704 479.661 289200
6-7-8-9)

11 Temel Gisterge-Sermaye Yiikiimliiliigii (sr 113.356 71.949 43.393
10 x %15)

Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik.

12 Ortalamasi

13 Temel Gisterge-Operasyonel Riske Esas
Tutar (sr 12 x 12.5)

(*) Yilsonlar: itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamamm igin Sermaye Yetertilik
Rasyosunun bir bileseni olarak raporiandifindan, 31.12.2019 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: i¢in kullanilan
Operasyonel Riske Esas Tutar 31.12.2018 itibariyle hesaplanmig olup, 597.609 bin TL seviyesindedir. 30.06.2020
Sermaye Yeterlilik hesaplamasinda kullanilan Operasyonel Riske Esas tutar 2019 sonu itibariyle 952.909 bin TL dir.

Yogunlagma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfsy i¢inde belirli sektérler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri icermektedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde, 30.06.2020 itibariyle Banka kredilerinin %57,3°0
enerji, %24°1 finansal aracilik ve %9,8°1 imalat sanayinde (31.12.2017: sirasiyla %38,1,
%7,6, %173, 31.12.2018: sirasiyla %48.2, %26,9, %12,7; 31.12.2019: srasiyla %53 .4,
%24,7, %I11,2) yogunlagsmugtir. Canhi kredi portfoyll igerisinde en fazla kredi
kullandinlan bélge, 30 Haziran 2020 itibarivle %19.,8°lik payla Marmara Bélgesidir.
(31.12.2017: %21; 31.12.2018: %20,6; 31.12.2019:%18.8)

a)Bankanin ilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacafimn toplam
nakdi kredi portfoyi igindeki pay: sirasiyla % 89,00 ve %97.,47dir. (31 Aralik 2018: %
86,42 ve %96,62; 31 Aralik 2017: % 86,46 ve %95,50)

b)Bankanm ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarmin toplam bilango i¢i ve bilanco disi varliklar igindeki pay1 sirasivla %69,49 ve
76,10°dur. (31 Aralik 2018: %75,46 ve 84,35; 31 Arahk 2017: % 65,83 ve 74,44)

c)Bankamn ilk biiytk 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfdyi igindeki pay1 % 100°dtir (31 Aralik 2018: % 100; 31
Aralik 2017: % 100).
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Bankada proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan
uluslararas: kuruluglarn sektérel tercihlerine baglh olarak Bankanin yogunlasma oranlar
yliksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak cesitlemesine bagl
olarak  Oniimiizdeki donemlerde yogunlasma oranlarinda diigiis  yasanacag)
ongérilmektedir.

5.2 Thragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

Sektdrde yaganan gelismelere yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektirlinde genel anlamda COVID-19 salgimn etkili oldugu 2020 yihindaki
gelismeler ve muhtemel riskler agsafndaki gibi zetlenebilir:

2020 yilinda COVID-19 salgim nedeniyle kapanan ekonomilerin etkisiyle kiiresel
ticaret yilin ikinci ¢eyreginde ciddi dl¢iide kiigtilmiis ve kiiresel iktisadi faalivette rekor
seviyede daralmalar yagsanmigtir. Bu gelismeler, kiiresel finans piyasalarmi olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk igtahinda da ciddi bir azalma yasanmistir.
Bunun en 6nemli yansimalari, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarindaki
azalma ve sz konusu ilkelerin para birimlerinde de ciddi defer kayiplar olarak
goriilmiistiir,

Yilin Gglincti ¢eyreginde alman énlemlerin kademeli olarak kaldiriimasiyla kiiresel
ekonomide tekrardan bir toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri kiiresel
ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadir. Basta FED ve ECB yetkilileri olmak
lizere gelismis tilke merkez bankalar tarafindan vapilan aciklamalar, kiiresel ekonomide
ve finansal piyasalarda agiri oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
genislemeci para ve maliye politikalarinin devam etmesi yoniindedir.

COVID-19 salgiminda ikinci dalganmn ortaya gikmasi ve bu nedenle ekonomilerin tekrar
kapanma ihtimali, buna bagl olarak da iktisadi faaliyetin yavaglamasi ve gelismekte
olan tlkelere y&nelik risk igtahinin azalma ihtimali &niimiizdeki déneme yénelik en
temel riskler arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yapilacak ABD segimi sonrasi finansal
piyasalarda olusabilecek bir dalgalanma Bankacilik sektérii agisindan potansiyel bir risk
sayilabilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma
haklarinin kullamlmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

lhrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payr gelirine iliskin riskler, sermaye
kazancma iliskin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarm Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlegsmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitum islemlerini
gergekiestlrmekte olup s6z konusu politikalar BDDK’nin bellrh duzenlemelnnden :
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ctkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kér payi dagitabilmekte veya dagitilabilir kdri banka
biinyesine birakabilmektedir.

Ayrica dagitlabilir kar olsa bile va da yeterli seviyede kar elde edilememis olmas:
durumlarinda sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunfu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamas: yontinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir payi
alamama riski vardur.

Her halukarda, kar dagitinu Genel Kurul’un onayina tabidir.
fhra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fivatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylannin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansimin beklentinin  alinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin
kotlilesmesi durumunda séz konusu paylarin borsa fivat: diisebilir. Paylarin pivasa
degerindeki diistisler payin elden g¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybma yol agabilir. Yatirimcuar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar:
almahdir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, banka’min kar ve zararina ortak olmaktadir,
Pay sahipleri Banka’'nin tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmas1 halinde,
s0z konusu bakiyeye pay: oraninda istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacaklilara gerekli Odemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine Gdeme
yapilabilmektedir.

Ayrica, paylanin deferinde Banka’'min finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bafimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar harcketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, pivasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
pivasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasim ve likiditesini énemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Banka'min Borsa’da islem gOrebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin
nominal degeri 7.797.077 TL olup, toplam paylar iginde %0,92 gibi olduk¢a diisiik bir
orana sahiptir. Fiili dolagimda bulununan pay oram ve adedinin diigikk olmasi,
yvatirimetlar agisindan likidite riski yaratabilir. Aynca; Kalkinma Yatinm Bankasi
paylar1 Alt Pazar’da islem gérmektedir. Alt Pazar’da islem gdren paylar i¢in fiyat marji
Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmistir.

5.4. Diger riskler;

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya c¢ikmasi halinde
bankacilik sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif
etkileme riski bulunmaktadir,

Banka faaliyetleri Tirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de déhil olmak
izere mevzuat riskine tabidir. Meveut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki
degisikliklerin zamanlamas1 ve yapisi ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde
uygulanip yorumlanacagi Banka’nin kontrolii disindadir ve bunlar Banka’ nin isi,

finansal durumu, faahyet sonuglart va da goriiniimil {izerinde olumsuz etki yarat
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Ayrica;

-Tirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tagimakta olup, politik ve sivasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaslarin yagsandi bir bélge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bélgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu sézkonusu
bolgelerde yaganabilecek biiytik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve
buna bagh olarak gerek tilkemizin gerekse Banka’mn faaliyet gelirleri {izerinde olumsuz
etkilere yol agabilecektir,

-Turkiye'deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz etkileyebilir.

-Bankanm tim i¢ ve dis faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Sireclerinde
olusacak bir aksama, tehdit veya yanhg uygulamanm, banka i¢in finansal, yonetsel ve
itibar kayiplarina yol agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracei hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thragcimin kayith eldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adpan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Ticaret Sicil Mildiirligii: istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. ihracemin kurulus tarihi ve siiresiz. degilse, ongoriilen siiresi:

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis
ve siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. Ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimim kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralarn;

Hukuki statiisi Anonim Sirket

T.C. Kanunian ve 7147 sayili Tirkiyve Kalkinma ve Yatirim
Tabi oldugu mevzuat Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanlig
kararnameleri

ihraggmm kuruldugu titke Tiirkiye
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Kavith merkezinin adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Y Umraniye/ ISTANBUL

Fiili vénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10

Y Y Umraniye/ ISTANBUL

Internet adresi www kalkinma.conitr

Elektronik Posta Adresi haberlesmerpkalkinma.convutr

Telefon (0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hracq1 faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Kalkinma Yatirim Bankasi'mn temelleri, 1877 Sayili Yetki Kanunu kapsaminda, 27
Kasim 1975 tarih ve 13 Sayih Kanun Hilkmiinde Kararname ile kér ortakhig esash
sermaye finansmam déhil yatinm ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tim
faaliyetleri yuriitmek {izere tlizel kisilie sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir kalkinma ve yatinm bankas: olarak kurulan Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankass (DESIYAB) A.S. ile atilmustur.

197¢’li Yillar
- Kalkinma Yatinm Bankasi, is¢i sirketlerini destekleyen ve yurt disindan
finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.
- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”h sgirketler olarak bilinen TAKSAN,
TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine istirak ederek
oncil kurulug olmustur,

1980°1i Yillar
- Devlet Planlama Tegkilati (DPT)'min Afrika’ya yardim program ¢ercevesinde
teknik hizmetler ger¢eklestirmigtir.
- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile isci sirketlerinin finansmani ve rehabilitasyonu
saglanmistir,
- Turizm sektdriine iligkin altyapr yatmmlarmm gergeklestirilmesinde gorev
Uistenilmis ve turizm tesisleri finanse edilerek sektériin geligsimi saglanmistir.

199¢°h Yillar
- “Yarim Kalms Yatmmlarn ve Igletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan
Isletmelerin Ekonomiye Kazandirilmast Projesi “ kapsaminda toplam 525
firmaya yaklasik 100 milyvon ABD dolart kullandirim saglayarak 9.000 civarinda
ek istihdamuin saglanmasina aracilik etmistir.

2000°1i Yillar
- Toptan Bankacihk (APEKS) vyoluyla anonim sirket statiisiinde olmayan
yatirimlarin finansmanina olanak saglamigtir.
— Avrupa Yatirrm Bankast’nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortagr oldugu Avrupa
Yatirim Fonu (European Investment Fund — EIF) énciiliigiinde kurulan Tiirkiye
Yatim Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur
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2018
- Banka, Turkiye Kalkinma ve Yatirim bankasi olarak yeniden yapilandirilmistir,
Banka hakkinda diizenlenen 7147 sayils kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayili
T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige girmis olup unvam Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. olarak degistirilmistir.

2019

- lkinci Varhk Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihrac
gergeklestirilmistir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi'ni Istanbul’a tagimustir. Yenilikgi
lirlin ve hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel miidirliik merkezi aracilifiyla
miisterileriyle bulusturmaya baslamustir.

- Strdiiriilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararas: kurulus ve platformlara tiyelikler
yapilmgtir.

- Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri haklknda bilgi:

207-2018-2019 wyillarinda Banka’mn herhangi bir yatirimi  bulunmamaktadir.
01.01.2020-30.06.2020 déneminde ise 12.243.392 TL kismi Bankacilik Lisans ve
Yazilim alim yapilmustie, Bu tutarin %90°lik kismi yeni ana bankacilik yazilimina aittir.
S6zkonusu yatirimin  tamamlanma derecesi %33 olup, ilgili tutar Banka’nin
dzkaynaklarmdan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan vatirnmlarimin nitelifi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli haklkanda bilgi:

Bankanin 2020 yilindaki yeni ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi
%33 tlr.

6.2.3. ihraccmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar
hakkinda ihrag¢eiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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6.2.4. Ihragaiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikh olarak kurumsal bankacihk ve yatinm bankacihif:
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyilk 6lgekli
miisterilere finansal ¢ézlimier ve bankacihik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmam, TL ve ddviz bazinda isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarm da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri
bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu, devlet tahvili alimsatuny, repo
islemleri, para swaplari ve vadeli doviz alim-satim islemleri yapilmaktadar.

Banka 2019 yilinda yatirim bankacilif: faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla
Sermaye Piyasalan Damismanligi, Birlesme ve Satin Alma Damgmantid ve Yatirim
Damigmanligy birimlerini kurmustur. Banka’nin yatirim bankacih@ faaliyetlerinden elde
edilen gelirler asagida Kurumsal Bankacilik siitununda gosterilmektedir. 2019 yih
itibariyle, yatinm bankacih@ birimleri kapsaminda 930.000 TL gelir yaratilirken,
30.06.2020 tarihi itibariyle 1.172.500 TL gelir yaratilmistir,

Banka’nin
30.06.2020 Hazine ]Ifa unll:[an:i?il( Diger Top‘!am.
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 157.014 151.552 (1.610) 306.956
Net Ucret Komisyon Gelirleri (2.014) 13.852 124 11.962
Diger Gelirler - 96.427 648 97.075
Diger Giderler (28.637) (70.692) (78.853) (178.182)
Vergi Oncesi Kar 126.363 191.139 (79.691) 237.811
Vergi Karsihid: - - (47.209) (47.209)
Net Dinem Kari/(Zarar) 126.363 191.139! (126.900) 190.602
Boliim Varliklar: 4.673.322 1 17.034.861 71.115 21.779.298
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 16.695 16.695
Toplam Varliklar 4.673.322 | 17.051.556 71.115 21.795.993
Boliim Yiiktimlitliikleri 52.950| 18.955.808 246.199 19.254.957
Ozkaynaklar - -1 2.541.036 2.541.036
Toplam Yiikiimliiliikler 52,950 | 18.955.808| 2.787. 235 21.795.993
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Banka’nin
31.12.2019 Hazine ]I?,{aunr]:l:;s[?[]{ Diger Toptiam'
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2.215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172  (145.323) 586.304
Vergi Karsilif - -1 (139.198) (139.198)
Net Diinem Kar/(Zarar) 395,455 336.172 (284.521) 447.106
Béliim Varliklari 4.208.740| 15.072.392 78.826 19.359.958
istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
B&lim Yikimliitikleri 50364 | 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -1 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036| 3.943.518 19.375.918
Banka’min
31.12.2018 Hazine gaunrl?:cllsl?ll( Diger Top.lam-
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244.787
Vergi Karsilif (84.494) (84.494)
Net Dénem Karv/(Zarari) 191.926 147.094 | (178.727) 160.293
Bolim Varhiklar: 1.887.340| 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varhklar 1.887.340 | 13.778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiiktimliliikleri 862 | 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - -| 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikitmliiliikler 862 | 13.814.834| 1.899.114 15.714.810
31.12.2017 ' Kurumsal 5 Banka’nin
Hazine Bankacihk Diger Top.lam.
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 113.487 165.897 38 279.422
Net Ucret Komisyon Gelirleri (610) 13.034 294 12.718
Diger Gelirler 9 16.164
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Diger Giderler (8)|  (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsilhif (36.378) (36.378)
Net Dénem Kar/(Zaran) 112.878|  141.012] (125.624) 128.266
Boliim Varliklan 1.910.518| 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Baglt Ortakliklar 46.804 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518| 7.009.774 62.871 8.983.163
Boliim Yiikiimlilikleri 862 | 13.814.834 481,827  14.297.523
Ozkaynaklar - -1 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimliiliikler 130| 7.656.904  1.326.129 8.983.163

Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankast, 1975 yilinda DESTYAB Devlet Sanayi ve Isci
Yatirim Bankasi unvam ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararname g¢ergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak
T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvan: Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak
degistirilmigtir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayih Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige giren “7147 sayih Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile yapilandirilmistir. Banka’mn amaci Tiirkiye'nin
kalkinmast ve siirdirillebilir biiyiimesi igin; bolgesel gelismislik farklibklarinimn
azaltilmasma yénelik yatirumlarn ve teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak
ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortaklig1 veya
kiralama esasl kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararas: ortak yatirimlan
finanse etmek ve damgmanhik hizmetleri de déhil kalkinma ve yatiim bankacihiin
iglevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve déniisiim
slirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankactifini ve
Turkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarmi genigletmistir.

Banka, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu'na gére kalkinma ve yatirnm bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarim olugtururken, kalkinma ve yatirim bankacilifinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir bilyiimeyi destekleme misyonu
cergevesinde, kalkinma plani, programui ve stratejik planlar, yapisal déniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlari da dikkate alabilir.

Banka amaglarinm gergeklestirmek i¢in 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamdig: tim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kir
ortaklig1, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdiginda kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her tiirflii ortaklia istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir
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veya mevcut ortakhklardan cikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir,

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanunlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdist vadeli piyasalarda alim ve
satum iglemi yapabilir, bankalararas: para pivasasindan, miistakrizlerinden, yurti¢i ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurtici ve yurtdigi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlann katldig ulusal
ve uluslararast kuruluglara tiye olabilir,

4- Kanun ya da Cumhurbagkan kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planiar dogrultusunda kaynag: tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

5- Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalari yapabilir veya vaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danmigmanhk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli calismalarim saglayici 6nlemleri alabilir.

6- llgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karan ile her
tiirlil menkul ve gayrimenkul mallari, haklari ve &zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, igtira ve vefa hakk ile intifa, irtifak ve {ist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin veya
ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve ipotek
alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacafim ve buna bagli teminatlarint temlik
edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar kiralayabilir
veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten rehin ve
ipotek tesis edebilir.

7- Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiizligli Banka tarafindan hazirlanir,

8- Yurtdigi fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9- Amacimin gergeklegsmesine yardime: olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacihig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararas: finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladig kaynaklarn, ilgili
kaynagin kogsullari dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatmm ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apeks)

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladigi fonlardan, KOBI'lere ve segili sektérlerde veya bolgelerde
faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluslan aracilig ile
kredi kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve
orta biiyiklitkteki isletmelerin (MKOBI) istihdamini artirmak amaciyla 20.12.2016
tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’'ndan (AKKB) sagladlgl 100 Mliyon Avro
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kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini 30.05.2019 tarihinde dért arac
finansal kiralama sirketine kullandirmustir.

2020 yili igerisinde imzalanan kredi anlasmalar1 ile saglanan kaynaklardan Diinya
Bankas1 Kayith Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesinin tamami, 250 milyon ABD Dolan ve
Asya Altyapt Yatirim Bankast ile 100 milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin toptan
bankacilik ybntemiyle ticari bankalar, finansal kiralama kuruluslari ve faktoring
sirketleri aracilifityla KOBI’lere kullandiriimas: planlanmaktadr.

Yatirim Bankacilifi Faaliyetleri

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.$. Yatirum Bankacilii biinyesinde; Sermaye
Piyasalari Damgmanlifi, Birlesme ve Satin Alma Damsmanhi@ ve Finansal
Damigsmanhk hizmetleri verilmektedir.

Banka, sermaye piyasasi araglarimin daha etkin kullammu ile reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda, yatinm bankaciligimda
Tiirkiye’de ilk Smegi olan menkul kiymetlestirme islemlerine aracihk etmek iizere
Varlik Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatl menkul kiymetlerin dayanak varlik
oldugu Varliga Dayalt Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarmdaki ilkini,
2018°de ve 1 milyar TL buyukluigindeki ikincisini de 2019 yihmin itk ¢eyreginde
gergeklestirmistir,

Sirketlere pay senedi, bor¢lanma araglari, kira sertifikalart ve diger sermaye piyasasi
araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasast damismanlift hizmetleri ile ilave
kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir.

Banka, 2019 yilinda Tiirkiye Varhk Fonu tarafindan yiiriitiilen kamu bankalarinin
kontrolinde bulunan sigorta sirketlerinin Tirkiye Varlik Fonu catisi altinda
birlestirilmesi projesinde finansal danisman olarak gérev almistir.

Banka 2020 yih Ocak ayinda, sermaye piyasalar1 damismanlig) ¢ergevesinde ilk sukuk
ihract danigmanlik islemini Tarim Kredi Holding ile tamamlamigtir. Séz konusu sukuk
ihraci ile Tlrkiye Tarm Kredi Kooperatifleri istiraklerinden Tarkim Bitki Koruma
girketine 42 milyon TL'lik uzun vadeli kaynak saglanmasinda damsmanlik hizmeti
vermistir,

Banka, Tiirkiye Varltk Fonu tarafindan at yariglar1 diizenleme ve yurt ici ile yurt disinda
diizenlenen at yariglari tizerine bahis kabul etme lisanslarma iliskin hizmet alim
stirecinde finansal danigman olarak gorev almistir,

Otomotiv sektériinde faaliyet gosteren bir grubun finansal borclannin yeniden
yaptlandirilmasi kapsaminda kredi veren taraflara verilmek {izere fizibilite raporu
hazirlanmig ve 805 milyon TL toplam borcun 14 bankamn katilinuyla 10 yi1l vadeli
olarak yeniden yapilandiriimasinda finansal damsmanlik hizmeti verilmistir.
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Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) Hazine Birimi tarafindan, yurt ici ve yurt dist
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, doviz ve likidite
riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk Lirast ve déviz mevcutlar Banka’nm st
ybnetimi tarafinda belirlenen limitler ve politikalar ¢ergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlart ve dagilimi asafidaki tabloda
verilmektedir. Toplam finansal varliklar 2019 yilsonuna gére %10.,6 artarak 4.773,8
milyon TL esdegerinde gerceklesmistir,

FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 0,6 66,49 67,09
Bankalar 1600,6 | 608.8 | 22094 |1602,11] 740,98 | 2.343,1
Para Piyasalarindan Alacaklar 230,1 0 2301 61,02 0.0 61,02

TCMB 0 0 0 0,0 0,0 0

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0,0 0,0 0

Ters Repo Pivasasmdan Alacaklar 230,1 0 230,1 61,02 0,0 61,02
Menkul Kiymetler Portfoyii 612,9 (1720,8| 23337 4956 [1.349,5]| 1.845,1
TOPLAM 2444,2 [2329,6| 4773,8 |2.159,3 [2.156,9| 4.316,3

*Finansal varlklare lifa edilmiy malivetle olgilen Menkul Kiymetler dahil edilmis; avridan karsitklor ise
diigtilmemistir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL)
2018 2017
P YP [TOPLAM/| TP YP | TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 1,4 0,0 14 0,7 0,0 0,7
Bankalar 100,8 | 3187 419.5 425 910,2 1.335,2
Para Pivasalarindan Alacaklar 954,7 | 251,6 1.206,3 326 0,0 326

TCMB 455 2516 297,1 0 0,0 0

Takasbank Para Piyasasindan 10,4 0.0 10,4 316 0.0 316
Alacaklar

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 898.8 0,0 808.8 10 0,0 10
Menkul Kiymetler Portféyii 133,2 | 1352 268.4 156,4 | 100,9 257.3
TOPLAM 1.190,1 | 705,5 1.895.6 | 908,1 | 1.011,1 | 1.919,2

FINANSAL VARLIKLAR (%)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 3,1% 1,6%
Bankalar 65,5% | 26,1% 46,3% 74,2% | 34,4% 54,3%
Para Piyasalarindan Alacaklar 9,4% 0,0% 4,8% 2,8% 0,0% 1,4%

TCMB 0,0% | 0,0% 0.0% 0,0% | 0,0% 0,0%

Takasbank Para Piyasasindan 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
Alacaklar

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 9.4% 0,0% 4,8% 2,8% | 0,0% 1,4%
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Menkul Kiymetler Portfoyii 25,1% | 73,9% | 489% | 23,0% | 62,6% | 42,7%

TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% [100,0% | 100,0%
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2018 2017
TP YP |TOPLAM| TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Bankalar 8.5% [ 45,2% 22,1% 46,8% | 90,0% 69,6%
Para Pivasalarindan Alacaklar 80,2% | 35,7% 63,6% 35,9% | 0,0% 17,0%

TCMB 3.8% | 357% 15,7% 0,0% | 0,0% 0,0%

Takasbank Para Piyasasindan 0,9% 0.0% 0,5% 34.8% | 0,0% 16,5%

Alacaklar

Ters Repo Pivasasindan Alacaklar 75,5% | 0.0% 47.4% 1,1% | 0,0% 0,5%
Menkul Kiymetler Portfoyii 11,2% | 19,2% 14,2% 17,2% | 10,0% 13,4%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% j100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinim Yénetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varhklarin énemli bir kismim olusturan Banka’nin
TL mevcutlari, agirhkli olarak para piyasalarma (BIST Repo-Ters Repo Pazarn,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tirk Lirasi menkul kiymetler portfoyii
aractlifiyla degerlendirilmigtir.

Tiirk Lirasi cinsinden mevcutlar 2020 ikinci ¢eyrek sonu itibariyla 2019 yilsonuna gére
%13,2 oraninda artmig ve 2.444.2 milyon TL’ye ulagnustir. 2020 ikinci ¢eyrek sonu
itibartyla toplam finansal varliklar iginde TL mevcutlarin payi ise %51,2 olmugtur, Tiirk
Lirasi cinsinden varliklarm portféydeki dagihmi ise pivasa getiri diizeyleri, likidite
tercihlert ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin  getirdifi karsihk yaklasimiyla
sekillenmistir,

TL mevcutlar bliyiik 6l¢lide bankalara ve Bist Repo Pazarina plase edilmistir. 2020
ikinei geyrek sonu itibariyla, TL. mevcutlanmn % 74,9’u olan 1.831,3 milyon TL’lik
tutar para piyasalarinda (Bankalart TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters
repo piyasasindan alacaklar) ve TL mevcutlarin %25,1°1 olan 593,2 milyon TL’lik tutar
da menkul kiymet portfoyiinde degerlendirilmistir. Béylece menkul kiymet portfoyiiniin
Hazine birimince yonetilen TL cinsi varhiklar igindeki payr 2020 ikinci ¢eyrek sonu
itibartyla 2019 yilsonuna gére %2 kadar artmigtir. Para piyasalarina yapilan plasmanlar
ise, kredi &demeleri ve likidite gerekleri gercevesinde agirlikh olarak gecelik olmak
lizere ¢esitli vadelerde plase edilmistir.

Déviz Meveutlarimn Yénetimi

Toplam finansal varliklar i¢inde déviz mevcutlarinin pay1 2020 ikinci ¢eyrek itibanyla
%48,8 olmustur. Bankalara yapilan plasman tutan kredi &demeleri nedeniyle yilsonuna
gore azalis gosterirken; bu azahg kur ve déviz cinsi menkul kiymet portféyii deger
artislariyla dengelenmistir.

2020 ikinci geyrek sonu itibariyla doviz meveutlarimn %73,9’u yabanci para cinsinden
ise kredi 6demeleri ve
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likidite gerekleri cergevesinde O/N ve vadeli ddviz deposu olarak plase edilmistir.
Déviz cinsi menkul kiymet portfoyiiniin biiyiik kismum IHazine ve Maliye Bakanli;
tarafindan yapilan déviz cinsi i¢ ve dig ihraglar olustururken kiigiik bir miktan da &zel
sektor ihraglan ve sermayede pay1 temsil eden menkul degerlerden olusmustur.

Yatirim Fonlar Yénetimi

Banka, 15 Kasim 2018’de Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.Varlik
Finansmam Fonu'nu (Birinci VFF) kurmustur. Fon, Tirkiye'nin &nde gelen
bankalarinn portfdylerinde bulunan yiiksek kaliteli varliklarla teminatlandmlmis ipotek
teminatls menkul kiymetlere yatirim yapris ve bu kiymetlerin dayanak oldugu varhga
dayali menkul kiymet (VDMK) ihracim gergeklestirmistir. VDMK ihraci 7 Aralik
2018°de yapilmis olup 3,15 milyar TL diizeyinde satig gerceklestirilmistir. Tirkiye de
ilk kez yapilan bu yontemle bankalara likidite, yatmmcilara ise yitksek kalitede
teminata sahip yatirim imkadm saglanmistir, Banka’nin. Tiirkive Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.§. Ikinci Varlik Finansmani Fonu (fkinci VFE) kurulusu 27 Subat 2019
tarihinde Ticaret Siciline tescil ile gergeklesmistir, Tkinci VFF 15 Mart 2019 tarihinde
1,0 milyar TL nominal degerde VDMK ihrag etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan 23 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye Kalkinma
Fonuw'nun kurulusu tamamlanarak Tirkive’nin gelecegine biiviik katki saglamas:
beklenen 6nemli bir finansal ara¢ daha ekonominin hizmetine sunulmustur. Tirkive
Kalkinma Fonu catis1 altinda, ilkemizin gelecefine odaklanan ve siirdiirtilebilir
kalkinmasina yonelik oncelikli sektdrleri desteklemek {izere Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi’nin stratejik yatirimeist oldugu, 400 milyon TL biiyikligiindeki Bolgesel
Kalkinma Fonu kurulmugtur. Bolgesel Kalkinma Fonu aracihfiyla sirketlerin
vatinmlarimin desteklenmesinin yam sira tecriibeli ve uzman bir kadro ile y6netimsel,
finansal ve stratejik damsmanlk destegi verilecektir. Sirketlerin kurumsallagma
siireclerine dnemli kazamimlar saglamasi beklenmektedir. Yine imzalanan protokol
gergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi’min yatirimcist  olacag, girisim
ekosistemine odaklanan 350 milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve Inovasyon
Fonu’nun kuruluguna doniik caligmalar ise devam etmektedir.

Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Kalkinma Yatirim Bankast Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylill 2020 tarihinde alinan
kararla 1.800.000 TL baglangic sermayeli, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.S. (“Kalkinma PY$”) unvanh bir girisim sermayesi portfoy yonetimi sirketi
kurulmasina karar verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na sirketin kurulusu amaciyla
bagvuruda bulunmustur. 15.10.2020 tarih ve 2020/63 sayih Sermaye Piyasst Kurulu
Haftalik Biilteni’nde “9.000.000 TL kayitli sermaye tavam icerisinde 1.800.000 TL
baglangi¢ sermayeli Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. unvanli bir
portfdy ybnetim sirketinin kuruluguna izin verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina
karar verilmistir.” ifadesine yer verilmigtir. Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik
fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli perspektife sahip olan ve sermaye yatirtmlar
igin SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi vatirim fonlarint tercih eden
yatinumcilar ile sermaye ihtiyact igerisindeki girisimlerin/sirketlerin b1r araya getlrllmeSL
hedeﬂemnektedzr et i
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Finansal Kurumlaria iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankasi, uluslararas: finans kuruluglan ile farkli kanallar {izerinden
stirekli iletisim ve igbir}igi halindedir. Ulustararas: finans kuruluglari Banka’nin kaynak
temininin esasim olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu
uluslararast kalkimma finansmani kuruluslanndan yeni kaynak saglamanm yant sira
¢cesitli kurumlar ile yeni isbirligi olanaklan yaratmak adina da ¢alismalar yiirtitmektedir.

Banka; Diinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Isbirligi
Bankasi, Alman Kalkinma Bankas1 (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas: ve
Asya Altyap: Yatirim Bankas: gibi uluslararasi kalkinma finansmam kuruluglarindan ve
Cin Endiistri ve Ticaret Bankast (ICBC) gibi uluslararas: finans kuruluslarindan orta ve
uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Uluslararast para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasina iligkin ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf (“Bakanlik™)
geri 6deme garantisi veya ikrazi ile uluslararas1 kalkinma finansmani kuruluslarindan
temin edilmig ve 2019- Eyliil 2020 déneminde yatirimei firmalara kullandirilnis olan
kaynaklara ait bilgiler asagida 6zet olarak verilmistir:

Diinya Bankas1 (DB)
Diinya Bankasi Jeotermal Gelistirme Kredisi

Diinya Bankas ile Banka arasinda 30 Kasim 2016 tarihinde 100 Milyon ABD Dolart
tutarinda imzalanmig olan jeotermal enerji geligtirme projesi finansman anlasmas:
kapsaminda; 2019 yili igerisinde 14.694.540 ABD Dolar1 ve 2020 yilinda 39.900.000
ABD Dolar kaynak girisi gergeklesmis ve kredi kullandirimi tamamlanmustir.

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB)

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) kredi anlagmalari kapsanmunda ¢ekilen kredilerin
kullandirim ve geri 6demelerine iligkin galigmalara 2020 faaliyet doneminde de devam
edilmistir.

IKB Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap1 Taksitli Satis Kredisi

Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yapr yatrmmlarinin finansmaninda kullamilmak
tizere Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli satis finansmanmna iliskin
finansman anlagmas1 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir. 200
milyon ABD Dolan tutarindaki uzun vadeli finansman ile cevresel katki saglayacak
yatirnmlar finanse edilmigstir. 2019 yili i¢inde IKB kaynagindan 111,6 milyon ABD
Dolari ile 5.617.815 Avro ve 2020 yilinda 3.400.000 Avro kaynak girisi saglanmastir.

Japonya Uluslararas isbirligi Bankas: (JBIC)

JBIC 11 Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kalkinma Yatinm Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolan tutarinda kredi
anlagmasi (GREEN II} 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmugtir. 2019 wyilinda ilgili
kaynaktan 44.876.000- ABD Dolar1 tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II
kredisinin kullandirimi tamamlanmigtir. JBIC’ten 150.000.000 ABD Dolar1 GREEN 111
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kredisi saglanmasma iligkin ¢alismalarm 2020 yih  icerisinde tamamlanmas;
planlanmuistir.

Alman Kalkinma Bankas:1 (KfWw)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimlilii yatirimlarimn finansmanma yonelik olarak
Alman Kalkinma Bankasi’ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlasmas1 20 Aralik
2013 tarihinde imzalanmigtir, 2019 yilinda ilgili kaynaktan 3.949.999 Avro tutarinda
kaynak girigi saglanmugtir.

Ayrica KfW’dan 45.000.000 Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik 2019
tarihli anlagsma ile saflanmugtir. Krediden 5.537.000 Avro tutarmnda ilk dilim 21
Agustos 2020 tarihinde g¢ekilmistir. Kredi ¢ekiglerinin 2020 yilmn ikinei yarisinda
tamamlanmasi planlanmustir.

KfW Altyapr Kredisi

KfW’dan altyap: yatirmmlanmn finansmaninda kullanilmak iizere Bakanlik ikrazi ile 15
Agustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Avro tutarmdaki kredinin geri 6demesine
iligkin ¢aligmalar 2019 faaliyet doneminde de siirdiirilmiistiir. Ilaveten KfW’dan
13.624.861,94 Avro kredi 17 Eyliil 2019 tarihli anlagsma ile saglanmistir. Kredi
¢ekislerinin 2020 yilmmn ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmustir.

KfW Teknik Yardim Anlagmasi

Banka’nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin gliclendirilmesi, stirdiiriilebilirlik
konularinda KfW finansmam ile teknik yardim finansmam saglanmasina iliskin anlasma
12 Agustos 2019 tarihinde imzalanmistir. Teknik yardimin saglanmasma iliskin
ihalelerin sonuglanmas1 ve kazanan danigman firmalar ile sozlesmelerin yapilarak
Kalkinma Yatinm Bankasinda calismalarin  baslatilmasima  iliskin  calismalar
stirdiirtilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (AKKB)

Global KOBI Apeks Kredisi 11

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas ile Kalkinma Yatirim Bankasi arasinda, KOBI’lerin
finansmana erigimini kolaylastirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro
limitli Apeks Kredi Anlagmast 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmustir, 2019 yilinda
ilgili kaynaktan 15 milyon Avro kaynak girisi saglanarak kullandirimm tamamlanmstir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankast’ndan (Black Sea Trade and Development
Bank- BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatirim projelerinin finansmaninda
kullandirilmak tizere 50 milyon Avro saglanmasina iliskin kredi anlasmas1 18.12.2018
tarihinde imzalanmiy ve 2019 yih igerisinde S50 milyon Avro kaynak girisi
gergeklesmistir, Kredinin geri 6demesine iligkin ¢aligmalar 2020 faaliyet déneminde de
slirdiriilmtigtiir,

AAYB —Asya Altyap: Yatirim Bankas: (AIIB)

Kalkinma Yatirim Bankast ile Asya Altyapr Yatinm Bankasi: (AAYB-AIIB) arasinda 10
Aralik 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansman
i¢in 200 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlagmasi imzalanmistir. Proje onaylarini
takiben 50.000.000 ABD Dolar1 birinei dilim kredi 8 Eyliil 2020 tarlhmde cekilmistir.

ZIRAAT YATI WAL
Rip i
NEENrfillr‘Jj&L .- okl S =IF S g g&la‘
2y Y B ONCH Gk MNoA? 2 N . Sag Q&ng

Genel Mitdir Yarduncis



2020 Eyliil sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: garantisi ile Saglanan
Kaynaklar/Kredi Anlagmalari

Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi

Ulkemizde gogten olumsuz etkilenen illerde kayitli istihdamun artinlmasi amaciyla
kullanmilmak tizere Bakanlik geri 6deme garantisi ile 316.000,000 Avro kredi anlagmasi
1 Haziran 2020 tarihinde Diinya Bankasi ile imzalanmistir, Bu kapsamda Avrupa
Birligi’nden (AB) saglanacak olan 80.000.000 Avro tutarindaki hibe niteliginde
kaynagin da gogten olumsuz etkilenen illerde faaliyet gosteren isletmelere
kullandirtlmas: ¢aligmalari Banka tarafindan yamlacaktir. Hibeye iliskin idari anlagsma
AB Komisyonu ilc DB arasinda Eyliil 2020°de imzalanmistir.

Diinya Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesi

Ulkemizi de etkileyen pandemi stirecinin olumsuz etkilerinin azaltilmas: i¢in Bakanlik
geri Odeme garantisi ile Diinya Bankasi’ndan 250.000.000 ABD Dolart kredi
saglanmasina iliskin kredi anlasmast 9 Eyliil 2020 tarihinde imzalanmistir, Tamami
Bankanin belirlevecesi araci finansman kuruluslar iizerinden KOBI’lere kullandinlacak
krediye iliskin ¢alismalarin tamamlanmasi ve kredi c¢ekiglerinin 2020 dordiincii
ceyreginde baglamasi planlanmistir.

Asya Alt Yap:r Yatirim Bankasi COVID-19 Finansmam

Ulkemizi de etkileyen pandemi siirecinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi igin Bakanlk
geri ddeme garantisi ile Asya Altyapr Yatinm Bankasi’ndan 300.000.000 ABD Dolan
kredi saglanmasina iliskin kredi anlasmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanmgtir,
Kredi gekislerinin 2020 yili dordtnceii ¢geyreginde baglamas: planlanmustir.

ISEDAK Proje Finansmam Program Faaliyetleri

Kalkimma Yatinm Bankasi ile T.C. Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Baskanlify,
[SEDAK ve Uluslararas: Kalkinma Isbirligi Genel Miudiirliigii (ISEDAK Koordinasyon
Ofisi) arasinda ISEDAK Proje Finansmam Hibe Programi’nin
(http://www.comcec.org/pem/) finansmam ve izlemesine iligkin Mutabakat Zapti ve
Protokol 05.03.2020 tarihinde imzalanarak yiiriirlige girmistir. ISEDAK Koordinasyon
Ofisi tarafindan 2020 yihnda (7. Cagn Donemi) 13 Islam Isbirlipi Teskilat: (IiT) Uye
Ulkesi'nin ve 4 1T kurulusunun yiirGitecegi 22 projenin  desteklenmesi
kararlagtinlmigtir. S6z konusu projelerin uygulanmas: ve finansmam COVID-19 salgim
sebebiyle 2021 yilina ertelenmistir.

Ayrica, aym mutabakat zapti ve protokol cergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi
tarafindan hayata ge¢irilen Kudiis Programi kapsaminda 2020 yili i¢inde 117.620 ABD
Dolar tutarinda biitgeye sahip iki projenin izlenmest ve finansman: Banka tarafindan
gergeklestirilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aqia cikarmayacak nitelikte
kamuya duyurnlmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Baslica sektdrler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cimin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.S. 8zel sektdrde faaliyet gosteren yatirimeilara
orta ve uzun vadeli yatinm kredileri ve kisa/orta/uzun vadeli isletme kredileri hizmeti
sunan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif blytikligiinG artirmayi
stirdirmiigtir. 2017 yili sonunda 8,9 milyar TL olan aktif biiytikligi, 2020 Haziran
ikinci ceyrek donemi ile karsilastirnidifinda %143 oraminda artarak 30 Haziran 2020
itibariyle 21,8 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka aktif buytkitigd itibariyle
Kalkinma ve Yatinm Bankalar: iginde 2020 Haziran ikinci ceyrek donemi sonu
itibariyla %6,2 pay alirken, tiim bankacilik sektoriinde ise %0,4 oramnda pay:

bulunmalktadir.
Toplam Aktif (milyon TL)
2020/06 | 2019/12| 2018/12| 2017/12
T. Kalkainma ve Yatirim Bankast A.S. 21.796 19.376 15.715 8.983
KYB Grubu 352.359| 302336 257.190| 175.002
Bankacilik Sektorii 5.355.176 | 4.490.818 1 3.867.426 |3.257.842
Paw1 (%)
KYB Grubu 6,2 6,4 6,1 5,1
Bankacilik Sektorii 0.4 0,4 0,4 0,3

Banka’nin 2017 yili sonu itibariyle yaklasik 6,82 milyar T olan canh krediler toplami,
2018 yilinda 2017 yilina gére %99, 2019 yilinda ise 2018 yilina gore %10,41 artarak
14,8 milyar TL’ye ulasmustir. 30 Haziran 2020 itibariyle ise canli krediler 2019
yllsonuna kiyasla %13,46 artisla 16,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaninda ihtisaslasmgtir. 2019 yihi itibariyla
canli kredi stokunun %98’ini yatirnn kredileri, %2’lik béliimiinii de igletme kredileri
olugturmaktadir,

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerin Tiirlerine Gore Dagihmi (milyon TL)

CANLI KREDILER (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Isletme Kredileri 883.9 2854 194,2 314
Yatirun Kredileri 15.968,2 14.566,8 13.257,4 6.784,0
Toplam 16.852,1 14.852,2 13.451,6 6.815.4
PAYI (%)
Isletme Kredileri 5 2 1,4 0,5
Yatirim Kredileri 95 98 98.6 99,5
Toplam 100 100 100 100
SIS
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30 Haziran 2020 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 16,9 milyar TL diizeyinde olup,
bunun %92,1°lik kismu sanayi sektoriine, %7.9’luk kismi ise turizm sektdriine
kullandirtlirmustir,

Kalkinma Yatirnm Bankasi Toplam Kredilerin Sektiorel Daglm (milyon TL)

" TOPLAM KREDI (NET) (milyon TL
SEKTOR 30.Haz.20 31.Ara. 19 ;g.Ari.IS : 31.Ara.17
Sanayi 15.535,5 13.487.6 12.168,6 5.874.3
Turizm 1.329.6 14154 1.466,6 1.049.6
Diger* 1,9 2.4 6,3 5,0
TOPLAM 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9
PAYI (%)
Sanayi 92,1 94,5 892 84,8
Turizm 7.9 9,5 10,8 15,1
Diger* 0 0 0 0,1
TOPLAM 160 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerfi, Imalat Sanavi, Insaar, Saghk, Tavim kredilerinin toplann

30 Haziran 2020 itibaniyla bankanin kullandirmis oldugu krediler stoku, Tiirk bankacilik
sektoriintin - %0,51%ini  olugturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektér
genelinin %0,23’0nti olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklan tretim ve daditin
sanayi kredilerinde %4,12, turizm kredilerinde %1,08, KOBI kredilerinde ise %0,68°lik
pay almaktadir,

Kalkinma Yatirim Bankasr’nin Tiirkive i¢indeki Pay1 (milyon TL) (2020/06)

Elektrik, Gaz
imalat Sanavi ve Su KOBI
Krediler| "4 aNl;aii;f Kaynaklan Turizm* Kredileri-
! Urt. Dagt. Nakdi

Sanayi-Nakdi

Milyon TL

Sektor 3.323.621 726.278 234.403 122.820 869.657
Banka 16.867 1.647 9.663 1.330 5.882
Pay (%) 0,51 0,23 4,12 1,08 0,68

*Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplam

Toplam krediler alt sektérler bazinda incelendiginde, 30 Haziran 2020 itibariyla 16,9
milyar TL olan kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklar iiretim ve
dagitimi sanayi (enerji sektorii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm
faaliyetlerinde yogunlagtifi goriilmektedir.
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Kalkmma Yatinm Bankasi Toplam Kredilerinin Alt Sektorler Itibariyle Daglim:

(milyon TL)
SEKTOR TOPLAM KREDILER-NET (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Bankalar 4.047,2 3.684,5 3.663.4 528.8
Diger 1,9 2,4 6.3 5,0
Egitim 87,2 85,8 83,3 49,8
Enerji 9.662,6 7.960,4 6.569,9 4.024.4
Imalat Sanayi 1.646,7 1.668,2 1.738,2 1.201.3
Insaat 4.7 4,5 5,0 3,9
Saglhk 87,1 84,2 108,2 65,2
Tarim 0,0 0,0 0,6 0,9
Turizm 1.329,6 1.415,4 1.466,6 1.049.6
Toplam 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9

30 Haziran 2020 itibartyla toplam kredilerin %57,3"i enetji scktériine ait iken,%24,0°4
finansal aracilik (apex), %9,8°1 imalat sanayi, %7,9’u de turizm faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Alt Sektérler itibariyle Dagihimi (%)

. TOPLAM KREDILER-NET (%)
SEKTOR 30.Haz.20 31.Ara.19 3LAra.18 3LAral?
Bankalar 24 24,7 269 7.6
Diger 0 0 0 0.1
Egitim 0,5 0,6 0,6 0,7
Enerji 57,3 53,4 48,2 58,1
Imalat Sanayi 9,8 11,2 12,7 17,3
Ingaat 0 0 0 0.1
Saglik 0,5 0,6 0.8 0,9
Tarm 0 0 0 0
Turizm 7,9 9,5 10,8 15.1
Toplam 100 100 100 100

30 Haziran 2020 itibariyla toplam kredilerin igletme tiirline gdre dagilimu incelendiginde,
kredilerin %34,9°luk kisminu KOBI'lerin olusturdugu gériilmektedir. Toplam krediler iginde
kilgiik Olgekli igletmelerin payr %7,1 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin payr %20,5, mikro
isletmelerin pay1 ise %7,3 tiir.

Kalkmma Yatirnm Bankasi Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gére Dagiumi

TURD TOPLAM KREDI-NET (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 J1.Ara.18 31.Ara.17
Mikro Isletme 1.227,0 1.082,7 1.021,5 8474
KOBI Kiigiik Isletme ‘ 1.198.2 085,5 1.328.1 7228
Orta Biiyiiklikte Igletme 3.457,1 33534 3.031,2 2.134,8
Toplam KOBI 5.882,2 5.421,5 5.380,8 3.705,1
KOBI Desil 10.984,8 9.484.,0 8.260,7 32239
TOPLAM 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9
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Mikro Isletme 7.3 7.3 7,5 12,2
KOBi Kiigiik Isletme _ 7.1 6,6 9,7 10,4
Orta Bitytikliikte Isletme 20,5 22,5 222 30,8
Toplam KOBi 34,9 36,4 39,4 53,5
KOBI Degil 65,1 63,6 60,6 46,5
TOPLAM 100 100 100 100

Kredilerin toplam aktif i¢indeki payr 2018 yilinda %87,3 iken, bu oran 2019 yilinda
%78,1 (30 Haziran 2020 %78,6) diizeyindedir. Kalkinma Yatiim Bankasi’min
kredi/aktif orant hem sekidriin, hem de kalkinmayatirtm bankalar grubunun
tizerindedir. 2019 yilsonu itibariyla kredi/aktif oran1 bankacilik sektorii genelinde %59,1
(30 Haziran 2020 %60,8) iken, kalkinma ve yatirm bankalart grubunda %69.8 (30
Haziran 2020 %69,6)"dir.

Bankacilik sektdriintin 2019 yili net kari, 2018 yilina gore %9,4 oraninda azalarak, 49
milyar TI, (30 Haziran 2020 30,7 milyar TL, bir énceki yilin aym dénemine gére %23,4
artmigtir) seviyesinde gerceklegmistir. Sektdriin aktif karhilifa ise 2018 yilinda %1,45
iken, 2019 yilinda %1,16 (30 Haziran 2020 %1,18) seviyesinde gergeklesmistir, KYB
Grubu ise, 2019 yilinda net kinm sektdr ortalamasinin oldukca iizerinde bir artisia
(%030,2) ytikselterek, 5,6 milyar TL (30 Haziran 2020 2,9 milyar TL, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %6,1 artrmistir) kar elde etmistir. KYB Grubu’nun 2018 yilinda
%1,92 olan aktif karliligs, 2019 yilinda %1,96 (30 Haziran 2020 %1,87) diizeyine
gergeklesmistir. Kalkinma Yatirim Bankas: ise 2019 yilinda net karim, bir 6nceki yila
gore %178,9 oraninda artirarak, 447 milyon TL (30 Haziran 2020 191 milyon TL, bir
Onceki yilim aym dénemine gore %17,0 azalmistir) kar elde etmistir. Bankamin aktif
karlilig1 ise hem sektdr hem de KYB Grubunun {izerinde gergeklesmistir. Aktif karhilig
2018 yilinda %1,27, 2019°da %2,60 (30 Haziran 2020 %2,07) olarak gerceklesmistir.

2018 yihinda %17,30 oraninda gergeklesen bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik
rasyosu, 2019 yili sonunda %18,40'a (30 Haziran 2020 %19,52) ylikselmistir. Kalkinma
ve Yatirim Bankasi grubunda ise 2018 yilinda %24,20 olan sermaye yeterlilik rasyosu,
2019°de %25,35 (30 Haziran 2020 %26,60) diizeyinde gergeklesmistir. Kalkinma
Yatinnm Bankasi’min sermaye yeterlilik rasyosu ise 2018 yilinda %14,18 iken, 2019 yili
itibartyla %22,29 (30 Haziran 2020 %21,24) seviyesine yiikselmistir.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin

net satis tutarmn faalivet alanma ve pazarmm cografi yapisina gire dagihim
hakkinda bilgi:

2017 y1li sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplam 279.4 milyon TL olup, net
faiz geliri 2017-2019 déneminde %153 oraminda artis gdstermistir. Banka’nin net faiz
gelirleri 2019 y1li sonunda 707,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net faiz gelirleri icinde .ise kredilerden net faiz gelir kalemi agulikli bir pay
olusturmaktadir. 2019 yil itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net gelirlerinin
pay1 %463 iken, para piyasas: iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %35,5,
menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %15,3, diger faiz gelirlerinin
pay1 da %32,9°dur.
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(bin TL) 30.06.2020° 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017
NET FAIZ GELIRLERI 306,956  707.720 456.726|  279.422
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 151.576 327.876 263.950 165.897
;’az;;f;esxyasasx Islemlerinden Elde Edilen Net 14.830 18.999 64.902 29 56
Menkul Degerlerden Net Faizler 80.622 108.120 25.189 16.421
Diger Net Faiz Gelirleri 59.928 232.725 102.685 67.578
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRI.ER{ [1.962 (4.516 26.425 12.718
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 38.448 | (14.448) (15.647) (84.052)
Kalkimma Yatirim Bankasy’'nin Toplam Kredilerinin Bolgeler itibariyle Dagilim
(TL)
Yatirum Bilge TOPLAM KREDI (NET) (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Akdeniz 1.591,0 1.299,5 1.309,1 970,4
Dogu Anadolu 1.776,6 1.592,4 832.0 336,8
Ege 3.045.2 2.404,5 1.820,7 1.055.2
Giineydogu Anadolu 516,3 5809 670,7 596,6
I¢ Anadolu 4.029,6 3.568,5 3.526,4 819,7
Karadeniz 1.242,6 1.347,3 1.429.8 1.145,4
Marmara 4.665.8 41124 4.052.8 2.004,6
TOPLAM 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928.9
30 Haziran 2020 itibariyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %27,7 pay alirken,
I¢ Anadolu Bolgesi’nin pay1 %23,9 ve Ege Bélgesi'nin pay1 %18,1°dir. Toplam krediler
icinde Dogu Anadolu Balgesi %10,5, Akdeniz Bolgesi %9,4, Karadeniz Bolgesi %7.4
ve Glineydogu Anadolu Bolgesi %3,1'lik paylara sahiptirler.
Yatirum Bolge TOPLAM KREDI (NET) (%)
30.Haz.20 3L.Ara.19 31L.Ara.18 31.Ara.17
Akdeniz 9.4 8.7 9,6 14,0
Dogu Anadolu 10,5 10,7 6,1 4.9
Ege 18,1 16,1 13,3 15,2
Giineydogu Anadolu 3.1 3,9 4,9 8,6
I¢ Anadolu 23,9 23,9 25,9 11,8
Karadeniz 7.4 9,0 10,5 16,5
Marmara 27,7 27,6 29,7 28,9
TOPLAM 100,0 160,0 100,0 160,0
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

2019 yilinin sonuna dogru ortaya gikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgimi ile
miicadele igin almnan tedbirler ve Onlemler neticesinde 2020 vilinin ilk geyrefinde
ekonomik aktivitede baglayan yavaslama ikinci geyrek itibariyla hizlanmis ve basta
ABD ve AB olmak iizere birgok gelismis tilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir.
Haziran aynda alnan tedbirlerin gevsetilmesi sonrast kiiresel ekonomide kismi bir
toparlanma baglanugtir. Ancak salgindaki ikinci dalga endiselerinin siirmesi kiiresel
biiylime tizerindeki belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir. Bu gelismelerin
etkisiyle 2020 yilinda diinya ekonomisinin sert bir sekilde daralmas: beklenmektedir.

Kiresel pivasalarn etkileyen salgin 2020 yihnmn ilk g¢eyreginde yillik %4,5°lik bir
biiylime performanst sergileyen Tiirkiye ekonomisinin yavaglamasina sebep olmustur ve
Tiirkiye ekonomisi dis ticaret, turizm ve ig¢ talepte yasanan daralmayla birlikte ikinci
ceyrekte yilhk % 9.9 oraninda kiigiilmiistiir. Ekonomi yénetiminin salginla miicadele
i¢in aldig1 kapsamlt dnlemler, ekonomiyi desteklemek icin uyguladifn politikalar ve
kademeli normallegmenin baglamasi ile yilin ikinci vansi itibariyla iktisadi faaliyette
hizli bir toparlanma baglamistir. Ancak vyurti¢i piyasalarda doviz kurlarinda yasanan
oynaklik ve pandeminin ne zaman sonlanacagina dair belirsizlik pivasa beklentileri ile
fiyatlama davramglarinda bozulmaya neden olmakta ve riskleri artirmaktadir. 2019
yilmda %11,84 olan yillik enflasyon oran1 2020 yilinda yatay bir seyir izlemis ve Eyliil
aymda %11,74 olarak gergeklesmigtir. Eyliil ay1 itibariyle Tirk liras1 ise yillik bazda
ABD dolari kargisinda %31, avro karsisinda %41 oraminda deger kaybetmistir. TCMB,
2018 yilindaki sert faiz artigindan sonra 2019 yilmun ilk yarisina kadar siki para
politikast uygulamasim siirdiirmiis; daha sonraki dénemde ise 2020 yilinin Mayis ayina
kadar devam eden kademeli faiz indirimleri ile para politikasinda daha genislemeci bir
durus sergilemigtir. Ancak yilim ikinci yarisinda déviz kurlarinda yasanan oynakliklan
azaltmak ve artan enflasyonist baskilari sinirlamak igin Eylil ayinda tekrardan faiz
artirmmna giderek daha siki bir para politikas: uygulamasina gegmistir. Mevcut durumda
gecelik bor¢ alma faiz oram %8,75, haftalik politika faiz orani %10,25, gecelik borg
verme faiz oram %11,75 ve gec likidite borg verme faiz oramt %13,25 seviyelerinde
bulunmaktadir. Ocak ayindan bu yana TCMB fonlamasinin biiyiik bir kismu haftalik
repo ihaleleriyle saglanirken gecelik bor¢ verme oranindan da piyasa fonlanmas:
gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin ig stirekliligi politikasi, kritik is siireglerinin
devamlilifinin saglanmasi, saglanamadif: kesinti durumlarinda ve planlanan siireler
dahilinde stirecleri en az zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik
durumlara hazirlikli olmak ve onleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla, gerek
normal dénemlerde gerekse acil durumlarda esas abinmasi gereken genel ilkeleri
belirleyen s Stirekliligi Politikasi, Plam1 ve Acil Durum Eylem Planlari belirlenmistir,
Bu kapsamda;

Is Siirekliligi Politikasi

Is Stirekliligi Plam

Actl ve Beklenmedik Durum Eylem Plani

Genel Miidiirltk Is Saglign ve Gitvenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

o O O ©

hazirlanmig ve yurlrliige konulmugtur. Ek olarak 2020 yilinda Tirkiye’de de gériilen
COVID-19 saigml nedeni ile Banka faaliyetlerinin kesintisiz olarak y‘urutuimesml
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saglamak ve Banka personelinin salgindan etkilenmesini minimum seviyeye indirmek
adina COVID-19 Acil Durum Plamt ile COVID-19 Acil Durum Eylem Prosediirii
devreye alinmistir.

Is Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda yonetisim Is Stirekliligi ve
Acil Durum Yonlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gdzetiminde
yillik planli test ve tatbikatlar icra edilmekte, tim Banka personeli igin egitimler
diizenlenmektedir.

7.4, Thracemn ticari faaliyetleri ve karhhigi acisindan dnemli olan patent, lisans,
swai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim
siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisansi almakta
olup 5411 sayii Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gére faaliyetlerini
yiiritmektedirler. S6z konusu faaliyet lisansimin iptali durumunda Banka bankacilik
faaliyetinde bulunamaz, Bankalarm mevcut izin verilen faalivetlerine ilave faalivet
islemi talep etmeleri durumunda; 5411 sayih Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan ek izin talep edilmekte ve bu izin Resmi
Gazete’de yaymlandig: taribten itibaren ek faaliyete baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faalivetlerini ve karlihgini énemli derecede etkileyecek
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel ve Kalkinma
Yatinm Bankasi’min sektordeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) nin www.bddk.org.tr adresinden,
https://www.bddk.org. tr/BultenAvlik  linkindeki Tiirk Bankacilik Sektsri Interaktif
Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’in muhasebe verilerinden saglanmustir.
Yatirimeilar diledikleri takdirde sektére ve pazara iliskin bu veri ve/veyva bilgileri
s6zkonusu kuruluslara bagvurmak suretiyle clde edebilmektedir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraceimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihragciyla olan iligkileri ve ihragcmm grup icindeki yeri:

Yoktur,

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil oimak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karar1 uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Banka’nmn portftyiinde bulunan gayrimenkullere iligkin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur. Bu gayrimenkullerden 1.siradakinden baslayarak 8 sira no’lu gayrimenkul dihil
olmak {izere 11.08.2020-30.09.2020 tarihleri arasinda satiimustir. 30.09.2020 tarihi itibariyie,
4 adet hizmet binasi, 6 adet lojman nitelifinde gayrimenkul, 5 adet arsa, 6 adet tarla, 4 adet
mesken, 11 adet is yeri, fabrika vb. olmak tizere toplamda 36 adet maddi duran varhk
bulunmaktadir. Bunlarin 2 adedi akdif bir bigimde kullanilmaktadir. Yatinm amach tasinmaz
bulunmamaktadir. 2 adet tasinmaz kiraya verilmistir. Edinilmesi planlanan ve &ngoriilen
maddi duran varhk bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara i]igkin Bilgiler
Yillik
Sira Cinsi Edinildigi (m?) Mevkii Net Defter | Kullanim | Kiralayan Kira Kira Meveut
No yil Degeri (TL) Amac | Kisi/Kurum | Dinemi Tutan Durum
(TL)

Hizmet Hizmet 11.08.2020

1 Bi 11.03.1988 | 1.270,00 Ankara |33.633.298,11 . - - - tarihinde
inass Binast

satilda

Hizmet 11.09.2020

2 | Dairc [28.042000] 4193 | Ankara | 13151402 | ZT° - - - tarihinde
Binasi

satildi

Hizmet 11.09.2020

3 Daite  |28.04.2000] 50,32 | Ankara | 168.044.44 1Zme . - . tarihinde
Binasi

satildi

Fabrika 26.08.2020

4 bin. ve 9.11.2016 | 25.300,00 | Adiyaman | 1.793.500,00 - - - - tarihinde

Tarlast satildi

Toplam 31

adet

daireden 28

adet daire

5 | Lojman [18.05.1977) 2.679.00 | Ankara |50.642.878,14 | Lojmen . . . 25/8-10/%

tarihleri

arasi

satifmis, 3

adedi

kalmstir.

. Hizmet 30.09.2020

6 Bina 10.02.1988 | 702,66 Istanbul | 10.507.785,18 ; tarihinde
Binas:

satildi

8.9.2020

7 Lojman |28.12.1988 62,28 Ankara 152.535,27 Lojman - - - tarihinde

satildi
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$.9.2020
8 Lojman [20.04.1983 640 Ankara | 4.381.176,96 | Lojman - - - tarihinde
sahldi
9 KRES 31.10.1996 552 Ankara 1.151.950,74 Kres - - -
10 Lojman [ 14.12.1986 81 Ankara 221.495.20 1.ojman - - -
11 Lojman |21.07.1988 63.41 Ankara 85.797.40 Lojman - - -
{1 Kailtiir ve
12| Bina [16101990] 430 | Antalya | 197107720 - Turizm | 5 129 1 578.375,64
Miidarligi o
13 Lojman |14.04.2010 2654 Ankara 444.425,00 Lajman - - -
14 Tarla [0.09.1980 | 548.500.00 | Giresun 39,76 - - - -
15 Mesken 1.03.2010 76 Samsun 18.333,33 - - - -
16 Mesken 1.03.2010 76 Samsun 18.333,33 - - - -
17 Mesken i .03.2010 76 Samsun 12.583,34 “ - - -
Fistik
18 Kirma 12.05.20111 3.380,00 | Osmaniye | 408.507.46 - - - -
Fabrikasi
Besi Alur,
19 | Samanhk | 1.06.2011 | 6.877,00 Elang i52.250,00 - - - -
ve Tarla
20 | Fmak 10082011 2086000 | Sakarya | 189.000.00 ; - . -
Bahgesi | O 000 Y A
21 | Kavakik |17.082011| 49.405,00 | Sakarya | 1.300.000,00 - - - -
Bahgeli
Kargir Ev,
22 Kantrol 17.08.2011 | 1.672,00 Sakarya 75.000,00 - - - -
Binasi
23 | Kavaklik |[17.08.2011]199.287,00| Sakarya | 2.400.000,00 - - - -
K.esimhane
24 | Binasive |26.09.2011| 35.700.00 Elazig 588.000,00 - - - -
Tarla
25 Tarla 4.03.2013 | 16.300,00 | Istanbul 800.175,00 - - - -
. T.C.
Kargir Un A
26 | Fabrikast, |13.032013 | 748500 | 1pdr | 746.048.16 .| Gtnrlkve 0104201971 40 457 44
Arsa Tic. 1.04.2020
Bakanligi
Fabrika,
idari Bina, .
27 Kazan 30.05.2013 | 52.270,54 | Tekirdag | 7.279.205,42 - - - -
Dairesi
28 Arsa 16.01.2014 | 11.357,00 | Denizhi 205.574,70 - - - -
29 Arsa 16.01.2014 | 2.319,00 Denizli 193,000,060 - - - -
Tek Kath
30 | Avdezit 16069014 505800 | Ankara | 257.100,00 - - - -
Tas Isteme
Tesisi
Bahgeli Ev
(16 Adet
31 Mesken, | 3.9.20014 655 Tokat 836.511.,89 - - - -
14 Adet
Diikkén)
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Findik
Bahgesi ve
32 | Agaclik ve | 13.01.2016 | 11.183,61 Ordu 1.785.819.17 - - - -
Plastik
Fabrikasi

Kazan
Daireli
Fabrika ve
Arsa
Tugla
Fabrikasi

Otel
35 | Binasive [22.03.20H9 Q.019 Mugla | 12.400.000,00 - - - -
Arsa

36 Diikkan | 3,12.2019 Batman 75.500,00 - - - -
37 Arsa 3.12.2019 505 Batman 180.000,00 - - - -
38 Arsa 3.12.2019 1.770 Batman | 1.262.000,00 - - - -
39 Arsa 3.12.2019 1.916 Batman 948.000,00 - - - -

33 7.03.2018 6.350 Aydin 905.000,00 - - - -

M 9.01.2009 Erzurum 709.500,00 - - - -

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yotuyla Edinilen Maddi Duran Varlhiklara iligkin Bilgiter
" " . Kiralama Siiresi Sonunda Kiralananin Yilhk Kira Kullanm ‘e e
Cinsi | Kira Dénemi Kime Ait Olacag: Tutar (TL) Amact Kimden Kiralandigx
BINA 01.07.2019/01.067.2020 Mehmet CELEBI 89.940 Asgiv Binas Mehmet CELEB]
Genel i i
BINA (1.03.2020/01.03,2021 Akasya Algi Maden Uretim A S. 403.386,20 Midtrlik A“aéyﬂ Alr Maden
Rinast retim A.S.

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarinm kullanmm etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 haklanda bilgi:

11 Eylil 2018 tarih ve 2018/8 sayilh Cumhurbagkanlign Genelgesi gerefiince, kamu
kurum ve kuruluglar: (belediyeler ve il 6zel idareleri hari¢) ile sermayesinin yiizde
ellisinden fazlas1 kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya
tasarruflarinda bulunan tasinmaziariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglan, vakif,
dernek veya bunlarin girketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas,
tahsis, devir ve benzeri her tiirlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakanliklar ile bagl,
ilgili ve iligkili kamu kamu kurum ve kuruluslarinda bakan yardimcisi, diger kamu
kurum ve kuruluslarinda {ist yoénetici baskanhiginda teskil ettirilen komisyonlar
vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglar
Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda Cumhurbagkanlii’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger
tedbirler veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar {izerindeki tasarruf
haklarinin kullanilmasint simirlayan bir husus mevcut degildir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarm ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varhigm kullamlabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet
bedeli {izerinden yapilmakta ve ekspertiz. sonuclarimin maliyet bedellerinin tstiinde
olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme iglemine tabi tutulmamaktadir.
Maddi duran varliklar, kayda alinmalarnm izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis
amortismanlarin ve varsa birikmig defier azaliglanimn dUstilmesinden sonra kalan
tutarlar {izerinden finansal tablolarda giisterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varhiklarim 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile
bilangosunda goéstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarim ise tarihi
maliyet esastyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olugan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varlifin net satis hasilatt ile
net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varliklarim Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
SINIFLANDIRILMASI b W’IDV .
Cinsi EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ ;ggr%"ege‘;“ Meveut
TARIHE DEGERI TARIH Durum
(Yatirin 2mach clup Diglikbigi
olmadiBr) Futar (TL)
11.08.2020
Hizmet Binast | 11.03.1988 32.,000,000,00 { 20022020 Degil - tarihnde
satifdi
KRES 31.10.1990 2.980.000,00 7.02.2020 Degil -
Lojman 14.12.1986 800.000,00 6.12.2019 Degil -
Lojman 21.07.1988 350.000,00 | 12.12.2019 Degil -
89,2020
Lojman 28.12.1988 350.000,00 | 11.12.2019 Degil - tarihinde
satiid
9.9.2020
Lojman 20.04.1983 3.545.000,00 7.02.2020 Degil - tarihinde
satikdi
Toplam 31
adet
daireden 28
adet daire
Lojman 18.05.1977 9.365.000,00 2.01.2020 Degil - 25/8- 1 0/.9
tarihieri
arasi
satilmis, 3
adedi
katmastir.
30.09.2020
Bina §0.02.1988 16.600.000,00 | 14.02.2026 Degil - tarihinde
satiich
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11.09.2020

Dairg 28.04.2000 300.600,00 5.12.2019 Desil tarthinde

satiid;
11.09.2020

Daire 28.04.2000 320.000,00 5.12.2019 Degil tarihinde
satilde

Bina 16.10.19%0 13.981.000,00 8.01.2020 Degil

Lojman 14,04 2010 950,000,60 | 11.12.2019 Degil

Tarla 10.09.1980 0,008 - Degit

Mesken 1.03.2010 95.060,00 5122010 Degil

Mesken 1.03.2010 95.060,00 5.12.2019 Dezil

Mesken 1.03.2010 85.000,00 5.12.2019 Degil

Fist:k Kirmza .

Fabrikast 12.05.201¢ 1.800.000,00 1 17.01.2020 Degil

Besi Ahir,

Samanlik ve 1.06.2011 285.000,00 | 22012020 Degil

Tatla

Findik Bahgesi ¢ 17.08.2011 1.251.600,00 | 16.12.2019 Deiil

Kavaklik 17.08.2011 3.520.106,00 | 16122019 Degil

Bahgeli Kargir

Ev, Kontrot £7.08.2011 167.200,00 | 16.12.2019 Degil

Binas

Kavaklik i7.08.2011 8.988.660,060{ 16122019 Degil

Kesimhane 26.09.2011 720.000,00 | 17.01.2020 Degil

Binasi ve Tarla

Tarla 4032013 1.385.060,00 [ 10.12.2019 Degil

Kargir Un .

Fabrikasi, Arsa 13.03.2013 2.260000,00 ! 16.01.20:9 Degil

Fabrika, idari

Bina, Kazan 30,05.2013 24.600.006,06 1 30122019 Degil

Dairesi

Tek Kath

Andczii Tag 10.06.2014 900.000,00 | 11,12.2019 Dezil

Isleme Tesisi

Bahgeli Ev (16

Adet Meskern, .

14 Adet 3.09.2014 2.160.000,00 [ 11.12.2019 Degil

Ditkkén)

Findik Bahgesi

ve Agachkve | 1441 9016 2.700.000,00 | 2.01.2020 Degil

Plastik

Fabrikas:

Fabrika bi 26.08.2020

Taarl‘;ma MY 9112016 3.000.000,00 | 17.01.2020 Degil tarihinde
satild

Kazan Daireli

Fabrika ve 7.03.2018 1.345.000,00 3.01.2020 Degil

Arsa

Tugla .

Fabrikast 8.01.2009 950.000,06 9.12.20i9 Degil

Arsa 16.01.2014 280.000,00 10.12.2019 Degil

Arsa 16.01.2014 650.600,00 19.12.2019 Degil

Quel BINaSIVE 122032019 28.000000.00 | 17.01.2020 Degil
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Diikkan 3.12.2019 90.000,00 19.06.2020 Degil
Arsa 3.12.2019 440.000,00 i9.06.2020 Degil
Arsa 3.12.2019 1.810.000,00 19.06.2020 Degil -
Arsa 3.12.2019 3.8%0.000,00 19.06.2020 Degil

Ekspertiz yaptinlmams 1 adet taginmaz bulunmakta olup, s6z konusu tasmmaz
Giresun’daki findik bahgesi vasifli taginmazdir. Giresun’daki ili, Bulancak ilgesi,
Kovanlik Bucag, Yenikdy koyiinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanh bu
taginmazin bulundugu kdyde 2009 yili itibariyle kadastro galigmalar: tamamlanmis olup,
Banka'ya ait 548.500 m? arazinin yaklasik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parseller orman
alamna dahil edilmis, diger 200.000 m? araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan
ihtilafin giderilmesi igin konu 2009/76 sayil dosya ile Kadastro mahkemesine intikal
ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alim igin agilan davada 350.000 m*’lik kismm
orman vasfi ile hazine adina tescili yapilmigtir. Buna iligkin Banka tarafindan Bulancak
Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal davast a¢ilmus olup, dava
derdesttir. 350.000 m*'nin disinda kalan kistm yoniinden kadastro memurlarinca bir
karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmistir. 2009/76 Esasinda gérilen
kadastro tespiti davast da halen derdesttir.

Maddi duran varhik ekspertizleri ihtiya¢ durulmasi halinde yaptinlmaktadir,

Banka’min maddi duran varliklarr i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler
asafida yer almaktadir.

Stizlesme imzalanan deerleme kurulusunun;

Ad1 Arge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S,

Adresi Kiigitkbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi S6giit
Sokak No:2/1 D:1-2 Atasehir/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Istanbul 585145 (Kozyatagi V.D. 07404566623)

Stzlesme Gecgerlilik Tarihleri 13.08.2018 - 13.08.2019

Adr Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi Balgat Mahallesi Meviana Bulvar1 Yetken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 15.08.2018 - 15.08.2019

Adr Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Adresi Tepe Prime Plaza Eskisehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat:
5 Daire: 58-59 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras: Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 14.08.2018 - 14.08.2019
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Adr

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk
A.S.

Adresi

Sehit Ersan Cad. Coban Yildizi Sok. No: 1/10
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Ankara 256696 (Hitit V.ID. 6310549389)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Adi

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Profilo Plaza Giilbahar Mah. Cemal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekdy Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)

Sdzlesme Gegerlilik Tarihleri

16.08.2018 - 16.08.2019

Adh

Valaf Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras1

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)

Stézlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018 - 15.08.2019 ve 02.12.2019-2.12.2020

Adx

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Kirkkonaklar Mah. 450, cad. {lci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sézlesme Gecerlilik Tarihleri

Adi

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Sitlleyman Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiiriiigii ve Numaras:

Istanbul 634028 (Mecidivekdy V.D. 6110495189)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Adr

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adresi

Cevizli Mah.Tugay Yolu Cad.N:20 Ofis.Ist. 1sm.B Blok K:6
D:33-34-35-37 Maltepe/istanbul Maltepe/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019-05.11.2020

Adr

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biiylikdere Cad.Resit Riza Sok. Ahmet Esin Ism No .4
Sigli/Istanbul Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 527073 (Zincirlikuyn V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

ZIRAAT YATIRIM

RRIVE fa LY ﬁ?ﬁés
¥
D - § Ball
67 stirakler, K N st BALCH

' Dalgegagkam Genel Midlr ‘f{agésmuﬁ&




Ady

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. TSKB Apt. No:
2/1 Beyoglu/istanbul Beyoglu/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 485935 (Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi V..
8590339921)

Stzlesme Gecerlilik Tarihleri

06.12.2019-06.12.2020

Adr

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve Damismanhk A.S.

Adresi

Bayar Cad. Sitmapinar Sk. No.17/11 Kadiky/istanbul
Kadikdy/lstanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 560398 (Mercan Vergi Dairesi V.. 8330413400)

Stzlegsme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Ada Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tozkoparan Mh.G.Ali R.Giircan Cd.Metropol Cen.A
Adresi BI.N.31-9/36 Merter / Glingtren / Istanbul

Giingéren/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

[stanbul 709937 (Kocamustafapasa Vergi Dairesi V.D.
2580881098)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12-2020

Ada

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve Damsmanhk A.S.

Adresi

Idealtepe Mah.Ruftki Tongsir Cd.N.93 Demirhan Piz.Cats
Kati1 Maltepe/Istanbul Maltepe/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numarasi

Istanbul 632724 (Kiigiikyali Vergi Dairesi V.D. 4570512837
)

Stzlesme Gecerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adt

Eva Gayrimenkul Degerleme Damsmanhk A.S.

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No: 2/5
Kadikdy/Istanbul Kadikéy/Istanbul

Ticari Sicil Miiditrliigii ve Numaras:

Istanbul 678698 (Erenkdy Vergi Dairesi V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adi

24 Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Asap1 Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No: 9/1
(Cankaya/Ankara Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

Sozlesme Gegertlilik Tarihleri

02.12.2419-2.12.2020

i b 12 a8 iR e G AT RELE AT S
R AL R BRAAS,

e
< (ol
Sats BALTY

Genel Midar Yardimais




Ada

Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Danmsmanhk A.S,

Adresi

Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Is Mrk.No:20
Kat:2 Zincirlikuyu Sisli Istanbul Sisli/istanbul

Ticari Sicil Mitdiirliigii ve Numarasi

Istanbul 571250 (Mecidiyeksy Vergi Dairesi V.D.
3360504300)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ady

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve Damismanhk A.S.

Adresi

Gayrettepe Mahallesi Yildiz Posta Cad. Evren Sites1 Apt.
No: 32 /1/5 Besiktas/Istanbul Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 539104 (Besiktas Vergi Dairesi V.D. 3300383457)

So6zlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-0.12.2020

Ady

Miilk Kurumsal Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanhk

AS.

Adresi

Bahgelievler Mah. Azerbaycan Caddesi (Eski 3. Cd.)
No:35/1 Cankaya/ ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 304067 (Maltepe VD. 6270403903)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018-14.08.2019

Adl

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Adresi

Altunizade Mahallesi Sirma Perde Sk. Sirma Apt. No:23/2
Uskiidar / ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul -642975, (Uskiidar Vergi Dairesi 9530381193)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018-14.08.2019

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracer bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihrageimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu

hakkmda bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2619 30.06.2020
Lisans
Toplam Omiir 15yl
Amortisman - - - -
Birikmis Amortisman - - - -
Edinim Degeri - - - 10.630.688
Net Defter Degeri - - - 10.630.688
Yazilim
Toplam Omiir 2-3 y1l 2-3 yil 2-3 yil 2-3 y1l
Amortisman 797.285 1.229.181 1.124.248 619.499
Birikmis Amortisman 4.507.305 5.736.486 | 6.860.733 7.480.233
Edinim Degeri 5.554.831 7.442.831 8.945.743 11.028.417
efier Degeri 1.047.527 1.706.346| 2.085. 009 mé 48.185
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Diger

Toplam Omiir

Amortisman - - - -
Birikmis Amortisman - - - .

Edinim Degeri - - - -
Net Defter Degeri - - - -
Toplam Net Defter Degeri 1.047,527 1.047.527 1.047.527 14.178.873

Banka’mmn 2020 yilmm ilk yarisinda 12.243.392 TL tutarinda “bankacilik lisans ve yazilim”
alim1 yapmastnin etkisiyle, 30.06.2020 itibarryla maddi olmayan duran varliklarinin net defter
degeri 14.178.873 TL ile 2019 yilsonuna gore 6nemli bir artis yasamustir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi haklanda
bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2017 2018 2019 2020/06
Net Defter Degeri 1.048 1.706 2.085 14,179
Toplam Altif 8.983.163 15.714.810 19.375.918 21.795.993
QOrani 1,01% 0.01% 0,01% 0,07%

Banka’'nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan
kaynaklari  yonetim  iglemleri ana  bankacilk  uygulamasi  {izerinden
gergeklestirilmektedir. Bu  iglemlere iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda
saklanmaktadir,

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’mn BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan geligtirilmis olup, bakimlari aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana
bankacilik uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT
Paygate uygulama, Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimhligs
bulunmaktadar,

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandig bilgisayarlarda
Microsoft isletim sistemi lisanslarma ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu
dokiimanlar igin Microsoft Office lisanslarina bagimlilik bulunmaktadir.

Ayrica Banka’min temel faaliyetleri ile ilgili yiirlittiigii ve hedefledigi calismalarin,
gegerli yasalar ve mevzuatlar cercevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda
yapilabilmesi hedefi ile giincel bilgi teknolojileri kullamlmakta olup, olagan is ve
faaliyetleri kolaylagtirmak, verimlilik artigt saglamak igin kullanilan is akis, proje
yonetim, elektronik belge yonetimi, ig zekdsi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da
bagimlilik bulunmaktadir.

Banka 2020 yilimn bapinda yeni bir ana bankacilik uygulamas: yaziliminin yazilmasi
stirecine baslanug olup, bu amagla yilin ilk 6 aylik doneminde yaklasik 12,2 milyon
TL’lik yazilimu yatirimi yapilmagtir.

e Sat BALCH
rifiriilebifitii Geng! Mdir Yardimas




2017-2018-2019 willik ve 30.06.2020 donemi itibariyla yararli émriinii tamamlayan,
elden cikarilan veya kullamlamaz hale gelen maddi olmayan duran varlik
bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
bu varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarim rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu haklkanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarmm kullammim veya satisim kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayrer hiitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefive kaleminin bulunmasi
halinde, ithrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:
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BILANCO (bin TL)
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019% 30.06.202¢
2018/ 2019/ 2020.06/
} 2017 ) 2018 Stmrh 2019.12
Bﬂg"ms 1z Bag‘f‘“ 2| Degisim Bagl_ms 2 1 Degisim Bafimsiz Degisim
Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Geomis (Solo) i Gegmis (Solo) Gegmis (Selo) Geemis (Solo)
ﬁ:::;NSAL VARL AR 1.919.265 1.895.047 ~1,2% 3.242.747 71,1% 3.352.417 3,4%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661.924 1.627.310 -2,1% 2.463 895 51,4% 2.435689 -1,1%
Gergefie Uygun Deger Farke
Kar Zarara Yansitilan Finansai 0 270 a.d. 90.216] 33373% 85614 -5,1%
Variklar
Gergege Uygun Deger Farke
Diger Kapsamh Gelire 257.341 218.651 -15,0% 688.636 214,9% 831.114 20,7%
Yanstilan Finansal Varliklar
ITFA EDILMIS MALIYET] [LE
OLCULEN FINANSAL [} 0 0,0% 15.969.056 ad. 18.283.275 14.5%
VARLIKLAR (Net)
Krediler 6.928.930 13.641.528 96,9% 15.127.772 16,9% 17.126.380 13,2%
i'f::::;risle’me"“de“ 5 20 122.2% 00 250,0% 173 1470%
Faktoring Alacaklan ¢ 0 0,080 0 0,0% 0O 0,0%
gz;d;j!;;snggmﬁ;jfr01¢ulen 0 0 0,0% 1.066.213 ad. 1416922 32,9%
Donuk Alacaklar 123.012 123.142 2,1% 0 a.d. 0 0,0%
Ozel Karsilklar () (72.409) {72.884) 0,7% 0 ad 0 0.0%
Beklenen Zarar Kargiliklari (~) (224.999) ad. (260.200) 15,6%
ORTAKLIK YATIRIMLARE 46.804 72.954 55,9% 15,960 -78,1% 16.695 4,6%
istirakler (Net) 46.804 72.954 55,9% 15.960 -78,1% 16.645 4,3%
Bagih Ortakliklar (Net) 0 0 0,0% 0 0,0% 50 ad
| DURAN L
g:t;)DI bu VARLIKLAR 63452 61.106 -3,7% 94,797 55,1% 81.398 -14,1%
N
?]A:P{DZJ?&;&&:SN DURA 1.048 [.706 62,8% 2,085 22.2% 14.179 580,0%
GAYRIMENKULLER (Net) 997 wa 0% S - w| 250
CARI VERGI VARLIGI ] 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ERTELENMIS VERG] VARLIGI 4957 1.744 -64,8% 0 a.d. 1.669 a.d
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 120,8% 50423 28,3% 45531 -9.7%
VARLIKIAR TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 74,9% 19.375.918 23,3% 21.795.993 12,5%
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31.12.2017 3112218 31,12,2019 30.06.202¢0
2018/ 2019/ 2020.06/
2017 2018 Simrh 2019.12
Bagifnmz Bagl.mmz Degisim Baglfnsm Degisim Bagims 1z Degisim
Denctimden | Denetimden Denetimden Denctimden
VUKIMLULUKLER Gegmis (Solo)] Geemis (Solo) Gecmis {Solo) Gegmis (Solo)
ALINAN KREDILER 7.315.664 13576125 0.9 15.363.879 ni 17.293.242 1
PARA PIYASALARINA
2 5 B K 714 ,
BORCLAR 130 bH3) ) 50.364 374 52.714 0,0
FONLAR 268.615 17.890 -0,9 18.155 0.0 22.178 0.2
TUREV FINANSAL
YOKOMLOLUKLER 0 0 0,0 0 0.0 236 ad
KiRALAMA
ISLEMLERINDEN 0 0 0.0 15.207 a.d 15,153 0,0
YOKUMLULUKLER (Net)
KARSILIKLAR 108.753 267.648 1.5 26,569 -0.9 29.646 0,/
CARI VERGI BORCU 9,063 35.038 2,9 45,843 0,3 36,090 -0,2
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0.0 11.682 ad i a.d
SERMA YE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 0O 336.270 ad 1.402.055 3,2 1.637.484 0,2
DIGER YOKUMLULUKLER 24.673 69.690 1.8 85.751 0.2 168.214 La
OZKAYNAKLAR 1.256.265 1.417.287 0,1 2.356.413 6,7 2.541.036 ¥}
Odenmis Sermaye 300,000 500,000 0,0 850.000 0,7 850.000 0,0
Sermaye Yedekleri H7.656 207.656 4,0 208,057 0.0 208.057 0.0
Hisse Senedi ihrag Primieri 1.582 1.582 6,0 1.983 0.3 1.983 0,0
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 32,0 206.074 0.0 206.074 0,0
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis
21 - ] ,
Diger Kapsaml Gelirler veya 1864 7 0.6 152 08 (289) ad
Gidetler
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandmiacak Birikmis Diger 12.546 26.299 11 36.204 0.4 30.666 -0,2
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 405.933 522,318 0.3 682.612 03 682.612 0,0
Yasal Yedekler 32,150 39.142 0.2 47.157 02 47,157 0.0
Olagantistt Yedekier 370.897 480.290 0,3 631,753 0.3 631.753 0.0
Diger Kar Yedekleri 2.886 2.886 0.0 3.702 0,3 3.702 0,0
Kar veya Zarar 128,266 160.293 0,2 579.388 2.6 769.990 0,3
Gegmis Yillar Kar veya Zarar: 0 0 0.0 132.282 a.d 579.388 3.4
Dénem Net Kir veya Zaran 128.266 160.293 0,2 447.106 1.8 190.602 -0,6
YOKUMLULUKLER
TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 0,7 19375918 0,2 21.795.993 4,1
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Tiim dénemlerde aktif bilyiimesi ile kredi biiylimesi paralellik gostermigtir. Banka aktif
biiytikligi 2018 yilinda énceki yilsonuna gore %75°1ik artis ile 8.983,1 milyon TL den
15.714,8 milyon TIL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde, 2017
yilsonundaki 7.001,3 milyon TL seviyesinden, %96’lik artisla 13.714,4 milyon TL ye
yilkselmigtir. Kredi plasmanlan agirlikli olarak yurt dist kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi iginde alinan kredilerin degeri, bu dénemde déviz kurlarinda
gereeklegen yiikselisin de etkisi ile yillik %85 oraninda artis gostererek 13.570,1 milyon
TL’ye ulagmistir. 2018 yilinda almman kredilerin toplam pasif ig¢indeki pay1 %86,4
olmug, dzkaynaklarin pasif i¢indeki pay: ise %9 olarak gerceklesmistir,

Banka aktif biiyiikltgi 2019 yilinda dnceki yilsonuna gore %23’lik artig ile 15.714,8
milyon TL’den 19.375,9 milyon TL seviyesine ulasmigtir. Kredi hacmi ise aym
donemde 2018 yilsonundaki 13.641,5 milyon TL seviyesinden, %10°luk artigla 15.127,7
milyon TL’ye yukselmistir. Banka'min %13 artig gésteren ve kredi hacmindeki artisin
temel nedeni olan yurt digr finansal kuruluglardan sagladigi uzun vadeli kaynaklar, 2019
yilinda 15.363,8 milyon TL seviyesine ulagmustir,

Banka aktif bitylikltigii, 30 Haziran 2020 déneminde 2019 Aralik donemine gore %12,5
artarak 19.375,9 milyon TL den 21.795,9 milyon TL seviyesine ulagmgtir, Kredi hacmi
ise ayn1 donemde 2019 yilsonundaki 12.127,7 milyon TL seviyesinden, %13,2°lik
artigla 17.126,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Banka’nin yurtdis1 finansal kuruluslardan

sagladifi uzun vadeli kaynaklar, 30 Haziran 2020 doneminde 17.293,2 milyon TL
seviyesine ulasmustir.

10.2, Faaliyet sonuglar::
10.2.1. Thra¢emm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuclarimna iligkin bilgi:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
ggﬁg VE 2018/ w19 | 2020060
KALEMLERI Bagimsiz | Bafimsiz Dzaf 7 | Bagimsiz Dwf' 8 Bag:;si]z Balgl::;sllz ;0{ 9.06
(bin TL) Denetimden | Denetimden | 2™ | Denetimden | 28/ . ) esistin
Gegmis Gegmis Gegmis Deéetlmden Denetimden
ecmis Gecmis
(Solo) {Solo) (Solo) (Solo) (Solo)
FAIZ o . .
GELIRLERI 375.009 689.072 84% 1.133.147 64% 563.509 537.038 -5%
il‘f:;ﬂi?;‘ler 259.665 496.229 9% 750.666 51% 385.683 377.637 -2%
i?&l;na‘ifs;?er 67.540 102.687|  52% 234.597|  128% 130.962 61562 -53%
Para Piyasasi
Islemlerinden 311.345 64.965 107% 39428 -39% 15434 17.195 11%
Afinan Faizier
Menkul
Degerlerden 16.421 25.189 53% 108,120 329% 31.245 80.622 158%
Ahnan Faizler
Finansal Kiralama
Faiz Gelirleri 0 0 0% 0 0% 0 0 0%
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Diger Faiz
Gelirleri

38

-95%

336

185

22

-88%

FAIZ
GIDERLERI (-)

(95.587)

(232.346)

143%

(425.427)

(202.452)

(230.082)

14%

Mevduata Verilen
Faizler

0%

0%

Kullanilan
Kredilere Verilen
Faizler

(93.768)

(232.279)

148%

(422.790)

(201.767)

(226.061)

12%

Para Piyasasi
Islemlerine
Verilen Faizler

(1.819)

{63)

-9/ %

(129)

281%

(150}

(2.365)

1477%

Ihrag¢ Edilen
Menkul
Kiymetlere
Verilen Faizler

0%

0%

0%

Kiralama Faiz
Giderleri

0%

(2.194)

ad

(521)

(1.632)

213%

Diger Faiz
Giderleri

{4

NET FAiZ
GELIRI VEYA
GIDERI

279422

456.726

a.d

(14)

250%

(14)

(24)

71%

63%

707.720

55%

361.057

306.950

-15%

NET UCRET VE
KCOMISYON
GELIRLER!
VEYA
GIDERLERI

12,718

26.425

108%

14.516

-45%

7.346

11.962

63%

Alinan Ucret ve
Komisyonlar

13.328

27.296

103%

15.747

-42%

8.077

13.976

73%

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

(610)

(871

43%

(1231)

41%

(731)

(2.014)

176%

TEMETTO
GELIRLERI

296

1791

5805%

4840

170%

401

1.035

138%

TICARI KAR
VEYA ZARAR
(Net)

(3.642)

(4.925)

35%

34.617

-803%

8.793

7.293

-17%

Sermaye Piyasasi
Islemleri Kan
(Zarar)

)

19

ad

24.045

a.d

1.023

5.858

473%

Tiirev Finansal
islemlerden Kar
{Zarar)

0%

(3143)

a.d

54

(37.895)

a.d

Kambiyo
Islemleri Kart
{Zarar1)

(3.639)

(4.944)

36%

13.715

-377%

7.716

36.330

410%

DIGER
FAALIYET
GELIRLERI

6.350

15.688

147%

23.139

47%

.79

60.110

1485%

FAALIYET
BRUT KARI

235.122

430.8%6

83%

784.832

82%

381.390

387.356

2%

BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARI
GIDERLERI { -)

(40.098)

(154.774)

286%

-52.873

-66%

(15.538)

(51.311)

230%

DIGER
KARSILIK

GIDERLER! ( - )

0%

-19.168

a.d

(8.528)

(37.392)

iptd

338%
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PERSONEL
GIDERLERI (60.022) (64.809) 8% (88.900)|  37% (44.411) (39.180) | -/2%
)

DIGER
FAALIYET (30.380) {(31.335) 3% (37.587) 20% {(18.034) (21.662) 20%
GINERLERI (-)

NET FAALJIYET .
KARI (ZARARY) 164.644 244.787 49% 586.304 140% 294,879 237.811 -199%

SURDURULEN

FAALIYETLER . o ,
VERGE ONCESE 164.644 244.787 49% 586.304 140% 294.879 237.811 | -19%

KARIL (ZARARI)
SORDURULEN

E%ﬁé%YETLER (36.378) (84.494) 132% (135.198) 65% (65.184) (47.209) -28%

KARSILIGI (+/-)

SURDURDLEN

FAALIYETLER
DONEM NET 128.266 160.293 25% 447,106 179% 229.695 190.602 -17%

KARI (ZARARI)

DONEM NET

KARI VEYA 128.266 160.293 25% 447.106 179% 229.695 190.602 -17%
ZARARI

Banka karhlhiimin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir. Bununla birlikte, yurtigi
bankalardan ve para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisim
etkileyen diger ©nemli hususlardir. 2019 yilinda net karin, bir onceki wil ile
kryaslandiginda %179 oraninda arttign gériilmektedir.

[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle, Banka’mn faalivet gelirlerini
onemli ol¢iide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

GELIR VE GIDER
KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Smurh Smrh
Bagimsiz BaZimsiz Bagimsiz

(bin TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden DE:E:i'::lS(llin Dg?egtl:ns(;zn
Gecmis (Solo) | Geemis (Solo) | Geemis (Solo) Geemis (Solo) | Geemis (Solo)

FAIZ GELIRLERI 375.009 689.072 1.133.147 563.509 537.038

Kredilerden Alnan 259,665 496.229 750.666 385.683 377.637

Faizler

Bankalardan Alman 67.540 102.687 234.597 130,962 61.562

Faizier

Para Piyasasi

Islemlerinden Alinan 31.345 64.965 39428 15.434 17.195

Faizler

Menkul Degerlerden

Alman Faizler 16.421 25.189 108.120 31.245 80.622

FAIZ GIDERLERI (-) (95.587) (232.346) (425.427) (202.452) (230.082)
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Kulanilan Kredilere

Verilen Faizler (93.768) (232.279) (422.790) (201.767) (226.061)
Para Pivasas1

Islemlerine Verilen (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
Faizler

Kiralama Faiz Giderleri 0 0 {2.194) (521) (1.632)
NET FAiZ GELIRi

VEYA GIDERI 279.422 456.726 707.720 361.057 306.956
NET UCRET VE

KOMISYON

GELIRLERI VEYA 12.718 26.425 14.516 7.346 11.962
GIDERLERI

Alinan Ueret ve 13,328 27296 15747 8.077 13.976
Komisyonlar

Verilen Ucret ve

Komisyonlar () (610) (871) (1.231) (731) (2.014)
TEMETTU

GELIRLERI 296 1791 4840 401 1.035
TiCARI KAR VEYA

ZARAR (Nef) -3.642 4,925 34.617 8.793 7.293
DIGER FAALIYET

GELIRLERI 6.350 15.688 23.139 3.793 60.110
FAALIYET BRUT 235.122 430.896 784.832 381.390 387.356
KARI

NET FAALIYET

KARI (ZARARI) 164.644 244,787 586.304 294.879 237.811
DONEM NET KARI

VEYA ZARARI 128.266 160.293 447.106 229.695 190.602

Banka, 2019 doéneminde, bir 6nceki yilin aymi dénemine gore faiz gelirlerini %64
diizeyinde artirirken, ayni dénemde faiz giderleri %83 diizeyinde artirmistir. S6z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %55 diizeyinde gergeklesmistir. Bankamn gelir-
gider yapist incelendiginde, kdrn temel kaynaginin faiz marj1 oldugu goriilmektedir.
2019 yilinda, faiz gelirlerini olugturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka
faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin payi bir 6nceki déneme gore artig
gOstermistir.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglart olmak
lizere, bankacilik sektortindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde
gerceklesmis olmakla birlikte, Bankamin faaliyet hacminin geniglemesinin de bir
sonucudur.

10.2.3. ihragcimn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemili
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar haklunda bilgiler:

Kiiresel ekonomi; artan ticaret hacmi, iyilesen yatinm ortam: ve sanayi lretimindeki
toparlanmayla birlikte 2017 yilinda %3,8 oraninda biiytimiistiir. Gelismekte olan
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iilkelerde ckonomik biiyiime %4,9 olurken geliymis Glkelerdeki biyiime %2,5 olarak
gerceklesmistir.

Kiirese! finans piyasalarindaki dalgalanmalar, petrol fiyatlarindaki artis ve jeopolitik
risklere ragmen Tirkiye ekonomisi 2017 wvihinda %7,5°lik yiiksek bir bitylime
performansini gdstermistir. Issizlik orani 2017°de %11,1 olurken déviz kurlarmdaki
vilksek oynaklifin etkisiyle 2016 yilinda %7.8 olan enflasyon orani, 2017°de %11,1%e
yiikselmistir.

Uluslararas: ticaretteki korumaci énlemler, basta ABD ve Cin arasinda olmak {izere,
2018 yilinin en dnemli giindem maddesi olmugtur. Diinya ticaretini sirlayan bu
uygulamalar kiiresel buiylimede ivme kaybina neden olmustur ve 2018 yilinda diinya
ckonomisi %3,5 oraninda biiytimiistiir.

2018’e giiclil biylime ivmesini koruyarak baglayan Tiirkiye ekonomisi yilin ilk
vansinda giicli biiylime kaydetmistir. Yiln ikinei yarisindan itibaren ise kiiresel
ekonomik gelismelerin olumsuz etkileri ve artan spekiilatif kur ataklan nedeniyle
enflasyon ve faiz gibi temel gostergelerde bozulmalar, ekonomik aktivitede girece
vavaglama gozlenmistir. Tiim bu gelismeler 1is1Zinda Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda
%3.0 oraninda bir biiytime kaydetmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyette 2018 yilinda baglayan zayiflama ABD ile Cin arasmdaki
ticaret geriliminin yeniden tirmanmas, giimriik tarifelerinin karsilikl olarak artirilmasi,
Brexit belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yilinda devam etmis ve kiiresel
ekonomi ivme kaybederek yil toplaminda %2 biiylimiistiir.

2019 yilmn ilk yarisinda daralan Tiirkive ekonomisi, yviln ikinci yarisinda %3.7
oraninda biyiiyerek tekrar pozitif biiyiime trendine geri dénmiis ve 2019 yilint %0,9°luk
bir bliyime orantyla tamamlamistir. 2019 yilinda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise
%11,8 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgim ile
miicadele i¢in alman tedbirler ve &nlemler neticesinde 2020 yilimin ilk ¢eyreginde
ekonomik aktivitede baglayan yavaglama ikingi geyrek itibariyle hizlannmig ve bagta
ABD ve AB olmak tizere birgok gelismis lilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir.
Haziran ay1 ile birlikte alinan tedbirlerin gevsetilmesi sonrasi kiiresel ckonomide kismi
bir toparlanma baglamistir. Ancak salgindaki ikinci dalga endiselerin stirmesi kiiresel
biiylime tizerindeki belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir,

Yilin ilk ceyreginde 4,5%’lik bir bilylime performans: sergileven Tiirkiye ekonomisi
COVID-19 salgininin etkisiyle dig ticaret, turizm ve i¢ talepte vasanan daralmayla
birlikte ikinci geyrekte 9,9% oraninda kiigiilmugtiir. Aym dénemde OECD’ye tiye iilke
ekonomilerinin  toplamindaki  yillik  iktisadi bilylime oram -10,5%  olarak
gerceklesmistir. Ekonomi yonetiminin COVID-19 salgimyla miicadele igin aldig
kapsamli 6nlemler, ekonomiyi desteklemek igin uyguladifi politikalar ve kademeli
normallesmenin basglamas: ile yilin ikinei yarist itibariyle iktisadi faaliyette hizli bir
toparlanma baglamistur.
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10.3. Thraccinm borgluluk durumu

Bankammn, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 ddnemlerine iliskin

bor¢luluk durumunu gésterir tablo agagida sunulmugtur.

BORCLULUK DURUMU (Biﬂ TL) 31.12.2017 31.12.2018 1 31.12.2019 30.06.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13¢ 862 50.304 52.714
Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 130 362 50.364 52.714
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (uzun
vadeli bor¢larin lasa vadeli kisumlan 7.584.279 13.588.015| 15.382.034 | 17.315.420
haric
Garantili 7.584.279 13.588.015| 15.382.034| 17.315.420
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 O 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 7.584.409|  13.588.877| 15.432.398 | 17.368.134
Toplam
6zkaynaklar 1.256.265 1.417.287 | 2.356.413| 2.541.036
Cikarilmis Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Yasal Yedekler 32.150 39.142 47.157 47.157
Diger Yedekler 724.115 878.145F 1.459.256| 1.643.879
TOPLAM KAYNAKLAR 8.840.674 15.006.164 | 17.788.811 | 19.909.170
IEIEJ;I‘ BORCLULUK DURUMU (Bin 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
A Nakit 84 73 17 13
B.Nakit Benzerleri 626 1.357 578 561
C.Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 0 270 90.216 85.614
D.Likidite (A+B+C) 710 1.700 90.811 86.188
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 2.792.580 3.703.554 5.145.688| 5.695.938
F.Kisa Vadeli Banka Krédileri 440 299,565 113 40.907
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi (*¥) 564.460 1.551.650 1.441.172| 1.825.530
g.zl)ger Kisa Vadeli Finansal Borglar 130 362 50.364 52 714
I.K1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+IH) 565.030 1.852.077 1.491.649] 1.919.151
Eg;a Vadeli Net Finansal Borgluluk (I- | - 5 570 56| [ 853.177|  -3.744.850 | -3.862.975
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 7.019.819 12.036.365 13.939.862 | 15.486.369
L.Tahviller 0 " 0
rg'wg.
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M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0

N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M) 7.019.819 12.036.365 13.939.862| 15.486.369

O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 4.,791.559 10.183.188 10.195.012| 11.623.394

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve
vadeve kadar elde tutuiacak yatirimiar

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlann 1 yildan kisa siireli kismi

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar icin asgari Sermaye
Yeterlilik Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan Tiirk Bankacihik Sektoril i¢in %12 hedef rasyo olarak
uygulanmaktadir. Bankanin 31 Aralik 2019 tarihinde konsolide olmayan Sermaye
Yeterlilik Standart Rasyosu % 22,29 olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2020
déneminde konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %21,24 olarak
gergeklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin  (izerindedir.
Bankamin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 ayim kapsayan dénemde Sermaye
Yeterliligi'ne iligkin bir stkinti yaganmasi beklenmemektedir.

- Serbest
" . Ozkaynaklar (Bin ~~ .| Sermaye Yeterlik
Dénem Sermaye (Bin TL) TL) Ozkaynak (;31141; Rasyosu (%)
30.06.2020 850.000 2.541.036 2.380.331 21,24
31.12.20819 850.000 2.356.413 2.200.887 22,29
31.12,2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
31.12.2017 500.000 1.256.265 1.084.092 16,73

12. EGILiM BiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. ihracemn  beklentilerini  tnemli dlgiide  etkileyebilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

2019 yilimin sonunda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19 salgiin 2020 yilinda kiiresel
ekonomi de 6nemli Sl¢iide daralmaya neden olmustur. Yilin ikinci yarisinda kiiresel
iktisadi faaliyetie bir toparlanma olsa da koronoviriis vakalarimda goriilen artiglar ikinci

dalga riskini artirmaktadir. Ozellikle, ABD ve AB ilkelerinde tekrardan artan salgin
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riski ekonomilerin fekrar kapanmasini giindeme getirmektedir. Bu durum, kiirese]
ekonomiye dair belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir.

COVID-19 salgmindan hem ekonomik hem politik anlamda ciddi bir bigimde etkilenen
ABD’de 2020 yiliuin Kasim aymda yapilacak segimler tilke ekonomisi ve kiiresel
ekonominin seyrine yonelik belirsizlik yaratma ihtimali bulunmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) tarafinda ise 2016 yihndaki referandumla baglayan Brexit siireci 31
Ocak 2020 tarihinde sonu¢lanmasina ragmen sonrasinda Ingiltere ile yapilacak ikili
ticaret anlasmalara yonelik gelismeler ekonomik belirsizliklere yol agmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur,

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihra(;(;mm genel organizasyon semasi:

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin genel organizasyon semasi asagida sunulmaktadir:
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14.2, Idari yap:
14.2.1. Thracemm yénetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda S(.Eore}f Sermaye Payi
; iiresi /
Ad1 o . ; . Thraccida
Girevi Is Adresi . i Kalan
Soyad: Ustlendigi Gé
Gérevler orev (TL) (%)
Siiresi °
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankas1
R A.$. Saray Mah. Yénetim Kurufu
. Y 6netim Dr. Adnan
Hayrettin e . Bagkant- 3wil/
g Kurulu Biiyilkdeniz . e - -
Demircan Yoénetim Kurule | 1y 2 ay
Baskani | Cad. B Blok Apt Baskan Vekili
No: 10 34768 3
Umraniye /
Istanbul
T. Kallanma ve
Yatirim Bankasi
Y dnetim A'%I_Sizlxah' Yonetim Kurulu
Murat Kurulu s . Bagkan Vekili- Iyid/
Bitviikdeniz o - -
Zaman Baskan Ydnetim Kurula | 1y112 ay
vekili |Cad-BBlok Apt) ="
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
' Yonetim | A.$. Saray Mah. | Yo6netim Kurulu
Ibrahim Kurulu Dr. Adnan Uyesi ve Genel 3wl /
Halil Uyesi ve Bityiikdeniz | Miidiir- Yénetim : 1){ 92 - -
Oztop Genel [ Cad. B Biok Apt{ Kurulu Bagkam M Y
Miidiir No: 1034768 | ve Genel Miidiir
Umraniye/
[stanbul
T. Kalkinma ve
Y atirim Bankasi
. Vénetim A.S. Saray Mah.
Salim Dr. Adnan .
Kurulu - . Yanetim Karulu | 3wil/
Can Uyesi Bityiikdeniz Uyesi Iyil2a ) )
Karagikh (Ba%’mm) Cad. B Blok Apt Y yi <y
5 No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul
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T. Kalkinma ve
Yatirum Bankast
Y &netim A.%Ea;eg}gﬁah.
Turgay Kurulu o : Yonetim Kurulu | 3 w1l /
Geger Uyesi Biiyiildeniz Uyesi 1yil 7 ay i
(Bagimsiz) Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Y6netim A'Sl‘);sjiﬁlaMnah'
Abdullah | Kurulu e . Yonetim Kurulu {3 wv1l/
Bayazit Uyesi Biiytikdeniz Uyesi 2 yil 9 ay ) i
(Ragimsiz) Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirum Bankasi
Y fnetim A'Sbfiil};::ah'
Erdal Kurulu - . Yonetim Kurulu | 3wl /
Erdem Uyesi Biyukdeniz Uyesi 2y119 ay ) i
(Bagimsiz) Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul
Ads Soyady Yiénetim Kurulu iiyelerinin ihracer diginda yiiriittilkleri gérevler
. . Hazine Miistesar Yardimcisi - Tiirkive Yatrmm Inisiyatifi Yonetim Kurulu
Hayrettin Demircan Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig: Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midiir
Murat Zaman V., Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Baskani, Birlesik Ipotek Finansmani
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ADFIAP Yénetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma Yatmm Menkul Degerler A.S.
fbrahim Halil Oztop Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Yatiim Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi,

Tiirkiye Sermaye Pivasalari Birligi Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili, Tiirkiye
Bankalar Birligi Y6netim Kurulu Uyesi

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.Y6netim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Salim Can Karasikh Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Astra Yap1 ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Cemtag Makina San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Turgay Geger Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Abdullah Bayazit

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligs Kamu Finansman Genel Miidtr V., TPAO
Yanetim Kurulu Uyesi

Erdal Erdem

14.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
Ad1 _— . . Thracaida Sermaye Payy
Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (*0)
T. Kalkinma ve
Yatirim
) Bankasi A.S.
) Yoénetim | Saray Mah. Dr. Yonetim Kurulu
Ibrahim Kurulu Adnan Uyesi ve Genel
Halil Uyesi ve Biiyiikdeniz Miidiir- Y 6netim - -
Oztop Genel Cad.B Blok Kurulu Baskani ve
Miidiir Apt No: 10 Genel Mudiir
34768
Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankast A.S.
Saray Mah. Dr.
Zekai ﬁ?n{il Ad nan Genel Miidiir
[sildar iidar Biiyikdeniz Yardimeisi ) )
Yardimcist | Cad.B Blok
AptNo: 10
34768
Umraniye /
Istanbul
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Sat: Balct

Genel
Mudiir
Yardimeist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankast A.S.
Saray Mah. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
AptNo: 10
34768
Umraniye /
istanbul

Genel Midiir
Yardimcist- Genel

Miidiir Yardimeisi V.-

Daire Baskam

Ufuk Bala
Yiicel

Genel
Miidiir
Yardimcist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankas1 A.S.
Saray Mah. Dr.
Adnan
Bilyitkdeniz
Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
fstanbul

Genel Miidiir
Yardimcist

Secil
Kizlkaya
Yildiz

Genel
Miidiir
Yardimeist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankas1 A.S.
Saray Mabh. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Genel Miidir
Yardimecisi

Ozgiir
Marasg

Genel
Midiir
Yardimeist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankas1 A.S.
Saray Mah, Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
AptNo: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimeis:
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Emine
Ozlem
Cinemre

Genel
Mudir
Yardimeist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.
Saray Mah. Dr.
Adnan
Biiytikdeniz
Cad.BB Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimeist

Burak
Dedeler

Genel
Miidiir
Yardimeist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankast A.S.
Saray Mah, Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok

Genel Miidiir

Y ardimeisi

AptNo: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

14.2.3. ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracemm kurucular hakkinda
bilgi:

Yoktur

14.2.4. Thragemnmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin DEMIRCAN - Yénetim Kurulu Baskam

1965 dogumlu olan Demircan, Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi, Tktisat
Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmus, ABD West Coast Universitesi’nde Finans
Opsiyonlu alaminda yitksek lisans yapmigtr. 1987-1989 willart arasinda IGEME
(Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi)'nde Uzman Yardimeisi olarak is hayatina baslayan
Demircan, 1989-1992 willart arasinda DPT (Devlet Planlama Tegkilat) Uzman
Yardimcihigy, 1992-1995 yillart aras1 Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifn Uzmani, 1995-
2004 yillar arasinda Hazine Miistesarhigs Uzmant ve 2004-2007 yillar: arasinda OECD
Daimi Temsilciligi’nde Ekonomi Miisaviri gérevlerinde buiunmustur 2008 2009 y111ar1
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arasinda Hazine’den Sorumlu Devlet Bakani Sn. Mehmet Simsek’in Ozel Kalem
Midirliigii gorevinde bulunan Demircan, 2009-2011 yillart arasinda T.C. Hazine
Miistesarlifin Banka Kambiyo Genel Mudiirligii AB OECD Daire Bagkanhifi ve 2011-
2016 yillan arasinda T.C. Hazine Miistesarhig Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel
Mudir Yardimeilhgt gorevlerinde bulunmustur. 09 Aralik 2016 tarihinden itibaren T.C,
Hazine ve Maliye Bakanlifn Mistesar Yardimeilign gorevini siirdiiren Demircan,
Kalkinam Bankasi’nin Yénetim Kurulu Uyeligi’ne 29 Agustos 2018 tarihinde segilmis
olup, 20 Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Yénetim Kurulu Bagkanlifi goérevini de
yiriitmektedir.

Murat Zaman — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 dogumlu olan Zaman, Yildiz Teknik Universitesi Mimarhk Fakiiltesi’nden 1993
yilinda, Istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Yoénetimi Béliimiinden
ise 1997 yilinda mezun olmustur. 1998-2006 yillari arasinda Marmara Universitesi’nde
Sermaye Piyasalart ve Borsa yiiksek lisans yapmig ve 2017 yilindan itibaren Marmara
Universitesi Sigorta ve Bankacilik Enstitiisi'nde ogretim gorevlisi kadrosunda yer
almaktadir. 1998 EVG Yaurim’da is hayatina baglayan Zaman, 1999-2002 yillar1 Riva
Menkul Kiymetler ve Karon Menkul Kiymetler’de gorev almmgur. 2002-2010 willan
arasinda Ak Potfdy Varhik Yonetimi Mudiirli olarak gérev aldiktan sonra 2011-2012
yillaninda EVG Menkul Kiymetler Genel Midiirti, 2012-2019 willar1 arasinda Halk
Portfoy Varlik Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev almustir, Nisan 2019
itibariyle Halk Yatiim’da CFO olarak goérevini yiriitmiigtiie. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nda Agustos 2019°dan beri Finansal Pivasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
Vekili olarak gorev alan Zaman, Kasim 2019 tarihinde Turkiye Kalkinma Yatinm
Bankas1 Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevine baslamis olup, halen Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini yirlitmektedir. Ayrica, Birlesik Ipotek Finansmani A.S.
Ydonetim Kurulu Bagkanlhig: ve Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Bagkanh@ gorevini
virtitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 dogumlu olan Oztop, Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi,
Endiistri  Milthendisligi Boliimii'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi’nde Isletme alaninda viiksek lisans yapmustir. 1995-1999 yillari arasinda
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Kurumsal Finansman departmaninda Yo6netici
Yardimeist  olarak is hayatina baslayan Oztop, 1999-2001 yillan arasmda
Korfezbank’da Proje Finansmam ve Yatinm Bankacilifn Midiirdi, 2002-2006 yillar
arasi Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatirim Bankacilifi Grup Midiirltigi,
2006-2010 yillarr arasinda Osmanh Yap: Sirketleri'nde Murahhas Aza ve 2011-2018
yillar1 arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departrnanmnda Genel Miidiir Yardimcilifn gorevlerinde bulunmustur. 15 Agustos 2018
tarihinden itibaren Tlrkiye Kalkinma Bankasi’nda Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel
Miidiirlitk gérevine atanan Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Kalkinma Yatirm
Bankasi’nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmektedir,

Ayrica, T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ADFIAP
(Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi, ADFIMI
(Islam Kalkinma Bankas1 Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglari Ortaklig)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Vek111 ve Tiirkiye Bankalar Birligi Ydnetim Kurulu UyeSJdlr i -
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Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Karasikli, Bogazici Universitesi {IBF, Isletme Bolimii'nden 1989
yihinda mezun olmustur. 1994-1999 willari arasinda Toprak Faktoring ve Toprak
Leasing’de Genel Miidiirliik, 1999-2004 yillan arasinda CBank’da Genel Miidirlik
gorevlerini ve 2004-2006 yillari arasinda Bank Pozitifde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Karasikli, 2009 yilindan giiniimiize Baylas Otomotiv A.§. Yoénetim Kurulu
Uyesi, 2014 yilindan giiniimiize Marshall Boya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2018
yilindan giintimiize Cemtas Celik Makina A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevierini strdirmektedit, 2001 yilindan beri Istanbul Bilgi Universitesi'nde Ogretinm
Gorevlisi gorevini stirdiiren Karagikli, 29 Agustos 2018 tarihinden bu yana Kalkinma
Yatirim Bankast'nin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yilriitmektedir.

Dr. Turgay Gecer- Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Gecer, Istanbul Universitesi Isletme Béliimii’nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisiinde yiiksek
lisans ve doktorasimi yapmustir. 1991-1997 yillart arasinda Al Baraka Tirk’de Projc
Miidiirligiinde TI. Miidiir olarak grev yapmistir. 1997 -2001 yillart arasinda Orion
Asya Sirketler Grubu'nda Finans Koordinatdrli gorevinde bulunmustur. 2001-2005
yillarinda Family Finans Kurumu A.S. Risk Yoénetimi Bagkani, 2005-2007 yillarinda
T.C. Ziraat Bankas: A.S. Risk Yonetimi Grup Baskan olarak gorev almigtir. 2007-2009
yillart arasinda Aktif Yatirim Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimeisi, Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2011-2015 yillan arasinda ise
Belbim A.S.’de Proje Yoneticisi ve Genel Midiir Danigmani olarak gdrev almistir.
Akademik alanda ise 2010-2018 yillan aras1 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde
Yardimer Dogent olarak ve 2018-2020 yillari arasinda Istanbul Sehir Universitesi’nde
Dogent Doktor olarak gérev yapmugtir. Geger Banka’da 2019 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Abdullah Bayazit- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olan Bayazit, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idati Bilimler Fakiiltesi
Tktisat Boliimi'nden 2005 yilhinda mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi’nde
Uluslararas: Iktisat ve Finans alaninda ylksek lisans yapmigtir, Yildinm Beyazit
Universitesi’nde Iktisat alaninda Doktora egitimine devam etmektedir. 2005 yihinda
T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, Tamtma Genel Miidiirligii’nde Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baglayan Bayazit, 2007-2017 villar1 arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig, Kamu Finansman: Genel Miidiirliigii’ nde Uzman Yardimcisi - Uzman, 2017-
2019 yillan arasinda Daire Bagkam olarak gorev yapmustir. 2019 yilindan itibaren
Kamu Finansmam Genel Mudtrligi Vekilligi gorevini ve Banka’da Temmuz 2020
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiirlitmektedir.

Erdal Erdem - Bagimsiz Yonetim Kurula Uyesi
1971 dofumlu olan Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Béliimiinden 1993
yihinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmustir. 1995-1996
yillan arasinda Faisal Finans Kurumunda ig hayatina baslayan Erdem, 1996-2011 yillan
arasida katilim bankacilifa sektdriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Midiirliigii, Kredi Servis Miidtuliigi, Kredi izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi
Degerlendirme Birimlerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcilis gorevlerinde
bulunmustur. 2012-2014 yillan arasmda T.C. Ziraat Bankasi A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yam sira Ziraat Leasing A.S. Yonetim Kurulu
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Bagkan Yardimcih@, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014-2017 Yillar arasinda Halk Bankast KOBI Bankaciligi Pazarlama
Genel Mudiir Yardimeihigl, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Miidir Yardimeiligs,
Vekaleten Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Mudir Yardimeilift yany
stra Halk Faktoring A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanh@ ve Halk Bankast Sirbistan
Yénetim Kurulu Uyeliklerini yiirtitmdstiir. 2017-2020 yillan arasinda Serkerbank KOBI
Bankacihign Genel Miidiir Yardimcilifi ve Genel Mudiirlik gorevierim yliriitmiistiir.
2020 Temmuz aymdan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nda
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine atanan Erdem, aym zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanlif1 gérevini de ylriitmektedir.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimcisi

1963 dogumlu olan Isildar, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Bélimii’nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimeisi
olarak ig hayatina baglayan Isildar, 1991-2007 yillari arasinda muhtelif birimlerde
Uzmanhk, Kidemli Uzmanhk, Midirlik goérevlerinde bulunmusgtur. 2007-2009 yillar
arasinda Genel Midiir Yardimeis: Vekilligi, Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel
Midiir Yardimeilifn gorevini ylirlitmektedir. 2008-2009 wyillar arasinda Banka’da
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan Isildar, Banka’mmn igtiraklerinden olan
Aciselsan A.S. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Zekai Isildar, Destek Hizmetleri ve Satin Alma ve Insan
Kaynaklari birimlerinden sorumludur.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimeisi

1966 dogumlu olan Balci, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nden 1988 yvilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi'nda
memur olarak is hayatina baslayan Balci, 1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcis:
olarak goreve baslamis, 1993-1998 willarn arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillari
arasmnda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillar1 arasinda Mudiir, 2011-2017 willan
arasinda Daire Baskanhg gérevierinde bulunmustur. Banka’nin igtiraklerinden Yozgat
Otelcilik A.S. ve Anicak A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kasim
2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcihigr gbrevini yiiriitmekte olan
Sati Balci, Mali Isler, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon ve Istirakler, Kurumsal [liskiler ve Siirdiiriilebilirlik birimlerinden
sorumludur.

Ufuk Bala YUCEL-Genel Miidiir Yardmcisi
1964 dogumlu olan Yiicel, 1964. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimii’'nden 1987 yilinda mezun olmugtur. 1989-1992
yillart arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisi'nde yiiksek
lisans yapmustir. 1987 yilinda Uluslararast Endiistri ve Ticaret Bankasi A.S.’de is
hayatina baslayan Yiicel, 1987-1999 yillart arasinda Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de
Kurumsal Sube Midiirii ve 1999-2000 yillan arasinda Finansbank A.S.’de Kurumsal
Sube Midiirti olarak gérev yapmustir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S.’de Krediler Departman Midurii olarak calisan Yicel, aym
kurumda 2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcisi gérevinde bulunmustur.
2008-2013 yillann arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi GYO A.$.’de Y&netim
Kurulu Uyeligi, 2014-2018 yillan arasinda ise Yénetim Kurulu Baskanligi gdrevini
yiriitmiistiir. 31 Ocak 2019 tarihinden itibaren Banka'da Genel Midiir Yardimcili
gdrevini yiirlitmekte olan Yicel, Krediler ve Hukuk birimlerinden sorumludur.
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Secil Kizilkaya Yildiz- Genel Miidiir Yardimes:

1973 dogumlu olan Yildiz, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimii’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankas1 A.S. de 13 hayatina baglayan Yildiz, 2006-2007 yillars arasinda Oyak
Yatirim Menkul Degerler A.$.’de Kurumsal Finansman Miidir Yardimeist ve 2007-
2008 yillar arasinda Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Bitrosu
Kidemli Kredi Analisti olarak gorev yapmstir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit
Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalar1 Direkttrii olarak caligan Yildiz, 2012-
2014 willan arasmda ise ING Bank A.S.’de Yapilandinlmig Finansman Grup Mudiiri
gorevinde bulunmustur. 2014-2016 yillan arasinda Kurumsal Finansman Danismanlig:
yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory Danigmanlik Ortakligi’nda
Kurucu, Yonetici Ortak olarak goérev almistir, 2017-2019 yudlar arasinda Kuzu Toplu
Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist gérevini yiiriiten Yildiz, Mart 2019°dan
itibaren Banka’da Yatirim Bankacihifi ve Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel
Miudiir Yardimeilig: gérevini yiiriitmektedir.

Ozgiir Maras - Genel Miidiir Yardimaist

1970 dogumlu olan Maras, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boltimii'nden 1991 yilinda mezun olduktan sonra Yap: ve Kredi Bankasi’nda calismaya
baslamigtir. 1997 senesinde Altunizade Kurumsal Subesi’nin Miidirii iken bankadan
ayrilmis ve Dogus Grubu bankalarindan Koérfezbank A.S.’ye geemis ve 2002 senesine
kadar merkez sube dihil olmak iizere ¢esitli subelerinin muidirliiklerini yapmustir, 2002
senesinde Kog¢bank Merkez Kurumsal Sube Miidiirii olarak Kogbank’ta goéreve
baslamig, 2006 senesinde de Yapi Kredi Bankasi ve Kocbank’in birlegmesi sonrasi
Eminénii Ticari Boélge Miidiirii olmugtur. 2007 senesinde Amsterdam Hollanda’da
faaltyet gdsteren Yam Kredi Bank Amsterdam Genel Midiirii olarak atannig ve 2013
senesinde Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Midiirii olarak Tiirkiye’ye donene
kadar bu gOrevi yiirlitmiistir. 2016-2018 yillann arasinda da Anadolu Grubu
firmalarindan Celik Motor firmasina CEO olarak gorev yapmustir, Ozgiir MARAS,
Nisan 2019°dan itibaren Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmam, BT Uygulama
Gelistirme, BT Sistem ve Altyap1 birimlerinden sorumiu Genel Midiir Yardimeihg
gorevini yiiriitmektedir.

Burak Dedeler- Genel Miidiir Yardimeisi

1971 dogumlu olan Dedeler, Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1995 yilinda
mezun olmus, Londra Cass Business School da isletme alaminda yiiksek lisans
yapmugtir. 1995-1998 yillar arasinda TAIB Yatinm Bankasinda Kidemli Analist olarak
Hisse Senedi Analizi yapan Dedeler, 1999-2000 yillari arasinda Eczacibagi Menkul
Kiymetler Arastirma Béliimiinde Miudiir Yardumeisi olarak c¢aligmustir. 2000-2006
yillari arasinda Dundas, Unlii &amp; Co. (Unltt &amp; Co.) sirketinde Birlesme ve
Satina Alma Islemlerine aracilik ve damgmanhik yapmus, 2006-2019 yullar arasimda ise
Unlii Alternative Asset Management altinda 3 ayn fon kurmus ve yatirim komitelerinde
yer almugtir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda Tiirkiye Kalkinma Fonu’ndan
sorumlu Genel Miidtir Yardimcisi gorevini ylirtitmektedir.

Emine Ozlem Cinemre — Genel Miidiir Yardmmasi

1964 dogumlu olan Cinemre, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Isletme Bolimii'nden 1988 yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank

A.S.’de Uzman Yardimecisi olarak is hayatina baslayan Cmemre 1989-1991 willan
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arasinda Dy Iligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillaninda Dug Iliskiler Birim Yonelicisi,
1993-1997 yillart arasinda Dis lliskiler Grup Bagkam, 1997-2018 yillar1 arasmda Dag
[liskiler Genel Mudiir Yardimeist gérevlerinde bulunmustur. 2018-2019 déneminde
QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.3’de Yonetim
Kurulu diveligi yapmistir. Ozlem Cinemre, Haziran 2019°dan itibaren Ttirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.S.'de Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist gérevini yiriitmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum
kuruluglarinda Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve
bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmmn halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

ZIR

MENK LA

Son S Yilda Thracer Disinda Ortaf S
i ermaye Payi
Adr Soyadr | Gorevi Lhrace Dls.lv].ada Devam Eden Oldugu v Y
Ustlendigi . . .
- Gorevleri Sirketler
Girevler
(TL) (%)
Hazine
Miistesarhgi
Mali Sektorle
Hliskiler ve
Kamblzfo"Gene} Hazine Miistesar
Miidir
o . Yardimeisi -
. Y onetim Yardimeiligi- o1
Hayrettin . Tiirkiye Yatirim
. Kurulu T.C. Hazine ve S - - -
Demircan . i Inisiyatifi
Bagkant | Maliye Bakanligi | .. .
. p Yonetim Kurulu
Hazine Miistesar Uvesi
Yardmmethi- y
Tiirkiye Yatinm
Inisiyatifi
Yonetim Kurulu
Uyesi
Birlesik Ipotek
Finansmam A.S. | T.C. Hazine ve
Yonetim Kurulu | Maliye Bakanhg;
Bagkam -Kredi Finansal
Garanti Fonu Piyasalar ve
VSnetim Yonetim Kurulu | Kambiyo Genel
Bagkani-Halk | Miidiir V.- Kredi
Murat Kurulu e gt .
Portféy Yénetimi | Garanti Fonu - - -
Zaman Bagkan . s
Vekili A.S. Genel Yonetim Kurulu
Miidiir Bagkani- Birlegik
Yardimeihgi- Ipotek
Halk Yatinm | Finansmani A.S.
Menkul Degerler | Y&netim Kurulu
Genel Miidir Baskani
Yardimcihigi-
N
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1.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg)
Finansal
Piyasalar ve
Kambiyo Genel
Midiir Vekilligi

ibrahim
Halil Oztop

Y dnetim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir

ADFIDIAP
Yénetim Kurulu
Uyesi- ADFIMI
Y dnetim Kurulu

Uyesi- T.H.

Kalkinma
Yatirim Menkul

Deerler A.S.

Y énetim Kurulu
Uyeligi-Tiirkiye
Sermaye
Piyasalar1 Birligi
Yénetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye
Bankalar Birligi
Y énetim Kurulu
Uyesi- Garanti

ADFIAP
Yoénetim Kurulu
Uyesi- T.H.
Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Baskan, Tiirkiye
Yalirim
Inisiyatifi
Yonetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye
Bankalar Birligi
Ydnetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye

Y atirim Menkul Sermaye
Degerler A.S. | Piyasalari Birligi
Kurumsal Yonetim Kurulu
Finansman Genel | Baskan Vekili
Miidiir
Yardimcilig
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H. Bayraktar
Yatirim Holding
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi-
Ege
EndiistricHolding
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi-
Laskay Lastik
Sanayii A.S.
Ydnetim Kurulu
Uyesi- Baylas
Otomaotiv A.S.
Y 8netim Kurulu
Uyesi- Baytur
Motorlu
Vasitalar Ticaret
A.S. Yoénetim
Kurulu Uyesi-
Bayraktar
Otomotiv ve
Servis Hizmetleri

H. Bayraktar
Yatinim Holding
A 5.Y6netim
Kurulu Uyesi -
Ege Endiistri
Holding A.S.
Yénetim Kurulu
Uyesi - Laskay
Lastik Sanayi
A8, Yonetim
Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv
A.S. Y8netim
Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi -
Bayraktar
Otomotiv ve
Servis Hizmetleri

[ialre Bagkar

Sali Y@netim A.S. Yénetim A.S. Ydnetim
alim Can Kurulu . o
Karasikls Uvesi Kurulu Uyesi- Kurufu Uyesi - - -
$ yes
(Bagimsiz) Ba}{raktar Ba){raktar
Gayrimenkul Gayrimenkul
Gelistirme A.S. | Gelistirme A.S.
Ydnetim Kurulu | Yénetim Kurulu
Uyesi- Tasfiye | Uyesi - Tasfiye
Halinde Halinde
Bayservis Petrol | Bayservis Petrol
Uriinleri Ticaret | Uriinleri Ticaret
A.S. Yiénetim A.S. Yonetim
Kurulu Oyesi- | Kurulu Uyesi -
Astra Yap1 ve Astra Yaps ve
Isletmeciligi San. | Isletmeciligi San.
ve Tic. A.S. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu | Ydnetim Kurulu
Uyesi-Marshall | Uyesi - Marshall
Boya ve Vernik | Boya ve Vernik
Sanayi A.S. Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu
Uyesi- Cemtas | Uyesi - Cemtas
Celik Makina | Makina San. Tic.
San. Tic. A.S. A.S. Yonetim
Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi.
Uyesi
Sabahattin Zaim
Yénetim ) Uni\_fers:i_tesi ' Kalkinma
Tur Kurul Ogretim Uyesi- | Yatrm Varlik
gay urufu . .
Gecer Uivesi Isfal?bul -Seh_lr Kiralama A.S. - -
§ Y s
(Bagimsiz) | lv}nl\'fers]tem' Yonet.!m Kurulu
Ogretim Uyesi- Uyesi
Kalkinma
93
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Yatirm Varlik
Kiralama A.S.
Y Snetim Kurulu
Uyesi
T.C. Hazine ve
Maliye
Bakanhg:, Kamu
Fmélé]s]r‘;am TC Hazine ve
Voneti o o Maliye Bakanhg
Snetim Midiirligii, K amu
Abdullah Kurulu Daire Baskani- Finansman i )
Bayazit Uyesi T.C. Hazine ve v 1ee
(Bagimsiz) | Maliye Bakan!lif: Genel Mu?ur .V"
Kamu TPAO Yq_netl{n
Finansmani Kurutu Uyesi
Genel Midiir V.-
TPAO Yonetim
Kurulu Uyesi
Sekerbank Kobi
Yonetim Bankacilig
Erdal Kurulu Genel Midiir
Erdem Uyesi Yardimeisi- ) i i
(Bagimsiz) | Sekerbank Genel
Miidiir
T.H. Kalkinina T.H.Kalkinma
Zokai Genel Yatirim Menkul | Yatirim Menkul
Igildar Miidiir Degerier A.S. Degerler A.S. - -
Yardimcis: | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi Bsk. VK.
Genel T.H.Kalkinma T.H.Kalkinma
g v 1o Yatirim Menkul | Yatinm Menkul
at1 Balci Miidiir y . - -
Degerler A.S. Degerler A.S.
Yardimeis: Tasfiye Memuru | Tasfiye Memuru
Tiirkive Sinai
Kalkinma
Bankast GYO
A8, Yinetim
Kurulu Uyesi-
Gonel Tiirkiye Sinai T.H.Kalkinma
€ne Kalkinma Yatirum Menkul
I;gl(lzlleala Miidiir Bankas1t GYO Degerler A.S. - -
Yardimcisi| A.S. YOnetim Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkani- Uyesi
T.H.Kalkinma
Yatinm Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi
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FSM Advisory
Danigmanlik
Ortakhg Kurucu,
Ydnetici Ortak-
Kuzu Toplu ‘I"H.Kalkinma
Se¢il Genel | Konut Ingaat A.S | Yatiim Menkul
Kizilkaya Miudiir Genel Miidiir Degerler A.S. - -
Yildwz Yardimeisi Yardimeist- Yonetim Kurulu
T.H.Kalkinma Uyesi
Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi
Celik Motor
Ticgrggﬁ}.& T.H.Kalknma
Ozgtir Genel . 1 Kalkinma | Y2tirim Menkul
Miidiir : Degerler A.S. - -
Marag Yardimest Yatirim Menku! Yénetim Kurula
Degerler A.S. S
Y Onetim Kurulu Uyesi
Uyesi
QNB Finansbank
A.S. Dis Isler
; Genel Miidiir T.H . Kalkinma
(_E)mlne G?n(.e.l Yardimeisi- T.H. | Yatirim Menkul
zlem Midiir . - -
: Kalkimma Degerler A.S.
Cinemre | Yarduncis: Yatirnm Menkul | Tasfiye Memuru
Degerler A.S.
Tasfiye Memuru
Unlit Yatirim
Burak ﬁ?n‘?i Holding A.S.
adiir T - - -
Dedeler Yatirim Komitesi
Yardimeisi Oyesi

14.5. Son 5 yilda, ihra¢gmimm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
sitreler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayl bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kotiiye kullamilmas,
kacakeihk, vergi kacakeiligr veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:
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14.6. Son 5 yilda, ihracamin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personele iliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Banka'nin 5.000.000 TL sermayeli TasfiyeHalinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oramnda 5.000.000 TL nominal degerli payr bulunmaktadir. SPK’nin onay1 ile
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden
itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal
edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yaplan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiyc
sirecine girme karar1 almmgtir.

Banka'nin bagh ortakhf olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S. nin tasfiye slirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS nin ilgili hitktimleri uyarinca
Banka’min bagli ortakhg: tizerindeki kontrol glictnii kaybettifine karar verilmis ve
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.”ye iligkin net yatinm tutari,
Banka’nin finansal tablolarinda gercege uygun deger farki difer kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak simflanmistir.

Banka’nin 5.800.000 TL sermayeli T.H. Tirk Suudi Holding A.S.’de %24.69 oraninda
1.431.875 TL nominal degerli pay1 bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye
stirecindedir.

14.8. Son 3 yilda, ortakhigmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihracaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gérevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragcl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalari igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur. | “
- Sioalc!
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14.9.2. Thracemmn ckardizn ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihrac¢e1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye pivasasi araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere
getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yionetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde siiz sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler icin sdz konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler ddhil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Banka’min 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Midiir olan {iye
icin 26.087 TL, uhdesinde kamu gérevi bulunmayan iiye i¢in 20.050 TL, uhdesinde
kamu gorevi bulunan yonetim kurulu dyeleri igin ise 10.250 TL aylik net {icret
tdenmesine karar verilmistir. Ilgili Genel Kurul tutanag: Banka’nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir,

Banka tarafindan 2019 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu iyelerine, Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardmmeilan’na maag, temettii ve ek &derseler toplamu 6.077.764,99 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccmmm yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat: veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢cinim veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan ybnetimde stz sahibi olan personele 2019 yili i¢in ayrilmis olan kidem
tazminati karsiligs 305.910,93 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragoimin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu goérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi Gérev Siiresi / Kalan Gorev

Adh Soyads Girevier Siiresi

Yinetim Kurulu Bagkani- Yénetim

Hayrettin Demircan Kurulu Baskan Vekili

3wil/ 1yl 2ay

Yénetim Kurulu Baskan Vekili- Ydnetim

Murat Zaman Kurulu ﬁyesi

Iyil/ 1yil2ay

S . Ralar
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i il Oy | Yot ol Dl ve G MG |10y
Salim Can Karagikh Y énetim Kurulu Uyesi 3yd/ 1yl 2 ay
Turgay Geger Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1wk 7 ay
Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 9 ay
Erdal Erdem Yonetim Kurulu Uyesi 3yl /2319 ay
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimeis: Siiresiz
Sati Balct Genel Miidiir Yard:mcn@u- Genel Miidiir Sitresiz
Yardimeist V.- Daire Bagkani
Ufuk Bala Yiicel Genel Midiir Yardimeisi Siiresiz.
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Midir Yardimeisi Siiresiz
Ozgiir Maras Genel Midir Yardimcisi Siiresiz
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimeisi Stiresiz
Burak Dedeler Genel Miidiir Yardimeis: Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde vapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is sézlegmeleri
sona erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir
sdzlesme yoktur. Banka'nin yoOnetiminde stz sahibi personelinin ig akdinin Banka
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil: I Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ticreti vb ddeme yiikiimiiliigi dogacaktir.

16.3. ihragemin denetimden sorumlu komite ityeleri ile difer komite iiyelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve
227 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yoénetim Kurulu’na yardimer olmak {izere Denetim Komitesi

Oluﬂmlmi‘?m”f’ i ]
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Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan cercevesinde
yiiriitmektedir. Komite'nin ayda en az bir defa toplanmasi dngoriilmiistiir. Komitenin
sekreteryali1 Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Birosu Midirliigii’nde yiiritilmektedir,

(1) a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin
Ig Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte
yer alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka
i¢t politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifim gozetmek ve almmas: gerekli
goritlen dnlemler konusunda Ydnetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Bagkanli§ tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis
faaliyetlere iliskin raporu miitalaas1 ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii i¢inde Ydnetim
Kuruluna sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin secimine yénelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlan gérevden almasi sirasinda goriis
vermelk,

e) Ig sistemlere iligkin olarak st diizey yonetimin gdriis ve onerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankamn meveut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faalivetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadifimi gozetmek, ydnetim
kurulunun onayiyla yiriirliige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri
incelemek,

g) Miifettislerin gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarim incelemek,

h) Yonetim Kurvluna, ig sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmas! gereken nitelikler ile ilgili énerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda {ist diizey yodnetimin ve
bunlara bagh birimlerin aldig: 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yénetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j) Bankamn tagidi risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli yoOntem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevecut olup olmadifim
degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankanin bagimmsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak lizere
belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde h}é}p
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1) Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi,
etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi igin ihtiyac duyulan uygulamalar konusunda
ilgili tist diizey yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan
personel ve bagimsiz denetim kurulusunun gériis ve degerlendirmeleri hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

m) Bankanin muhasebe uygulamalarimin Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugsunun degerlendirmelerini gbzden gegirmek, ilgili
{ist diizey y6netimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki agiklamasim almak,

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuclarini, yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz
denetim raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular:
¢dzlime kavusturmak,

0) Bankanmin sézlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluglar, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da ddhil olmak tizere bagimsiz denetim kuruluslar ve degetleme
kuruluslari ile bunlarn y6netim kurulu bagkan ve iiveleri, denetgileri, yoneticileri ve
caliganlannmn  Banka ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizliim ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile Ynetim
Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sézlegsme siiresince, 3 aydan fazla
olmamak tizere, diizenli bir sekilde bu iglemleri tekrarlamak,

0) Bankamn alacafr destek hizmetine iliskin risk deferlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yoénetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas:
halinde de séizlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu
iglemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarinin gergek ve vansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigini gézetmek, tespit edilen hata ve usulsiiztikleri diizelttirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Bankanin
nakit akimlarini dogru olarak yansitip vansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlamp hazirlanmadig konusunda
bagimsiz denetgiler ile goriigmek,

s) Alt1 aylik dénemi agsmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini Yénetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi
gereken Onlemlere, yapimasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi bakumndan énemli g6rdiigii diger hususlara
iligskin gorislerine yer vermek, :

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigini takip
etmek ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarimi
olugturmak,

t) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankamin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
scbeplerin erken teshisi, gerekli Onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi
hususlarinda ilgili blrlmler aracilipiyla gerekli ¢aligmalar gergeklegtuerek durum
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degerlendirmesi yapmak ve var ise dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gérevli ve
vetkilidir,

(2) Denetim Komitesi, I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci (ISEDES)’in
veterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol
stirecini olugturmakla yitkiimltdiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢aligmalarindan dolay1r Yoénetim Kuruluna kars: sorumludur.

Uye Ads Gorevi Uye Tamm

' icrada Gorev Almayan Uye
Turgay Geger Denetim Komitesi Bagkani - S z 4 —
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

. e fcrada Gorev Almayan Uye,
Erdal Erdem Denetim Komitesi Uyesi - — —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. icrada Gérev Aimayan Uye,
Abdullah Bayazit Denetim Komitesi Uyesi - - z Y e
Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak
viiriirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim Tlkelerine fliskin Yénetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde,

a) Bankamin genel amag¢ ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve
esaslarm belirlemeye y6nelik calismalar yapmak ve giiniin kogullarina gére gelistirerek
Yonetim Kuruluna énermek.

b) Bankamn kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak tizere alinacak énlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayma sunmak.

¢) Bankammn kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yoénetim
Kuruluna sunmak.

d) Sermaye Pivasas: Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [liskin Tebligi uyarmnca olusturuimas: gereken Aday Gosterme
Komitesinin gérevierini yerine getirmek tizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007
tarih ve 185 sayili karanyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Uye Ad Girevi Uye Tanim

i L icrada Goérev Almayan Uye
Erdal Erdem Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komiiesi Bagkan Icrada Gorev Almayan Uye,
Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Can Karagikls

Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Metin Cinar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | [stirakler, Kurumsal Iliskiler ve
Siirdiiriilebilirlik Paire Baskan,

Yatirimer [ligkileri Yoneticisi
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Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Pivasast Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi” gercevesinde Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine
getirilmesine karar vermistir,

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalann Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degigiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda

a) Uecrctlendirme  politikast  uygulamalanm Yonetim  Kurulu adina izlemek  ve
denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasimi yilda bir kez gdzden gecirmek ve gerektifinde
degigiklikleri Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Ilgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin
denctimini ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde
Yonctim Kuruluna sunmak,

¢) Personel f{cretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasin
saglamak,

d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yénetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

¢) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarini ilgili birimlerle koordineli bir bigimde
ylirlitmek lizere Yoénetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayil karaniyla icrada
gbrev almayan Yonetim Kurulu diyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanimi

. . o Icrada Gorev Almayan Uye
Salim Can Karagikli Ucret Komitesi Bagkani

Bagmmsiz Y énetim Kurulu Uyesi

lerada Gérev Almayan Uye,

Murat Zaman Ucret Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thra¢emm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisimndaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, SPK’nmn II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK
tarafindan {igiincii gruba déhil bir ortakhik olarak belirlenmistir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak calismalarim
stirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden

zorunlu olanlarna uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda

azami gayreti géstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
ac;lklamal_arlna, faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linkleag;j: ilan ec{ile,n urumsal

Zim;rm%%%lggn yum Raporlarinda yer vermektedir. TR
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihracoimin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatirimer iligkileri, pay sahiplii ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler ¢ergevesinde Iylirakler, Kurumsal Iliskiler ve Strdrtlebilirlik Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiillmektedir.

Adi Seyad: Girevi Ogrenim Durumu | Sermaye Piyasas1 Lisans Tiirii
Dr. Metin Cinar Daire Baskam Doktora Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Merve Kuzu Yetkili Yardimeisi Lisans Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tel: (216) 636 87 00 / (216) 636 87 72

Fax: (216) 636 89 28

E-posta: haberlesme(@kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve co@rafi bélge itibariyle
personelin dagilim hakkinda agiklama:

Personel Sayisi
(kig1) 31.12,2017| 31.12.2018 31,12.2019 | 30.06.2620
Genel Midiirliik 541 517 285 280
Istanbul Sube Muidiirlizii 12 11 - -
Toplam 553 528 285 280
BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI
BIRIM 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Bilgi Islem Daire Baskanlig; 34 29 - -
BT Sistem ve Altyap - - 14 13
BT Uygulama Gelistirme - - 13 14
Biitge Mitdiirlogi 8 - R -
Biitce Maliyet Yénetimi ve Raporlama - - 2 5
Birlesme ve Satin Alma Danigmanlifi . - 6 8
Danisma Kurulu 19 16 12 -
Destek Hiz, Ve Satin Alma Daire Bsk. 103 102 s -
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Destek Hizmetleri

39

Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Mudtirldgi

Ekonomik Aragtrrmalar

Emlak Ingaal ve Ckspertiz Daire Dsk.

3

Finansal Kurumlar Daire Baskanlig

Finansal Kuruluglar

Finansal Danismanlik

~djta]

Finansal Analiz ve Degerleme

Genel Midiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Midiir Yrd.

Genel Midiir Yrd.

Genel Midir Yrd,

bt | bt |t | et § it | o |

Genel Midir Yrd.

Genel Miidinlitk

it | et |t | | it |t | e | e

Hazine Daire Bagkanlig

Hazine

Hazine ve Sermaye Piyasasi Istemleri Operasyon

Hukuk Misavirligi

[= RS R R N ]

i¢ Kontrol Midirlagi

i¢ Kontrol ve Uyum

o0 [

Insan Kaynaklar: Daire Bagkanhg:

insan Kaynaklar1 Y&netimi

Istanbul Sube Miidiirliigii

Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bgk.

Is, Uriin Ve Planlama Daire Bagkanliff

Istirakler Kurumsal lliskiler ve Stirdiirtilebilirlik

Kalkinma Finansmam Kuruluslari

Kredi Degerlendirme I Daire Bagkanligi

Kredi Degerlendirme 11 Daire Bagkanlifn

Kredi Degerlendirme Daire Bagkanligi

Kredi Izleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk.

Kredi izleme

Kredi Tahsis

Kredi Pazarlama Daire Bagkanhj

Kredi Operasyon

Kurumsal Bankacilik ve Yatmmiar Miid.

Kurumsal Bankacilik Yatirunlar ve Biit¢e Daire Bsk.

Kurumsal Mimari Mudiirliigi

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmant

Kurumsal iletigim

Mali Isler Daire Bagkanlig1

Mali Analiz

Mali Isler

Miihendislik

Miisteri Deger Yonetimi ve Is Gelistirme

Ozel Kalem Ve Yonetim Kuruh Biirosu Mdl.

Ozel Kalem Ve Yinetim Kurulu Biiro

Risk Izleme Mudiirhiigii

Risk Yonetimi

Strateji Organizagyon ve Slirec Yonetimi

16
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Sermaye Piyasalar Damigmaniigi - - 2 2
Teftis Kurulu Bagkanhg: 14 13 - -
Teftis Kurulu - - 7 8
Tiirkiye Kalkmma Fonu - - 2 5
Teknoloji {zleme Ve Arastirma Miidurligii 55 57 - -
BANKA TOPLAM 553 528 285 280

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarina yonelik sahip oldukiar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yiinelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkimnda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihra¢emm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlas: olan ger¢ek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvani/ 10.07.2020 23.10.2020

(Son Genel Kurul) (Meveut Durum)

Ady Soyada {TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliyve Bakanlig1 842.193.027,93 99,08 | 842.193.027,93 99,08
Diger 7.806.972,07 0,92 7.806.972,07 0,92
TOPLAM 850.000.000,00 100,00 8§50.000.000,00| 100,00

Son Genel Kurul Toplantist ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy
hakki iginde paylarn dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
bulunmamaktadir. : , 2 8
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi
olan gerc¢ek ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklari farkli oy haklarmna iligkin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Tmn}??:!m-m Bir Paymn
ot tiirii . Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) (%)
[ ~r . ]
Oldugu oldugu) Degeri (TL)
Nama Imtiyaz Y oktur 0,01 850.000.000,00 100
TOPLAM 850.000.000,00 100

18.4. ihraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimm yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢cryr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

[zahnamenin 19.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@ Kalkinma Yatirim Bankasi’min %99,08’ine sahip oldugu icin Banka’da
yonetim hakimiyetine sahiptir.

Hékimiyetin kétilye kullamlmasim engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda
ver alan hitkiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geregince
Genel Kurul tarafindan secilen bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri ve Banka’mn ilgili
Teblig hiiktimlerine gosterdigi uyum ¢aligmalari, yonetim hakimiyetinin kétitye
kullanilmasin: engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir,

18.5. ihraccinm yénetim hikimiyetinde degisiklie vol ac¢abilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas:
olan ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur,

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintilh a¢iklamas:

Banka’nin son durum itibariyle igtirak tablosu asagida yer almaktadar.
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Istirak Unvam Ulke Sermaye Ig:;?: Istirak Tutan
Tasfiye Halinde Kalkinma g o

Menkul Degerler A.S.* Tiirkiye 5.000.000 TL | 100,00% 5.000.000 TL
Kalkinma Yatirim Varlik istanbul 50.000 TL| 100,00% 50.000 TL
Kiralama A.S.

Aricak Turizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 1.250.000 TL[  99,71% 1.246.400 T
i‘f;ksa" Malatya Makina Sanayi | 1 150 e 1.525.200 TL| 31,14% 474.956 TI,
posiye eg‘jf_]é‘_’ff Tork Suudi Tiirkiye 5.800.000 TL| 24,69% | 1431.8757TL
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. |  Istanbul 10.000.000 TL.|  8,33% 833333 TL
Istanbul Risk Sermayesi " 0

Girisimi (IVCi)*** Litksemburg 160.000.000 €|  6,25% 10.000.000 €
JAC;{ Avrasya Derecelendirme istanbul 1.000.000 TL|  2,86% 28.559 TL
Takasbank Istanbul Takas ve - 0

Saklama Bankasi A.S. Tiirkiye 600.000.000 TL 0,36% 2.179.154 TL

*SPK’nmn onay: ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda
sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’'nda tasfiye siirecine girme karari almistir. Banka’nin bagh ortakligt olan
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$. nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hitkiimleri uyarmca Banka’nin bagh ortaklig
tizerindeki kontrol giiclini kaybettifine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatiim Menkul Degerler A.S.ye iliskin net yatinm tutari, Banka’nin finansal
tablolarinda ger¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varlik
olarak siniflanmustir.

** Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

*#% Banka, Litksemburg mevzuatina tabi olarak, degigken sermayeli anonim sirket
niteliginde kurulmus olan Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (istanbul Venture Capital
Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu” hisselerinden
10 Milyon Euro nominal bedelli pay: satin almayt ve bu tutan fonun yatirim plamna
gore belirleyecegi tarihte ddemeyi taahhiit etmigtir. Fonun baslangicta taahhiit edilen
sermayesi 150 Milyon Furo olup Mart 2009’da yeni katilimiarla taahhiit edilen
sermayesi 160 Milyon Euro’ya ¢ikarilmigtir. Banka’nin katthmi séz konusu sirketin
y6netim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmig ve aym tarihte hisse satin alma
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Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Euro, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 Euro,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 Euro, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 Euro, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 Euro, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012
tarithinde 500.000 Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 Euro, 27 Haziran 2013
tarihinde 500.000 Euro, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 Euro, 1 Agustos 2014
tarthinde 500.000 Euro ve 29 Afustos 2014 tarihinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015
tarthinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde
500,000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500
Euro ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312.500 Euro, 13 Arahk 2019 tarihinde 980.842 Euro
olmak lizere toplam 9.073.342 Euro sermaye pay demesi yapmustir.

Yukandaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk
tutardan 30.06.2020 itibariyla 9.073.342 Euro’luk kismi 8demis olup 926.658 Euro’luk
kismi heniiz ddenmemistir.

Banka, kurulug yeri Liksemburg olan ve bir girigim sermayesi fonu olan 212 Regional
Fund IT" ye sinirlt ortak olarak toplam fon taahhiit tutarimn %10’ unun altinda kalmak
tizere 3 Milyon Eure’ya kadar yatirim taahhiidiinde bulunmustur. Banka, 31 Aralik 2018
tarihinde 45.000 Euro, 21 Ocak 2019 tarihinde 120.000 Euro, 21 Mart 2019 tarihinde
330.000 Euro, 9 Eylil 2019 tarihinde 120.000 Euro, 9 Aralik 2019 tarihinde 330.000
Euro sermaye pay: édemesi yaprmistir. 30.06.2020 tarihi itibariyla Banka, taahhiit etmis
oldugu 3 Milyon Euro’luk tutardan bilango tarihi itibariyla 945.000 Euro’luk kismim
6demis olup 2.055.000 Euro’luk kisnmuni heniiz 6denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

{(bin TL 31.12.2017 | 31,12.2018 | 31.12.2019; 30.06.2020
Dénem Basi Degeri 28.407 46.804 72.954 15.960
Diénem I¢i Hareketler 18.397 26.150 (56.994) 685
Alislar 1.457 3.338 - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - - - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - - - -
Satislar - (9) - -
TFRS 9 Smif Degisikligi - - (57.713) -
Yeniden Degerleme Artigi 16.038 27.260 -
Deger Azalma Kargihklan(-)/ Karsilik iptalleri 902 (4.439) 719 685
Dénem Sonu DeZeri 46.804 72.954 15.960 16.645
Sermaye Taahhiitleri* 11.393 11.428 - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - -

(¥} 2017 ve 2018 ydlar igin 1.907.500 Euro kalan IVCI Sermaye taabhiidit kar.;‘:hg:dn IVCi01.01. 201 9
itibariyle Gergege Uygun Deger Farki Kdr Zarara Yansitilan Finansal Varliklar olarak siniflandirddig
igin 2019/12 ve 2020/06 dénemierinde bu tabloda yer almamigtir,

Banka bagh ortaklig1 olan Aricak A.$.”ye kullandirilan 3.717 bin TL tutarindaki krediyi
V. Grup kredilerde izlemektedir, 30.06.2020 tarihi itibariyla séz konusu kredi i¢in 3.717
bin TL Ugiincii asama (temerriit) beklenen zarar kargiligi aynimstir,

Banka %99,7 oraninda {1.246.375 TL) bagh ortaklif1 olan Aricak A.S.’ne daha énceki
yillarda kullandirdigt kredi tutarlarint BDDK kargihiklar yonetmeligi geregince donuk
alacaklarda simiflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2020 tarihi itibariyle 3. 717 bin TL
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alacaklar igin, teminatlar ile kargilanmayan kisumlar i¢in figlincli asama beklenen zarar
kargihi ayrilmasi gerekmektedir. 30.06.2020 tarihi itibariyle bu kapsamda ayrlmig
olan iigiincii agama beklenen zarar karsihik tutar1 3.717 bin TL dir.

31.12.2017, 31.12.2018,31.12.2019 ve 30.06.2020 donemleri itibariyle Aricak A.S.’nin
déhil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir.
[zahname imza tarihi itibariyle énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06,2020 {bin TL)

Bankamin Dahil Oldun Risk

istirak, Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol

Bankanmin Dofrudan ve

Risk Grubuna Dahil

Grubu Edilen Ortakliklar (s Dolayh Ortaklar Olalf.{,[;iz%‘;z(?igfk ve
Ortakhklari) i
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi1 Bakivesi

Dénem Sonu Bakiyesi

Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(%) Banka bagh ortakh@i olan Aricok A.S'yve kullandwilan 3.717
fredilerde izlemekiedir. Soz korusu kredi i¢in 3.717 TL diginci

ayrilmgiir.

TL tutarmdaki kredivi V. Grup
asuma beklenen zarar karsihé

31.12.2019 (bin TL)

Bankanin Dahil Oldugu Risk
Grubu

Istirak, Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakhklar (is

Bankamn Dogrudan ve
Dolayh Ortaklar:

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tiizel Kisiler

Ortakhklar))
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Digier Alacaklar - - - - - -

Dénem Bas1 Bakivesi 138 - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri ) ) ) ) - -
(*) Banka bagl ortakhigr olan Aricak A.S.'ve kullandwilan 1.785 TL tutarindaki kredivi V. Grup

kredilerde izlemekiedir. Soz konusu kredi igin 1.785 TL dgiincit asama beklenen zarar karsilifh

ayrilnustir,

31.12.2018 (bin TL)

Bankammn Dihil Oldugu

Istirak, Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Débhil
Olan Diger Gergek ve

Risk Grubu Edilen Ortakliklar (is Dolayl Ortaklar Tiizel Kisil
Ortakliklar) vzl Rigier
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Diénem Bagi Bakiyesi 81 - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (¥) 138 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon ) A ) i i

Gelirleri ;

(*) Banka bagl ortakiift olan Aricak A.S.’ve kullandwian 5.684 TL iutarmdakr kredlw V. Gr up

kredilerde izlemektedir. Séz konusu kredi igin 5.546 TL ozel kargilik ayr dmz,s*tu
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31.12.2017 (bin TL)

Istirak, Bagh Ortaklik

Bankanmn Dahil Olduju Risk |  ve Birlikte Kontrol | Bankamin Dogrudan ve | 1Sk Grubuna Dihil

Olan Diger Gercek ve

Grubu Edilen Ortakhklar (Is Dolayh Ortaklan " o
Ortakliklary) Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Dénem Bas: Bakiyesi 418 - - - - -

Doem Sonu Bukiyesi (*) 8i - : - -

Almnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(%) Banka bagl ortakhigi olan Aricak A.§.'ve kullandirlan 5.627 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektediv. Soz komusu kredi icin 5.546 TL ozel karsilik ayrilmuistir.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageimn net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

Aricak A.§’ye kullandmlan 3.717 bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde
izlenmektedir. 86z konusu kredi i¢in 3.717 bin TL beklenen zarar karsiligi ayrilmus
olup, bu tutarin net faiz gelirlerine oram %1,21 olarak hesaplanmaktadir,

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasast Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir,

Banka kayith sermayesi 2.500.000.000,- (Ikimilyarbegylizmilyon) TL olup, her biri 1.-
Kurug itibari degerde, 250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet paya bolinmiistiir.

Banka'nin ¢ikarilmig sermayesi, tamamen 6denmis 850.000.000,- (Sekizytizellimilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurug itibari degerde nama vazii 85.000.000.000
(Seksenbesmilyar) adet paya bslunmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayith Sermaye Tavam 2.500.000.000 TL dir.

Banka Esas Soézlesmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi (izere, Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamams olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.
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20.3. Dénem bagsi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“l‘l)g"ffi‘zifakl Dolasimdaki
Y Pay Oram (%)
Doénem Bas: (01.01.2020) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
Dénem Sonu (30.06.2020) 850.000.000 7.797.077.43 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi FuhPEoﬁ?;:;?akl Dolagimdaki
Y Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Dénem Sonu (31.12.2019) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
- : Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Ful;?ofzzm;fiah Dolasimdaki
Y Aded Pay Oran (%)
Ddonem Bast (01.01.2018) 500.000.000 4.581.926,49 0,92
Donem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
cige . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fni;;oiz?é?aki Dolasimdaki
Y Pay Orani (%)
Dénem Basi (01.01.2017) 500.000.000 4.577.710,09 0,92
Dénem Sonu (31.12.2017) 500.000.000 4.581.926,49 0,92

Sermayenin %10’dan fazla 6denmemis ayni sermayesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve

niteligi hakkanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve déniistiirme,

degisim veya talep edilme

Yoktur,
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20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmas: kararlastinlmis sermaye piyasasi araglar: ve siz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo doénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka'nin ¢ikarilmig sermayesi 2017 yili Subat ayinda tamami nakit kargihg olmak
tizere 160.000.000,-TL’dan 500.000.000,-TL’na yikseltilmistir. Sermaye artirinu
17.02.2017 tarthinde tescil edilmis ve 22.02.2017 tarihinde 9269 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmisgtir.

Banka’nin ¢ikanlmig sermayesi 2019 Yili Agustos ayinda tamami nakit karsiligi olmak
tizere 500.000.000,-TL’dan 850.000.000,-TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artirnmi
15.08.2019 tarihinde tescil edilmis ve 21.08.2019 tarihinde ve 9892 sayih Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya
satis suretiyle pay ihracmmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihracgmm meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Banka'nin 7.806.972,07 TL nominal degerli paylar: Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmisg
olup, Alt Pazar’da KLNMA kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda e@er ihra¢et hilihazirda
halka a¢ik bir ortaklik ise ihraccimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyannca hazirlanan “Tiirkiye Kalkmma
ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri

Hakkinda I¢ Yénerge” KAP in (www.kap.og.ir) ve Banka’mn ( www, kalkinma,con,tr)
kurumsal internet adreslerinde yer almaktadur. .
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20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cmin
amag ve faaliyvetleri:

Banka esas s6zlegmesinin Amag baghikli 3. maddesi’ne gore;

Bankanin amact; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilylimesi icin; bdlgesel
gelismislik farklihklarnin azaltdmasmna yonelik yatrimlan ve teknolojik gelismeye
katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje
finansmam yapmak, kér ortakligi veya kiralama esash kredi iglemleri yapmak, yurtici,
yurtdist ve uluslararasi ortak yatirumlari finanse etmek ve damsmanlik hizmetleri de
déhil kalkinma ve yatirim bankaciligi iglevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sdzlesmesinin Faaliyet Konular baglikli 4.maddesi’ne goére faaliyet konusu,
5411 sayih Bankacihk Kanunu'na gore kalkinma ve yatinm bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerinin yiriitiilmesidir.

Banka amaglarimi gergeklestirmek igin 7147 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hitkiimlerinin tanidigs tim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1} Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortaklig1, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde bankalarin yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlti ortakhiga istirak edebilir ya da yeni ortakhklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girigim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2} Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdis: vadeli piyasalarda ahm ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, milstakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtigi ve yurtdis1 finansman kurumlanyla igbirligi yapabilir, bunlarin katildiga ulusal
ve uluslararas: kuruluslara tiye olabilir,

4) Kanun ya da Cumhurbagkam kararnamesiyle kalkinma plam, programu ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

5) Aragtirma, proje geligtirme ve egitim ¢aligmalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigmanhk yapabilir, Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayic1 Snlemleri alabilir.

6) llgili mevzuat hikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Y&netim Kurulu karari ile her
turlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklan ve &ézellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklar, igtira ve vefa hakk ile intifa, irtifak ve st hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarlm 1ktlsap edeblhr verebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin

iz A
_ 0 G %@\-\ C
Sat BALCH

Genel Midir Vardumioist

ME mumr PRT /AS. 13

' i ?p,qﬂ) K at 1 B, £ e

/48 010 4504 Istirater, Yururdy AALRL:



veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagli teminatlarin
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi sdzlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gerceklestirilir, Fonun I¢ Ttziigii Banka tarafindan hazirlanr.

8) Yurtdisi fon ve bagh alt fonlan kurabilir, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacmin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirltt kalkinma ve yatinm bankacihi
faaliyetleri ile, diger is ve iglemleri yapabilir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’min Yénetim Kurulu’na ikiskin dnemli hitkiimleri Banka Esas Sézlesmesi’nin
Yonetim Kurulu baglikhi 18., Yonetim Kurulunun Gérevleri basliklt 19., Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gérev Streleri ve Uyeligin Sona Ermesi basliklt 20., Y&netim
Kurulu Toplantilar1 baghkli 21. ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baghikl 22.
maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas Stézlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankaciik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve vetkileri kullanmak ile
yikiimlidir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yénetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya
tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankanin sinirsiz ve simrh
imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsanm ve derecesi, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan eftirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin, imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olmas1 ve Banka'yr baglamas: i¢in bunlarin Bankamn ticaret
unvani veya unvani gosteren kage altina Yonetim Kurulu'nca Banka'y: temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasim tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu
personel istihdamina iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Yénetim Kurulu iiveleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz tiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat1 hitkkiimlerine gore hareket edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gdre en fazla g yud
stire igin segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim
Kurulu'ndan izin almaksizin iist iiste {i¢ toplantrya katilmarms olan veya aralikh da olsa
bir hesap dénemi i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katlhnamlg olan Ydnetim Kurulu
Uyeler: 1st1fa etmis saylhrlar it i
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Yonetim Kurulu, Banka igleri gerektirdikce Yonetim Kurulu Baskami veya Baskan
Vekilinin ¢agrist tizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilart kural olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu,
liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iyelerin
cogunlugu ile alr,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda ayhik ticret,
ikramiye, huzur hakk: ve/veya yillik kardan pay 6denir.

Denetim Komitesi

Banka Yénetim Kurulu'nun icrai gérevde bulunmayan tiyeleri arasindan sectigi iic {iyesi ile
olugturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler ¢ergevesinde isleyiginden ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin g6zetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan sec¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin  yvaptlmasindan,
yOnetim kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiirtrlige giren diizenlemeler uyarmca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faalivetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden
ve esglidiimiiniin saglanmasindan gérevli ve sorumlu kihmmgtar.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarth 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde, Banka’nin kurumsal y6énetim
politikasina iliskin esaslar: belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’'na oneriler sunmak fizere Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi yiirtirliige konmus olup Yoénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayilt
kararryla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetmeligi'ne doniigtiiriilmiistiir, Komite
faaliyetlerini bu ger¢evede yiirlitmektedir.

Ayrica Banka Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerinin Banka'nin Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir,

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazeie’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine [liskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarma uyumlu, asin risk alimim dnlevici ve etkin risk
yénetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinn etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasin: yilda
en az bir kez gbzden gecirmesi, iicretlendirme uygulamalarmin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan iicretlendirme komitesi
kurulm331, komlte tarafmdan ucretlendlrme politikaSI ve uygulamalarinin rlsk yonetimi
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20.14. Her bir pay grubunun salip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkmda bilgi:

Genel Kurul toplantilan TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka
Esas Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun
olarak yapilmaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinm
yapilmasmna  iligkin  usuller ile toplantilara katthm esaslari, Banka’nin
www kalkinma.com.tr internet adresinde ve KAP 1n www kap.org.tr internet adresinde
yaymlanan Banka Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baslikli 8., Genel Kurulun
Toplanmas: baglikli 10., Genel Kurul Toplantisina Davet ve [lan bashikli 11., Genel
Kurul Toplant1 Bagkanlhig baghkli 14., Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisab1 baglikls
15., ve Oy Hakk: ve Oylarin Kullanma Sekli baglikli 16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere toplanur.
Olagantistii Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sézlesme’de
vazih hilkiimlere gére toplanir ve gereken kararlarn alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yénetim
Kurulu veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel
Kurul toplantilanmin gtindi, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak. tizere, Genel Kurul Toplant1 giiniinden en az {i¢ hafta 6nce Tiirkive Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada
islem goren Banka hisseleri i¢in ¢agri ilani, iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katihm; Banka’min genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas Sozlegsmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilariu Banka Yonetim Kurulu Bagkam, fiili ve/veya hukuki
yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel Mudirii agar. Genel Kurul
islemleri, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve Bankacﬂlk Mevzuatinmn ilgili hiikiimleri uygulamr &
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Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantily
olarak kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir., Vekédleten oy kullamimasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kuruly
diizenlemelerine uyulur.

20.17. ihrageinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faalivetini stirdiirmekte
olup, Esas Stzlesmesi’nin Sermaye baghkli 6. maddesi hitkmune gére, ¢ikarilnug
sermayesini temsil eden paylarin tamam nama yazilidir. Ayrica Banka’nin
842.193.027,93 TL nominal degerli paylar: Borsa’da islem gérmeyen niteliktedir. Ote
yandan, Hazine’nin sahip oldugu paylarin satisa konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglar ile mercilerin onay ve iznine tabidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarm devri hakkinda Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hitkiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazih paylara iligkin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir,

20.19. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede dngoriilen
kosullarin yasammn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGIiLER

22.1. ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarineca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankamin 5411 Sayili Bankacihk Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ ve 10 Subat
2007 tarihli ve 26430 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” ¢ergevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS™), Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarx (“TFRS)”, Bankacilik Diizenleme ve Denetle
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tarafindan muhasebe ve finasal raporlama esaslarina iliskin yayinlanan diger yonetmelik
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
actklamalar uyarmca hazirlanan 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlart ile 30 Haziran 2020 tarihli Konsolide Olmayan Finansal Tablolari ve Sinrly
Bagimsiz Denetim Raporu kamuya agiklanmis  olup, sozkonusu raporlara
www.kap.org.tr ve www.kalkinma, com.tr internet adreslerinden erisilebilmekiedir.

Finansal Tablo Dénemi _ _ www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1. Ocak-30 Haziraﬁ 2020 5.08.2020
1 Ocak-31 Aralik 2019 14.02.2020
1 Ocak-31 Aralik 2018 7.02.2019
1 Ocak-31 Aralik 2017 0.02.2018

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31 Arahk 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’min 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK?”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansm ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
vayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hilkiimlerini i¢eren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim Onemli yonlerivle gergege uygun
bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.
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31 Arahk 2019 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak ger¢eklestirilen
denetim sonucunda Banka'min 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
yayunlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK?”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini i¢eren; "BDDX Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli y6nlerivle gergege uygun
bir bigimde sunuldugu belirtiimigtir,

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’min 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolide olmayan
bilangosunun ve aynu tarihte sona eren alt ayhk donemine ait konsolide olmayan kar
veya zarar tablosunun, konsolide olmayan lar veya zarar ve difer kapsamli gelir
tablosunun, konsolide olmayan Gzkaynak de@iim tablosunun ve konsolide olmayan
nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarmin ézetini ve diger aciklayier
dipnotlarim kapsayan sinirli denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarmn Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacihik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalann hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuwrumu (“BDDK™)
genelge ve agiklamalart ve bumlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkive Muhasebe
Standartd1 34 “Ara Donemn Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini igeren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim dnemli yonlerivle
gercefe uygun bir bicimde sunuldugu belirtilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek Omemli
degisiklikler (liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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22.6. ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya aqakladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay:r dagitim esaslari ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo
dionemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kérin Dagitimy’ baslikli 26. maddesi asafiidaki sekildedir:

“Bankamn gayrisqfi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimhilikler ayrildikian sonra
kalan tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem kdrvun dagitvme asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde begi (%63) ddenmiy esas sermayesinin %20'sine varmeaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayriir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermavenin %20'sinin altina
dilgmesi halinde, bu miktara varncaya kadar yeniden yedek akce ayrimasma devam
olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankaciltk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore hirinci temettii dagitimt gerceklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran
ve miktart helivtilmek kaydpida, yonetim kurulu iiveleri ile Banka personeline briit
ayhidarinin ti¢ katim agmamak iizere ve ¢alistiklart siive ile simirll olmak kaydiyia
kdrdan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger ddenek ve yedek
akgeler ayriir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii payr™
olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kdr yedek akce olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu tiveleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimn dagiim
usulleri yonetim kurulu tarafindan belirleniv,”

Esas Sozlesme’de yer alan hitklimler diginda, kir dagitimi konusunda belirlenmis
herhangi bir politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka
Genel Kurulu tarafindan karara baglanan k&r dagitmmmn yeri ve zamam, Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamastyla pay
sahiplerine duyuruhur.

2017 yihna iligkin kér dagitimi konusunda 29.08.2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan
aliman ve ayn tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, 2017 yili faaliyetleri
sonucunda olusan 121.852.217.10¢ TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karindan
6.092.610,85 TL ortaklara birinci temettii olarak ve 5.787.980,31 TL de personele
temettii olarak dagitilmig, kalan tutardan 578.798,03 TL ikinci tertip yasal yedek akge
olarak aynlmigs ve 109.392.827,90 TL de olaganistii yedek akcelere aktarilmistir, Genel
Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asafida ver almaktadir,
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TURKIYE kALI&lE\f\iA BANKASEAS
2017 Y Kir ﬁagpum Tablosu (11}
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2018 yilina iliskin kér dagitimi konusunda 27.05.2019 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’mn bafimsiz
denetimden geemis 2018 yili mali tablolarina gdre olusan ve net dagitilabilir dénem kan
olan 151.462.367,65 TL'nin dagitilmayip olaganiistii yedeklere aktariimasma karar
verilmigtir,
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TERBIVE EALRENMA VE YATIRDM BANKAST 4.5, 2615 Vik Kar Dagm Lablosa (TL)
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5. |%et Dimem B3I (=} tad 193 141 37
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2019 yilna iliskin kar dagitimi konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alman ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’'min bagimsiz
denetimden gegmis 2019 yili mali tablolarina gore olugan ve yedek akgeler ayrildiktan
sonra kalan net dagitilabilir dénem kari olan 419.678.523,33 TL ile TFRS-9'a gegis
nedeniyle olusan ve ge¢mis yil karlart hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik
bakiyenin olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.
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TURKIVE KALKINELS VE VATHIM SANKASE 4.5, 2013 Y Kir Dagviun Tablosu {11]
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15. |Ortzkiara ikinc Tematti 0,00
15, IFECY S Eried Yasa 2 0,00
17, [5t3til vedekieri 0,80
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18, |[oLadaniisTO YEDEK 418,678.523,33
Dagrtdmas: Ongdriiien Difer Kaynaklar 132.282,260,20
e vil xam {* ¢} 132 282.260,20
= Olakaniisti Yedekler
Kanen ve Esas Sbzlasme Uyarnca Dagitiabilly Diger vedeklar

1 Br{DK‘nm 08.12.2004 tarih ve 2004/3 Sayil Genelgesi gerefi , ertelenmis vergi gebird olan 5.07L.660,5478 kir
dagrtirena kosu editmemistir.

01.51,24618 tarihinde TPRS-%a gagis nedeniyle olugan ve gegmis yi karlar hesabinda izlenan 132.282.260 20

%+
P 1%k bakive olaganisti yedekiere sktanlacakit,

22.7. Son 12 ayda ihragemmm ve/veya grubun finansal durumu veya Karhihg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,

hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

Banka tarafindan mevcut durumda takip edilen 270 adet dava olup, bu davalarin toplam
riski 1.330.597.672,64 TL. dir.

Davalar ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:
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Ihraccimmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thracer Tarafindan Yapilan Takipler

Davah Mazahkeme Risk Tutary (TL) Gelinen

Davaci Taraf Taraf | Dosya No Yil Konusu (30 Eyhil 2020) Asama

Tirkive Kalkmma ve Yatinm 461 adet ; . Devam
Bankast A.S. firma* - [cra Takibi | 1.330.597.672,64 Ediyor

*Kredi miigterileri ve kefilleri haklunda yapilan icra takiplerinin foplam sayis: yaziimistiy.

Ihrager Tarafindan Agilmis Davalar {personel)

Davaer Mahkeme : .

Taraf Davali Taraf Dosya No Yl Konusua Risk Tutari (TL) | Gelinen Asama
;i?!::bfna . Davamn niteligi Aleyhe
Yatieim M 1 adet - Sikayet geregi parasal riski | Karar/Temyiz
Bankas! A.S. voktur Asamasinda
Tirkive
Kalkinma ve 7 adet - Tazminat 213.578,81 Devam Ediyor
Yatirim
Bankas1 A.S.

Ttrkiye

Kalkinma ve . Leh'e Karar
- 2 _

Yatiin 2 adet Tazminat 21.862,23 (Kesinlesti)

Bankast A.S.

Kallonma ve Letfe Karar

12 adet - Tazminat 160.622,48 {Temyiz
Yatrim Asamasinda)
Bankasi A.S. ¥

Ihragr Tarafindan A¢ilmis Davalar (diger resmi kurum/kurunluslar)

Davaci Mahkeme : ;

Taraf Daval Faraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL} | Gelinen Asama
Tirkive ‘

Ankara 7.1dare ) .

Kalkinma ve BDDK Mahkemesi Kural Kalgrmm 25 866,50 Temyiz
Yatirim 2013314 E Iptali Asamasidadir
Bankasi A.S. '
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Turkiye Istanbul 13.
Kalkinma ve idare : Istinaf
Yatirim BDDK Mahkemesi Iptal 115742 Asamasmdadir
Bankas1 A.S. 2018/723 E.
Bilim Sanayi Ve
" Teknoloji
]I;[;llﬁ:ifna ve Bakanh Tekirdag idare imar tstinaf
Tekirdag Valiligi Mahkemesi Uygulmasmnin 3.000
Yatirum o Asamasmdadir
Ergene-2 2015/527 Esas Iptali
Bankast A.S. - .
Organize Sanayi
Bilgesi
Turkiye Istanbul 3. fcra
Kalkinma ve Hukuk . ]
Yatrm Impexbank Mahkemesi Sikayet - Alevhe Karar
Bankasi A.S. 2016/680 E.
Tirkive Istanbul 9.
Ka]ktﬁlna ve Turk Suudi Aslive Ciene! Kurul
Vatir Yatirun Holding Ticaret Toplantisina - Devam Ediyor
atirun .
Bankas A.S AS. Mahkemesi Davet
o 2019/108 E.
Tiirkive T.C. Hazine ve Batman lcra
Kalkinma ve | Maliye Bakanlig Hukuk . . ]
Yatirim Gelir Idaresi Mahkemesi Sikayet i Leh'e Karar
Bankas1 A.S. Bagkanhg; 2019/389 E.
Turkive 1-Orman Genel Bulancak
Kalkmma ve Miidarlizi Asliye Hukuk Tapu Iptal Ve o
Yatmm 2-Bulancak Mal Mahkemesi Tescil ) Devam Ediyor
Bankas1 A.S. Mudtirtugi 2009/217
Tiirkiye istanbul
Kalkinma ve | . .. o 11.Vergi iptal(Emlak .
Yatirm Sigli Beledivesi Mahkemesi Vergisi) 10.995,49 Leh'e Karar
Bankasi A.S. 2015/418
fhracer Tarafindan Ac¢ilmg Davalar (diger gergek/tiizel Kisiler)
Davaci Mahkeme . .
Taraf Daval Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Tirkiye
Ka]k.mma ve 19 Adet - [tirazin Iptali 51.608.573,29 Leh'e Karar
Yatirum
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Balanmave | pget - itz Iptali | 291644199 | Devam Ediyor
Yattun
Bankas1 A.S,
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Tarkiye

Kalkinma ve Temyiz
Yatirm 2 Adet - Kayit Kabul 06.184,33 Asamasinda
Bankast A.S,
Tarkiye
Kalkinma ve Temyiz
Yatinm 3Adet " Ceza N Asamasinda
Bankasi A S,
Tirkiye
Kalkinma ve 3 Adet - Ceza - Leh'e Karar
Yatinm
Bankas1 A.S.
Tirkive
Kallimmave |y e : Ceza . Devam Ediyor
Yatirim
Bankasi A.S.
Egzllilifna ve Kiymet Takdirine
8 Adet - Itiraz Ve Meur - Devam Ediyor
Yatirim istemini Sikayet
Bankas1 A.S. ¥ Y
Trkiye Kiymet Takdirine -
Kalkinma ve L. Istinaf
5 Adet - Itiraz Ve Meur -
Yatirim islemini Sikayet Asamasinda
Bankas: A.S. i Y
Tiirkiye ..
Kalkinma ve K}){lnet Takdirine Temyiz
3 Adet - Itiraz Ve Meur -
Yatirim islemini Sikayet Asamasinda
Bankast A.S. 3 Y
;ﬂ:g;a ve Kiymet Takdirine
4 Adet - Itiraz Ve Meur - Leh'e Karar
Yatirim islemini Sikayet
Bankas: A.S. ? y
Tiirkiye
Kalk.mma ve 1 Adet - Tazminat 14.438,53 Devam Ediyor
Yatirim
Bankasi A.S.
Tiirkive Hukuk Davalari
Kalkinma ve 1 adet dava i {is davalar1 ) Leh'e
Yatirin haricindeki diger Karar/Temyizde
Bankasi1 A.S, davalar)
Thragq1 Aleyhine Aqilmis Davalar (personel)
Davac: Taraf | Davali Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 {TL) | Gelinen Asama
Dosyza Ne Y1l
Tirkiye Personelin
Agtip Ise Tade
60 Adet Katlanma ve : " Veldari|  817.131,00 Devam Ediyor
atirim Islemin Iptali
Bankasi A.§. Istemli Davalar

Llﬂﬂfm :rAl M(IM.

126

‘gm\(f\

Sap BALCE
Gene! Mg Yardonost




Tiil'kiye Ag:tlg::li::“igciig
31 Adet 5aikmma ve - _ Ve‘Idari 46,500,00 istinaf’ Asamasinda
atirim Istemin Iptali
Bankast A.S. istemli Davalar
Tiirkiye A tI_’erjsonielén
chigr Ise lade
17 Adet §a1k1nma ve - Ve Idari 84.760,00 Temyiz Asamasinda
atirmm isiemin Iptati
Bankasi A.S. Istemli Davalar
Trkiye Aty e e
5 Adet ia:kmma ve - . Ve Idari - Alevhe Karar
atirm Islemin fptali
Bankas1 A.3. Istemnli Davalar
Tirkiye A tl;erisoniegn
¥ ¢tz Ise fade
10 Adet 525;‘:;“& ve : Ve ldari - Leh'c Karar
Islemin iptali
Bankast A.S. Istemli Dovalar

Ihrager Aleyhine Acilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluglar)

. Mahkeme Risk Tutari ,
Davac) Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Orman Genel Tirkiye Bulancak
Muditrligi-Aziz Kalkimma ve | Asliye Hukuk Kadastro a Temyiz
Karaibrahimogh Yatirim Mahkemesi Miidahillik Asamasindadir
Bankasi A.S. [ 2009/76
Turkiye Diyarbakr
N . |Kalkinmave | 1.fera Hukuk Sikayet(Smra Temyiz
Glimrik Bakanli Yatirim Mahkemesi Cetveli} i Asamasindadir
Bankasi A.§. |2013/129 E.
Kars Tirkiye Kars 2. Aslive
Ora San.Bélee Kalkinma ve | Hukukuk Tapu Kaydi i Temyiz
Miigéﬂrlﬁ“ﬁ ge- Yatirim Mahkemesi Serhin Terkini Asamasindadir
g Bankast A.S. |2014/723 E.
Titrkiye Danista
Ankara Barosu Kalkimma ve aniydy Yonetmelik .
13.Dairesi C - Devam Ediyor
Bsk. Yatirim 2014/29531 Iptali
Bankasi1 A.S.
Turkiye Ank.3Icra
. Lo Kalkinma ve | Hukuk . Temyiz
Maliye Hazinesi Yatirim Mahkemesi Sikayet ) Asamasindadir
Bankasi A.S. |2015/697
- Ferizli Asliye
Karayollari Genel I];tel:lllz:i;a ve Hukuk Kamulastirma Istinaf
o e i Mahkemesi (Bedel Ve 1.064.211,59
Miidiirliigi Yatirim 19/79 | . Asamasindadir
Bankast A.S. 20 9'7 . Tescil)
) (Eski 2017/46)
[
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; Tiirkiye Eskisehir 1.
OGM lzafeten Kalkmma ve |Asliye Hukuk | Tapu Iptali Ve .
Orman Isletme Yatir hk . . - Devam Edivor
Miidorligi atirim Mahkemesi Tesci
: Bankast A.S. | 2018481 E.
Tiirkiye Fethive Icra
. —— Kalkinma ve | Hukuk - fstinaf
Maliye Hazinesi Yatirim Mahkemesi Kuy.Tak.ltiraz i Asamasindadir
Bankas1 A.S. |2019/371 E.
Ttrkiye Ankara .
. Alacak (Kurum
KOSGEB Kalkinma ve | Asliye Hukuk Zarar 500,00 Devam Ediyor
Yatirum Mahkemesi Nedeniyle)
Bankas1 A.S. |2019/873 E. Y
Thracai Aleyhine A¢ilmis Davalar (diger gergek/tiizel kisiler)
Davaci Davali Mahkeme . .
Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar (TL) | Gelinen Asama
Turkiye
Kalkinma ve Menfi Tespit Ve S
4 Adet Yatuom - istirdat 85.000,00 Devam Ediyor
Bankas1 A.S.
Tarkiye
3Adey | Kakmmave . Tazminat $5.000,00 Devam Ediyor
atirim
Bankast A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve Iflas /Iflas -
SAdt |yt i Erteleme ) Devam Ediyor
Bankasi A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve . . . .
2 Adet Yatirmm - Ipotegin Fekki 5.716,474,71 Devam Ediyor
Bankas: A.S.
Turkiye
Kalkinma ve Kiymet :
PA% yatiem i Takdirine itiraz ) Devam Ediyor
Bankasi A.S.
Eiillgr};;a ve Bagh Ortaklik
5 Adet - Genel Kurul - Devam Edivor
Yatrim Kararmun iptali
Bankasi A.S. P
Tiirkive
6Ader | allnma ve - Alacak Davasi 73.500,00 Devam Ediyor
Yatirim
Bankas1 A.S.
Tirkiye
Kalkinma ve Alacak Ve Istinaf
8 Adet | yitrm ) Tazminat 2.485.000,00 Asamasindadir
Bankas1 A.S.
B E} * E
Istirabder, Kunfté ediirifabilirik Sat BALC

Genal Bty Yardmerst



Tiirkiye

Kalkinma ve Alacak Ve Temyiz
7 Adet Yatirtm i Tazminat 500.000,00 Asamasindair

Bankast A.S.

Tirkiye
Kalkinma ve ; Kararl/Kismi

2 Adet Yatiem - Iptal Davas: - Kabul

Bankas1 A.S.

Torkiye
Kalkinma ve Kiymet

Yatirmm i Takdirine itiraz
Bankast A.S.

1 Adet - Alehe Karar

Tiirkive
Kalkinma ve Alacak Ve
Yatirim i Tazminat
Bankas1 A,S.

5 Adet - Leh'e Karar

Titrkiye
Kalkinma ve
Yatirun
Bankast A.S.

1 Adet Thalenin Feshi - Leh'e Karar

Isbu izahname tarihi itibarryla Banka’mn bilgisi dahilinde olan ve heniiz agilmarnis bir
dava bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi

menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanmmlama kodu bilgisi
dihil tiir ve gruplarma iligkin bilgi:

Pay
Sayisiun | .
Nama/ | Yeni fhrac Grup ?;;i{: Tovlam Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar| Edilecek Pay Pay Deeri ("}‘)L) Oram
Oldugu Sayisi Sayisma (TgL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 75.000.000.000 - 0,01 750.000.000| 88,23529%
TOPLAM | 750.060.000
ZIRA&F VAMIR A, FHh )
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Kalkinma Yatirim Bankasi’nin §50.000.000,-T1 olan 8denmis scrmayesi 750.000.000,-
TL (%88,23529 oraninda) artig ile 1.600.000.000,-TL’ye cikartilacak olup, vapilacak
sermaye artiriminda 75.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli nama yazili paylar ihrag
edilecektir. Sermaye artinmimna halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan
TRATKBNKO9ING ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar tizerinde herhangi bir imtivaz bulunmayacaktir,
Yeni pay alma haklariun kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

23.2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Banka paylar: Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmakiadir

23.4, Paylarmn hangi para birimine giire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma presediirii hakkmda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asa@idaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk

Pay sahipleri Sirket Genel Kurul'u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina
sahiptir.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kér Payi Tebligi
Seri — No [I-19.1 uyarmca, halka a¢ik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla
meveut paylann timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yil karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatinmeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karari almalidir.

b) Zamanasimi: SPK’nin Kér Payt Tebligi 11-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéra katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin
Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun” hikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugrar,

¢) Hakkm kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanim presediirii: Kar pay: hakkimm kullaniminda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yu digggig ve
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yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aymidir. Paylart MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluglan nezdindeki yatiimer hesaplarnda kayden saklamada bulunan ortaklarin
kar pay1 6demeleri MKK aracilifi ile yatirimcilarin hesaplarima aktanlmaktadir, Tam
ve dar milkellef kisiler, kar pay: almak tizere yapacaklar miiracaatta miikellefivet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’min 11-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca
kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyle baslanmas: gerekmektedir.

d) Kér pay oram veya hesaplanma yontemi, $demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadii: Kar payi, Esas Sézlesme hiikitmlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul gdéren muhasebe ilkelerine gére tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirtlir.

Oy hakla (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434 - 436)
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri,
oy haklarim Genel Kurul’da, paylarm toplam itibari degeri ile orantili olarak kullamyr.

TTK madde 432 uyarinca,

DBir pay, birden ¢ok kisinin ortak mtlkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir paym iizerinde intifa haklki bulunmas: hélinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy
hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
meniaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde goz dniinde tutarak hareket etmemis olmas:
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarimin toplam itibar? degeriyle orantil
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1} Oy hakki, payin, kanunen veya esas sOzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlann ortagi olduklari sahis sirketleri ya
da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz,

2) Sirket yonetim kurulu tyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler,
yonetim kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarm: kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka a¢ik ortaklhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarml herhangl blr kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz
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(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar, Sz konusu listenin genel kurul
toplanti tarihinden azami ka¢ giin Onceki pay sahiplerinden olusacagiu ve/veya
geregdinde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden MKK ya bildirmelerine iliskin esaslar
belirlerneye Kurul yetkilidir,

(3) Paylar kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hitkiimleri uygulanar.

(4) Halka agik ortakliklarm genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklartm vekil tayin ettikleri kisiler araciliiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar
kayden izlenmeyen halka agik ortakiiklarda hamiline yazili paylarn zilyetliginin devri
veya bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hitkiimler ¢ercevesinde oy kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlarn, sakiama
hizmeti sunduklar paylara iligkin oy haklarin vekil sifatiyla kullanmalar halinde de bu
fikra hitkmi uygulanir. Cagr yoluyla vekélet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya
iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayih Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz,

(5) Paylart kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortamn tizerinden gergeklestirilir.

Yeni pay alma hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
i¢in SPKn. madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ser 11-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 hitkmi uyarinca, Yénctim Kurulu'nun pay sahiplerinin
veni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda karar alabilmesi i¢in Esas
Stzlesme ile yetki alinmast sarttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife yok acacak sekilde kullamlamaz. TTK’nin 461’inci
maddesinin ikinei ve tiglineii fikralari hitkiimleri halka agik ortakhiklar i¢in uygulanmaz.

Kayith Sermaye Sistemi’nde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

‘Fasfiyeden pay alma haklka (T'TK madde 507)

Ortakhigm sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren sirketin mal
varlifmin  kullanilmasina iligkin, bagka bir hikiim bulunmadifi takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.

Ortakliktan Ayrima Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi No 1I-23.1)
SPKn madde 23’lincii belirtilen Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarim
Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
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Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin I1-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satima Haklan Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak lizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarn Sirket’in oy haklarimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda (01/12/2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullaniminda bu oran %97°dir), paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
i¢inde, azmhkta kalan ortaklarin paylarmn iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikarilacak yeni
paylann kendilerine satiimasim Sirket’ten talep edehilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire i¢inde, paylarimn
adil bir bedel karsihinda satin alinmasint oy haklanmin SPK'ca belirlenen orana veya
daha fazlasma sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinme hakki (I'TK madde 462, (Sermaye Piyasasi Kanunu madde
19, Pay Tebligi Seri V11-128.1)

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakhiklarin semaye artinmlarimda.
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
¢ikarilan paylari, meveut paylanmn sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakk: (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri I11-
30.1, TTK madde 414, 415, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1} Genel kurul toplantiya, esas sdzlesmede gisterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agolir, Bu gagri, ilan ve
toplant1 glinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleri ile dnceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant: giinii ile giindem ve
ilanin ¢ciktif1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Ortakhigin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant:
tarithinden en az i¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarmnca;

1) Genel Kurul toplantisina, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri kat1labilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir,

3) Hamiline yazih pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 giiniinden en geg bir giin
Once bu senetlere zilyet olduklanm ispatlayarak giris kartt alirlar ve bu kartlart ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki
bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigim ispatlayan pay sahipleri de Genel

Kurul’a katilabilirler.
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TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak icin,
Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir Kisiyi de
temsileisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim 8ngéren
esas sdzlcsme hitkmii gegersizdir,

TTK madde 1527 uyarinca,

1) Sirket s6zlegmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi gartiyla, sermaye
sirketlerinde  yonetim kurulu ve midirler kurulu tamamen elektronik  ortamda
vapilabilecegi gibi, bazi tiyelerin {iziken meveul bulunduklan bir toplantiya bir kisim
liyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda
veya sirket stzlesmesinde ve esas sdzlesmede Ongoriilen toplant: ile karar nisaplarina
iligkin hitktimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma,
glriis agiklama ve oy verme, fiziki katitmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuclarin:
dogurur.

Bilgi alma ve inceleme hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri II-14.1, TTK
madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggt kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurul’ca
istenecek finansal tablo ve raporlari, gekil ve igerik bakimindan Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 ger¢evesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadar,

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk faalivet raporu, denetleme raporlar ve
yonetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta nce
Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal
tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan,
Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglars hakkinda bilgi
isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve
gergege uygun olmalidir.

Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortaklikiar icin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldip:
kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarmm iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu tiyeleri veya haklari ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas:
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildipi
Olglide Yonetim Kurulu liyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara dbénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan
dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak iizere kér pay! avansinin kararlagtzrildlgl veya oglen,d'“i hesapdahicmi
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iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda haztr bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalelelini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmig
olsun ya da olmasin; ¢afrinin usuliine gdére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katitlip oy kullandikiarini, Genel Kurul’a katilmasma ve oy kullanmasina
haks1z olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklann Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hitkiimlerine ve dzellikle duristliik kuralina aykin olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi agabilitler.

Azihk haklari (TTK. 411. 412, 439 ve 531)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay; sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazih
olarak gerekftirici sebepleri ve glindemi belirterck, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari
giindeme koymasim isteyebilirler, Pay sahiplerinin c¢ain veya giindeme madde
konulmasina iliskin istemleri Yénetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
is giinli iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu
tizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon
Turk Lirast olan pay sahipleri {ig ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu verdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn
sahipleri, Jirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden
sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Yonetim Kurulu liyelerinin,
denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artinmindan dofan sorumluluklar,
sirketin tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz,
Bu strenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibramn onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka
acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir
karar almastna gerek olmaksizin, toplanti bagkamnmn karartyla bir ay sonraya birakilr.
Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar
geri brrakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diirlist hesap verme olgiisii ilkeleri
uyarineca cevap verilmemis olmasi sartiir,

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)
Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir

depetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel quu!q‘
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isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirkct veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 8zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari;
Banka 09.10.2020 tarihli ve 2020-16-01/198 nolu Yénetim Kurulu karari ile,
Bankamiz plasman imkanlarimi artirmak amaciyla,

1) Bankamiz plasman imkanlarini artirmak amaciyla, Banka Esas Stzlesmesinin 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 2.500,000.000,-TL olarak
belirlenen kayitls sermaye tavam igerisinde, 850.000.000,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 750.000.000,-TL (%88,23529
oramnda) artirtlarak 1.600.000.000,-TL'ye ¢ikariimasina,

2) Artirilan 750.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 75.000.000.000 adet payin
tamaminin nama yazili kayden izlenen pay olarak ihracina,

3) Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve
beheri 0,01 TI. nominal degerli olan paylarn, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot
(100 adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL itizerinden Merkezi Kayit Kurulusu
sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina,

4) Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullanim
stiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5) Yeni pay alma haklarinm kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) ig giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasasi'nda
olusacak fiyattan satilmasina,

6) Borsa [stanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi i¢inde satilamayan paylarn
mevcudiyeti halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Teblig’inin 25.
maddesi ¢ergevesinde satifamayan paylarin 6 (alt) is giinil iginde iptal edilmesi i¢in
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

7) Yonetim Kurulu’nun igbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan
elde edilecek fonlarin kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Pay
Tebligi’nin (VII-128.1} 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli “Sermaye
Artirmundan Elde Edilecek Fonun Kullanimma liskin Rapor™un onaylanmastna,

8) Sermaye artiriminin baglatilmasi, sermaye artirimina iligkin olarak Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S.’den aracihk hizmeti ahnmasi, Bankacihk Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulugu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. de dahil ve
bunlarla sinirli olmamak tizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
vapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil
olmak {izere soz konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve
dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak tizere is bu sermaye artirimi
stireci kapsamindaki tim is ve iglemlerin gergeklestirilmesi hususlarinda Genel
Miiddirliikk Makami’nin yetkili kilinmasina
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarim devir ve tedaviiliinii kusitlayie
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur,
24, HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerckenler

24.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay1 alnacak olup, sermaye artirimm
hususunda da BDDK"dan 20.10.2020 tarihinde uygunluk alinmstir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka'min 850.000.000,-TL olan g¢ikartlmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 750.000.000,-TL artinnlarak 1.600.000.000,-TL'ye ¢ikarlacakiir.

Nakit kargiligr artinlan 750.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamum temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamis olup, meveut ortaklann %88,23529 oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den
kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Ek satig sézkonusu degildir.

Pay
Sayisinin .
Nama/ Yeni Thra¢ Grup Bir Paym Sermayeye
N . Nominal Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Deweri Oram
= egeri {TL) o
Oldugu Sayisi Sayisina (%)
(TL)
Oram
()
- Nama - 75.000.000.000 0,01 750.000.000 | 88,23529%
TOPLAM | 750.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cergevesinde, Banka’nin ortaklarmin nakit sermaye artirmi
yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip oldukiam paylari oraminda ve paylarmn nominal
degeri (0,01 TL) tizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.
Bu siirenin son gliniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
siiresi izleyen igglinii aksam: sona erecektir. -
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilamndan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baglanacak olup, baglangic ve bitis tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiind siireyle
Borsa’da satifacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihieri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.ir) ve Ziraat Yatuim
(www._ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay almak haklar kullamldiktan sonra kalan paylarin halka arzimn 2020 yilinm
Aralik ay1 iginde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Sats yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka icin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii stireyle Borsa’da satilacaktir. Bir paym nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satis yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinmminda yeni pay alma haklarmm kullandiriimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satt siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili arac
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb,org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baghkli bélimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sézkonusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alim yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit ddenen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde acilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatuim kuruluslart
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk: kullamim siiresi iginde bu haklarini satabilirler. Kullamlmayan rughan

(yeni pay alma) hakkl karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (1k1) 1§g" i
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nominal degerin altina olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satiga
sunulacaktir,

Bu sermaye artiniminda pay almak surctiyle ortak olmak istcyen tasarruf sahiplerinin
satig stiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olusan Borsa iyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay
bedellleri satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil edildikge
glin sonlaninda Kalkinma Yatirim Bankas: adina Tiirkiye Kalkmma ve Yatirim Bankasi
A.$. nezdinde acitan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu &zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artinminda veni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylarn MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirum hesaplarmda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm stiresi icinde yatinm hesaplarinin bulundugu araci
kurumlara basvurarak veni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteven
yatirimeilarnin halka arz siiresi igin de Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
tiyesi aract kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yvapmaya yetkili yatinm kuruluslarinm listesi Borsa’nin www . borsaistanbul.com ve ve
TSPB (www.ispb.org.ir) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashikl baliiminde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarast “(212) 298 21 007, yatinmer damgma hatt
telefon numaralar: (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25
58°dir.

d) Paylarin dagiim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin sdoz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye pivasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Banka'nmn aracilik
sozlesmesi kapsamindaki yitkiimliliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
tnemli dlciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortakian,
Banka Bagli Ortakliklar1 ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu {iyeleri, Banka’mn
iligkili taraflar1 ve yonetimde séz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzimi
etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi
i¢inde Banka'min mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin
bundan biyle gergege aykiri hale gelmesi sonneonda dogacak olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢itkmasi gibi olaganiistii kogullann olugmasi halinde halka arzin iptal edilmesi
veya ertelenmesi miimkiindiir.
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Ayrica SPK’mun I-5.1 sayih Izahname ve ihrag Belgesi 1ebligi’nin 24. maddesi hitkmij
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satis
stireci igerisinde yatmmetlann yatinm kararlanm etkileyebilecek degisikliklerin veya
yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihracg1 veya halka arz eden tarafindan
vazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmast halinde Thrager veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir. Sati siireci Thraggr veya yetkili kurulug
tarafindan durdurulmaz ise gerekli gbriilmesi durumunda SPK satis siireci
durdurulmasina karar verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %88,23529’u oraninda yeni pay alma
haklarm: kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarn satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirflama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlan geklinde gergeklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan dnce veya satig stiresi icinde yatirimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
i¢inde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan  yatiruncilar, izahnamede yapilan ek ve  degisikliklerin
yayiunlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

24.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildig: giin igerisinde kayden
teslim edllecektlr
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Yeni pay alma haklarin kullamilmasindan sonra kalan paylarn halka arz yolu ile
almmast doromunda ise paylar islem tarthinden iki is giinii (T+2) sonra, takas isleminin
Takasbank A.S. nezdinde gerceklestirilmesini  miiteakip, yatinmeilanm MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkida bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglariin satisina  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gtind takip
eden iki is gilinli igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna Iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip ksitlanmadig, kisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar: hi¢bir suretle kisitlanmamastir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayr nominal defer ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkmmn kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis
karari ahmp alimmadigu:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan
alinmanns olup, yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir,

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.ore.ty) aracihi@iyla yayimlanacak tarihlerde
15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, veni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den
satisa sunulacaktir.

¢) Ortaklarm, 6denmis/cikarilmis sermayedeki meveut paylarma gire yeni
pay alma orani:

Yeni pay alma orani %88,23529 olarak belirlenmistir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedellert Kalkinma Yatirim Bankasi1 adina Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.$. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN n
hesabina nakit olarak yatirilacaktir. R R
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Yent pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatiim kuruluglar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar dolagimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya thrac¢1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar aracihiiyla

yeni pay alma hakki kullanum stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siresi iginde pay bedellerinin

ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iit) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa’da islem
goren ortakliklarin nakdi sermaye artigi yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay
alma) hakk: kullanma stiresi iginde, sdzkonusu paylarin ilizerinde bulunan riigchan
haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R” ozellik koduyla
richan hakki kupon siralart isleme agilir. Riichan hakki kuponlar, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem gériir, Riichan hakki kupon pazar agilig giinii;
riichan hakki kullaniminm baglangi¢ gtiniidiir. Riighan hakki kupon pazar kapanis (son
islem) giinii ise riighan hakki kulanim stiresi sonundan dnceki 5. isgiiniidiir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yeni pay alma haklarinm kullamlmasindan sonra
kalan paylan, “Borsa’da Satis” yontemini kullanarak 2 isgilinii stireyle nominal deerin
altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir,

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satiy siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa {iyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahipleri sdézkonusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alinu
yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluglarnm listesi
Borsa’nin  www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli
bélimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatirimes
danigma hatt1 telefon numaralar (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,
(212) 298 25 58°dir.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paym satim alma fiyati ile bu kisilerin ihraccy ile olan iliskisi
haklanda bilgi:

Yoktur,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nin I1-5.1 sayili [zahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 15, maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortaklklarin gergeklestivdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay
alma haklariun kullamimasindan sonra kalan paylarm nominal degerinin toplammin,
viiz elli bin TL nin veya oran olarak satisa sunulan paylarvun nominal degerinin yiizde
birinin altinda kalmas1 durumunda, bu ortakliklor Kuruldan onay almadan dzel durum
aciklamas: yapmak suretivie tasarruf sahiplerine satiy duyurusu yavinlamayabilivler™
hitkmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklarin tamaminm yeni pay
alma haklarindan yararlanmadiklari durumda kalan paylarin nominal degerinin toplam1
satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacag i¢cin Tasarruf
Sahipleri Satiy Duyurusu yaymlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarn Borsa’da satisina iligkin tarihler KAP’ta
(www.kap.org.tr), Banka’'mmn kurumsal internet sitesinde (www . kalkinma.com.tr) ve
Ziraat Yatrim (www. ziraatyatirinn.com,tt) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirlacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Unvani Kuram Adi
Hayrettin Demircan Yonetim Kurulu Bagkam T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Murat Zaman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
ibrahim Halil Oztop :i%r(ﬁim Kurulu Uyesi ve Genel T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Salim Can Karasikh Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Turgay Gecer Y8netim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S,
Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatiim Bankas1 A.S.
Erdal Erdem Yénetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
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Zekai Isildar

Genel Midiir Yardimetsi

T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

Sat1 Balci

Genel Mixdiir Yardimeisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.

Ufuk Bala Yiicel

Genel Miidiir Yardimeist

T.Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

Seeil Kizilkaya Yildiz

Genel Midiir Yardimeist

T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.

Ozgiir Marag

Genel Midir Yardimeisi

T.Kalkinma ve Yalirim Bankasi A.S.

Emine Ozlem Cinemre

Genel Miidiir Yardimeisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Burak Dedeler

Genel Miidiir Yardimeist

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Dr.Kaan Ramazan
Cakali

Teftis Kurulu Bagkani

T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.

Dr. Metin Cinar

Daire Bagkani

T Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S.

Aydin Tosun Daire Bagkant T.Kalkinma ve Yaturim Bankas: A.S.
Semra Pekkaya Daire Baskani T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Sinan Cinar Hukuk Miigaviri T.Kalkinma ve Yatirim Bankasit A.S.
Necdet Sahinkiigiik Daire Bagkan T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Metin Yilmaz Y 6netmen T Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S,

Ugur Bogday

Genel Miidiir

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

(Osman Turan

Genel Miidiir Yardimeist

Ziraat Yatutm Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Y8netict

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag

Miidiir

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. Thragemin bildigi slciide, ihrageimn ana hissedarlar: veya yénetim kurulu

iiyeleri

ile yonetimde sz sahibi

Kisilerin yapilacak halka arzda

istirak

taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz
edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup

olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,
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24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunduklan yetkili kurulustan, alun taleplerinin
gerceklesip  gerceklesmedigini ve satin  aldiklarn pay miktanm  6grenebilirler,
Bildirimden 8nce paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan
yatirnmemin katlanacag maliyetler hakkida bilgi

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklart, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay icin 1,00 TL izerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarn,
Banka tarafindan KAP aracih@iyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
stireyle kullandinlacaktir.,

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satg”
yontemi kullamlarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimn kullanilmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakkr pazarinda satilmasi, tim
bu islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
iglemlerinde aracilik yapacaklari i¢in, sdzkonusu islemleri yapan yatirimcilardan lcret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimetlar
bagvurduklarnn araci kurumlarnn aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
Gcretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artinm iglemleri neticesinde
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina
bagh olarak yatirmmcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullamlan yiontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin soramlu
olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir, Yeni pay alma haklan,
Banka tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
slireyle kullandirilacaktir.

Yen pay alma haklarmun kullanidlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isglinitdiir. Bu
strenin baslangig ve bitis tarihleri, KAP1n (www.kap.org.tr), Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin (www kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim’in (www.ziraatyatirim.com.(r)
kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.
ZIRAAT ’I‘IRI

145

SEal BALCE

lstiraider, Kurfrl! ik Genel Midlr Yarduncis:



24.3.3. Yeni pay alma hakke ksitlanmigsa yeni pay alma hakkimin

kisitlanmasindan dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.4. Araaihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek {izere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile 09 Ekim 2020 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet
Stzlesmesi imzalamagtar,

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

: Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

: Levent Mah. Gonea Sok, No.22 Kat.1 34330 Besiktas- [ISTANBUL
: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Araciligt

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon :(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumburiyeti disinda herhangi bir tilkede gergeklestirilmeyecektir,
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Buluinulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Halka
01:15‘:;::1“ Nominal Arz Halka Arz
Yetkili Konsorsi- Aracihfin Dederi Edilen Nominal Edilen
Kurulus . Tiirii s Paylara | Degeri (TL) | Paylara Oram
yumdaki (TL) 0
Pozisyonu Oram (%)
(%)
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Yoktur Gayret | Yoktur Yoktur | 750.000.000 100%
Degerler A.S. Aracihig

24.4.4. Aracihk sozlesmesi haklkanda bilgi

Banka ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 9 Ekim 2020 tarihinde Sermaye
Artirimina Aracilik Hizmet S¢zlegmesi imzalanmistir. Sermaye artirimu siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satist da Ziraat
Yatrim tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde “En Iyi Gayret”
araciliina iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca 6zellik arz eden
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

TRRREE
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24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Paylarn halka
arzindan Banka 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Taylarin Borsada iglem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadigl ve
biliniyorsa en erken islem glirme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimecilar tarafindan
alimp satilmasidir. Banka’min paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Alt
Pazar’da islem gérmektedir. Banka’'nin paylart Borsa’da islem gordiigii icin sermaye
artirnminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya bagladig: 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem
gdrmeye baglayacaktir.

25.2. Thrageinm aym grup paylarinm borsaya kote olup olimadigina/borsada islem
giriip goérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka'min paylart KLNMA koduyla Borsa [stanbul A.S.’de Alt Pazar’da islem
gérmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirmminda ihrag edilen paylar da Borsa
Istanbul A.S.’de Alt Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanlh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara
satisa Konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigm esaslari:

Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

Yoktur.,
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27. HALKA ARZ GEL{RI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 750.000.000,-TL olup, Banka'nin &édemesi
gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri tizerinden %0,2) 1.500.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 236.250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 300.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter {tahmini) 15.000 TL
ggﬁ{}f g;ililll)syonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S) 31.500 TL
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 37.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.000 TL.
Genel Toplam 2.130.723 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 750.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0028 TL

Tahmini 2.130.723,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal
degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0028 TL’dir.

Ayrica yeni pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan pay olmas1 durumunda
Birincil Piyasa’da gerceklestirecek satis islemi lizerinden Banka, Ziraat Yatirim’a binde
1 (bir) oraninda satis komisyonu ddeyecektir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girist asagida hesaplanmaktadir,

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 750.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 2.130.723 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 747.869.278 TL
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27.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Banka Y&netim Kurulu’nun 09.10.2020 tarihli karari uyaninca, sermaye artirimi sonucu
elde edilmesi planianan brit 750.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve
potansiyel kredi taleplerinin karsilanabilmesi; faalivet ve plasmanlarin ¢esitlendirilerek
artirilmasina devam edilebilmesi; Banka’nin sermaye yapisimin, sermaye yeterliligi
rasyolarmnin  giliglendirilmesi ve BDDK  uygulamalan ile uyumlu olarak
sirdiiriilebilmesi; Banka’nmin  finansal gliciinin  ve karliligiun  artinlmast  ve
devamlilifinin saglanmast amaciyla kullamlmas: planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraminda kullandiklar:
varsayimi ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer

almaktadir.
TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
30.06.2020 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 2.541.036.000 3.288.905.278
Odenmis Sermaye 850.000.000 1.600.000.000
Hisse Adedi 85.000.000.000 160.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,99 2,06
Nakit Sermaye Artigt - 750.000.000
Halka Arz Maliyeti - 2.130.723
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,93
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) - 31,24%

Hesaplamalar yulandaki varsayimlar/veriler 1si§inda yapilmus olup, gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihklar olabilecektir,

28.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalars durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etKisinin tutari ve yiizdesi:

21.12.2019 tarihinde kabul edilerek 31.12.2019 tarih ve 30995 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 7197 sayili 2020 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu’nda
(https:.//www. resmigazete.cov.ir/eskiler/2019/12/2019123 1M1-1.him) Kalkinma
Yatiim Bankasi’nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlif1 biitgesi iginde Kalkinma Yatiim Bankasi i¢in 750 milyon TL sermaye
ddenegi ayrildagt bilgisi yer almaktadar.
(hitps://www.resmigazete. gov.ir/eskiler/2019/12/20191231-B25 pdf) Bu kapsamda T.C.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 yeni pay alma hakkmin tamamim kullanacaktir.
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Diger ortaklarin yeni pay alma haklarm kulanmamalari ve kullamlmayan bu paylarin
tamamimn BIAS Birincil Piyasa’da satilmas1 durumunda, dolagimdaki pay miktari satisi
vapilan pay miktar1 kadar artacaktir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatinnm Bankasi’na sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlt aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden ahnan bilgiler:

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim - . Kurulusunun
Tablo Kurulugunun Ticaret Bagimsiz Denetim Sorumlu Goriig/S
.. . 3 Kurulusunun Adresi e . . uy/sonue
Dénemi Tnvam Denetgisinin Adi
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2017- | Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu *)
2017 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 1 SMMM-Sorumlu (%)
2018 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu (re%)
2019 firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK,
30 Haziran Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu )
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)

(*) 31.12.2017 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriigii

Giriis
Tiirkive Kalkinma Bankast Anonim Sirketi'min (“Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklarda muhasebelestivilen gelir gider
kalemlerine iligkin tablo, konsolide olmayan oézkaynak degisim tablosu, kownsolide

olmayan nakit
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tizere konsolide olmayan finansal tablo dipnotiarmdan olusan ilisikieki konsolide
olmayan finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gordghimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka van 31 Aralik
2017 tarihi itibarvla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansint ve konsolide olmayan
nakit akiglarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de vaymmlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yavimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetieme Kurumu ("BDDK”) genelge ve agiklamalart ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlar: hiikiimlerini
iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuaii"na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 20135 tarihli ve 29314 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Haklinda Yonetmelik”
(“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartiari'vin bir par¢asi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu
standarilar  kapsanundaki  sorumlulukiarimiz, raporumuzun  Bagmsiz  Denelginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumluluklar:
bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayunlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimivie ilgili mevzuatta ver alan etik hikiimlere uygun olarak
Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetlim kamitlarvmn, goristimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir davanak olusturduguna inaniyoruz.

(**) 31.12.2018 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriig

Tiirkive Kalkinma ve Yatirum Bankast Anonim Sirketi’'nin (“Banka”) 31 Aralik 2018
tarihdi konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan dzkaynaklarda muhasebelestirilen
gelir gider kalemlerine iligkin tablo, konsolide olmayan ozkaynak degisim tablosu,
konsolide olmayan nakit akis tablosu ile o6nemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan iligikteki konsolide olmayan finansal
tablolarim denetlemis bulunuyoruz,

Géristimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'min 31 Arahk
2018 tarihi itibarwyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansm ve konsolide olmayan
nakit akiglaron; | Kasim 2006 tarihli ve 26333 savili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarmm Muhasebe Uvgulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Hliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Barkaciiik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“"BDDK”) genelge ve agzkl e

151

%&\Cx

Batt %&L?i
Gepet BHAUY Yardineist




bunlar ile  diizendenmeyen  konularda  Tiirkive Finansal Raporluma  Standartlar
(“TFRS"ler) hiikiimlerini  iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiama
Mevzuati"na wuygun olarak tiim onemli yonlerivie gercefe uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Goriistin Dayanag

Yaptiginuz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayil
Resmi Gazete'de yawyimianan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
(“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar:’mn bir parcas:
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma (“BDS”} uygun olarak yiritilmistir. Bu
standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,  raporumuzun  Bagimsiz  Denet¢inin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrntid bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzual kapsammndaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarimn, goviisimiizim olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(***) 31.12.2019 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Giriisii

Goriis

Liirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sivketi’nin (“Banka”) 31 Aralk 2019
tarihii konsolide olmayan bilancosu ile qym tarihie sona eren hesap donemine ait;
konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan dzkaynaklar degisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak
tizere komsolide olmavan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan
finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorilgiimiize gore, ilisikieki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik
2019 tarihi itibaryla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymi tarilite sona eren
hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansimt ve konsolide olmayan
nakit akislarng; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina IHliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan barnkalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimianan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartiar
(“TFRSler} hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tim  dnemli yonlerivle gercege wuygun bir bicimde
sunmaktadir.

Giriisiin Dayanag
Yapaiginuz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayils
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
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Kurumu ("KGK"} tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar: 'vin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yirtifilmiistir. Bu
standartlar  kapsamindaki  sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz  Denetcinin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagumsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrinttll bir sekilde aciklunmustir. KGK tarafindan yayimlonan Bagimsz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayvan finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Banka dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki
efige iliskin diger sorumluluklar da tarafimuzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarinn, goriistimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

(***+*) 30.06.2020 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriigii

Giris

Tirkiye Kalkinma ve Yatirvm Bankasi Anonim Sivketi’nin (“Banka”) 30 Haziran 2020
tarihli konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ail;
konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan dzkaynaklar degisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ézeiinin ve diger
aciklayvict dipnotlarmmm svurlt denetimini yivitmis bulunuyoruz. Banka yonetimi, soz
konusu ara donem finansal bilgilerin 1 Kasim 2006 tarihii ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayumlanan "Bankalarin  Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasna Hliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik' ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yaymmlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge
ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardr 34
"Ara Donem Finansal Raporlama Standard:” hiikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptifinmuz svurlt  denetime
dayanarak soz konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Stuirlt Denetimin Kapsanu

Yaptigimmz swmrll denetim, Svmrll Bagimsiz Denetim Standardr (SBDS) 2410 "dra
Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz
Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sl Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak
viriitiilmistiiv. Ara donem finansal bilgilere iliskin swurli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirier ile diger simrli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin smrlt  denetiminin  kapsami; Bagimsiz  Denetim
Standartlari'na uvgun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kivasla onemli olcilde dardir. Sonug
olarak ara dovem finansal bilgilerin simrll denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamakiadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigi bildirmemekteyiz.
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Sonuc¢

Svurly denetimimize gore ara donem konsolide olmayvan finansal bilgilerin, Tirkive
Kalkimma ve Yatrzm Bankast A.S'min 30 Haziran 2020 tarihi itibaryla finansal
durumunun ve ayni tarihte sona eren altt avlik donemine iliskin finansal performansinin
ve nakit akislarmmin BDDK Muhasebe ve Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim
dnemli yonlerivle gercege uygun bir bi¢imde sunulmadi@ kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir.,

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekte olan hususlar BIAS’ta islem gdrecek paylarin elde tutulmas: ve
clden gikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiiriirlitkte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin  yorumlanmasinda
degisiklikler olabilecegini, ileride defigebilecefini hatta mevzuatin geriye yonelik
olarak da degiscbileceginin gozdniinde bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda -
yatirimeilarin vergi danigsmanlarina danismasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

30.1 Genel Bakas
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir  vergisi mevzuatt uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin
ylktmliliklerini belirleyen iki cesit vergi miikellefivet statiisii mevcuttur, Tiirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri
kazang¢ ve iratlarin tamarm lizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan
(“Dar Miikellef”) kigiler sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden
vergilendirilirler.

193 sayili GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi
i¢in: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de
olmast veya (7i} bir takvim yili igerisinde Tiirkive'de devamh olarak alti aydan fazla
oturmas1 gerekmektedir. Buna ek olarak, (ij resmi dairelere; (7i) resmi miiesseselere
veya (iii) merkezi Tlrkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen
daire, miiessese, tegekkill ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan
Turk vatandaglann da Tam Mikellef yani simursiz vergi yiikimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu
kisiler Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu (izerinden
vergilendirilirler. GVK ¢ergevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gergek kisi
Dar Miikellef olarak degerlendirilir ve GVK’ nun 7. Maddesi uyarinca yalmzca Tirkive
i¢inde elde ettikleri kazang ve iratlarin fizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Bununla
beraber, Dar Miikellef kiginin yerlesik oldugu iilke ile Tirkive arasindaki Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hiikiimleri saklhdir.

Dar Miikellef kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin (i) sermayenin Tiirkiye'de yatiribmis olmasi ve (7)) alm-
satun kazanci olan deger artis kazanclanmin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin séz konusu defer artiy kazancimi doguran isin veya muamelenin
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Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'dc
degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
Ulkede yapinus ise, Tiirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabma yapilamn ddeme
hesaplar intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektifi seklinde anlagilmas:
gerekir.

Kisilerin 2020 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki  gelirlerin
vergilendirilmesinde soz konusu gelirlerin beyana tabi olmas: halinde asagida yer alan
artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralifn Gelir Vergisi Oram (%)
22.000 TL've kadar 15
49.000 TL'min 22.000 TL'si i¢in 3,300 TL, fazlas 20
120.000 TL'nin 49.000 TL'si i¢in 8.700 TL, fazlasi 27
600.000 TL'nin 120.000 TL'si igin 27.870 TL, fazlas: 35
600.000 TL'den fazlasinin 600.000 TL'si icin 195.870 TL fazlas: 40

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirmesi

5520 sayili KVK'ya gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklars, kurum kazanglari lizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kazanglar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Malive Bakanhgi’nin
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik yapilmasina Dait Tebligi kapsaminda
kurumlann 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglar:
%22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu %22°lik oram %20°ye kadar indirmeye
yetkili kilinmastir.

GVK'da oldugu gibi KVK'da da tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tir vergi
miikellefiyeti tanimlanmistir, KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (7i} kanuni
merkezinin Tiitkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandift ve yonetildifi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas:
gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Par Miikellef olarak degeriendirilir.

Tam mtikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Turkive disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamam tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler, Bununla beraber,
Dar Miikellef kurumun yerlesik oldugu iilke ile Tirkive arasindaki Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar: hiikiimleri sakhdir.

Dar Miikellef kurumlar bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Turkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglanmin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancii doguran isin
veya muamelenin Turkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkive’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden &demenin Tiirkiye'de
yapilmast veya 6deme yaban01 bir tilkede yapilmis ise. Turkiye'de odeyemn veya nam
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ve hesabina yapilanin deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kinndan ayrnimasi
gerektifi seklinde anlagilmas: gerekir.

30.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Deger Artis Kazanclarinin
Vergilendirilmesi

30.2.1 Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar::

2006 ve 2020 yillar: arasinda BIAS'ta islem goren paylarin elden gikarilmas: sonucu
saglanan deger artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVIKC'min Gegici 67'nei maddesi
cercevesinde gergeklestiriimektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger
artiy kazanclan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici
kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci
maddesinin ylirlirliik stiresinin 2020 yihindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir
sekilde kapsammin vergi mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra
asagida agtklandign tizere (Bkz. 30.2.2 Genel Olarak Paylarin Elden Cikarilmas:
Karsiliginda Saglanan Deger Artis Kazanglanmn Vergilendiribmesi, Yatirnm Ortaklig
Paylart Harig), BIST'te islem goren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglar genel hiikklimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu paylarmn BIAS’ta clden g¢ikarilmasmndan
kaynaklanan deger artis kazanclan ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarmdan elde
ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Digerlerinin yam swa, BIAS’ta islem goren paylarin ahm satimina aracihk ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar
ve saklayict kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yliktimltulikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibariyle
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi — MKK
diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirnmeilarin islemlerinde vergi
tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiAS ta islem géren bir paym bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetie ilgili alis
bedeli ve ahis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi
veya kurum adina nakledilmesi hélinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayier kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat:
orani kanunen %15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat orani bankalar, araci
kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden
uygulanir:

o Bapkalar ve arac1 kurumlarim alim satimina aracihk ettikleri menkul kymetler
ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

e Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larinin
itfas1 halinde ahis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;
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e Bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer
sermaye piyasast araglarinin ddiing iglemlerinden saglanan gelirler;

e Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas) araglanmmn ddiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren arac: kurulus,
varantlar1 dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirum ortaklik paylar1 hari¢) ve
pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (i1) KVK'nin
2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artigt kazanglar elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na
gére kurulan yatinm fonlann ve yatinim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler i¢in %0; ve (iit) (ii) numarali alt kirthmda
belirtilen gergek kisi ve kurumiar hari¢ olmak fizere, (i} numarali alt kirthimda belirtilen
disinda kalan ‘kazanglar i¢in %10 olarak wuygulanmir. ile (i) numarali alt kirlimda
belirtilen diginda kalan kazanclar i¢in %10 olarak belirlenmistir.

Yatirnmceilar yukanida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini gz
oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarthinden sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alimarak séz konusu tutar
iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim
yapilmas: hilinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ytntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matraln ilk giren i1lk ¢ikan ydntemine gére
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (i) diger menkul kiymetler ve dier sermaye piyasas: araglart ve (iv)
yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklan paylarn olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin d&hil oldugu suuf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem sozlegmeleri ile
BiST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulus
varantlarn paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Bu cer¢evede, menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin {iger aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alum satim konusu
iglemlerin (yukarida belirtildigi {izere) aynt tiirden olmasma dikkat edilecektir,
Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. Pay ve aym
tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili
agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik ddneme devredilir V‘ﬁé\i‘tm -
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tevkilal matralindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ti¢ ayhk déneminde olugan zarar
tutarinin izleyen doneme aktartlmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS ta islem gbren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIAS’ta islem gbren paylara iligkin alim satim kazanglar igin
gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglarn seklinde tammlanan ticari kazang¢ hitkiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate almur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmig olan vergiler, GVK'nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiiklimler cergevesinde, tevkifata tabi kazang¢larin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanana vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67 nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayih Kanuna g@re kurulan varbik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menku! kiymet ve sermaye piyasas: araglarinn tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazang¢larimin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(vukarida belirtildigi lizere) ayni tirden olmasma dikkat edilecektir, Kazanclar, bu
tiirlere gdre ayrt ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukanda
ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlar uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orami Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler
agisindan  ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK'nin  Gegici
67 maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kiginin mukim oldugn tlke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hikkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri. Ttrk Vergi Kanunlar’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kist ve kurumlarm, GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veva yurt disindaki portfdy ydnetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri icin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarmin
noter onayh bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
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fotokopisini; (i) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus
belgesinin Turkiye'nin o tilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkce bir rnedini veya
yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tirkge bir
Ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir., Kuzey Kibrs Tiirk
Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaniun ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak
i¢in miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci misterileri
igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alubilirler.

(ifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalari hiikiimlerinden yarartamilahilmesi igin isc
ilgili tlkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalannms mukimlik
belgesinin aslinin ve terclime biirolarinca tercime edilmis orneginin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayia
kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hilinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri dikkate alimmadan %15 ((hilihazirda
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik
belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢ mevzuat
hitktimleri dogrultusunda, yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin aidesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli@i gerekli gordiigii hallerde ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarn hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alun satimum yaptiklar:
veya getirisini tahsil ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi olduklarna dair ilgili belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i’mn tayin edecegi stirede
ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadif
tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi
ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiline kadar akdettifi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge
metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Paylarm Elden Cikanlmasi Karsihgmda Saglanan Deger
Artis Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'min Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayils
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dafitilmas: asamasina birakilmistir. By
kapsamda GVK'nln 4842 sayili kanunla defisik (94/6-b) maddesn uyarmca tam
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miikellef kurumlarca; "tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar
paylar {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oraniarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %15'r. Ancak, KVK’mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitiimasin
kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimu halinde, kar pay:
dagitimina bagh tevkifat vapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’'min 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yarist” gelir vergisinden miistesnadar,
Vergiye tabi kar paylarmun belli bir haddi agrms olmasi halinde (2020 yili igin bu had
49.000 TL’dir), bu kar paylarmm yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymin tamarm iizerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname {izerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine Odenmesi
gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglanmin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadig igin tevkifata tabi
olmadif: gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kigi ortaklar yoniinden menkul sermaye
iradt sayilmadigindan, bunlarin beyvan edilmesi séz konusu degildir. Temettii avanslan
da kar paylar ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamamy,
Tirkive'de tevkif suretivle vergilendirilmis olan cretler, serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirieri meveut ise, GVK madde (101/2} uyarinca, menkul mallarin
ve haklarm elden ¢ikanlmasimdan dogan kazang ve iratlanini mal ve haklarin Tiirkiye'de
elden ¢ikarildign yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.
Vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikariimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payt
ddemeleri tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger
tam miikellef bir kurumdan aldiklan kar paylan, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve
ortakliklarindan alinan kar paylan icin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirm
fon ve ortakliklart ddhil olmak {izere yatirim fon ve ortaklarindan ahnan kar paylarlnln
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kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar: igin, dagitimi yapan yatinm fon,
ve ortaklifr biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2),
Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifindan alinan net kar paymin gecerli
kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi surctiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Turkive'de bir igyeri acmak suretivle veyva daimi temsilei
vasitastyla devamli menkul kiymet alum satim igi yapan kurum statiisiinde ise ahm satim
kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mukellef kurumiarda
oldugu sekilde gergeklegsecektir. Yukanda belirtildigi tizere, devamli olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrasuklarndan %75'lik Kurumlar Vergisi istisnasindan
faydalanmalar miimkiin olmayacaktir,

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alun satim
kazanct elde eden Dar Mikellefler agisinda da ilgili kazancin Tirkiye'de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann® vergilendirilmesi
agisindan Turkiye'nin imzalarms oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilei girmevi
Onleme anlasmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. Séz konusu anlasma hiiktimleri,
Tiirk Vergi Kanunlari'ndan nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasivla olmaksizin
elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef
gergek kisilere 6denen kar paylarina iligkin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmg
vergiler, dar miikellef kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerckmektedir.

30.2.2.2.4 Vergi Tevkifatimn Ihracg Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iligkin
Aciklama:

Vergi mevzuatl uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartlmas: karsiliginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, araci
kurumlarca veya saklamaci kuruluglarca, pay kar paylan igin tevkifat ise Ortaklhik¢a
kesilecektir.

30.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer

yabanc: fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.

KVK'ya 6322 sayih Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren

yurtirliige girmek tlizere, “Yabanct fon kazanglarinin vergilendirilmesi® bashklr 5/A

maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini

ylirliten portf8y yoneticilifi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi

sirketlerin overgisel durumlar diizenlenmistir. i
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KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler
aracthifiyla organize bir borsada islem gérsiin veya gormesin; (i) her tirlii menkul
kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant;
(iv) ddviz; (v) emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kivmetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglar1 icin KVK'min 5/A maddesinde sayilan sartlarin saflanmas:
durumunda; portféy yoneticisi sirketier, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabane:r fonlarm bu kapsamda clde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hédlinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan tasmmazlar, aktif biiyikhigiiniin %51'inden fazlast taginmaziardan
olusan sirketlere ait pay senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem
ve opsiyon sézlesmelerinden elde edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin Kar Paylarinm ve Kér Pay: Avanslarimm Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérn
dagitilmast asamasina birakilmustir.. Bu kapsamda GVK’min 4842 sayili Kanunla
degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef ger¢ek
kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iif) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Mikellef gercek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kir pay1 elde edenler
hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylar1 izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
(girigsim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilei vasttasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylari
tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler 30.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef
kurumlardan elde edilen,GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yazili kér paylarinin yanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken,
gelir vergisinden istisna edilen kisim olan vyarisi (%50°si) dahil olmak tizere dagitilan
kiar paymin tamami (%100’) iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifaty
yvapmaktadir. Kar payinin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, soz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-¢) maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2020 yil:
gelirleri igin 49.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylari i }an
beyanname verilmesi gerekecektir, AR ,‘
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Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagitinu sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéirin
dagitimu asamasinda yapilan %135 oranmdaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup mahsup sonras1 kalan tutar genel hiikiimler
gercevesinde red ve iade edilecektir. Kar pay1 avanslari da kér paylar ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir,

30.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nmin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek
kigilere dagitilan kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
i¢in bu oran %I15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'min taraf oldugu baz ¢ifte
vergilendirmeyi  8nleme  anlasmalarinda  daha  diisik  tevkifat  oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef’ gergek kisiler agisindan kdr paylarinin tevkifat suretivle vergilendirmesi
nihai vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlarini, Tiirkive’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumiar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazana diizenleyen
hiikimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: lizerinden %20 oraninda uygulanir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlir'nin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsammda kurumlarmm 2018, 2019 ve 2020 wyil
vergilendirme donemlerine ait kazanglari i¢in kurumlar vergisi yiizde 22 olarak
belirlenmig olup, Bakanlar Kurulu yiizde 22°lik oram, yiizde 20°ye kadar indirmeye
yetkili kahinmistir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyannca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kér paylari, yatirim fonlarinin katithm belgeleri ile yatinm
ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kér paylan hari¢, kurumiar vergisinden
miistesnadir.
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30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’mn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. ‘Flirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif: olmaksizin
elde ettikleri kér paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergileme olup dar
mikelleflerin  bu  gelirler i¢in  Tirkiye'de  beyanname  vermelerine  gerek
bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

31.1. Ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandif: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsamimda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname Kkullanim izninin verilmnesinin sartr olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasmda yatirimcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEVA DAHA
FAZLA YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER
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31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili karuluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi haklanda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TOM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK LAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar ddhilinde kullandiklarina dair beyanlarmna yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragemin internet sitesi
www.kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlti rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari
¢) Faaliyet Raporlan

2) Ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

33. EKLER
1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
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