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GENEL BiLGILER
Rapor Donemi
01.01.2020- 30.09.2020
iletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iZMiR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  yrfa@hektas.com.tr
I¢ Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2132 Cad.No:8 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilufer Koyl Mah. Nilifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
?g;g? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
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3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

: 400.000.000 TL

:227.571.100 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

Ordu Yardimlasma Kurumu 122.458.564 53,8
Diger 105.112.536 46,2
Genel Toplam 227.571.100 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sayfa No: 4

Organizasyon semasinda 12.06.2020 tarihinde asadidaki gibi dedisiklik olmus ve Strateji ve Pazarlama Direktorltigu, Teknik
Isler Direktdrligi, Satis Direktdrligi, Mali isler Direktérliigl, Butce ve Kurumsal izleme Direktérligi, Ur-Ge ve Ar-Ge
Direktdrligi, Yatinmar Iliskileri Midurligi, Bitce Midirligi, Orhangazi Tesis Miidirligii, Organomineral Uretim Mudarlaga,
Kurumsal Izleme Mudurligi, Risk Uyum Midirligi, Maliyet Muhasebesi Mudiirligi, Muhasebe Midirligi, Entegre Yénetim
Sistemleri Mudurligi, Gebze Uretim Mudurlagi ve Dijital Dénlsim Mudurligini departmanlari organizasyon semasinda
yerini almistir.
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5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

L . Temsilcinin
Yénetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Goreve Yiirittigii
Baslama Tarihi Goérevler
OYAK Finansal
Oytas I¢c ve Dis Ticaret A.S. (Adina|,. . Yénetim ve Mali Isler
hareket eden kisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Baskani 30.01.2019 Genel Mudur
Yardimcisi
Guzel Enerji
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Bagkan 19.04.2019 Akaryakit A.S.
eden kisi: Yuksel YILMAZ) Vekili T (TOTAL-MOIL) Genel
Madara
OYAK Stratejik
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve ) Planlama ve
Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yoénetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Kurumsal Izleme
Aslihan DOGER) Genel Mudur
Yardimcisi
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R - . _
(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yonetim Kurulu Uyes 03.06.2020
Oyak Denizcilik ve Liman i§letn_1eleri )
A.S. (Adina hareket eden kisi: Ibrahim | Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2019 -
ERTAS)
oneti U i Danismanhk
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 s
(Bagimsiz)
Kamil DERECE Yoniatlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danigsmanlik
(Bagimsiz)
Blent Samil YETIS Yonvetlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanhk
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil igin, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Bulent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 1 yil stireyle segilmiglerdir.

Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin adina hareket eden kisi Hiidayi MURATOGLU
gérevinden 31.03.2020 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2020 tarihinde Volkan UNLUEL belirlenmistir. Sirketimizin Tizel
Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin karar dogrultusunda 03.06.2020 tarihi itibariyle
Volkan UNLUEL yerine Remzi ER temsilci olarak belirlenmistir..

Sirketimizin Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Baskani Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin karari dodrultusunda
04.06.2020 tarihi itibariyle temsilcisi Hamza Alper KARACOBAN yerine Aliseydi KARAOGLU belirlenmistir.
Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin karari dogrultusunda 10.07.2020
tarihi itibariyle temsilcisi Aliseydi KARAOGLU vyerine Aslihan DOGER temsilcisi olarak belirlenmistir..

Ayrica, Tlzel kisi Yonetim Kurulu Gyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Gnvani Akdeniz Chemson Kimya San.
ve Tic. A.S. olarak degistirilmis olup s6z konusu degisiklik 8 Ekim 2020 Tarih 10177 Sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketimiz 31 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tuzel kisi yonetim kurulu tGyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (adina hareket eden kisi Hamza Alper KARAGCOBAN) Yonetim Kurulu Bagskani olarak
secgilmesine, tlzel kisi yonetim kurulu tyesi Omsan Lojistik A.S.'nin (adina hareket eden kisi Yuksel YILMAZ) Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine, toplantiya katilanlarin oy birlidi ile karar verilmistir.

Sirketimiz 10 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskani olan tiizel kisi Yonetim Kurulu
Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin yerine tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Oytas i¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi'nin (temsilcisi: Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskani olarak segilmesine toplantiya katilanlarin oy birligi
ile karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye [Yilda en az dort defa.
Baskan |Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ayiik dénemlerde
Komitesi . } Yatirimci yilda en az dort defa.
Uye Betil MADENUS Iligkileri
YOneticisi
Riskin Erken Baskan |Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye |2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Komitesi | {jye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |Yllda en az alti defa.
Ust Yonetim;
Ust ydnetim hakkinda bilgi;
Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Mesleki Tecriibe (Yil)
Tarihi

Genel Mudur
OYAK Tarim Hayvancilik
Grup Bagkani,
OYAK Biyoteknoloji.A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S
Yoénetim Kurulu Basgkani,
Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi A. S. Yonetim Lo . .
Kurulu Baskani, 08.09.2016 | Atatirk UrF“Vlf..rlst'tefs' - Ziraat 24
Areo Tohumculuk Arge axuites!
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Basgkani,
Sunset Kimya Tarim
Uriinleri Ve Aletleri imalat
Pazarlana Sanayi Ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Arma ilac Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Musa Levent
ORTAKCIER
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Strateji ve Pazarlama
Direktori (Vekaleten), )
OYAK Tarim Hayvancilik Orta Dogu Teknik Universitesi —
Grup Bagkan Yrd.(Strateji Elektrik Elektronik Miihendisligi
. = = ve Pazarlama Bagkan (Lisans)
Gokhan KOSEOGLU Yardimcisi), Areo 12.06.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi - 34
Tohumculuk Arge Sanayi ve Elektrik Elektronik Mihendisligi
Dis Ticaret A.S. Genel (Ylksek Lisans)
Muduar(Vekaleten)
. . - Ankara Universitesi Bahge
A Ur-Ge ve Ar-Ge Direktord, e s
Mehmet Agah Oyak Biyoteknoloji A.S. | 12.06.2020 Bitkileri (Lisans) 29
VURUSKAN Genel Midirt(Vekaleten) Ankara Universitesi Bahge
Bitkileri (YUksek Lisans)
Teknik Isler Direktori,
Celal MADAZLT | ATm@ Tl Zancf;”eyl'jée Ticaret | 15 06.2020 | Hacettepe Universitesi - isletme 30
Mudura(Vekaleten)
istanbul Universitesi Isletme
) ) (Lisans)
Ugur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 Istanbul Universitesi 28
Uluslararasi Isletmecilik (Yuksek
!Tisans) _
_ Biitce ve Kurumsal izleme Dumlupinar (li?;\;irss)ltea Isletme
Huseyin CIMEN Direktori (Vekaleten) 12.06.2020 Marmara Universitesi Muhasebe 11
ve Finansman (Ylksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sona Bitkileri (Lisans)
AKARSU y Satis Direktorl (Vekaleten) | 12.06.2020 Trakya Universitesi Tarla 24
Bitkileri (YUksek Lisans)

7. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Mevcut Genel Madir Yardimciigr Kadrolari lagv edilerek yerine, Strateji ve Pazarlama DirektérlGga, Teknik isler
Direktorltigli, Satis Direktorltgl, Mali Isler Direktorligu, Bitce ve Kurumsal Izleme Direktorligla ve Ur-Ge ve Ar-Ge
Direktorltigl ihdas edilmistir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2019 yili faaliyetlerine iliskin 31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2020 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2020 yilhinin ilk dokuz ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

9. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 30.09.2020 itibariyle galisan sayisi; 151 kisi mavi yaka, 336 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 487 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimltligu hesaplanmasi aktter tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati kargilik tutarn 11.749.634 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar aylik ve dlzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne 2020 Ocak - Eyliil dSneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir.

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2020 Yili ilk dokuz ay igerisinde Sirketimiz Esas Stzlesmesinde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

31.03.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.900 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve y6neticilere borg verilmemis dogrudan veya Gglncu bir kisi aracihdiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektérel teknolojide disa bagimhligin azaltimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakdltesi arasinda yeni teknoloji, GUrtin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesini konu alan bir
isbirligi protokolli imzalanmistir. Konuya iliskin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile de ARGE ve Lisans Ustii editim temelli anlasmalarimiz olup is birligi icinde
galismalarimiz devam etmektedir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universiteler’ deki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Sagligi konularinda is birligi yapiimaktadir.

Halihazirda ARGE Merkezinde Bitki Koruma, IoT (Gliveni Gida), Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghdi ve Halk Saghdi
konularinda 29 proje yuritilmektedir.

iki aktif maddenin sentez calismalari bitirilmistir. Bunlardan biri GTU digeri Gebze ARGE Merkezimizde yapilmistir.
Halihazirda Bitki Koruma Birimi icinde olusturulan Biyolojik Uriinler gelistirme calismalari;
=  Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayr iklim odasinda devam etmektedir.

*  Biyolojik Uriin Gelistirme galismalar genisletilmektedir.

= Bitki Koruma dalinda Akdeniz Meyve Sinedi' ne karsl “dsRNA” terkipli Biyomolekuler Miicadele Olanaklarinin
Gelistirilmesi ve etken maddelere direngli Gen tespiti calismalari Uzerinden riin gelistirme konularinda
hazirladigimiz projeler yakin zamanda arastirma, uygulama safhasina gececektir.

Tohum islahi galismalari AKCA Sirketi Merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endustri Bitkileri (Pamuk, Aycicedi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstitlilerin gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile dederli, rekabetgi
gesitlerin IP haklan satin alinmaktadir.

= AKCA Sirketimize tecribeli ve donanimli islah ekibi kazandirilarak sebze islah galismalari hizlandiriimistir.

= Iki Siyez Bugday ve bir Silajlik Misir cesidinin haklari Sirketimize kazandinlmistir. Uygun cesitler oldukca satin
almalarimiz devam edecektir.

= Misir Islah calismalari, Tirkiye Misir Islah calismalari Direkt6rligl yapmis uzman Danisman ve Hektas Islah
ekibi is birligi ile baslamistir.

= Molekuler Biyoteknoloji kullanilarak Sari Pas dayanikhlik geninin aktariimasi (YR15 Marker) yolu ile tohum
cesidi gelistirme konularinda 10 adet bugday cesidinde Laboratuvar ve saha calismalari ilerlemektedir.

Bitki Besleme urinlerinde Organomineral gubrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farklilastirmak amagli;
Formulasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini ylkseltici 6zellik kazandirilma galismalar
strmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak glbreleri Grin gelistirme calismalari ile Bitki Besleme uriin
portfoylinin genisletiimesine gayret edilmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1.

2.

3.

Yatirnm Faaliyetleri

2020 Yili ilk dokuz ay igerisinde Sirketimizde 75.176.710 TL'lik yatirim gergeklestirmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma ydnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu kararniyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Midirligi kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagli halen bir i¢ Denetim Midiri ve bir
ybnetici gérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketimizin 09.06.2020 tarih ve 40 Sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda 09.06.2020 tarihinde 65.000.000 TL
bedelle ADANA Ili'nde Sunset Kimya Tarim Urinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin

tamamini satin almistir. Bu islem 09.06.2020 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankir Tuz Uriinleri Uretim ve Dagditim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi

! 100,00
Ve Ticaret A.S.

FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim sirketinin Gnvani, 03.07.2020 tarihinde Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi olarak dedistirilmistir. Ayrica, yine Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketinin tGnvani,
28.09.2020 tarihinde Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
onemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Areo
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ve Sunset Kimya Tarim Urunleri Ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin bilangosu Sirketimiz mali tablolarina 30.09.2020 tarihi itibariyle, konsolide
edilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2020 yil igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
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b) idari-Adli Yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 31.03.2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Raporlama tarihi itibariyle, Ulkemizin ve dinyanin iginde bulundugu durum géz &niinde bulundurularak;
Cumhurbaskanhginin, Tarkiye Cumhuriyeti'nin Korona virlsle (Kovid-19) miicadelesine yo6nelik baslattigr Milli
Dayanisma Kampanyasi icin, Hektas Ticaret T.A.S. olarak, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina 1.000.000 (Bir
milyon Turk Lirasi) badista bulunulmustur

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti _

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére dizenlenmis olup 30.09.2020
(konsolide) mali tablolar denetimden gegmemis ve 31.12.2019 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 30.09.2020 31.12.2019
Doénen Varliklar 1.358.863.620 938.011.535
Duran Varliklar 420.750.824 287.413.243
Toplam Varliklar 1.779.614.444 1.225.424.778
Kisa Vadeli Yukimlilikler 964.982.279 357.794.454
Uzun Vadeli Yikimlilikler 187.258.087 360.259.823
Ozkaynaklar 627.374.078 507.370.501
Toplam Kaynaklar 1.779.614.444 1.225.424.778

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2020 30.09.2019
Satis Gelirleri 709.478.554 608.684.115
Faaliyet Kari/Zarari 175.219.301 219.488.109
Vergi Oncesi Kari/Zarari 126.855.984 136.543.453
Dénem Kari/Zarari 127.176.170 110.814.251

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Duizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu goézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir 6nceki donemle ve bitge hedefleriyle kargilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.09.2020 30.09.2019
Faaliyet Kar Marji 24,70 36,06
Net Kar Mariji 17,93 18,21
FAVOK Mariji 27,06 36,93
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 183,61 228,21
Satislar (Ton/adet) 58.600 40.693

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formali ile hesaplanmistir
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Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi gorilmistar.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini ydnetirken piyasada finansal acidan glgli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gobzden gegirmektedir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev durlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éziimlerine yonelik
Urtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa ongorileri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lgide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki verilerek, mevzuat hukimleri
cercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.
Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2020 hesap déneminde blylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2019 yili hesap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2020 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmistir

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal iiretim verileri:

Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, Tarim-UFE' de (2015=100),2020 yili A§ustos ayinda bir dnceki aya gore yiizde
0,22, bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 17,36 artmistir.

Ana gruplarda bir 6nceki aya gore degdisim; tek yillik bitkisel Grlinlerde %0,81 azalis ve ¢ok yillik bitkisel trtinlerde %2,01
artis gerceklesmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayina gére en az artis gosteren diger alt gruplar ise %7,90 ile sebze ve kavun-
karpuz, kék ve yumrular, %9,59 ile yagh meyveler olmustur. Buna karsilik, bir dnceki yilin ayni ayina gore artisin yliksek
oldugu alt gruplar sirasiyla %30,50 ile Gzim, %30,39 ile yumusak gekirdekli meyveler ve sert cekirdekli meyveler ve
%?27,47 ile tropikal ve subtropikal meyveler olmustur.

Tarimda biiyiime:

Gayrisafi Yurt ici Hasila zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), Tirkiye ekonomisi 2020'nin ikinci ceyreginde bir
onceki yilin ayni ceyregine gore %9,9 azalmistir.

Ancak, GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2020 yilinin ikinci ceyredinde bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi olarak; tarim sektori toplam katma dederi %4,0 artmistir.



HEKTAS TICARET T.A.S.
Sayfa No: 12

Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Bitkisel iiriin ihracati:

Tarimsal Urin ihracatimiz 2020 Eylil sonu itibariyle USD bazinda 11,5 milyar olarak gergeklesmistir. Gegen yilin ilk dokuz
aylik ayni dénemine goére %9,4 ihracatta artis gerceklesmistir. Tlrkiye ihracatinda, gegen yilin ayni ddnemine gore yas
sebze ve meyve %?24,8, findik ve mamullerinde %17,8 artis gozlenmistir. En blylk disls zeytin-zeytinyadi trinleri ile
sls bitkileri ve mamullerinde olmustur. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan llkeler dederlendirildiginde, en fazla ihracat
yapilan llke %32'llik pay ile Rusya Federasyonu’dur. 2019 yilinin ayni doneminde en fazla yas sebze ve meyve ihracati
yapilan ulke Irak iken, Irak su an ihracatimizda doérdiince siraya gerilemistir. Suan ikincilik Almanya’da, en ¢ok ihracat
yaptigimiz Uglncl tlke ise Romanya’dir.

Desteklemeler:

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun uyguladigi IPARD II Programi gergevesinde 8. Basvuru Cagri Ilani
kapsaminda uygun bulunan projelerin 2., 3. Ve 4. grup sonuglar belli olmustur. Buna gore, 2. Grupta 71 adet projeye
71 milyon TL,3. Grupta 68 projeye 71 milyon TL, 4. Grupta 34 projeye 35 milyon TL hibe destedi saglanacadi
agiklanmistir. 2. Grup hibe sayesinde kirsalda 183 milyon TL, 3. Grup hibe sayesinde kirsalda 179 milyon TL, 4. grup
hibe sayesinde 90 Milyon TL tutarinda yatirimin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

24 Temmuz 2020’de 10 kalemde toplam 358 milyon TL tutarinda tarimsal destek ciftcilerimizin hesaplarina yatiriimistir.
Hububat ve baklagiller igin; 4.905 Ureticiye 16 milyon 515 bin lira, yagli tohumlu bitkiler igin; 148 Ureticiye 1 milyon 900
bin lira, dane misir igin; 522 lreticiye 506 bin lira, kati organik- organomineral glibre icin; 2.391 (reticiye 1 milyon 525
bin lira, toprak analizi igin; 176 bin lira, mazot glbre igin; 102 Ureticiye 74 bin lira, kirsal kalkinma igin; 69 projeye 6
milyon 464 bin lira, ve Uzman Eller Projesi igin; 9 projeye 880 bin lira destek saglanmistir.

Kirsal kalkinma yatirimlarina destek vermek amaciyla 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2025 déneminde, kirsal alanda ekonomik,
sosyal ve altyapisal gelisimi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami artirmak, gelirleri godaltmak ve farkhlastirmak
amaciyla ihracata yonelik yatirimlar ve Uretici 6rgutleri ile kadin ve geng girisimciler 6ncelikli olmak Uzere, gercek ve
tuzel kisilerin tarima dayali ekonomik ve kirsal ekonomik altyapi faaliyetlerine yonelik yatirimlari igin yapilacak hibe
0demelerine iliskin hususlar dizenlenmistir. Karara gore tarima dayali ekonomik yatirnnmlar ile kirsal ekonomik altyapi
yatirimlarina hibeye esas proje tutari Ust limitinin ytzde 50'sine kadar hibe yoluyla destek verilecedi aciklanmistir.

28 Agustos Cuma giinii 86 milyon 464 bin lira tarimsal destek ddemesi yapilmistir. 2019 Yili Iyi Tarim Uygulamalari
Destegi kapsaminda; 20 bin 921 Ureticiye, 44 milyon 888 bin lira, 2019 Yili Organik Tarim Destedi kapsaminda; 20 bin
400 ureticiye 19 milyon 384 bin 800 lira, 2019 Yili Toprak Analizi Destedi kapsaminda; 10 laboratuvara 1 milyon 361 bin
lira, 2019 Yil Mazot Ve Gubre Destedi kapsaminda; 367 Ureticimize 255 bin lira, 2016, 2018 Ve 2019 Yili Yem Bitkileri
Destedi kapsaminda; 137 Ureticimize 1 milyon 445 bin lira, Uzman Eller Hayvancilik Proje Destedi kapsaminda; 11 hak
sahibine 1 milyon 100 bin lira, 2018-2019 Yurt igi Sertifikali Tohum Kullanim Destegi kapsaminda; 18 ireticimize 73 bin
lira, 2019 Yili Uriini Dane Misir Fark Odemesi Destedi kapsaminda; bin 942 (ireticimize 4 milyon 536 bin lira, 2019 Yili
Uriin Hububat- Baklagil Fark Odemesi Destedi kapsaminda; 2 bin 834 lireticimize 11 milyon 210 bin lira, 2019 Yili Uriin{
Yagli Tohumlu Bitkiler Fark Odemesi Destegi kapsaminda; 121 Greticimize 903 bin lira, 2019 Yili Gen Kaynaklari Destegi
kapsaminda; 369 Ureticimize 1 milyon 305 bin lira olmak Uzere itibariyle Ureticilerin hesabina aktarilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi, Kirsal Kalkinma yatirim destekleri ile kliglik aile isletmeleri kapsaminda ve 6zellikle geng (18-
40 yas) ve kadin ciftgilere 2021-2025 ddneminde bitkisel ve hayvansal drlnlerin islenmesi (meyve sebzelerin
dondurulmasi, kurutulmasi, konserve, regel, eriste vb.), paketlenmesi faaliyetlerine %50 hibe destedi verecedini
aciklamistir.

iklim ve etkileri:

1 Ekim 2019-30 Eylul 2020 dénemini kapsayan 2019-2020 su/tarim yili yadislari uzun vyillar normali ve gecgen vyil
yadislarinin altinda gergeklesmistir.

Turkiye geneli su/tarim yili yadis ortalamasi 552.6 mm, normali 574.0 mm ve gegen yil su/tarim yili yadis ortalamasi
676.7 mm’dir. Yadislarda normaline gore %4, gegen yil yadislarina gére %18 azalma meydana gelmistir.

2020 yili yaz mevsimi ortalama sicakligi, 2019 yili yaz mevsimi ortalama sicakhigina gére daha yuksek gerceklesmistir.
Yaz aylari sicaklik ortalamasi, mevsim normallerinin Uzerinde gelismesinden dolay! barajlardaki su oranin azalmasi
mahsiillere ihtiyaglarin altinda sulama yapilmasina neden olmustur. Ozellikle Cukurova Bdlgesi‘'nde narenciye, misir ve
meyvede kilo kaybina neden olmustur.

Tarimdaki gelismeler:

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan e-devlet icerisinde bulunan e-tarim portali hayata gegirilmistir. Portal, giftciler igin
88 hizmet, vatandas ve firmalar igin de 50 hizmet olmak lzere toplam 138 hizmet sunmaktadir.
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Temmuz sonunda findik alim fiyatlari agiklanmistir. 2020 yilin da kabuklu findik alim fiyatlari %50 saglam i¢ esasina gore;
Giresun kalite kabuklu findik icin; 22,5 TL/kg, levant kalite kabuklu findik icin; 22,0 TL/kg olarak fiyat belirlenmistir.
Ayrica; yuksek randimanli findik teslimi halinde ortalama 1 TL, kayith ciftgilere verilen alan bazli, mazot ve gibre destegi
olarak yaklasik 2 TL eklendiginde, findik fiyatlari 25,0 ve 25,50 TL/kg seviyesine ulasmistir.

Yine Temmuz ayinda misir ahm fiyatlari agiklanmistir. Gegen yil 1,150 TL/kg olan misir fiyati bu sene % 15 artarak 1,325
TL /kg olarak belirlenmistir.

Bakan Pakdemirli, 2020 yil itibariyle gelistirilen 82 yerli tohum gesidinin sektérin kullanimina sunuldugunu, sertifikali
tohum Gretiminin 1 milyon 143 bin tona c¢iktigini agiklamistir. Ayrica, tohumculuk sektoériine 2,4 milyar lira destek
sagladiklarini agiklayan Bakan, 2023 yili sonuna kadar sertifikali tohum Uretiminin 1,5 milyon tona gikacaginin bilgisini
vermistir.

Agustos ayinda Gzum alim fiyatlari belli olmustur. TMO 9 numara kuru Gzimun kilosunu 12,5 liradan alinacagi agiklamistir.
Bakan Pakdemirli, 2020 GzUm rekoltesinin 271 bin ton olacagini 6ngdrdiklerini belirtmistir.

Bu yil ilk defa Turkiye'de kuru kayisi alim goérevi TMO'ya verilmistir. Bu karar gercevesinde, eylil ayinda kuru kayisi alim
fiyatlari agiklanmistir. Kukurtlenmis 4 numara kuru kayisinin kilogrami 21 Liradan, kikurtlenmemis olaninin (Glnkurusu)
23 Liradan alinacagi belirtilmistir.

Bitki koruma pazari:

ic Anadolu Bélgesinde nohut fiyatlarinin ve rekoltenin diismesinden dolayl bugday ekimi artmistir. Ayrica havalarin sicak
gitmesinden dolayl misir rekoltesi de diisik beklenmektedir.

Akdeniz Bolgesi'nde domateste tuta bu yil goérilmemistir. Bu sebeple domateste kullanilan tuta ilaglarinin satiglari
beklenilenin altinda kalmistir.

Gap Boélgesi'nde Mardin ili ve ilgelerinde elektrik borcu olan Ureticiye elektrik verilmeyecedinin agiklamasinin ardindan
bdlgede misir ikinci ekilisleri blylk oranda yapilamamistir. Misir igin bdlgede birinci ekilis alani yil 700 bin dekar iken,
ikinci ekilis alani 200 bin dekarda kalmistir.
Celtik ekim alanlarinda da su sikintisindan dolayi daralma vardir. Ortalama 500 bin dekar geltik ekimi yapilan Marmara
Bdlgesinde, 2020 yilinda 400 bin dekar geltik ekimi yapilmistir.
isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektériinde 2020 yili 3. geyrek itibari ile géstermis oldugu Ustlin performansla

sektorinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.

Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.
isletmenin Gelisimi

Organomineral glbre Uretimimiz bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla %119 oraninda artarak 52,7 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Bitki koruma Urinleri Gretimimiz bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,6 oraninda artarak 15,4 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Imal Griinler yaninda, hazir triinlerimizde dahil olmak (izere sevkiyatimiz bir énceki yila kiyasla %50 oraninda artarak 65
bin ton olarak gergeklesmistir.

Hektas sirketi olan “Akga Tohumculuk” firmasi “Areo Tohumculuk” ismini yeni linvan olarak almis olup bundan sonraki
faaliyetlerini yeni tinvani altinda sirdlreceklerdir.



HEKTAS TICARET T.A.S.

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

10. Isletmenin Uniteleri

Sayfa No: 14

Kapasite Kullanim Orani ( KKO)

01 Ocak-30 Eyliil

Gebze Uretim Tesisi Yillik Kapasite 2020
(ke) KKO (%)
2,4 EsterTeknik 1.094.000 3%
Bakir Siilfat Teknik 1.870.000 103%
Bordo Teknik 680.000 229%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 25%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 4.737.000 75%
Toz WG Form Oglitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 204.000 131%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit, Fungusit,Biyosidal 1.200.000 240%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402.000 46%
Toplam Kati Form Kapasite 3.806.000 112%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 9%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 414%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 60%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418.000 350%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 70%
Toplam Sivi Form Kapasite 14.472.000 53%
Genel Toplam 23.015.000 67%
1 : =
Nigde Uretim Tesisi Yillik Kapasite ’ ocaZI:JZ:':)O =
(ke) KKO (%)
2,4 EsterTeknik 694.000 16%
Glyphosate IPA Tuzu 1.300.000 85%
Toplam Teknik Kapasite 1.994.000 61%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 180.000 146%
Toplam Kati Form Kapasite 180.000 146%
Svi Herbisit EC, SL Form 1.160.000 189%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 1.742.000 83%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 209.000 11%
Toplam Sivi Form Kapasite 3.111.000 117%
Genel Toplam 5.285.000 97%
. 01 Ocak- U
Adana Uretim Tesisi Yilitk Kapasite ZIZJZT)O o
(ke) KKO (%)
Organomineral (kompoze) Gibre 83.600.000 84%
Genel Toplam 83.600.000 84%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)
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11. Oriinler

Sirketimiz portféylnde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum urinleri ile bitkisel Gretimin en énemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan saglidi, pet mama ve bakim Urinlerinin da satisi yapiimaktadir. Pandemi slirecinde ayrica
Hektas Urin portfdyline Biyosidal ruhsatli el ve ylzey dezenfektanlari da eklenmistir.

Glbre Uretim faaliyetlerimize ydnelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi 5 Ocak Cad. N6 Sarigam/
ADANA adresindeki tretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glbre Uretimi yapiimaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimi yapilmaktadir. Nigde'de yerlesik Ferbis firmasinda ise

yine bitki koruma arunleri Uretilmektedir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2020 yili ilk dokuz aylk kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yihin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi

asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Tesisi 2020 2019 2018
Gebze 67% 64% 65%
Adana 84% 89% 23%
Nigde 97% 85% 11%

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2020 yil ilk dokuz aylik Uretim miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki

gibidir.
Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 2.650.704 2.712.990 2.584.402
Sivi Form 4.719.676 3.899.993 3.612.452
Herbisit Sivi Form 1.037.858 1.214.817 2.828.453
Toz Form 3.190.871 3.278.392 3.044.254
Genel Toplam 11.599.108 11.106.192 12.069.561
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 913.360 988.680 143.689
Sivi Form 1.098.580 526.751 94.724
Herbisit Sivi Form 1.639.943 1.751.319 173.350
Toz Form 196.862 116.831 33.182
Genel Toplam 3.848.745 3.383.581 444.945
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Giibre 52.676.786 24.042.700 6.337.050




HEKTAS TiCARET T.A.S.
Sayfa No: 16

Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

14. Satislardaki Gelismeler

2020 yih Gglinct geyrek sonunda ilk yariyilda oldugu gibi uluslararasi firmalar basta olmak Uzere rakiplerin agresif vade,
iskonto uygulamalari devam etmekte olup pandeminin yarattigi satislardaki durgunluk sebebiyle firmalar, stoklarini bu
sekilde pazara indirme egilimini strdirmektedir. S6z konusu durum karsisinda gergeklestirdigimiz satis aksiyonlarinda
fiyat ve karliik dengesi gozetilerek agresif uygulamalar yapilmistir.

Bitki Besleme is kolunda organomineral glibre ve diger mevcut gesitlerimize ek olarak; yapilan is ortakliklari ile Yara ve
Agrichem urln gruplari ile pazara hizli bir giris yapilmis ve biylik oranda ivme kazanilmistir. Bu iki Griin grubunda da aktif
satisa baslanmis olup artan satis ivmesi ve perakende kanalindaki sayisal dagilimin / bulunurlugun artmasi dikkat gekicidir.

Hayvan Saglidi is kolunda yurltulen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak hem satis ekibi yeni bélgesel
konumlandirma hem de misteri ydnetiminde yeniden yapilanmalar gergeklestirilmektedir. Pet Care Griin grubunda direkt
veteriner klinigine satisin yaninda distribiitér kanali projelendiriimis ve Izmir, Antalya gibi hedef illerde hayata
gegirilmesiyle perakende kanalinin hassasiyetle yonetilmesine daha fazla olanak saglanmasi ve operasyonel maliyetlerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Saha ziyaretleri Ulke genelinde alinan onlemler kapsaminda gergeklestiriimeye devam edilmekte, perakende ve ciftgi
kanali agirlikh olmak Uzere musteri ziyaretleri ekiplerimiz tarafindan stirdtrilmektedir.
15. Satislar (miktar)

Sirketimizin 2020 yili ilk dokuz aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.
HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-30 Eyliil 01 Ocak-30 Eyliil 01 Ocak-30 Eyliil
2020 2019 2018

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Gubre 158.150 1.268.950 53.000
Ev Hasere/Diger 39.079 1.232 369
ithal Dolum ilag 356.693 296.285 462.597
ithal Hazir ilag 529.253 573.330 676.422
Kedi Kumu 40.089 2.984 0
Konserve Mama 2.602 1.406 159
Kuru Mama 34.750 16.769 4.766
NPK Damlama Gubresi 1.225.045 265.950 0
Organomineral Gubre 42.611.078 23.642.950 6.160.950
Sivi ilag 5.387.680 4.424.955 3.768.905
Tohum Tarla 5.707 9.069 3.609
Tohum Sebze 4,57 - -
Fide (adet) - - -
Uriin (Sebze) 29.179 - -
Toz llag 3.984.787,02 2.888.207 3.090.701
Yabani Ot ilaci 3.486.246 4.319.357 3.132.706
Yavas Salinimli Guibre 699.560 2.977.220 270.200
Yurtigi Hazir ilag 9.869 3.973 4.567

58.599.773

40.692.637

17.628.950
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RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yonergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrlrltide giren 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk dngérilmemektedir.

DiIGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Gukurova, ic Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Boélge Midirliikleri olmak Uzere
toplam 6 Bolge Mudurlagu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi1 Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artirilmasina yénelik editim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2020 tarihli mali tablolarimizin 20 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iligkileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirimai iliskileri B6Iim Yéneticisi Betil MADENUS,  betul.madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai iliskileri Blim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr  Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi, investorrelations@hektas.com.tr
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