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ESKI SEKIL

6.2.1.  Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullameismin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Cin’de ortaya ¢ikan koronaviriisii beklenmedik sekilde diinyanin dért bir yanina hizli bir sekilde
yayilmstir, Ulkeler ise bu yayilimi durdurmak icin sert 6nlemler almaktadir. Bu 6nlemler
ekonomik faaliyetleri durma noktasina getirmektedir. Ticaret savaglan ve jeopolitik risklerin
yamsira Cin’de yayilmaya baglayan koronaviriisii diinya ekonomisini risk altinda tutmaktadir.
Ticaret hacmi ve yatinm harcamalarinin daraldigi bu dénemde ekonomik durgunlukla
milcadelede kiiresel olarak para ve maliye politikalan devreye-alinmakiadis—SadeceEED ve
Avripa-Merkex Bankastsibianaiérmerkez-bankals dedi 5 bi ]"rge'l-lﬁmekﬁe-e-lﬂﬂ-lﬂl‘&mepke-z

Yurt i¢i tarafta ise durum yurt disina benzer seyretmektedir. Kerenaviriisiintin-yayilmastni

kasitlamaktadsr. Hilkimet tarafindan gerek reel sektériin gerekse hane halkinin elini rahatlatmak

i¢in atilan adimlar pozitif karsilanmistir. Bununla-birlikte FCMB nin finansalistikras-saglamak
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Koronaviriis sebebiyle oniimiizdeki désnemde bankacilik sektériine yonelik risklerin baginda

bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu cercevede aktif
kalitesinde olugabilecek bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir-—Ea Hi-gecHanty

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye® de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektériinde oncii olma hedefiyle
calismalanini yogunlagtirmigtir. Albaraka, Tiirkiye'de bir ilk olan, bir katilim bankast
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayr ilden 700’iin tizerinde basvuru almistir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka ¢atisi altinda kurulan Albaraka Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girigime 3.25 milyon TL yatirim yapilmistr.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa®da hizmet veren dijital
bir katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisim artiran insha 16.000 nin
iizerinde kullaniciya ulagmistir ve Avrupa’min diger iilkelerine agilma plamyla biiyiimeyi
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu
ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en ok pay almaya galisti1 alan olan POS diinyas: igin yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢oziim iretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gérevi gorecek bir uygulama digeri de isterse
miigterinin kullanabilecegi clizdan gorevi gérecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkani sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000%in iizerinde iiye isyerine
ulagarak bu alandaki iddiah oyuncularin arasma hizh bir giris yapmistir. Siireglerin
yalinlagtirilmasi, dagitim kanallarimin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi bircok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siireg otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica

Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibjsite P

salanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baslatilmig ve pilot uygulama olarak 5 Op o
Miidirliigiinii siireglerine miteri memnuniyeti gézetilerek OLA hedefleri (siire, li
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. I yapisin stdy
olmas: sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik zb'r kazan .

6ngoriilmektedir. '

Ayrica bankamizi

otopfasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis pro
gelistirilmigtir. j

kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireglerde

1 (0216) 686 16 03




tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar
300 adet siireg Dinamik Akig’a aktarilmis olup yilhk 14.108 saat tasarruf saglanmigtir.
Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek i¢in projelerine
devam etmektedir.

Bankanuzda bir ¢ok alanda yiiriitiillen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet Kkalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankanuzdaki siirecler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2020
yih Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 100 farkli siireci diizenli
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak 30 insan is gicii
degerindedir. Stirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin
temel pargasi olarak devam etmesi dngériilmektedir. Dijital alanda iriin ve hizmet aginizi
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

2018 2019
Katilim Katihm
Albaraka | Albaraka | Bankalan | Albaraka | Albaraka Bankalar /
Kalemler Turk / Tark / / Tiirk / Tork /
Katilm | Bankacilik | Bankacilik | Katulim | Bankacilik | Bankacilik
Bankalari | Sektorit Sektdrii | Bankalan| Sektdril Sektorii
Aktif
Bityilkliigt 20,42% 1,09% 5.35% 18,1% 1,14% 6,33%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15%

Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yilt askin sektdr tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadii1
biiyik degisimi dogru stratejiler 6ngorerek saghikh ve siirdirilebilir bir biiyiime
gergeklestirmeyi bagarmistir.

29

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 1%1//&7
yihnda ise Nitelikli yatinmcilara sunulmak {izere 4 adet yurt ici kira sertifikasi ihragm
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacihik Sig#
projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi Teknoloji Kullanimi” édiiliine layik goriildj
Haziran ay1 itibariyle toplam sube sayisi1 230°a gikarildi. Katilim Bankalar arasinda §
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. 4

Tiirktin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda énemli projel&ye i iz
atildi. Albaraka Tiirk, :
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Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saglikli iliskileri her gegen glin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracimin basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans &diil
treninde “yihin en iyi {inansal kurumlar iglemi” diiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine

sermayeye dahil edilebilir borglanma araglan igerisinde yepyeni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmistur.

2018 yili igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Arahk ayl sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagnustir. 2018 Nisan ayinda gercgeklegtirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatinmcinin katiimyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglannustir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019°da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde Gdeme
yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken &deme
opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin képrii finansmam saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutar
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde édeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullanilmak
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikast ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmistr. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini giiglendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %350 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baglatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirim siirecinde Arahik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanms olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

YENI SEKIL

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullamicisinin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Cin’de ortaya ¢ikan koronaviriisii beklenmedik sekilde diinyanin dért bir yanina hizh bir sekilde
yayilmistir. Ulkeler ise bu yaythmi durdurmak igin sert dnlemler almaktadir. Bu énlemler
ekonomik faaliyetleri durma noktasina getirmektedir. Ticaret savaslari, jeopolitik risklerin & 9
yamsira Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriisii diinya ekonomisini risk altinda tutmaktadir. '%1@
Ticaret hacmi ve yatinm harcamalarinin daraldigi bu dénemde ekonomik durgunluk |3 ey 4,
miicadelede kiiresel olarak para ve maliye politikalari uygulanmigtir. FED bilangosun / C.*
hizhi bir gekilde biiyiitmiiy, Avrupa Merkez Bankas: da varhk almlarim hizlandirghser?”” %
Ayrica hiikiimetler de benzeri goriilmemis ekonomik destek paketleri agiklamstir. / ncam ‘-é
gelinen noktada tiilm bu hamleler tiiketilmis ve normallesme siireci basl 15 LN / 2 3
Normallesmenin baslamas belirsizlikler biraz daha azalmis, finansal piya la?ﬁpf\ I
tansiyonu diigsmiistiir. \
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Yurt i¢i tarafta ise durum yurt digina benzer seyretmektedir. Nisan aymin tamam ve Mayis
aymn ilk 15 giiniinii sik1 karantina 6nlemleri altinda gegiren Tiirkiye’ de 1 Haziran 2020
tarihiyle birlikte normallesme siireci baslamigtir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni
doneme gegmenin zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomideki ¢arklarin
dénmesini saglamistir. Hitkumet tarafindan gerek reel sekiériin gerekse hane halkimin elini
rahatlatmak igin atilan adimlar pozitif karsilanmistir. Bununla birlikte TCMB de ekonomik
faaliyetleri desteklemek igin Mayis ayindaki toplantida faiz indirimi yaparak politika
faizini %8,25%¢ indirmistir. Ayrica Katar Merkez Bankas1’yla yapilan swap anlasmas:
finansal piyasalar olumlu yénde ctkilemistir. Bankalar tarafinda kamu bankalarinn
onciiliigiinde turizm, konut gibi alanlara yonelik kredi kanallarimin agik olmasi ve
maliyetin diismesi sektirleri pozitif yonde etkilemisti. BDDK’nin da bankalari aktif
rasyosu kurahyla kredi vermeye tesvik etmesi birgok sektorii harckete gecirmistir.

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarimn uygulanmasi gerek enerji, gerek petrol
talcbinde diigiise yol agmuigtir. Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de onemli
derecede ctkilemektedir. Cari aqi@in ve iiretim maliyetlerinin énemli bir kismim
olusturan enerji fiyatinin diismesinin Tiirkiye’nin biiyiimesini pozitif anlamda
ctkileyecegi diigiiniilmektedir. Petrol fiyatlarinin cari agikta yaratacag diisiisiin, turizm
sektdriiniin daralmasiyla dengelenecegi 6ngoriilmektedir. Ayrica kiiresel petrol talebinin
2022 yilinda salgin 6ncesi hale gelebileceginin ifade edilmesi, petrol fiyatlarinin bir dénem
artmayacag sinyali olarak degerlendirilmektedir. Ayrica petrol fiyatlariin maliyetleri
diigiirmesiyle birlikte enflasyonda da geri ¢ckilme éngoriilmektedir. Mayis ayinda
beklentilerin iistiinde ¢ikan enflasyonun scne sonuna kadar diisiis trendinde olmast
beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle 6niimiizdeki dénemde bankacihk sektériine yonelik risklerin basinda
bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu cergevede aktif
kalitesinde olugabilecek bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica belirli sartlar1 saglayan
bankalar i¢in zorunlu karsihk oranlarinda indirime gidilerek bankalara ekstra likidite
saglanmasimin likidite yénetimi agisindan olumlu katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Ayrica BDDK tarafindan bankalarin kredi kanallarinin agik tutulmasi ve akftif
kullanilmas1 amaciyla bir aktif rasyosu hesaplamas1 yapilmistir. Toplanan mevduatta
kredi payimnin yiiksek olmasini dngoren rasyo, bankalarin kredi kanallarimi daha aktif
kullanmaya itmesi olarak degerlendirilmektedir. Normallesmeyle birlikte sektorlerin
borca ihtiyacinin oldugu bu dénemde kredi kanallarimin agik olmasimin piyasay
hareketlendirecegi diigiiniilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye® de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektdriinde oncii olma hedefiyle
calismalarini yogunlastirmigtir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankasi
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmig ve girisimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii deste§i saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak .
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700’{in iizerinde basvuru almis ,a ;
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmigtir. Albaraka ¢atisi altinda kurulan Albaraka Firig
Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girigsime 3.25 milyon TL yatirim yapllmsur. &

bir katilim bankasi olma §
tizerinde kullaniciya

hedeflemektedir. se Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformi=

KATHIM
Or.Adhan Biydkdeniz :
uitys /
Tel: (021 MO Fape (02151 erg 15 07

Euvit Munelicfier V0.0 047 1,0 262



ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en ¢ok pay almaya calistif1 alan olan POS diinyas: i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢oziim tretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gérevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi ciizdan gérevi gérecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkam sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in iizerinde liye igyerine
ulasarak bu alandaki iddiahh oyuncularin arasina hizli bir giris yapmistir. Stireclerin
yalmlastinlmasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siireg otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 stireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amaci ile SLA/OLA takip projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigiini siireclerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. I yapisin standardize

olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikabk bir kazang olacag
ongoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amact ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmigtir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar
300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmug olup yilhk 14.108 saat tasarruf saglanmugtir.
Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve

hizmet Kalitesini arirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulagabilmek igin projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen 6neme
istinaden, banka icerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullamlabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazammlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklanugtir. Robotik Siireg Otomasyonu ile
bankamizdaki siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artinlmaya devam etmektedir. 2020
yih Nisan ay itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 100 farkl: siireci diizenli
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak 30 insan is giicii
degerindedir. Siirdiirtilebilir dijital bankacilik anlayisinin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin
temel pargasi olarak devam etmesi ongoriilmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimizi
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

9 IIIIJZ/}JI] 2020

2018 2019
Katilim Katilim
Albaraka | Albaraka | Bankalari | Albaraka | Albaraka Bankalar /
Kalemler Tiirk / T / Tirk / Tirk /
Katilim kagfhk | Bankacihik | Katilim | Bankacilik Bankacilik
Bankalapr] SeKtorii Sektoril | Bankalart | Sektorii Sektdril
AA AB.
2 G
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BySk MUkellaflor

Aktif

Biiyiikliigil 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6.33%
Kullandirlan

Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02%
Toplanan

Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18.2% 1.48% 8,15%

Fon kullanicisinin tarihsel olarak snemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yil agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman icinde yasadigl
biiyik degisimi dogru stratejiler ongorerek saghkhi ve siirdiiriilebilir bir bilyiime
gerceklestirmeyi bagarmistir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermayc benzeri sukuk ihraci, 2016
yithnda ise Nitelikli yatinmcilara sunulmak iizere 4 adet yurt i¢i kira sertifikas1 ihraci
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacihk Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullanimi” diiliine layik goriildi. 2019
Haziran ay itibariyle toplam sube sayis1 230’a ¢ikarildi. Kaulim Bankalari arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete bagladi. Albaraka
Tiirk’in stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi
Katilim Bankas1” segilmistir. Avrupa’da faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis: piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans gevreleri ile kurdugu saglikl: iliskileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracimin basaniyla tamamlanmis olmasi bunun gdstergesidir. Islem Bonds&Loans &diil
téreninde “yilin en iyi finansal kurumlar islemi” 6diiltinii almis olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacihik sistemine

sermayeye déhil edilebilir bor¢lanma araglari igerisinde yepyeni bir arag olan bu iiriinii
kazandirmigtir,

2018 yili igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikas: ihrag hacmi Aralik ayt sonu
itibarryla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagmstir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdigindan 17 yatimmcimin katthmiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme
yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken sdeme
opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin képrii finansman saglamak amaciyla
yurtdigtna tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihrac1 gergeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutagle
Kira Sertifikast islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde og€fi€
yapilmak suretiyle kapatilmistir. 29 i
@i 2pop & 4
2019 yilsonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemleri lgullaxln% e
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulagmustir. B&y leé&;: Tl \
Albaraka Tiirk 6zel bankalaricerfsinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmuN _ {:}_ Y
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Ekim 2019 tarihinde Bankamin sermaye yapisii gii¢lendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baglatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimu siirecinde Arahk 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmig olup Subat 2020 tarihi itibariyle stire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

ESKI SEKIL

7.1. Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, fon kullanicist ile olan iliskileri ve fon kullanicisinin grup i¢indeki yeri

Faizsiz bankacihgin diinyadaki onciilerinden Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) katilim
bankaciligi prensipleri gergevesinde bireysel, kurumsal ve yatinm bankaciliii hizmetleri
sunmaktadir. ABG’ nin temel stratejik hedefi miisterek bir kurumsal degerler sistemi yaratarak
“tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet vermektir. Genis bir cografyada istirak ve
temsilcilikleri bulunan ABG, 3 kitada 17 iilkede, 12 banka, 2 temsilcilik ve 1 yatirim sirketi ile
hizmet vermektedir.

ABG’nin Tiirkiye'nin yam sira Bahreyn, Cezayir, Giiney Afrika, Liibnan, Misir, Pakistan,
Sudan, Suriye, Fas, Tunus, Urdiin’de grup bankalari, Suudi Arabistan’da yatirim sirketi, Irak’ta
subesi ve Endonezya ile Libya’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir 2019 yilsonu itibari ile
Banka’nin toplam sube sayis1 703, toplam personel sayisi ise 12.662’dir. 2019 yilsonu itibariyla
Albaraka Bankacihk Grubu’nun toplam aktif biiyiikliigii 26.259 milyon ABD dolari, 6zkaynak
biiyiikliigii ise 2.323 Milyon ABD dolan seviyesindedir. Siirdiiriilebilir karlihfiyla paydas

glivenini pekistiren Grubun 2019 yilsonu itibariyla net kér ise 180 milyon ABD dolan
olmustur.

ABG hisseleri Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda iglem gérmektedir.

ABG, Standard & Poor’s tarafindan uzun vadeli BB+ ve kisa vadeli B kredi notu ile
derecelendirilmistir. Faaliyetlerini Al Baraka Sosyal Sorumluluk Programi gergevesinde
yiiriiten ABG, 2016 yilinda bu faaliyetlerini bir adim 6ne tasiyarak, BM Global Compact™
imzalamistir. ABG, 2019 faaliyet déneminde de Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Raporu’nu yaymlanustir. Bu rapor ile BM Global Compact gergevesinde her yil ilerleme
bildirimini paydaslarinin dikkatine sunmaktadir

Sirket sermayesinin %54;06-s#ha sahip olan Albaraka Banking Group’ un 31.12.2019 tarihi
itibari ile ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortakhk Yapisi

S deki P S deki P
Ortagmn Ticaret Unvani/ Adi Soyad: SLHISYCCERTERYL || nermayecerd 1 ay 2‘9

%) Oram (%)
Saleh Abdullah Kamel 374.236.973 30,11
Dallah AlBaraka Holding Company E.C. 306.194.694 24,64
AlTawfeek Company For Investment Funds | 240.173.054 19,32
Abdulla AbdulAziz AlRajihi 87.313.197 7,03
Diger P, 234.961.837 18,90
Toplam -/ 1.242.879.755 100,00
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Not: Bankamizin 2019 yilsonu itibariyle gergeklestirmis oldugu bedelli sermaye artirimi kapsaminda

Albaraka Banking Group’un %54,06 olan payr %36,29°e diigmiistiir. Subatsenu—itibariyle—teseil
lerlaii | bek] Ltedir.

YENI SEKIL

7.1. Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, fon kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullanicisimin grup icindeki yeri

Faizsiz bankacih@in diinyadaki onciilerinden Albaraka Bankacihk Grubu (ABG) katilim
bankacilifin prensipleri gergevesinde bireysel, kurumsal ve yatirrm bankacilift hizmetleri
sunmaktadir. ABG’ nin temel stratejik hedefi miisterek bir kurumsal degerler sistemi yaratarak
“tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet vermektir. Genis bir cografyada istirak ve

temsilcilikleri bulunan ABG, 3 kitada 17 iilkede, 12 banka, 2 temsilcilik ve 1 yatinim sirketi ile
hizmet vermektedir.

ABG’nin Tirkiye'nin yam sira Bahreyn, Cezayir, Giiney Afrika, Liibnan, Misir, Pakistan,
Sudan, Suriye, Fas, Tunus, Urdiin’de grup bankalari, Suudi Arabistan’da yatinim sirketi, Irak’ta
subesi ve Endonezya ile Libya’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir 2019 yil sonu itibari ile
Banka’ nmin toplam sube sayisi 703, toplam personel sayist ise 12.662°dir. 2019 yil sonu
itibariyla Albaraka Bankacilik Grubu’nun toplam aktif biiyiikliigii 26.259 milyon ABD dolari,
dzkaynak bityliklGgii ise 2.323 Milyon ABD dolar seviyesindedir. Siirdiiriilebilir karhligiyla

paydas giivenini pekistiren Grubun 2019 yil sonu itibartyla net kéri isc 180 milyon ABD dolan
olmustur.

ABG hisseleri Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda islem gormektedir.

ABG, Standard & Poor’s tarafindan uzun vadeli BB+ ve kisa vadeli B kredi notu ile
derecelendirilmistir. Faaliyetlerini Al Baraka Sosyal Sorumluluk Programi cergevesinde
yiiriiten ABG, 2016 yilinda bu faaliyetlerini bir adim 6ne tasiyarak, BM Global Compact’1
imzalamustir. ABG, 2019 faaliyet déneminde de Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Raporu'nu yayinlamigtir. Bu rapor ile BM Global Compact gergevesinde her yil ilerleme
bildirimini paydaglarinin dikkatine sunmaktadir

Sirket sermayesinin %36,29’una sahip olan Albaraka Banking Group® un 25.02.2020 tarihi
itibari ile ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi ~
) Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay € ¢ fi
. {0
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyads ) Oram (%) . .d 202
Saleh Abdullah Kamel 374.236.973 30,11 N
Dallah AlBaraka Holding Company E.C. 306.194.694 24,64
AlTawfeek Company For Investment Funds | 240.173.054 19,32
Abdulla AbdulAziz AlRajihi 87.313.197 7,03
Diger 234.961.837 18,90
Toplam 7 1.242.879.755 100,00
Not: Bankamizin 2 sofiu itibariyle gerceklestirmis oldugu bedelli sermaye artirmi kapsaminda

Albaraka Banki “lin %54,06 olan pay1 %36,29’e dfismiistiir.
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ESKIi SEKIL

8.2. Fon kullamcisinin beklentilerini énemli él¢iide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin basindan bu yana Cin’de yayllmaya baslayan koronavnrusu dunya genelmde hlzll
bll' $ekllde yayilmaya devam etmektedlr

nma—&k&meﬂ—smf#anémak&dﬂ—\ﬁm&en—delaﬂ

WHEWMBM#WW&}HM

Kiiresel ekonomideki belirsizlik para politikalari ve mali politikalar tizerinde de etkisini
gostermektedir. Basta major merkez bankalari olmak iizere biitiin iilke merkez bankalar
koronaviriis salgi dolayisiyla bozulan iktisadi faaliyetleri desteklemek amaciyla faiz
indirimleri, swap hamlelcrl tahvxl ahmlarl glbl hamleler yaparak gemsleynm para polmkalarx

Yurtiginde ise yurtdisina benzer sekilde 6ne gikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yaynlmaya devam edecegl konusunun olacagx dusunulmektedlr Bu—yaymmi—eﬂlemelﬂem
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8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yihimin basindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriisii diinya genelinde hizh
bir sekilde yayilmaya devam gtmektedir. Viriis sebebiyle alinan onlemlerin etkisiyle
ekonomiler durma no gelmis ve salginin ne zaman bitecegi bilinmedigi igin
belirsizlik had sa agmigtir. Riskli yatirnm araglan de@er iizerine deger
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kaybetmistir. Salgin etkisinin tiim diinyada azaldigs Haziran ayinda belirsizlik azalmig
olsa da ikinci dalga beklentileri tansiyonu yiikselten bir durum olarak goriilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde viriise karsi bir asimin ya da ilacin gelistirildigi haberinin
gelmesinin piyasa beklentilerini olumluya ¢evirecegi diisiiniilmektedir. Ancak, eger ikinci

dalga meydana gelirse daha once esine rastlanmamis bir daralmanin yasanabilecegi
ongoriilmcktedir.

Kiiresel ekonomideki belirsizlik para politikalari ve mali politikalar iizerinde de etkisini
gostermektedir. Ancak vaka sayilarinin da azalmasiyla beraber kademeleri olarak
baslayan normallesme siireclerinin piyasalar pozitif etkiledigi diisiiniilmektedir. Basta
major merkez bankalari olmak iizere biitiin iilke merkez bankalari koronaviriis salgini
dolayisiyla bozulan iktisadi faaliyetleri desteklemek amaciyla faiz indirimleri, swap hamleleri,
tahvil alimlari gibi hamleler yaparak genisleyici para politikalan uygulamaktadir. Buna ck
olarak uygulanan mali politikalar da piyasalara giiven vermeye devam etmektedir.
Ekonomik ve finansal destekler tansiyonu diigiiren bir durum olarak ortaya qiksa da
salgmin  biiylimesinin yavaglamasinin  asil  belirsizligi  diisiiren etken oldugu
degerlendirilmektedir. Olumsuz havamin tam olarak dagilmasmin da koronaviriisiin
tamamen kontrol altina ahnmasiyla miimkiin olacag diisiiniilmektedir.

Yurtiginde ise yurtdigina benzer sekilde 6ne ¢ikan en 6nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacaf: diisiiniilmektedir. Ekonomik aktiviteyi
yavaslatan 6nlemler normallesmeyle birlikte gevsetilmis ve ekonomi harekete gecmistir.
Yilsonuna kadar diigiik talep ve diisiik petrol fiyatlar1 yiiziinden azalmas:1 beklenen
enflasyon sayesinde TCMB’ye faiz indirimi konusunda alan a¢ilacagi ve TCMB’nin bu
alam kullanacag diisiiniilmektedir. Bu durumda fon getirilerinin daha da diismesi
beklenmektedir. Salgimin kisa vadede kontrol altina alimmasi durumunda Tiirkiye
ckonomisinin bu durumu en az hasarla atlatmasi beklenmektedir. Ancak ikinci dalganin

gerceklesmesi ihtimalinin dogmasi durumunda ckonominin biiyiik yiik altina girecegi
diisiiniilmektedir.

OYAK YATIRIM
MENKUL DEGEF
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IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihraga
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kistmlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicis:
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

26.06.2020

ALBARAKA TURK .
KATILIM BANKASHAS. | >
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Uydk Mitkellefler V.0.; DOKUMANININ TAMAMI
Miidiir Genel Miidiir Yrd.
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BEREKET VARLIK KiRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
e 26.06.2020 ,
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