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Sirketin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan oranini gbsteren cari oran 2017
yilindaki 0,82 seviyesinden 2018 yilinda 1,30%a yiikselirken, 2019 yilinda ise 1,21 seviyesine
gerilemistir. 31.03.2020 déneminde ise 1,28’e yiikselmistir. Ote yandan diger alacaklarin,
stoklarin, pesin ddenmis giderlerin ve diger donen varliklarin ¢ikariimasiyla hesap edilen
likidite orani ise 2017 yilindaki 0,23 seviyesinden 2018 yilinda 0,37’ye yiikselmesine kargilik
2019 yihinda ise 0,19°a gerilemigtir. 31 103.2020 déneminde ise 0,26’ya yiikselmistir. [hraggunin
gerek tarim segmentindeki stoklari gerekse de Moro ingaat kaynakh stoklarindaki artig
sebebiyle likidite orani diisiik seviyelerde hesaplanmaktadir. Hali hazirda sirketin elden
¢ikardigt Moro ingaat’in konsolidasyon kapsamindan gikariimasi ile birlikte cari ve likidite
oranlarinda artig gériilmusgtir. '

Mali yap! oranlari, isletmenin ne Glgiide bor¢la finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme igin ne kadar yararl oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapr oranlaryla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarmn orani Olgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
sdemelerini kag defa kargiladigi belirlenmeye calistlir.

Sirketin pzkaynaklarin toplam borglara orani 2017 yilindaki 1,21 seviyesinden 2018 yilinda
1,79’a, 2019 yilinda 1,87"ye ve 31.03.2020 déneminde de 2,14’¢ yiikselmistir. S6z konusu
artista ihragginin gerek faaliyet karhilig gerekse de varlik degerlemelerine bagl olarak artan
6zkaynaklart etkili olmugtur.

Yabanct kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklara orani
2017 yihindaki 0,45 seviyesinden 2018 yilinda 0,36’ya, 2019 yilinda 0,35’¢ ve 31.03.2020
déneminde de 0,32’ ye gerilemistir. S6z konusu gerilemede ihragginin artan ticari faaliyetleri ve
varlik degerlemeleri etkili olmustur.

Sirketin alacak tahsil siiresi yillar itibariyle 2 —3 ay araliginda degisirken, stoklarindaki artiga
bagl olarak stok devir stiresi ise 2017 yilindaki 53,5 aydan 2018 yihinda 6 aya, 2019 yilinda da
10,5 aya kadar yiikselmigtir. Hali hazirda elden gikarilan Moro ingaat’in konsolidasyon
kapsamindan gikmasl ile birlikte stoklarda goriilen azalma sonrasinda stok devir stiresi 2020
yilinin ilk geyregi itibariyla 7,5 aya gerilemistir. Ticari borg sdeme siiresi ise yillar itibariyle
ticari faaliyetlerdeki artiga kargilik yillar itibariyla azalarak 5 aydan 1 aya kadar gerilemigtir.

10.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
fhragginmn 2019 yili ve 31.03.2020 donemi itibariyle 6zet nakit akim tablosu agagida yer
almaktadur.

Bagimsiz Denetimden Geémié
31.03.2020 31.12.2019
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 5.380.125 3.223.867
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlar -463.652 -2.619.496
Finansman Faaliyetlerinden Ka naklanan Nakit Alaglar -3.180.315 582.138

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)

I

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig / Azaliy ) 427.015 -57.577

‘Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri | 388178 | 445.755

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri ] 815.193 ~388.178 |
_|hragginin 2019 yil da 0,4 milyon TJ/ olan gime kit ve nakit benzerleri, 31.03.2020
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dénemi itibariyle 0,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artis, isletme faaliyetlerinden 5,4
milyon TL’lik artis sayesinde gerceklesmistir. Buna karsilik yatirim faaliyetlerinden 0,5 milyon
TL ve finansman faaliyetlerinden ise 3,2 milyon TL ¢ikis yaganmigtir.

10.3. Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
fhraggmnin finansal tablo dénemleri itibariyle borgluluk durumu ile séz konusu borglarin
zkaynaklara olan orani asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) - 31.03.2020 i 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
Toplam Borglar 71.890.759 84.718.406 69.365.116 | 53.986.164
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 815.193 388.178 445,755 750.050
Net Borg 71.075.566 84.330.228 | 68.919.361 53.236.114
Toplam Ozkaynak 153.533.922 | 158.536.291 124.063.231 | 65.279.184
Bore / Ozsermaye Oram L 0,46 0,53 0,56 0,82

fhragginin varhiklarimmn snemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. fhragginin net borcu
2017 yilindaki 53,2 milyon TL’den 2018 yilinda 2017 yilina gore %29.5 artigla 68,9 milyon
TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %22,4 artigla 84,3 milyon TL ye yiikselirken, 31.03.2020
doneminde ise 2019 yili sonuna gore %15,7 azalgla 71,9 milyon TL ye gerilemigtir. fhragginin
borglulugundaki artis Novada Menemen AVM ve kurutulmug domates firetim kapasitesinde
verimlilik artirict yatirim ile birlikte artan ticari faaliyetlere bagh olarak gergeklesmigtir. Buna
kargihik ihraggmin maddi duran varliklar ve yatirim amagls gayrimenkullerinin yeniden
degerlenmesi ve artan ticari faaliyet karhhigma bagh olarak artan 6zkaynaklari gergevesinde
ihragginin net borg / 9zsermaye orani 2017 yihindaki 0,82 seviyesinden 2018 yilinda 0,56’ya,
2019 yilinda 0,53’¢ ve 31 03.2020 déneminde de 0,46’ya kadar gerilemistir.

ihragginin net finansal borcu ise kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit
benzerlerinin gikariimasi ile hesaplanmakta olup, yatirilan sermaye ise net borca 6zkaynaklarin
eklenmesiyle bulunmaktadir. {hraggimin finansal tablo dénemleri itibartyla Net Finansal Borg /
Yatirilan Sermaye orani asagldig'g,terilmistir.

~31.03.2020
38.810.259

- 31.12.2017
30.720.478

95.999.662

31122019 | 31122018
41.850.174 37.706.930

Net Finansal Bor

Yatirilan Sermaye
Net Finansal Bor¢ / Yatirimm
) Sermaye Orani

fhragginin net finansal borcu 2017 yilindaki 30,7 milyon TL’den 201 8 yilinda 2017 yilina gore
%22,7 artisla 37,7 milyon TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %11,0 artisla 41,9 milyon
TL’ye yiikselirken, 31 103.2020 déneminde ise 2019 yili sonuna gore %7,3 azalisla 38,8 milyon
TL’ye gerilemistir. thragginin net finansal borglulugundaki artis temel olarak AVM yatiriminin
doviz cinsinden kredi ile yapilmasi sebebiyle doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak artan
kredilerden ve ticari faaliyetlerdeki artisa bagh isletme sermayesi fonlamasindan
kaynaklanmistir. Net Borg / Ozsermaye oraninda oldugu gibi Ihragginin Net Finansal Borg /
Yatirilan Sermaye orant da kademeli olarak azalmigtir. S6z konusu oran 2017 yilindaki 0,32
seviyesinden 2018 yilinda 0,23’¢, 2019 ‘e ve 31.03.2020 doneminde ise 0,20’ye
kadar gerilemistir.
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Ortakligm  31.03.2020 donemi itibariyle yiikiimliilitklerini karstlayamama  riski
bulunmamaktadir.

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimma iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
fhragginin finansal tablo donemleri itibariyle vermis oldugu teminat, rehin ipotekler agagida yer

almaktadir.
TRI'ler (TL) 31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
Verilen Ipotekler TL 45.500.000 | 45.500.000 | 37.000.000 37.000.000
Verilen ipotekler USD 6.516.000 5.940.200 5.260.900 3.771.900
Verilen Ipotekler EUR 7.215.000 6.650.600 6.028.000 4.515.500
Verilen teminat mektuplart TL | 149500 | 149.500 295.500 | 13.000
Verilen temlikler TL | 4.000.000 | 4.000.000 4.000.000 0
Toplam 63.380.500 | 62.240.300 | 52.584.400 | 45.300.400

fhragginin vermis oldugu ipoteklerin banka bazinda dagilim1 asagida gosterilmigtir.
Verilen ipotekler (TL) 1 31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 T 31.12.2017

T.C. Ziraat Bankast A.S. 16.000.000 16.000.000 7.500.000 [ 7.500.000
QNB Finansbank 15.000.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000
Garanti Bankast 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000

- —

Vakiflar Bankast | 16.231.000 | 15.090.800 13.788.900 10.787.400
tl'oplmn 59.231.000 | 58.090.800 48.288.900 | 45.287.400

ihraggi tarafindan verilen teminat mektuplarmin banka bazinda daglimi agagida yer almaktadir.
Verilon Teminat Mektuplari (TL) | 31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017

Vakiflar Bankast 149,500 | 149.500 295.500 13.000
T 149.500 | 149.500 295500 | 13.000

31.03.2020 dénemi itibartyla verilen teminat mektuplarinin detay1 agagida yer almaktadir.

Verilis Tarihi | Verildigi Banka | Tutar (TL) | Verilis Nedeni
3.07.2018 Vakiflar Bankast 136.500 Icra takibinin durdurulmasini takiben

10.12.2014 | Vakiflar Bankas 13.000 Gediz Elektrik Perakende Satig |

Thraggt taraﬁ_nciin verilen temlikle&anka bazinda agagida belirtﬂmi$tir.

T31.03.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
4.000.000

~4.000.000 | 4.000.000
4.000.000 4.000.000 4.000.000
Verilen temlikler Garanti Bankasi’ndan kullanilan krediler kargiliginda AVM kiract olan 2

kiracin gelirleri temlik edilmistir.

[Verilen Temlikler (TL) -
1.C Waikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret AS.

Mavi Giyim Sanayi TicaretAS.
Toplam

Verilen Temlikler ng)
Garanti Bankast
Toplam

1.500.000
4.000.000

1.500.000
4.000.000 | 4.000.000
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10.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varhklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

11.1. Thrace bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihraccinin arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yapti§a aragtirma ve
gelistirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Moro ingaat’taki %51°lik hissenin 31.03.2020 tarihinde 155.000 TL bedelle satisi ile birlikte
ihragginin bagta stoklar kaleminde konsolidasyon kaynakli olarak azalma yaganmiglir. Bununla
birlikte bagli ortaklik hissesi satiginin 31.03.2020 tarihinde gergeklegmesi sebebiyle 31.03.2020
gelir tablosuna Moro ingaat verileri dahil olurken, takip eden dénemlerde Moro insaat kaynakli
veriler dahil olmayacaktir. Bu kapsamda ingaat segmentine bagli satig, maliyet, stok gibi
unsurlara iliskin etkiler takip eden ceyreklerde goriilmeyecektir.

ihragginin 2019 yili sonunda insaat segmenti harig olarak tarim alanindaki stoklar1 31 ,6 milyon
TL iken, stoktaki hammaddelerin iiretim prosesinden gegirilerek yurtigi ve yurtdigina satiimasi
sonucunda 31.03.2020 dénemi itibartyla stoklar %8,5 azahsla 28,9 milyon TL’ye gerilemigtir.
Stoklarda yilm ikinci geyregi itibartyla azalg trendinin devam etmesi faaliyet dongiisii
¢ergevesinde olagan geligecektir.

COVID-19 Pandemisi ile birlikte gida arz glivenligi tnem arz etmeye baglamig ve Tiirkiye'nin
siireg yonetimindeki bagaril uygulamalars gerek tarim faaliyetlerinin Gnemini gerekse de tarim
ihracatina yonelik yurtdigindan olan talepleri nispeten artirmigtir. Bu kapsamda ihragg! 2019
yilinin ilk geyreginde 162,1 ton kurutulmug domates ihracati gergeklestirirken, 2020 yihnm ilk
eyreginde %131,4 artigla 375,2 ton ihracat gcrqeklestirilmistir.

Bununla birlikte doviz kurlarindaki yitkselig sebebiyle 2020 yalinin ilk eyreginde artan ihracat
miktarlarina bagh olarak ihraggmin yurtdigi hasilati da artig gostermigtir. 2020 yilinm ilk
geyreginde ihracati tutari 2019 yilinin ilk ceyregine gore 94107.8 artigla 1,1 milyon dolara
yiikselirken, Tiirk Liras’nin ABD Dolari kargisinda deger kaybetmesinin de etkisiyle TL
cinsinden yurtdig hasilat %159,7 artisla 7,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2019 yilindan itibaren doviz kurlarinin seyri asagidaki tabloda gosterilmistir. 2020 yilinm ilk
geyreginde doviz kurlar: TL’ye kars: ortalama %9,1 deger kazanirken, soz konusu deger

——

kazammi 30 Haziran itibartyla ortalama Y Lo%

g ——
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31.03.2020 | 31.12.2019
6,6506

5,9402

DovizKurlan t 30.06.2020
Euro/TL 7,7082

USD/TL | 68422

COVID-19 Pandemisi ile birlikte ihragginin Novada Menemen AVM aracilifiyla elde ettigi
gelirler 2020 yili Subat ayindan itibaren olumsuz etkilenmeye baglamis olup, resmi kurumlar
tarafindan 19 Mart itibartyla AVM faaliyetleri A101 marketi hari¢ sonlandiriimistir.

AVM segmentinde Ocak ayinda kira gelirlerinde %11,4’liik artig yasanmasina karsilik
Pandemi’nin etkisiyle Subat ay1 kira gelirlerinde %7,3, Mart ay1 kira gelirlerinde ise %034.8
diislis yaganmugtir. Bu kapsamda 2020 yilimn ilk ¢eyreginde AVM segmentinden elde edilen
hastlat 2019 yilinm ilk geyregine gore %11,7 azahsla 2,4 milyon TL olarak gergeklegmistir.
fhragginin yonetim kurulunun 30.03.2010 tarih ve 2020/18 sayili yonetim kurulu karari ile
pandemi nedeniyle AVM’nin kapali oldugu dénem i¢in magazalarin (A-101 harig milcbir
sebepten dolayt agik) kapali olmasindan kaynaklt olarak herhangi bir kira geliri elde
edilmemesine karar verilmis, bu dogrultuda 19 Mart —31 Mayis dénemi igin kiracilardan AVM
kira geliri elde edilememistir.

11 Mays itibariyla yeniden belirli sayida magaza ile resmi kurumlarin yonlendirmeleri ile
birlikte alinan Snlemler dogrultusunda yeniden faaliyete gegilmis olup, hragginin AVM
faaliyetlerinden elde ettigi gelirler pandemi siirecinden olumsuz etkilenmistir. Buna kargilik
aglk AVM niteliginde olmasi sebebiyle kapali AVM’lere gore olumlu ayrigan Novada
Menemen AVM’nin Haziran ay1 gelirleri beklentilerin tizerinde gerceklesmistir. :

Déviz kurlarindaki artigin dolayh olarak enflasyonist baskilar1 artirmast sonucunda artan
elektrik fiyatlari ve enerji maliyetlerine bagl olarak ihraggmin ozellikle elektrik ve naviun
giderlerinde artig yasanmugtir.

12.2. fhraggmin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

igbu ihraggr bilgi dokiimaninin 4. bolimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin
riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde
ortaklik faaliyetlerini ©nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiiktimliiliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggmnin genel organizasyon semast:
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14.2. idari yapn:

Satinalma MidGrd |
Hoseyin EFE |

14.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

| AVMMadirg
| AlpaySOYDAN

|
i Twanlkabane |
WevpAd Trm e l
I
}

knfk Edemoan Bahgven

Yénetim kurulu iiyeleri Thraggmnim 06.03.2020 tarihli olaganiistli ge

yilligina segilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag

| Sermaye Payi ]
Adi Soyadi Gorevi [ S 5 Yilda Ihragida (I;(()arlilvnsél;$z;/ ) SETE SR
Ustlendigi Gorevler e (TL) (%)
| Siiresi d
Hact Al Yonetim Kurulu
Demi Bagkant - Genel Miidiir 3Y1l/2Yil8 Ay 5.500.000,00 10,00
emir gy
Miidiir B
Faruk Demir |, Lonetim Kuruly Miidiir 3vil/2 Y18 Ay | 30.250.000,00 | 55,00
Bagkan Vekili
Hakan Demir Yonet_‘“gsfu“‘l“ - 3Yil/2 Yil 8 Ay 0,00 0,00
Hiiseyin | Bagimsiz Y 6netim o
_ Kocabiyik Kurulu Uyesi B " 3Yil/2 Y118 Ay i 000
Semra Bagimsiz Yo6netim
| _Alpaslan Kurulu Uyesi i_ ) 3Y/2Y8 Ay o J 00 J

¢1 diginda yiiriittiikleri gorevler:
ioid haulhotehiniminiialel . ==

nel kurul toplantisinda 3

Gorevine
Devam Sermaye | Sermaye | g, . .ve
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi b Tutan Pay1 oy
Edip (TL) (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
. ] Novia Gida Uriinleri Devam
Haci Ali Demi Dig Ticaret Ltd. sti, | Ortak Etmekte 300.000 jO0.000 100,00
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hac1 Ali Demir Uriinleri Sanayi ve 5.500.000 0 0
. Kurulu Bagkani | Etmekte
Ticaret A.S. o
H:ade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Faruk Demir Uriinleri Sanayi ve Kurulu Bagkan Etmekte 5.500.000 0 0
Ticaret A.S. Yardimcisi
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hakan Demir Uriinleri Sanayi ve ; 5.500.000 0 0
: Kurulu Uyesi Etmekte
Ticaret A.S. e
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Arcadia Tarim Uriinleri -
Hakan Demir | Zirai {lag Giibre Sanayi Ortak 60.000 20.000 33,33

; : Etmekte

ve Ticaret Ltd. Sti.

Hiiseyin Katn?erciler Araq'Ustii Baglm_sm Devam

Kocabiyik Ekipman Sanay1 ve Ydnetim Etmekte 75.000.000 0 0,00
| Ticaret A.§. Kurulu Uyesi | ! e

Hiiseyin Analitik Teknik Devam

Kocabiyik Arastlr'ma Damsmar}hk Ortak Etmekte 20.000 19.800 99,00
L | ve Ticaret Ltd. §ti. L | J
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmin kuruculari hakkinda bilgi:
fhragg1 08.08.1995 tarihinde kurulmugtur.

14.2.4. ihraggmmin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

{hragginin ydnetim kurulu baskan vekili olan Faruk Demir, ihragginin yonetim kurulu bagkani
Hact Ali Demir ve ihragginin yonetim kurulu iiyesi Hakan Demir’in babasidir.

14.3. Ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin y6netim
ve uzmanhk deneyiﬂlelihakkﬂigb_ilgi

I — == T o aa | i< Tecriihesi = =
r Unvani Adi, Soyads 1 Slrke;tﬁergl;:}ut;l:dugu I3 Tf‘c{:l[;bem Tahsil Durumu
Yonetim Kurulu Ba§kan_a Hact Ali Demir___ 12 Fi Lisans
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Faruk Demir 25 40 [1kokul _
B N 3 Lisans (Devam
Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Demir 1 4 Etmekic)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ’Huseym 1 27 Yiiksek Lisans
Kocabiyik
\Elglmsm Yénetim Kurulu Uyesi | Semra Alpaslan 1 22 On Lisans

Haci Ali Demir — Yonetim Kurulu Baskam

ilk ve orta dgretimini {zmir’in Kinik flgesinde, lise 6grenimini fzmir Atatiirk Lisesi’nde
tamamlamigtir. Dokuz Eyliil Universitesi, Ingilizce Isletme bsliimiinden lisans derecesinde
mezun olmustur. MBA programinda yliksek lisans yapmistir.

1998 ve 2001 yillari arasinda fhraggr’da tiretiminden sorumlu olarak galigmistir, 2001 ve 2003
yillart arasmda fhraggmin satis ve pazarlama islerini ytirlitmustur. 2003 yilindan itibaren
fhrageinin genel miidurliigi ve satig pazarlama miidirligtini yapmaktadir.

Ihraget ve bagli ortaklig Hade Fidecilik’in yonetim kurulu bagkan olarak gorev yapmaktadir.
Novia Gida Uriinleri Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin hisselerinin tamamina sahiptir.
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Faruk DEMIR — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Faruk Demir, birgok ticari faaliyetin igerisinde yer almig, nciilitk etmistir. 1995 yilinda kurmug
oldugu Ihraggt, tiretim tesisi ile kuru domates sektoriinde hizla bitytiyerek yurtigi ve yurtdiginda
en biiylik ve en giivenilir tiretim firmalarindan biri haline gelmistir. 2016 yilinda Izmir’in
kuzeyindeki ilk aligverig merkezinin insaatini ve yatirimini stireglerinde yer almigtir.

Faruk Demir, birgok toplumsal yardim ve yerel sosyal sorumluluk ve hayir islerinde bizzat yer
almigtir.

Faruk Demir, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Hakan DEMIR-Yénetim Kurulu Uyesi
Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi’nde tamamlamustir. Celal Bayar Universitesi Isletme
bslimiine devam etmektedir.

2012 yihinda kurulan Hade Fidecilik’in kurulugunu gergeklestirmis olup, ileri teknoloji ihtiva
eden bilgisayar kontrollii ve otomasyonlu sera yatiriminin devreye alinmasini saglamustir.

fhragginin ve bagh ortaklig1 Hade Fidecilik’te yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmakta
olup, ayn1 zamanda Arcadia Tarim Urlinleri Zirai flag Giibre Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
hisselerinin tamamina sahiptir.

Hakan Demir evlidir.

Semra ALPASLAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Semra Alpaslan, Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dis Ticaret Halkla Iligkiler ve Tanitim
boliimiinden 6n lisans derecesinde mezun olmustur. Meveut durum itibariyla Anadolu
{UIniversitesi Uluslararast Halkla iligkiler B&limi’nde egitimine devam etmektedir.

1998-2000 yillari arasinda magaza yoneticilii ve ticaret iizerine galigmistir. 2009-2010 y1llar
arasinda Kegioren Belediyesinde Aile Egitim Merkezi Halkla iligkiler uzmani olarak, 2010 -
2012 yillari arasinda Kegioren Belediyesi Kurucu Yonetici olarak gorev yapmustir.

Hiiseyin KOCABIYIK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

flk-orta-lise tahsilini Konya’da, yiiksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya
Fakiiltesi'nde tamamlamigtir. AU, Uluslararas: Iligkiler Boliimi’nden yiiksek lisans derecesi
aldi.

1993-1994 yillar1 arasinda profesyonel yoneticilik yapmis olup, 1995-2012 yillari arasinda
Analitik Aragtirmalar Merkezi’nin bagkanhigint ylrtitmiigtir.

1995-1999 yillari arasinda Basbakan Bagdanigmant sifatiyla 53-54 ve 55. Hilkiimetlerle
caligmustir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve uluslararas! iligkilere dair arastirmalari yonetmistir.
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yiirtitmigtar. 2003 yilinda Tiirk Demokrasi Vakfi yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. 2007 —
2015 yillar1 arasmnda Sabah ve Yeni Asir Gazetelerinde kose yazarhigt ve A Haber TV’de
Siyaset Danigmanligl yapmistir.

2013 yilinda Eskisehir Tirk Diinyast Kilttir Bagkenti Ajanst Genel Sekreteri gorevinde
bulunmustur. 2013-2015 yillarinda Turkuvaz Medya Ege Temsilcisi olarak gdrev yapmigtir.

25. ve 26. Donem lzmir Milletvekili segilmigtir. 2015-2018 yillari arasinda TBMM Milli
Savunma Komisyonu ile Giivenlik ve Istinbarat Komisyonu tiyeligi, Tiirkiye-Afganistan
Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulunmusgtur.

Ingilizce bilen Hiiseyin Kocabiy1k evli ve bir erkek gocuk babasidur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu y6netim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Eﬁrevine_
Adi Soyad Sirket Unvam Gorevi Dep S";‘l;lTaar);e Sermaye | Sermaye
Y Ry Edip ap | P (TL) | Pay1 (%)
o ) | | Etmedigi | - _ |
. ; Fade Gida Yatirim Yénetim Devam
Hact Ali Demir | oot Ticaret A.S. | Kurulu Ba kami | Ftmekte 55.000.000 | 5.500.000 10,00
Hade Fidecilik Tarim Yonetim Devam
Haci Ali Demir Uriinleri Sanayi ve 5.500.000 0 0
e Kurulu Bagkam | Etmekte
T'icaret A.S.
: | Novia Gida Uriinleri Devam
Hact Ali Demir ' Dis Ticaret Ltd. §ti Ortak Etmekte 300.000d. 300.000 100,00
Yonetim
Fade Gida Yaurim | g ryjy Bagkan Devam | 55 000,000 | 30.250.000 | 55,00
Sanayi Ticaret A.S. Vekili Etmekte
Hade Fidecilik Tanm Y énetim Devam
Uriinleri Sanayi ve | Kurulu Bagkan | g e 5.500.000 0
 TicaretAS§. | Yardumoist | e S
Fade Gida Yaturim Yonetim Devam
e earet AS. | Kun Oyesi | Emelde | o e
Hade Fidecilik Tarim Yénetim Devam
Hakan Demir Uriinleri Sanayi ve S - 5.500.000 0
. 4 Kurulu Uyesi | Etmekte
) Ticaret A.S.
Arcadia Tarim
. Uriinleri Zirai ilag Devam
Hakan Demir Giibre Sanayi ve Ortak Etmekte 60.000 20.000 33,33
Ticaret Ltd. $ti.
— Bagimsiz
o | FaGdiam | i | g, | 0000 :
i Kurulu Uyesi .
Hiiseyin Katmerciler Arag Ustii Bagimsiz Devam
Kocab): - Ekipman Sanayi ve Y onetim Etmekte 75.000.000 0
Y Ticaret A.$. Kurulu Uyesi
Hiiseyin Analitik Teknik Devam
4 Aragtirma Danismantik O 20.000 19.800 99,00

Kocab1y$ ve Ticaret Ltd. §ti. | Qg . * stmekte
ve licatl ¥ L
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' Bagimsiz !
Semra Alpaslan | L 2d¢ G2 Yauiny Yonetim | DEVA™ | 55,000,000
Sanayi Ticaret A.§. . . | Etmekte
Kurulu Uyesl

14.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasl mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen siireler
gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kdtiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmin kotiiye kullaniimasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayl almms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5yilda, ihraggmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmeca, kamu ida relerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/suc¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgmn meveut yonetim kurulu iiyeleriile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s0z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yomnetim ve denetim kurulu iiyeli§ine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn ihragciya karsa gorevleriile sahsi ¢karlar arasmdaki
¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:

Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggiya kargt gorevleri ile sahsi ¢ikarlari veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar g¢atigmast bulunmamaktadir. S6z konusu kigilerin gorevlerine secilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni samanda bu kisiler [hragginin sermaye piyasasi araglarmi
satma konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde 6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.9.2. ihragemin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmnda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
sz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
fhraggmm yénetim kurulu tiyelerine ddenen ticret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
dénemleri itibariyle agagidaki gibi olugmustur.

“aliga ulnrmﬁin@adeli faydﬁr('—l'!..ﬁmfi.z—(m)— 31.12.2019 I_SWW7_‘

Yonetim Kurulu | 20.982 78.454 35.327 30.535
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 I 0
Toplam 20.982 78.454 35.327 30.535
15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde

s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakhklarmin ayirmig oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
fhragginin yonetim kurulu fiyeleri igin ayrilan kidem tazminati karsiliklari finansal tablo
dénemleri itibariyle agagidaki gibi olugmustur.

Kidem Tazminati Kargiliklan (TL) 31.03.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yénetim Kurulu 5229 26.794 24.735 21.477
Ust Diizey Yoneticiler - 0 0 0 0
Toplam 5.229 26.794 24.735 21.477

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ihra¢omin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda fhraggida (I;g;l‘:l‘ils(l}l;:zlv/ s j
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
iiresi
Hact Ali Yénetim Kurulu
Demi Bagkani - Genel Miidur 3Y1l/2Y1l 8 Ay 5.500.000,00 10,00
emir -
o | Mudir [ E—— E—— S
ee— L Miidir 3yil/2Yil8 Ay | 30.250.000,00 | 55,00
Farue T | Bagkan Vekiti | | B
Hakan Demir Yonegr;‘ci““”“ - 3Y1/2 Y1l 8 Ay 0,00 0,00
Hiiseyin | Bagimsiz Yonetim |
Kocabiyik |  Kurulu Uyesi i _3 Yii/2Yil 8 Ay 009 e
Semra Bagimsiz Yonetim
Alpaslan | Kurulu Uyesi i _3_Y_1” 2YIl8 Ay 00 L_O’OO
”-"--"'v

NS BT Q>
MENKUL DEGERLER/AY
ecidiyakiy Yolu Cad Aa 1
lilyokiy” §l5li / ISTAkEUY
i '3'1‘9 26 00\5‘!’1;::[1312 324 Mér‘
afiaklet Rurumlat VD, 47

Mms‘fi Nu:04 78 683h 52?053317187

]
v

Y IRIMEANAYI TICARET A.$§
AunRuriyel Mah 13872 Soka X
TN kay 1023284622 71

\gieil: 2724AMersis No: 0384 0626 6100 0001
anemen V.D. 384 062 6610



16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢g1 ve bagh ortakhklary
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggt ve bagli ortakliklari tarafindan, yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i iligkisi sona erdirildiginde yapilacak ddeme,
saglanacak fayda bulunmamaktadr.

16.3. fihraccmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanmumlar:

thrage1, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmi daha saghkli yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Ihragg1 muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini ile her tiirld ic-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasmndan
sorumludur.

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yij_netim lirulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Hiiseyin Kocabtyik Bagkan Bagimsiz
Semra Alpaslan | Uye - Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, fhragginin kurumsal ySnetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu
ve list diizey y®neticilerin belirlenmesi, ticret, odiil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamast, yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, fhraggmin performansini artiricl yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, [hragginim olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
sireglerin  gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve snerilerde bulunulmast faaliyetlerine
katilacaktir,

isim . Gorevi — Eﬁsﬁk_l)uami |
Hiiseyin Kocabtyik ) o Bagimsiz
Hakan Demir ¥ - | Bagimsiz Degil |

Aday gosterme komitesi ve dcret komitesinin gdrevlerinin kurumsal yonetim komitesi

tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligmny, gelismesini ve devamini tehlikeye

duisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit @?&Eﬁx]_? ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast

A

ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmals
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Hiiseyin Kocabiyik Basgkan Bagimsiz
| Hakan Demir Uye Bagimsiz Degil

Psim Girevi Bagimsizhk Durumu J

16.4. Tihrageimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

ihragginin paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
«Kyurumsal Yonetim Tebligi” gergevesinde 3. grupta olmas: beklenmektedir. Thraggi, ayni teblig
gercevesinde gerekli Esas Sszlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve

Komitelerin olugturulmasini gergeklestirmistir.

fhragginin Esas Sézlesmesi’nin «gurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 17. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve ti¢tinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar {iglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiltiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayistyla Thraget,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakliklarm yiikiimliliiklerine tabi
olacaktir.

Halka acilma sonrasi donemde SPK mevzuali geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
flkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’min 11-17.1 sayil Kurumsal Y&netim Tebligi hikiimleri cergevesinde fhragg1, kamuya
yapacag! duyurularin, mevzuatin ongordiigli sekilde yapilmast igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskam veya liyeleri ya da yatirimcel iligkileri birimi,
ihrage: faaliyetleri ile ilgili snemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve gefl faf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasin da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica IThraggimin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni triinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda onem arz eden hususlar, dzel durum

aciklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in j itesi www.fadefood.com/tr/ adreslerinde

duyurulacaktir.
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Yatirimeilar ve/ veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazih sorular, Jhragginin
yonetim kurulu bagkani ve yatirimcel iligkileri birimi tarafindan yazili cevaplandirilacaktir.
fhragginin internet sitesi www.fad efood.com/tr/ adresindedir. Asagida belirtilen konu baglhiklar
ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Thragginin internet sitesinde yer

almast igin gerekli galigmalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Thraggt kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir;

o Ozel durum agiklamalari

e Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi

e Yatirmecilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar1

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
o Yazli ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari
e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde calisan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

- Sahip Oldugu ]
Adi- Ogrenim
Unvani grent Sermaye Piyasasi | Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu )
Lisanslari
0232 0232
Aytekin | Muhasebe . Sirket | muhasebe@f
= A Lisans - . 84622 | 84622
Gonliiglir | Midtiril Merkezi | adefood.com - 7

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama
olarak veya donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Gnemli
degisiklikler ile miimkiin ve snemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bolge
itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

fhraggmin finansal tablo dénemleri ve Moro Ingaat’taki hisselerin 31.03.2020 tarihinde
satilmas1 sebebiyle 30.06.2020 donemi itibariyle personel sayist asag_ldaki sekilde olugmustur.

30.06.2020 | 31.03.2020 | 31122019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Personel Sayist 54 86 78 ] 133 42

fhraggmnin 2017 yilinda 42 olan personel sayis1 2018 yilinda Hade Fidecilik ve Moro Ingaat’n
konsolidasyonu ile birlikte 2017 yilina gore %216,7 artigla 133’e yiikselmis, 2019 yilinda ise

2018 yili sonuna gore Moro Insaat kay: iis sebebiyle %41,4 azahsla 787e gerilemistir.
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yiikselirken, Moro Ingaat’taki paylarin satisi ile birlikte 30.06.2020 dénemi itibartyla personel
sayisi 54 olarak gergeklesmistir.

Personelin konsolidasyon kapsamindaki girketler bazinda dagilimi asagida gGsterilmigtir.

Personel | 35 069020 % [31.03.2020| % |31.12.2019 v |31.122018| % [31.122017| %
Dag!hml
Fade

Gida
Hade
Fide |
11“0“’ 0 0,00 26 30,23 29 37,18 83 62,41 0 0,00
nsaat R A (N D
Toplam | 54 100,00 86 100,00 78 100,00] 133 | 100,00 4 100,00

45 83,33 47 54,65 42 53,85 42 31,58 42 100,00

9 16,67 13 15,12 7 8,97 8 6,02 0 0,00

Personelin gorev tanimlarina gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.

[ B )f_/F*
f)er_sonJTSO.O&ZOZO 31.03.2020| % |31.12.2019 °% [31.12.2018| % 31.12.2017 | %
 Daglm | A —— —( -
Beyaz
Yakah |
Fade
Gida |
Hade
Fide
Moro
R 3 3,49 4 5,13 4 3,01 0 0,00
| Ingaat | i ] S [
Mavi
38 70,37 67 77,91 65 83,33 119 89,47 36 85,71
Yakal

f}a‘lgz 31 57,41 33 3837 | 34 | 43,59 34 | 2556 36 | 85,71

Hade 7 12,96 11 12,79 6 7,69 6 4,51 0 0.00
Fide B

i B

b 0 0,00 23 26,74 25 32,05 79 59,40 0 0,00
| Ingaat

Toplam | 54 | 100,00 | 86 00,00 78 [10000] 133 [10000] 42 160,00

(=)
—
e
[So
o

19 22,09 13 16,67 14 10,53

14 16,28 8 10,26 8 6,02

(=)}
—
\;h
N
o

2 2,33 1 1,28 2 1,50 0 0,00

-

I

Personelin faaliyet alanlarma gore daBilimi asagida gosterilmistir.

;Z‘gl‘l’:;i 30.06.2020| % lsl.os.zozo v |31.12.2019| % |31.12.2018| % |[31.12.2017) %

Tarim 37 68,52 | 40 | 4651 36 | 46,15 34 25,56 30 | 71,43 |
AVM 5 9,26 5 5,81 4 5,13 6 4,51 6 14,29°
ingaat 0 0,00 26 30,23 25 32,05 25 18,80 0 0,00
Gegici | O 0,00 3 3,49 0 0,00 54 40,60 0 | 000 |
idari | 12 nn| 12 13,95 13 16,67 14 10,53 6 14,29 |
Toplam ss  |10000] 86 |100,00[ 78  [100,00] 133 100,00| 42 |100,00

Personelin cografi bolgelere gore dagihm asagida gosterilmigtir.

=~}

30.06.2020 31.122019| % |31.122018| % 31122017 %
Ege 49 62,82 50 37,59 42 100,00
Anadolu 37,18 83 62,41 0 0,00
Bolgesi x N
Toplam 100,00 42 100,00 |
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlart:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢mnin paylarma yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggnm paylarma yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

[Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi |
Ortagmy ~ SermayePayr
. 19.06.2020 2020 Tarihli Olagan " Son Durum
Ticaret Unvam /ﬂL___ | Genel Kurul Top n_!|1h$1 (20.073‘ggg)'
Pay ° 0
Grubu (TL) (%) (TL) (*o)
. A 2.750.000 2.750.000 |
FatulgDemir - B 27.500.000 55,00 77 500,000 >0
[EmineDemit B | 16.500.000 — 130,00 |16.500.000 | 30,00
 Demi A | 2750000 12.750.000 |

HaoAliDamir [T | 2750000 1000 15750000 | 10 |
I/;Iesdef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligl B 2 750.000 500 | 2.750.000 5,00
lMM_———-—-—-—_— 55.000.000 100,00 | 55.000.000 100,00 }

Dogrudan Pay Sahipl:gme iliskin Bllgl o - -

Ortafin; Oy Hakk

Ticaret Unvam / Adi 19.06.2020 Tarihli Olagan Genel Son Durum

Soyadi | Kurul Toplantisi (20.07.2020)

Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%)
. A 13.750.000 | 13.750.000 | |
Faruk Demir B 27 500.000 53,57 ~——-—-—27‘500.000 53,57
Emine Demir B 16.500.000 21,43 16.500.000 | 21,43
. . A 13.750.000 13.750.000

Haci Ali Demir B ——-—-—-—-—2.?50‘000 21,43 ———-—'—2.750.000 21,43

Hedef Girisim Sermayesi

Vatirm Ortakligi A.S. B 2.750.000 3,57 2.750.000 3,57

TOPLAM _ | 77.000.000 100,00 | 77.000.000 '100;00\

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklip1 A.S.’nin ortaklik yapist dogrultusunda sirketin
R
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Dolayl Pay Sahipligine iligkin Bilgi ]
Ortaging Sermaye Pay:
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 19.06.2020 Tar,;!::;g :3;‘;::“ Genel Kurul Son Durum (20.07.2020)
(TL) (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp 485.505,64 0,88 534.994.94 0,97
Diger 2.264.494,36 4,12 2.215.005,06 4,03
TOPLAM 2.750.000 500 | 2.750.000 5,00
Dolayl Pay Sahipligine iligkin Bilgi ]
Ortagm; Oy Hakki
N an/ AduSoyady | UCA Tarihli Olagan Genel Son Durum (20.07.2020)
Kurul Toplantis:
(TL)_ (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp 485.505,64 0,63 534.994,94 0,69
Diger 2.264.494,36 2.94 2.215.005,06 2,88
TOPLAM 2.750.000 357 | 2.750.000 3,57

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme'nin | 1. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakk: bulunmakta olup, A grubu nama yazili 5.500.000 TL
nominal degerli paylarin 2.750.000 TL nominal degerli kismi Faruk Demir’e, 2.750.000 TL
nominal degerli kismt Hact Ali Demir’e aittir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Paymn _‘
Nama / e, o .
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiirii Nominal | Toplam | Sermayeye
3 (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
Oldugu (TL)

Esas Sézlesme’nin 7. maddesine gore en az 5
en ¢ok 7 {iyeden olusacak yonetim kurulu tiye
sayisinin yarist A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu liye
sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmast
halinde kiisurat agagiya dogru en yalfm tam 1,00 5.500.000 10,00
saytya yuvarlanir. Esas Sozlesme'nin 11,
maddesine gore genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin 1 oy hakki vardir, A grubu
imtiyazlh paylarin 2.750.000 adedi Faruk
Demir'e, 2.750.000 adedi Hac1 Ali Demir'e

aittir. ] i
~ Yoktur. 1,00 | 49.500.000 | 90,00

A Nama

B |Hamiline| o | 49.500. B
@plam 155.000.000 | 100,00

18.4. fihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrat;c;dly_!ﬂgontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,

—
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fhragginin y&netim hakimiyetine Faruk Demir, Emine Demir ve Hact Ali Demir sahip olup, s6z
konusu y&netim hakimiyetini pay sahipliginden ve Faruk Demir ve Haci Ali Demir’in imtiyazl
A grubu paylara sahip olmasindan almaktadirlar.

fhragginin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore en az 5, en ¢ok 7 kisiden olusan yonetim
kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilmekte olup, yonetim kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmast halinde kiisurat
asag) yuvarlanir. S8z konusu paylarin yarist Faruk Demir’e, yarist da Haci Ali Demir’e aittir.
Bununla birlikte ihragginin Esas Sozlesme'nin 11. maddesine gdre olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmaktadir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir.

thragginin  yonetim hakimiyetinin kdtiiye kullanilmast konusunda mevzuatta ve ¢sas
sézlesmede yer alan kurumsal ySnetim ilkeleri disinda bir tedbir almmamustir. Ayrica, Sirket
paylar1 Borsa’da islem gdren halka agik bir sirket oldugundan, halka agik sirketlere dzgl
denetimlere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek tedbirler
arasinda oldugu diistiniilmektedir. Nihayet Sirketin tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmast kontrol giictinin kotiiye kullanimin1 engelleyecek tedbirler
arasinda say1labilir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarmm birbiriyle akrabalik iligkileri:
Faruk Demir ile Emine Demir evli olup, Hac1 Ali Demir ise ogullaridir.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Tihrag bilgi dokitmaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrimtih agiklama:

ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri agagidaki gibidir,

Sirket iligkinin Niteligi Agiklama
Arcadia Tarim Uriinleri Zirai {lag Giibre | Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Zirai ilag alimi, giibre sati:
Sanayi ve Ticaret A.§, Demir'in ortagi oldugu girket gergeklestirilmigtir.
Elifmim ingaat Mimarlik Miihendislik Bagli ortaklik Moro ingaat'in Moro ingaat'in ingaat isleri
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida diger ortagt [brahim Turan'in faaliyetleri
| Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ortagi oldugu girket | _gergeklegtirilmektedir.

Tohum satis1 gergeklestirilmig,
tohum ve fide alinnugtir.

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. | Ynetim Kurulu Bagkani Hact Ali | Kuru domates ve {irlinleri satig

Sti. Deppis g oldugu sirket faaliyeti gergeklestirilmigtir.
I ] 30 \}% N Moro Ingaat'a borg verme, borg
.
fbsattim 1T ' / h@i.ﬁfi‘“m digggortag! ‘ alma iglemleri yapimistir,
¥ E

Bagli Ortaklik
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fhragginin iliskili taraflardan ticari alacaklari asagida gosterilmistir.

fliskili Taraflavdan Ticari Alacaklar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

AS.

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai flag Giibre Sanayi ve Ticaret

82.138

0

0

0

Uriinleri Gida Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Elifmim ingaat Mimarhk Mithendislik Gayrimenkul Orman

0

273.100

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

0

0

Bplnm =

82.138

273.100

fhragginin iligkili taraflardan diger alacaklars asagida gdsterilmistir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Ibrahim Turan

0

0

380.955

-

Toplam

0

0

380.955

o |

Ihragemin iliskili taraflara ticari borglar agagida

gosterilmigtir.

Tligkili Taraflara Ticari Borglar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12,2017

Novia Gida Uriinleri Dis Ticaret Ltd. $ti.

271.109

209.758

308.502

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

0

25.544

3.235.694

Toplam

271.109

235.302

3.544.196

fhragginmn iliskili taraflara diger borglari asagida gosterilmistir.

__ilie,;kili Taraflara Diger Borglar (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017 |

ibrahim Turan

0

2.881.292

0

Toplam i ] |

0 -

2.881.292

0

0

ihraggimin iligkili taraflardan ertelenmis gelirleri agagida gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (TL)

31.03.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.

0

0

1.938.363

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti.

0

0

193.743

Uriinleri Gida Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti.

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik Gayrimenkul Orman

4,150.000

Toplam

0
0
0
0

4.150.000

2.132.106

fhrageinm iliskili taraflara mal ve hizmet satiglar1 agagida gosterilmistir.

Satiglar (TL) 31.03.2020

31.03.2019

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai Ilag Giibre

Sanayi ve Ticaret A.S. ¢

0

0

0

167.655

Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. 0

0

0

0

65.038

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. §ti. 0

0

307.228

273.691

168.036

Elifmim Insaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

2.552.732

206.501

4.475.205

626.235

0

Ibrahim Turan 0

0

0

6.444

0

Toplam 2.552.732

206.501

4,782.433

906.370

400.729

fhraggimin iligkili taraflardan mal ve hizmet aliglar asagida gosterilmistir.

Ahglar (TL)

31.03.2020

31.03.2019

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Arcadia Tarim Uriinleri Zirai flag Giibre
Sanayi ve Ticaret A.S.

369.000

109.380

101.260
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Hade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve 1 ] N i
: 0 0 5.850
Ticaret A.S. ===
Elifmim ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv 458.122 148.305 0
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti. 0 0 0 0
| Toplam 458.122 0 369.000 257.685 107.110

ihragginin yonetim kurulu iiyelerine Odenen tcret ve saglanan benzeri faydalar asagida
gosterilmistir.

| Cabisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (TL) 31.03.2020 |31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
lYi‘inelim Kurulu - 1_20.982 78.454 mm

fliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergekle$tirilmi$tir.

Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde dnemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Ihragqi tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve
alinan, damigmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alman
tutarlar,

Yoktur.

c) fhraggimin yoneticilerine, ihragc: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oranive yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

31.12.2018 déneminde Moro ingaat’in ortagi olan jbrahim Turan’dan olan 380.955 TL
den 6.444 TL faiz geliri elde edilmistir.

tutarindaki alacak igin %18,50 faiz orani iizerin
31.12.2018 31.12.2017

Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2020 |31.12.2019 |
Ibrahim Turan
Toplam

d) fhragemn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,
Yoktur.

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
denen faiz, kira ve benzerleri
Yoktur.

f) Diger sirketlerle olan iligkinin gerekgesi;
Yoktur.
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19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilat: icindeki pay: hakkinda
bilgi:

fhragginin iligkili taraflardan gelirlerinin ihraggmnin hasilatt igindeki pay1 finansal tablo
dénemleri itibariyle asagida yer almaktadur.

Gelirler (TL) _ 31.03.2020 | 31.03.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017:]

fs\rcadfa l"arlm UI‘UI‘J(‘SI'I Zirai Tlag Gilbre 0 0 0 0 167.655
anayi ve Ticaret A.5. | s

H.ade Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve 0 0 0 0 65.038

Ticaret A.S.

Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. $ti. 0 0 307.228 273.691 168.036

Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik

Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida Otomotiv | 2.552.732 | 206.501 4.475205 | 626.235 0

Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ]

ibrahim Turan 0 | 0 0 6.444 0

Toplam 2.552.732 | 206.501 | 4.782.433 | 906.370 400.729

Hasilat 20.469.570 | 12.489.809 | 57.690.548 | 43.933.619 18.627.319

iligkili Taraflardan Gelirler / Hasilat 12,5% 1,7% 8,3% 2,1% 2.2% |

thraggmin iligkili taraflara olan giderlerinin Ihraggmnin satiglarin maliyeti igindeki pay1

finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer almaktadir.
(Gideller(TL) _______ [31.032020]31.032019 31.12.2019  31.12.2018 31122017
1§rcad§a Tar}m Uriinleri Zirai Tlag Giibre 0 0 369.000 109.380 101.260
 Sanayi ve Ticaret A.§. I A R i SR ey
H_ade Fldetzlllk Tarim Urlinleri Sanayi ve 0 0 0 0 5.850
Ticarct A.§. SRR S S NN AR NS e
Elifmim Ingaat Mimarlik Miihendislik
Gayrimenkul Orman Uriinleri Gida 458.122 0 0 148.305 0
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Novia Gida Uriinleri Dig Ticaret Ltd. §ti. 0 0 0 0 0
Toplam 458.122 0 369.000 257.685 107.110
SaganmMalyel | 14013.305] 7905753 39.349.003 | 29.587.227 | 11624610
iligkili Taraflara Giderler / Satiglarin o
g 3,3% 0,0% 0,9% 0,9% 0,9%
Maliyeti
20. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER
20.1. Thragemin Kurulun muhasebe/finansal
hazirlanan ve ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara

standartlar:

raporlama uyarinca

iliskin bagimsiz denetim raporlart:
fhragginm, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca HSY Damigmanlik ve

tarafindan hazirlanan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
iliskin bagimsiz denetim raporu

Bagimsiz Denetim A.S.
31.03.2020 donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara
www.fadefood.com/tr/ adresinde ve Ek/1 ’de yer almaktadir.

20.2. ihragg bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:
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31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihki karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmigtir.

HSY Danigmanhk ve Bapimsiz Denetim ALS.
Sorumlu Denetgi Ozkan Cengiz
Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz Is Merkezi No:26 K:5

idr_esn  Gayrettepe/Istanbul
Telefon - (0212) 217 02 30
Fax (0212) 217 0229

httgs:,f'/_w_ww.crowe.com[tr/hsy
Crowe Global

Internet Adresi
Uyesi Olunan Profesyonel

| Meslek Kuruluglari -

—

Bagimsiz Denetim Goriigii:

“Gériiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2020, 31 Aralk
2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini Ve nakit akiglarmi Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’na ("TMS'lere") uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Y oktur.

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, jhracimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve sati§ fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s0z konusu hususlarin bulunmadig hakkimnda ifade:

Cin’de son samanlarda ortaya gikan ve Tiirkiye dahil dinyanin gesitli bolgelerine yayilan,
potansiyel olarak Gliimeiil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan bir virlis olan Coronaviriis
(COVID_19) salgmi; szellikle bulasicihiga maruz kalinan yerlerde bolgesel ve kiiresel olarak
ekonomik kogullari olumsuz yonde ctkileyebilmektedir. Bu viriis salginimin nihai biyukligl su
an da belirsizligini korumaktadir.

fhragginin aldigt snlemler kapsaminda Coronaviriis (COVID_19) salgint etkisinin AVM
faaliyetleri tizerindeki etkisini olgmek amaciyla detaylari 31 103.2020 donemine iliskin bagimsiz
denetim raporunun 13 numarali dipnotunda agiklandigl tzere iki ayr1 uzman degetleme
kurulusuna Novada Menemen AVM’nin olasi deger diistikligtine iligkin deger tespit raporu
hazirlatmistir. Bu kapsamda olusan deger diistikligi 31.03.2020 dénemine iligkin finansal
tablolarda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. Thraggt
AVM faaliyetlerinin yeniden baslamas! sonrasinda bu deger azalis etkisinin gegici oldugunu
diistinmektedir. Ancak salgmin seyri ve stiresi ongoriilemediginden, Sirket yonetimince alinan
ve/veya alinacak kararlarin nihai etkisi izleyen donem icerisinde daha net analiz edilebilecek

n_g}__t_unda yer verilecektir.
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20.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

20.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

20.6. ihragcnin esas szlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslart ile ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
doénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
ihragginin Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 14. maddesine gore;
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa geemis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

() %51 gikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagmcaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism1, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 dijsiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akee
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

o

dikkate alinmaksizin ggit olarak dagitilir. //;-W g,
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Dagitilmasina karar verilen karim dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

fhrage1 tarafindan finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitim karart alinmamigtir.

20.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarn bulunmadig) hakkinda ifade:

fhragg1 ve bagll ortagi Hade Fidecilik tarafindan agilan dava ve icra takipleri agagida yer

almaktadir.
Ihragginn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler J
ihrage) Tarafindan Agilms Davalar ve Yapilan Takipler I—
Davaci I LI g Risk
Davali Taraf | Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf vil Tutan
- Saffet Lzmir 28, ) - Borglunun araglarma haciz konuldu.
Thags! Bahgivan fra Md. | ora Takibi | 3.225 TL Bankalara 1. haciz ihbarnameleri gonderildi
2019/12258 ) '
i}m)ir 28. | 27.410 Borglu adina kayitli gayrimenkul ve arag
Thraggt Emine Avct fcraMd. | Icra Takibi "i“L bulunmamaktadir. Bankalara 1, Haciz
T loovonsera| | | ibbamemelori gndenld
Meveut kira kontratinin haksiz feshinden
dolay: cezai gart bedelinin bir kismi
Menemen Teminat mektubu nakte gevrilerek tahsil
. Erbay ; . .. | 10.638 o) A M .
Thraggt | poo ol Tic.A S fcraMd. | lcra Takibi Euro edilmig, bakiye 10,638 EURO igin bu icra
PR 2018/3164 takibi agilmigtir. Borglu takibe itiraz etmis,
tarafimizdan itirazin iptali davasi agiimig
| [ olup, dava halen derdesttir.
Bor¢lu Novada Menemen AVM kiracist olup,

[zmir 25. 44.535 kira vs. borglarindan dolay1 icra
ihraget | Cemile Ozten | IcraMd. fcra Takibi TL takibi yapilmis, ancak borca itiraz etmistir.
2018/12231 Tarafimizdan itirazin iptali davasi

acilmig olup dava halen derdesttir.
Sirket adresten taginmig olup tebligat bile
{zmir 25. jade geldiginden gerekli yazigmalar

ihraget MSX gtlida fcraMd. | Icra Takibi 47,;}?2 yapilmig olup, bilahare icra takibi
Ty 2018/10146 kesinlestirilmistir, Halen haciz islemleri
devam etmektedir.
Sagkin Her iki sirket de adreslerinden taginmis olup
Balikgihik {zmir 25. tebligat bile iade geldiginden
Thragei Ltd.Sti. icraMd. | icra Takibi | 8.590 TL gerekli yazismalar yapilmig olup, icra takibi
MRV Gida |2018/10143 kesinlestirilmistir. Halen haciz islemleri

-

ez _ devam etmektedir.
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Sirket adresten taginmig olup tebligat bile
1zmir 25. iade geldiginden gerekli yazigmalar
Thrage! Mli(\i/ gtl.lda fcraMd. | fcra Takibi 431;110 yapilmig olup, bilahare icra takibi
I 2018/10142 kesinlegtirilmistir. Halen haciz islemleri
I R - (- devam etmektedir =
Borglu adina kayith (4) ayr1 taginmaza ve (5)
adet araca haciz konuldu.
{zmir 25. Bankalara 1. Haciz ihbarnameleri gonderildi.
fhrager | Ibrahim Aktas icraMd. | lcra Takibi | 8.477 TL | Borglunun miivekkile 8.398,00 TL. tutarinda
2018/10141 mal (domates) teslim etmesi saglandi. fcra
takibi bilyiik slgiide 6denmis olup, icra harg
ve mastaflar: tahsil edilecektir.
_— Borglu adina kayith arag ve gayrimenkul
; lauty 23 i bulunamamigtir. Bankalara 1. Haciz
Thragg1 Ali Cevik fcraMd. | lcra Takibi | 4.940 TL " R L o
2018/10140 1h.barnam<?1er1 gonderllrpxshr. sztc1z
. o 1 .| — S __iglemlerine devam edilmektedir,
Borglu adina Kinik’ta kaytlt gayrimenkullere
izmir 25. haciz konuldu (2) adet. Ayrica
ihrager | Adil Giilbeyaz | IcraMd. icra Takibi | 4.772 TL | (5) adet aracina haciz konuldu. Bankalara 1.
2018/10138 Haciz ihbarnameleri gonderildi. Haciz
islemlerine devam edilmektedir,
Borglu adina Manisa Demirci’de kayith (10)
n— ayri taginmaza haciz konuldu. Bankalara 1.
; pa 25. ) 16.074 Haciz ihbarnameleri gonderildi. Borglunun
ihraget | Nevzat Kozak | Icra Md. | Icra Takibi ) . g e
2018/3817 TL alacakli oldugu dosya tespit edlll.p haciz
konuldu. Borglunun maagina haciz yazist
e - (D I Ee==—ses = yazildi. Icra iglemleri devam etmektedir. |
zmir 25. Borglu adina kaytli arag ve gayrimenkul
fhraggt | Serif Ormanci fcraMd. | lcra Takibi | 1.381 TL bulunmamaktadir. Bankalara 1. haciz
2018/3814 {hbamameleri gonderilmistir.
Borglularm tim haciz sorgularn yapilmis,
sadece Mahmut Avci adina kayith 2012
model traktdre haciz konulmustur. Bu arag
Izmir 25. iizerinde de birgok haciz dosyas: oldugu
fhragg: le}lltrﬁu‘?\/;c\:cl fcraMd. | Icra Takibi 541}1{1 . goriilmiistiir, Her iki borglu igin de bankalara
2018/3744 1. Haciz ihbarnameleri gonderilmistir,
Borglular adina kayitlt bagkaca bir sey
bulunmamalktadir. Takibe devam
I L I [ R edilmektedir. ]
Giilgin a— Her iki borgluya da tebligat yapilamiyor.
; Altinyay Lzmir 25. ) - Mernise adresleri yurtdis: adresi olarak
Ihraget fcraMd. | lcra Takibi | 4.002 TL . CmNa
Erhan 2018/3733 kayitlidir, Bu dosya maalesef simdilik batak
Karabulut | | - gbzilkmektedir.
Borglu adina kayitli iki ayri araca haciz
konuldu, Adina kayitli taginmaz yok.
Bankalara 1. Haciz ihb. Gonderildi. Maag
[zmir 25. haczi yazinca igyerinden ayrihyor. Takibe
Thrage1 Arll(lggrl:]tlr fcraMd. | Icra Takibi 121.%23 devam ediliyor. Urettigi pamuklari teslim
2018/2848 etme ihtimaline binaen Veli Yiiksel Tarim
Uriinl, Ltd, Sti.ne haciz ihbarnamesi
gonderildi. Ancak itiraz edildi. Araglar
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e —

Borglu adina Kinikta kayith (7) ayn
taginmaza haciz konuldu. Borglunun
) kiracisina haciz ihbarnamesi gonderildi.
. ibrahim Izmir 25. | 1.000 TL. tahsilat yapildi. Borglunun Kiracisi
Thragg1 Karasu fcraMd. | Icra Takibi | 4.698 TL Yilmaz Pancar’a sirasi ile haciz
2018/2842 ihbarnameleri génderilerek borglu haline
getirildi. $Simdi Yilmaz Pancar hakkinda
haciz iglemlerine baglandi. Dosya her an
infaz olabilir.
Borglu adina Kinik’ta kayith (4) ayn1
o tasinmaza haciz konuldu. Bankalara haciz
- s ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayitl
fhraget | FahriDogan | fcraMd. | fera Takibi | 3.900 TL inbainame el g e o e ey
2018/2837 2011 model traktore haciz .
konuldu. Ancak borglu hakkinda gok icra
S I R | | takibivar. Tim hacizler devam ettiriliyor.
P Borglular Novada Menemen AVM’nin eski
Inar . ) .
Menemen kiracist olup, kira vs. borglarindan dolay1 icra
; Karamanl . ; .. | 23.744 N o
Thraggt Hiisevin fcraMd. | Icra Takibi TL takibi yapilmug, ancak borca itiraz
y 2017/3517 etmislerdir. Tarafimizdan itirazin iptali
Karamanli :
davast agilmig olup dava halen derdesttir.
Borglu Novada Menemen AVM’nin eski
. Menemen 94 873 kiracisi olup, kira vs. borglarindan dolayi icra
Thraggt Giirkan Boy fcraMd. | lcra Takibi "l.“L takibi yapilmug, ancak borca itiraz etmistir.
2017/3516 Tarafimizdan itirazin iptali davasi agiimig
- L olup dava halen derdesttir.
Borglu Novada Menemen AVM’nin eski
. MCK Menemen | 66.409 kiracisi olup, kira vs. borglarindan dolayl icra
Thragg! Temizlik A.S fcraMd. | lcra Takibi ,'rL takibi yapilmig, ancak borca itiraz etmistir,
] 2017/3515 Tarafimizdan itirazin iptali davasi agilmig
olup dava halen derdesttir.
' Borglu adina Karesi-Balikesir’de adma
. Izmir 24. kayitl (5) ayri taginmaza ve araglarina haciz
ihraggr | Hasan Altindz fcra Md. | fcra Takibi | 858 TL konuldu. Bankalara 1. Haciz ihbarnameleri
2017/13935 gonderildi. Maagi tespit edildi. Maag haczi
konuldu. ikinci sirada takip edilmektedir.
S Borglu adina kayitlt araca haciz konuldu.
tzmiy 24| Adina kayitl taginmaz yok. Bankalara
Thragg! Mesut Erken fcraMd. | fcraTakibi | 1.517 TL g Ay LB .
| haciz ihbarnamesi gonderildi, Hacizler
2017/13932 i
- S St IS | | S devam ettiriliyor. _
oo Yukaridaki takipten farki bu takibin senede
; faming. digerinin faturaya dayali olmasidir. Borglu
ihraggt | Mesut Erken | IcraMd. fcra Takibi | 5.060 TL & ya cay Konuld . porg
2017/13867 adina kayitli araca haciz konuidu. Tasmmaz'
yok. Bankalara haciz ihbarnamesi génderildi.
Borglu adreste taninmiyor. Halen Mernis’te
Izmir 24. kay1tli adresi bulunmamaktadir. Bu nedenle
Ihraggt | Hasan Agdas | Icra Md. icra Takibi | 2.946 TL | tebligat yapilamamigtir. Turkcell’den bilgi
2017/13865 istendi. Ancak telefon kendi adina kayitli
| B _ degil. Takibe devam ediliyor.
Borglu adina Karesi/Balkesir’de kayitl (5)
. ayn taginmaza haciz konuldu, Bankalara
g haciz yazilari yazildi. Borglunun maagina
ihraggt | Hasan Altndz | IcraMd. fcra Takibi | 4.000 TL s/ ye nOr§ g
haciz konuldu. Igveren, dosyamizin ikinci
2017/13864 b e
siraya alindigin bildirdi. Maag sirast
B bekleniyor.
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’_ ] Borglu adina kayitlt arag ve gayrimenkulﬁ
bulunmamaktadir. Bankalara 1. haciz
izmir 24 ihbarnameleri gonderildi. Borglunun maas:
T Guper ioraMd. | fcra Takibi | 6.024 TL tCS?lt.fidlicTck maag haczi yazildi. Maag
Pehlivan 2017/12405 haczimiz 3. sirada yer almakta olup, siranin
gelmesi beklenmektedir. Ayrica Veli Yiiksel
Tarim Uriinl.Ltd. Sti.ne haciz ihbarmamesi
ginderildi, tiraz geldi.
Borglu sirket adina kayitli arag ve
_ gayrimenkul bulunmamaktadir. Bankalara
‘ Okan I_zmir 24. | haciz ihbarnameleri gonderilmistir. Borglu
Thragel Tohumculuk {craMd. | icra Takibi | 9.610 TL sirket sahibi ile borca kargiltk tohum
Ltd. $ti. 2017/11552 verilmesi konusunda goriigmelerimiz olmus,
ancak anlagma saglanamamistir. Takibe
L | - devam edilmektedir. o
. Aziz Akbiyik adina kayith araglara haciz
_ Hasan Akbiyik [zmir 24. | konuldu. Ancak gok sayida haciz var. Hasan
Thrage: Aziz. Akbi ):k jcraMd. | icra Takibi | 3.200 TL | Akbiyik adina kayith herhangi bir gey yok.
Y 2017/5337 Bankalara haciz ihbarnamesi gdnderildi.
Hacizler muhafaza ediliyor.
. Borglu Novada AVM’nin eski kiracilarindan
' Erdin Izmir 28. 95.379 olup, 6denmeyen kira vs. alacaklardan dolay1
Thraggt Ramazanf)'lu fcraMd. | lcra Takibi "FL icra takibi baglatilmigtir. Borglu icra takibine
£ 2019/2697 itiraz etmis olup, itirazin iptali davast agtlmig
olup, dava halen derdestlir.
{zmir 25 Borglu adina Salihli’de kayitli taginmaza
Hade Ahmet iy T " haciz konuldu. 2000 model kapali kasa Ford
» - . icraMd. | Icra Takibi | 1.690 TL .
Fidecilik Ozdemir marka araca haciz konuldu. Bankalara 1.
2018/13767 - gy I e
Haciz ihbarnameleri gonderildi.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
{zmir 28 Tiim sorgular yapild1. Bankalara 1. Haciz
Hade . . . . T .| 63.986 |ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
o T Ibrahim Ding | leraMd. | lcra Takibi g .
Fidecilik 2019/9909 TL taginmaz yok. Bir aracina haciz koyuldu.
Ancak o da banka rehninden dolayi satiliyor.
B | - Takibe devam edilmektedir.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
Hade [zmir 28. 46.760 Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Fidecilik Osman Cerit fcraMd. | Icra Takibi ’i‘L ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
2019/9507 taginmaz ve arag yok. Takibe devam
edilmektedir.
izmir 28 Borglu adina kayitli taginmazlara ve araglara
Hade Ahmet : B g haciz konuldu. Borcun aylik 1.000 TL.
Iy fcraMd. | cra Takibi | 8.410 TL T . e
Fidecilik Altintop taksitle 5denmesi konusunda taahhiidii alind1.
2019/9211 g N
N 1 I Borglu ilk iki tdemesini yapli.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi,
fzmir 28 Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Hade ; . ) : Tl .| 16.987 |ihbarnameleri gonderildi. Borclu adina kayith
T Ibrahim Ding | IcraMd. | Icra Takibi : 3
Fidecilik 2019/12259 TL taginmaz yok. Bir aracina haciz koyduk.
Ancak o da banka rehninden dolay1 satiliyor.
- Takibe devam edilmektedir.
Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
_— Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
Hade 12T 284 )| ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayitlt
SO I Mustafa Halag | IcraMd. | lcra Takibi | 2.000 TL g P .
Fidecilik taginmaz yok. Iki tekerli motora haciz
2019/15303 SN ‘
konuldu. Ancak iizerinde ok sayda haciz
RN L o J ~ var. Takibe devam edilmektedir.
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Fidecilik

Thraggt

ihragg

A

Thraggt

Mustafa
Senoglu

2019/15304

izmir 28.
fcra Md.

Cemile Ozten

Giirkan Boy

MCK

Temizlik A.S.

izmir 10.
SHM.
2018/1674

Menemen
SHM.
2018/429

Menemen
SHM.
2018/431
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icra Takibi

it.irazm
Iptali
Davasl

i‘girazm
Iptali
Davast

[tirazin
Iptali
Davasi

11.833
TL

Borglu hakkindaki icra takibi kesinlegtirildi.
Tiim sorgular yapildi. Bankalara 1. Haciz
ihbarnameleri gonderildi. Borglu adina kayith
Turgutlu’da kayith bir taginmaz ve iki araca
haciz konuldu. Borglunun bizden énce
hakkinda yapilmig 46 adet haciz dosyasi var.

44.535
TL

94.873
TL

66.409
TL

*
e i'pl‘l‘
‘. A 7
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Kkonusu bedellerin tahsili igin bor¢lu hakkinda

Takibe devam edilmektedir,

Davali Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundupu donemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 3dememistir. Bu nedenle, s62

{zmir 25. lcra Md., 2018/12231 E. Sayilricra
dosyasindan icra takibi baglatilmigtir, Borglu
{cra takibine itiraz etmistir. Bor¢lunun
itirazanin iptali ile haciz iglemlerine devam
edebilmek igin itirazmn iptali davas agilmugtir,
Dosyadan ilk bilirkigi raporu verilmis olup,
yeniden ek rapor alinmig olup, 12.03.2020
tarihli durugsmada ikinci defa ek rapor
alinmasina karar verilmigtir, Durugma giini
14.05.2020 tarihine verilmis ise de
koronaviriis salgimi nedeniyle dosyadan
durusma yapiimaksizin yeni durugma giinii
29.09.2020 olarak belirlenmistir.
Davali Novada Menemen AVM’de kiraci
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini Sdememistir. Bu nedenle, stz
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen icra Md. 2017/3516 E. Sayih icra
dosyasindan icra takibi baglatinustir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazanin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davasi agilmigtir.
Bu giine kadar Menemen Adliyesi'nde (5)
defa durngma yapilmigtir, Koronavirils
salgimi nedeniyle durugma yaptlmaksizin ilk
olarak 16.04.2020 tarihine, bilahare
09.07.2020 tarihine durugma giini
verilmistir, Dava Ekim ayima ertelenmistir.
Daval Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 6dememistir, Bu nedenle, s6z

konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen fcra Md. 2017/3515 E. Sayili icra
dosyasmdan icra takibi baglatilmigtir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davast agilmugtir,
Bu giine kadar Menemen Adliyesi’nde (5)
defa durusma yapilmig olup, bir dahaki
durusma giinii 04.06.2020 tarihine verildi ise
de Ekim ayina ertelenmistir. Yapilacak
durusmada taniklar dinlenecektir. Daha sonra
dosya bilirkisiye sevk edilecektir.
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Karamanh ; TL
2018/430 Davasi
Menemen itirazin
fhraggi Erl;i)é P; tZl ark SHM. Iptali 65,3} 9
e 2018/1244 Davasi
. Menemen Itirazin
ihraggt Rarga:g:ri)' u SHM. iptali 95,&79
glU | 2019/1051 | Davasi
SGK
' Menemen llge | Karsiyaka ftirazin 368.586
fhraget Sosyal 3.Is Mahk. Iptali TL
Gitvenlik 2019/106 Davasi
Merkezi
____[_ I ____»'L/:
" / ;
FADE GID

| Miivekkil sirket tarafindan yaptirilan Novada

Davali Novada Menemen AVM’de kiraci
olarak bulundugu dénemde kira paralarini,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini bdememistir. Bu nedenle, s6z
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen icra Md. 2017/3517 E. Sayilvicra
dosyasindan icra takibi baglatilmistir. Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazin iptali davas: agiimstir,
Dosyamiz halen rapor verilmek iizere
bilirkisiye teblig edilmistir. Bu giine kadar
Menemen Adliyesi‘nde (4) defa durusma
yaptlmis olup, bir dahaki durugma giinii Ekim
ayina ertelenmistir.

Davali sirket Novada Menemen AVM'de
Kiract olarak bulunmus, (5) y1llik kira
Kkontrat: imzalandig halde isyerini bize gore
usulsiiz tahliye etmistir. imzalanan kira
kontratinda haksiz tahliye halinde 6 aylik
garanti edilen asgari kira bedeli cezai gart
olarak belirlendigi igin borglunun elimizde
meveut 8.274 EURO bedelli teminat mektubu
nakte gevrilmis, bakiye 10.638 EURO cezai
sart olarak kiraci girketten noter ihtar ile
talep edilmistir. Kiract sirketin bu bedeli
sdememesi tizerine bu bedelin tahsili igin
Menemen icra Md. 2018/3164 E. Sayili icra
dosyast ile icra takibi agilmigtir. Borglu icra
takibine itiraz etmistir. Borglunun itirazinin
iptali ile haciz islemlerine devam edebilmek
igin bu dava agilmigtir, Bugiine kadar
Menemen Adliyesi’nde (4) defa durusma
yapilmig olup, bir dahaki durugma giinti
18.06.2020 tarihi olarak agikland ise de
Ekim ayina ertelenmistir.

Davali Novada Menemen AVM’de kiract
olarak bulundugu dénemde kira paralarint,
ortak giderleri, elektrik ve iklimlendirme
bedellerini 3dememistir. Bu nédenle, s6z
konusu bedellerin tahsili igin borglu hakkinda
Menemen lcra Md. 2019/2632 E. Say1h icra
dosyasindan icra takibi baglatiimugtir, Borglu
icra takibine itiraz etmigtir. Borglunun
itirazinin iptali ile haciz islemlerine devam
edebilmek igin itirazn iptali davas agiimustir.
iki buguk aydan beri durusma giinii verilmesi

beklenmektedir.

Menemen AVM insaat1 hakkinda Menemen
Belediyesi tarafindan verilen “Yap1 Kullanma
Belgesi”nde yap1 sinifi 4/A olarak tespit
edilmis ve onaylanmigtir. Ancak Menemen
SGK Merkezi 21.12.2018 tarihli yazi ile
ingaatm yapi ve suuf grubunun 5/A olmast
gerektigine karar vermis, miivekkil girket
aleyhine toplam 368.5 85,93 TL. borg
tahakkuk ettirmistir. Bu dava, mevcut binanin
yapi grubunun 4/A oldugunun tespiti ve

l  tahakkuk ettirilen prim farkinin iptali amact
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Ihraggt

I

ibrahim Bayir

ile agilmig olup, dava halen istinaf
stirecindedir,

[zmir 19.
Asliye itirazin
Hukuk iptali 4,705 TL
Mah Davast
2019/303

{hrage1 aleyhine agilan davalar ise asagida yer almaktadir.

Davali miivekkil firmadan muhtelif tarihlerde
giibre almig ancak bedellerini 5dememistir.
Mevecut faturalara dayal alacagin tahsili igin
borglu hakkinda Izmir 25. Icra Md.
2018/10145 E. Sayili icra dosyasindan icra
takibi baglatilmigtir. Borglu icra takibine
itiraz etmistir. Borglunun itirazinin iptali ile
haciz islemlerine devam edebilmek igin
itirazin iptali davasi agilmistir. Mahkeme
dava dilekgesini davali borgluya teblig edince
_[ davali borcunu ddeme yolunu segmigtir. |

ihrager Ale)

Davaci
Taraf

SGK
Bagkanlig1

Seyhmus
Zeren

Giirkan
Boy

1l

¥

b
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Menamen V.D, 384 062 6610
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f .f__nziw' Tel: 0232840 22 11
24~ Tharsis No: 0384 0626 6100 0001

hine Acilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Daval MabiKee Risk
Dosya No Konusu
Taraf Tutan
. Yil I
Karstyaka fincak
d (Sosyal
: 1.1s N : 21.205
Thragg! Giivenlik
Mahk. TL
2012/261 Hukukundan
Kaynaklanan)
Menemen
fhrage1 SHM. Tazminat | 3.000 TL
2018/973
Menemen | Menfi Tespit
ihraget SHM. ve ! 12:338
2017/1128 | Tazminat
i
= =
v “3 *

Gelinen Asama

2011 yilinda meydana gelen ve iggi Hasan
KILIC n limil ile neticelenen is kazas1 nedeni
ile SGK &len iggiye 6demis oldugu tazminati
miivekkil firmadan talep etmektedir. Dava halen
derdesttir. Toplam dava degeri 26.50 1,82 TL.
iken kurum simdilik 21.205,45 TL. talep
etmektedir, Karstyaka Adliyesi’nde bugiine
kadar (28) defa durugma yapilmigtir. Bir sonraki
durugmast Ekim aymda yapilacaktir,
Davaci, Novada Menemen AVM’nin eski
kiracisidir. AVM igindeki igyerini tahliye edip
gitmis, bu dava ile de igyerine yapmig oldugu
mastaflari talep etmektedir. Aslinda mevcut kira
kontratinda bu masraflari talep edemeyecegi
agik olarak yazmaktadir. Dava halen derdesttir.
Bugiine kadar Menemen Adliyesi’nde (6) defa
durugma yapilmag olup, bir sonraki durugma
Ekim ayma ertelenmistir. Dosyadan taniklar
dinlenecelktir.

Daval Novada Menemen AVM'de kiract olarak
bulundupu dénemde kira paralarini, ortak
giderleri, elektrik ve iklimlendirme bedellerini
sdemeden tahlive edip gitmistir. Bu nedenle,
stz konusu bedellerin tahsili igin borglu
hakkinda Menemen icra Md. 2017/3516 E.
Sayil icra dosyasindan icra takibi baglatmig
oldugumuzu yukarida izah etmigtik. Eski
kiracimiz Giirhan Boy tarafindan da borcunun
olmadigimin tespit edilmesi (menfi tespit davast)
ve igyerine yapmig oldugu dekorasyon
masraflarin miivekkilden talep etmektedir.
Dava halen derdest olup, dosya bilirkisiye sevk
olunmugtur. Bugiine kadar Menemen
Adliyesi’nde (7) defa durugma yapilmigtir.
Koronaviriis salgini nedeniyle durugma
yapilmaksizin dava ilk olarak 16.04.2020
tarihine, bilahare 14.05.2020 tarihine durugma
giinil verilmistir. Meveut salgm ve tedbirler

OJ

evam ettigi igin yeni durugma giind 03.09.202
olarak belirlenmistir.
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Davali sirket Novada Menemen AVM’de kiraT‘
olarak bulunmus, (5) y1llik kira kontrati
imzalandig1 halde igyerini bize gore usulsiiz
tahliye etmigtir. {mzalanan kira kontratinda
haksiz tahliye halinde 6 aylik garanti edilen
asgari kira bedeli cezai sart olarak belirlendigi
igin borglunun elimizde meveut 8.274 EURO
bedelli teminat mektubu nakte gevrilmis, bakiye
10.638 EURO cezai sart olarak kiraci girketten
noter ihtari ile talep edilmistir. Kiraci sirketin bu
bedeli 5dememesi iizerine bu bedelin tahsili igin

Erbay Menemen . .
Pazarl. thragg! SHM. Tazminat 66.761 Meneme’n If:ra Md._ 2918/3 164 E. Sayil icra
TL dosyas ile icra takibi agiimigtir. Borglu icra

AS. 2018/1244 ety i i
takibine itiraz etmistir. Bor¢lunun itirazinin

iptali ile haciz iglemlerine devam edebilmek igin
bu dava agilmistir, Kiraci Erbay Pazarl. A.§.
ayni dava iginde kargihik dava agmig, bu dava ile
ddedigi teminat mektubu bedelinin iadesini
istemektedir. Ayrica cezai sart bedeli tdeme
konusunda borcu olmadiginin da tespitini
istemektedir. Bugiine kadar Menemen
Adliyesi’nde (3) defa durugma yaptlmig olup,
bir dahaki durusma giinit Ekim ayimna
| i 8 ertelenmigtir.
Davaci, miivekkile ait igyerinde kisa bir siire
gece bekgisi olarak galigmigtir. Ancak birgok
defa mesai saatlerinde uyudugu tespit edilmis,
bu nedenle de isten gikartiimistir. Dosya dnce
uzlagtirmaciya verilmig ancak uzlagma

Bekir . Kargtyaka ?%-z\;;?? A saglanamamustir. Bilahare davaci igbu davay1
e Ihragei 4. 15 yus €' 1 2200 TL agmig olup, dava halen derdesttir. Dava
Goniil Alacak . . . .
Mahk. Davasi taniklarin dinlenilmesi agamasindadir, Bugiine
kadar Karstyaka Adliyesi’nde (3) defa durugma

yapilmig olup, bir dahaki durugma giinii
10.03.2020 tarihidir. Ancak koronaviris salgini
nedeni ile durusma yapilmaksizin yeni durugma
- i giinii 22.09.2020 olarak belirlenmigtir.

I S

20.8. Thrage bilgi dokiimaninda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[hraggimin gikariimig sermayesi 55.000.000 TL olup,
adet paydan olugmaktadir.

birim pay degeri 1,00 TL olan 55.000.000

21.2. Kayith Sermaye Tavant:
[hragginin kayith sermaye tavani 250.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
ihraggt bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
sermayenin %10’ undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

fhragginin 26.09.2018 tarihli sermaye amr,;‘g@m@:poo TL olan sermayesinin 25.000.000
T[,_’_yzg__91[<a|'11masmda rtirilan 15.000. U‘Q A 17??%269 TL'si 2016 ve 2017 yillan
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karlarindan, 13.431.606,96 TL'si kayda alinan emtia karsihig1 hesabindan, 540.124,04 TL'si
nakden artirilmustir. 13.431.606,96 TL’lik kayda alinan emtia kargiliginin 2.222.609,46 TL’si
6736 sayili Kanunun 6. Maddesi b fikrasina gore, kalan 11.208.997,50 TL’si 7143 sayili
Kanunun VI Maddesi A-7 bendine istinaden sermaye unsuru oldugundan sermayeye
eklenmisgtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihragqimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklart ihrage¢ paylarinmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Ihragq bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

mrtlrlm Artirnm Genel
Oncesi Sonrasi Bedelsiz Bedelli Pay Kayoak Kurul Tescil TTSG TTSG
Sermaye Sermaye Artirim (TL) | Artinm (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Sayr
(TL) (TL)
1.028.269

TL'si 2016 ve

2017 yillan

karlarindan,

13.431.606,96

10.000.000 | 25.000.000 | 14.459.875,96 540.124,04 | Yoktur | TL'sikayda 20.09.2018 | 26.09.2018 | 3.10.2018 | 9673
alinan emtia
karstlig1
hesabindan,
540.124,04
TL'si nakden |
| 25.000.000 55.000.000 - 30.000.000,00 | Yoktur Nakden 20.12.2018 | 20.12.2018 | 27.12.2018 | 9733

21.9. Ihragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmelya sati§
suretiyle pay ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarn tutarive niteliklerine iliskin a¢ikl

ihragermin hakim ortaklagl ile Hedef
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imzalanan 18.12.2018 tarihli girisim sermayesi yatirim sozlesmesi kapsaminda sirketin o
dénem 25.000.000 TL olan sermayesinin %5’ine karsilik gelen 1.250.000 TL nominal degerli
kisminin Faruk Demir tarafindan pay bagina 3,00 TL fiyatla Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligt A.S.’ye devri gergeklesmistir. Akabinde sirket sermayesinin 25.000.000 TL’den
30.000.000 TL nakden artigla 55.000.000 TL’ye gikarilmasinda Hedef Girigim Sermayesi
Yatirim Ortaklign A.S. tarafindan da rlighan haklart kullaniimis olup, bu kapsamda Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan sirketin 55.000.000 TL’lik sermayesinde
sahip olunan %5’lik 2.750.000 TL. nominal degerli paylar i¢in toplamda 5.250.000 TL tutarinda
yatirim  yaptmigtir. Sirketin meveut 55.000.000 TL’lik sermayesine gore Hedef Girigim
Sermayesi Yatmm Ortakhigi A.S. tarafindan satin alinan ve sermaye artirimi karsiliginda
katilim saglanan paylarin birim maliyeti 1,91 TL olarak gergeklesmistir.

21.10. ihragcimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. ihrage: bilgi dokiimaninin hazirlandigs yil ve bir onceki yilda eper ihrager hali
hazirda halka acik bir ortakhk ise ihraggmin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkmda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmus [hragginin esas sozlesmesi (Ek/2)
ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan sirket i¢ yonergesi (Ek/3) KAP’1n internet sitesinde
www.kap.gov.tr ve fhragginin internet adresi www.fadefood.com/tr/’de yer almaktadir. Esas

sézlesmeye iliskin zet bilgiler asagida verilmektedir.

fhragginin amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu ihrager bilgi dokiimaninin 21.13 numarali maddesinde ayrntil olarak
belirtilmisgtir.

{hrageinin yonetim kuruluna iliskin hiiktimleri, esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi”
baslikli 7., “Sirketin Yénetimi, Temsil ve [lzam1” baghkli 8., “Y@netim Kurulu Toplantilar1 ve
Kararlar” bashikli 9. maddelerinde yer almakta olup, isbu ihragg1 bilgi dokiimamnin 21.14
numarali maddesinde ayrmtili olarak belirtilmistir.

ihragemnin genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 11. ve
“flan” baglikl1 12. maddesinde yer almakta olup, isbu ihragg1 bilgi dokiimaninin 21.17 numarali
maddelerinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

*

fhraggmin Genel Kurulunun Calisma Weri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel
¢ ahahs Agilivmevzuat ve esas sozlesme hiiklimleri
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cergevesinde belirlenmektedir. I¢ ydnerge hrageinin tiim olagan ve olapaniistii genel
kurullarini kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda katiim ¢ Yonerge'nin 5.
maddesinde yer almaktadir.

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca genel kurulda elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

fhragginin Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesine gore;

Sirketin amact;

- Her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve meyvelerin
alimi satimy, islenmesi, pazarlanmast, komisyonculugu, bayiligi, ithalat ve ihracatini yapmak,
- Zirai triinlerin elde edilmesini saglayan her tiirlii gitbrenin imali, alim ve satimt, ithalat ve
ihracatint yapmak,

- Her tiirlii toptan ve perakende gida, zirai ilag, hububat, un, yem ve zahire isleri ile ilgili alim,
satim, ithalat ve ihracatini yapmak,

- Her tiirlii gida, tarim triinleri, yas sebze ve meyvenin; segme, ayiklama, paketleme, saklama
ve soklamasini, imalatini, ithalatini, ihracatini yapmak,

- Akaryakit istasyonu isletmek, petrol tiriinleri alim satimi yapmak,

- Toprak iirtinleri ve malzemelerinin imali, alim ve satimint, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

- Her tiirlii ingaat malzemesi alim satimint yapmak,

- Biiylik ve kiigiik bas hayvanlart, kiimes hayvanlari, su trtinleri iiretmek, yetistirmek ve kesim
yapmak, alim ve satimini yapmak,

- Her tiirlii ziraat aletleri, traktdr, ig makinesi alim satimi yapmak,

faaliyetleri ile istigal etmektir.

Bu gergevede Sirket konusu ile ilgili;

- Damgmanlik, miimessillik ve taahhiit isleri yapabilir, yurt iginde ve disinda gubeler, sati§

magazalari, depolar ve benzeri yerler agabilir, kiraya verebilir, isletebilir, devredebilir,

bayilikler ve temsilcilikler alabilir, verebilir,

- Yerli ve yabanci firmalarla isbirligi ve ortakhklar tesis edebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

5retiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimlerinin sakl1 tutulmasi kaydiyla, kurulmus ve kurulacak

ortakliklarin sermaye ve yonetimlerine istirak edebilir,

- Kredi veren yerli ve yabanci kuruluslar ve bankalara borglanabilir, kredi stzlesmeleri

yapabilir, borglarina karsilik olarak alacaklarini temlik edebilir,

- Her tiirlii fabrika, imalathane, depo, soguk hava depolart, idari binalar kurabilir ve bunlarn

alim, satim, isletim ve kiralama islemlerini yapabilir,

- Her tiirlii fidan ve tohum yetigtirmek, seracilik faaliyetinde bulunmak, yetigtirilen tohum ve

fidanlarn ticaretini yapmak, tohum ve fidan alip satmak ve bu iirtinlerin ithalatini ihracatini

yapmak. )

- Sirket istigal konulart ile ilgili yerli y ygl:?—;i:‘f‘re&nc\u teknik yardim ve bilgi, patent, ihtira
i L5 VL W e a o [ o

Vb, mkla;l ssﬁm alabiljr, satabilir, kiralayabilir.
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Sirket ayrica yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu
Karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore
pay, borglanma araci, borglanma niteligindeki sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasas!
Mevzuatinda tanimlanmig benzeri her tlirlii sermaye piyasast aracini ihrag edebilir, bunlarla
ilgili her tiirlti 6n altm, geri alim, alim, intifa ve riighan haklarini satin alabilir, satar ve bagkalar
ile degistirebilir, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl hiikiimleri gergevesinde
kendi paylarini iktisap edebilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi soz konusu olursa Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum
agiklamalari yapilir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride Sirket igin faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendigi takdirde; Yonetim Kurulu karart ile Sirket bu isleri de yapabilecektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

[hragginin Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore;
Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri dogrultusunda segilecek en az 5, en ¢ok 7 iiyeden olugan Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil igin secilebilir.

vonetim Kurulu tiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Y6netim kurulu {iye sayisinin yarisi kiisurath bir say1
oldugu takdirde kiisurat agagiya yuvarlanir.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna iiye secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanmn yapilmig oldugu Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizhgimni kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan tiye,
yerine se¢ildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda baskana vekalet
etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y6netime iliskin diizenlemeleri saklidur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 V€ nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Ydnetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tlkeleri
dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

ihragginin esas sézlesmesinin “Sirketin Y6netimi, Temsil ve [lzam1” baghkli 9. maddesine gore;
Sirketin yonetimi ve disartya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatia ongdriilen ve Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen grevleri ifa eder.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sézlesmenin
gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvani altina, Yonetim Kurulu’nun alacagi karar ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 373’{incii maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan
kisilerin imzasini tagimas: gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri
ve bu kisilerin imza yetkilerinin simirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan
olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371%inci ve 375”inci maddesi sakl kalmak kaydiyla,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367°nci maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir ig yonerge ile
yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ySnetim kurulu
liyesine veya ligiincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

Yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ydnetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢aligma esaslart ile Yénetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Yénetim kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Ydnetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak lizere kanunen kurulmasi gereken veya
yonetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim
Kurulu yapslanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir. Komitelerin gdrev alanlar, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite
fiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz y&netim kurulu tiyeleri
arasindan segilmesi gerekmektedir.

fhragginin esas sdzlesmesinin “Y6netim Kurulu Toplantilari ve Kararlar” baglikl 9. maddesine
gore;

Y énetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanur,

FADE GIDA /
YAT{RIM SANAYI TICARES A.S.
Cutnhukiyot Mah. ¥38)2 Sokak No: 1A --"-yun?re r

Mt mlzﬁiﬂimaaﬁ aaif2e 11 4 Tommu 2
Tio,Sk(l; 2724 MafslTTo1 0384 0026 G100 0007
enarfen V.0, 384 062 6610

eipals Ma. 147 8 0935 7570 0011



Yénetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplantt yapar. Ancak,
yonetim kurulunun yilda en az dort defa toplanmast zorunludur.

Sirketin y&netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig: takdirde, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve isbu esas
sozlesmede 6ngoriilen yeterli sayida yonetim kurulu ilyesinin, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmig Snerisine yazili onayinin alinmast kaydiyla yonetim
kurulu karar alabilir. Ayni énerinin tiim y6netim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

ihragginin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore Sirketin 55.000.000 TL olan sermayesinin
5.500.000 TL nominal degerli kism1 A grubu nama, 49.500.000 TL nominal degerli kism1 B
grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. A grubu paylar esas sézlesmede belirtilen 6zel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu nama yazih paylar karsihiginda A grubu nama yazili,
B grubu hamiline yazil paylar karsihgmnda B grubu hamiline yazili yeni paylar gikarilacaktir.
Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmast durumunda (A) grubu nama yazili
pay ¢ikarilmaz, sadece (B) grubu hamiline yazili pay ihrag edilir.

5.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.750.000 TL nominal degerli kismi
Faruk Demir’e, 2.750.000 TL nominal degerli kismi Haci Ali Demir’e aittir.

thragginin esas sdzlesmesinin 7. maddesine gore en az 5, en gok 7 liyeden olugan Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarisi1 A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun dnerecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iye sayisinin yarisi kiisurath bir say1 oldugu
takdirde kiisurat asagtya yuvarlanir.

fhragginin esas sézlesmesinin 11. maddesine gore olagan ve olaganiistl genel kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin ise 1 oy hakki
bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Thragginin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigu zamanlarda kayithi sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli ve/veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay g¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
tkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
clk?éki]dc kullanilamaz.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

fhrageinin esas sozlesmesinin 11. maddesine gore genel kurul olagan ve olagantisti olarak
toplanir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki bulunmaktadir.

Gene! kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuatl
hiiktimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

Sirketin genel kurul toplantilarma kattlma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatl hitkiimleri ile
isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yo6nergesi
diizenlemeleri uygulanir.

21.18. Thraggmmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
fhraggmin esas sdzlesmesinin 6. maddesine goére paylar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dairesinde serbestge devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azalilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

fhragginin kurutulmus domates faaliyetlerinin temelini olugturan hammadde teminine yonelik
olarak diizenli olarak cahstigi ¢iftgilerle yapilan domates satn alim sozlesmeleri
bulunmaktadir.

fhrager ve baglt ortakligi Hade Fidecilik’in Ziraat Bankasi araciligiyla kullandig toplam
7.100.000 TL tutarindaki “0” faizli Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu destek
kredisi, ihragginin siibvansiyonlu dnemli finansal kaynaklar arasinda yer almaktadir. Piyasa

sartlarina gore sz konusukredi ile ihragg ._f@il"cil\:’d‘tgl faiz yiikii onemli dlglide azalmaktadir.
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AVM faaliyetleri ilgili olarak ihraggimn Novada Menemen AVM’de faaliyet gosteren kiractlar
ile yaptigimi kiralama sozlesmeleri bulunmakta olup, ihragginin hasilatinin olusumda s6z
konusu gelirler Snem arz etmektedir.

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

Bu ihrage: bilgi dokiimani; sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. Thrager bilgi doklimamnda
ticiincii gahis bilgilerinin kullanildigs yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi tigtincl
sahis bilgilerinin ihragg1 bilgi dokiimaninda dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektér yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tglincii
sahislarca verilen bilgilerin glivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gegirilmemistir.

fhrages, bildigi ve ilgili tigincli gahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yanltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup, Ek/1°de sunulmaktadir.

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
N g - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu Goriig /
Tablo Kurulusunun Ticaret . L oor
" " Kurulugunun Adresi Ortak Bas Denetgisinin Sonug
Doénemi Unvam
Adi Soyadi
1 (2\0;1?1]-(31 HSY Danigmanlik ve RAEHIE Pehlivan Sok. -
, . Yilmaz Is Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2018,2017 | Bagimsiz Denetim A.S. ;i ;
K:5 Gayrettepe/Istanbul
| ve 2016 J _ | |
1 Ocak - 31 Mevliit Pehlivan Sok.
Aralik BI:“S :ng;%ir:;?:lk /3\: e$ Yilmaz I Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2019 & " K:5 Gayrettepe/Istanbul
1 Ocak — Mevliit Pehlivan Sok.
31 Mart BI:VSEIBZYBSJS;?E( A:, eS Yilmaz Is Merkezi No:26 Ozkan Cengiz Olumlu
2020 £ | K:5 Gayrettepe/istanbul

isbu Ihrager Bilgi Dokiimaninda kullanilan Hukukgu Raporu Oztekin & Co. Hukuk Biirosu
tarafindan hazirlanmis olup Ek/4’te sunulmaktadur.

Oztekin & Co. Hukuk Biirosu
Avukat ' ibrahim Dogu Oztekin
‘Adresi " | Tesvikiye Cad. No:17, Tesvikiye 34365 Sisli /Istanbul
“Telefon - (0212) 343 84 40
Fax (0212) 343 84 41

Bu ihragg1 bilgi dokiimaninda fhraggmin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak goriisleri
sunulan uzman kisi veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim
kuruluslarinin Thrager ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadigt gibi Thrage1 ve/veya
iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen mgwcliem veya bunlar1 elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip’,:-c»ié d@xﬁ'/\%&kisiler, ihragg: tarafindan daha dnce
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istihdam edilmemisler ya da [hraggidan herhangi bir ticret almamislardir. Thragginin yénetim ve
denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin
(yetkili kurulus olan info Yatirim Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulug olan info Yatirim ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadr.

Kullanilan Uzman raporlari sunlardir:
- Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilar Dernegi

- Ege Ihracatg1 Birlikleri
- FAO ve OECD Tarim ve Hayvancilik Sektorit Verileri

- Fide Ureticileri Alt Birligi

- INTES Ingaat Sektorii Raporu

- KPMG Insaat Sektorel Bakis Raporu

- Tarim Uriinleri Piyasalari, Domates Raporu

- Tarim ve Orman Bakanligi Hayvancilik Genel Midtirligi [statistikleri
- TIGEM 2019 Yili Hayvancilik Sektorii Raporu

- Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi

- Trademap, ITC

- TUIK

- Ulusal Siit Konseyi

Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilart Dernegi, Adres: Aksit Plaza Ayazmadere Cad., No:12
K:7 Fulya 34349 Besiktas — istanbul, Telefon: +90 212 353 54 73-74, hitp://www.ayd.org.tr/

Ege Thracatg Birlikleri, Adres: Atatiirk Cad. No: 382 Alsancak / {zmir, Telefon: +90 232 488
60 00, hitp://www.eib.org.tr/default.asp

FAO, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, Viale delle Terme di Caracalla 00153 Roma,
[talya, Telefon: +39 06 57051, http://www.fao.orgfhome/en/

Fide Ureticileri Alt Birligi, Adres: Aspendos Bulvari No:37 Kat: 1 Daire: 6 07300 Antalya,
Telefon: +90 242 312 25 05, http://www.fidebirlik.org.tr/

INTES, Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi, Adres: Yildizevier Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50, https://intes.org.tr/

KPMG Tiirkiye, Adres: I Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, 34330 Besiktas/Istanbul, Telefon:
+90 212 316 60 00, hitps:!/homa.kpmg;’tn’tr!home.html

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Tegkilati, Adres: 2, rue André Pascal 75016 Paris, Fransa, www.oecd.org

Tarim Isletmeleri Genel Mudiirligt, Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigli Karanfil Sk. No:62

Bakanliklar / Ankara, Telefon, +90 312 41};@@ w.ligem.gov.tr
S | o . b ' “.‘.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanlig, Hayvancilik Genel Miidiirliigii, Adres: Eskisehir Yolu 9. Km
Lodumlu - Ankara, Telefon, +90 312 287 33 60, hLtps:ﬁwww.tarimorman.gov.terAYGEM

T.C. Tarmm ve Orman Bakanligi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisil
Miidiirliigi, Adres: Universiteler Mah. Dumlupinar Bulvari, 06800, Cankaya/Ankara, Telefon,
+90 312 287 58 33, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge

Tegvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, Adres: Mustafa Kemal Mah.
Dumluptnar Bulvar1 (Eskigehir Yolu 7.Km) 2151.Cad. No:154/A 06530 Cankaya / Ankara,
Telefon: +90 312 444 61 00, hlle:Ntuvs.sanavi.gov.tlﬁndex.html?langztr

Trademap, International Trade Center, Adres: Palais des Nations 1211 Cenevre 10 [svigre, Tel:
+41 (0) 22 730 05 40, www.trademap.org

TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.luik.gov.tr

Ulusal Siit Konseyi, Adres: Kizilirmak Mahallesi, 1443 Cadde Green Is Merkezi No.22/15
Kat.4 Cukurambar Cankaya/Ankara, Tel: +90 312 286 08 55, www.ulusalsutkonseyi.org.tr

24. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracgmin finansal yatirimlari
hakkmda bilgi:

Yoktur.

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Cumhuriyet Mah, 136/2. Sk. No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / [zmir
adresindeki ihraggin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet  sitesi
www.fadefood.com/tr/ ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihragginin ihraggi bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablolari

26. EKLER

Ek/1 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.03.2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar
ile Bagimsiz Denetim Raporlari,

Ek/2 Esas sozlesme

Ek/3 I¢ Yonerge

Fk/4 Hukukgu Raporu

Ek/5 Hukukgu Beyani

Ek/6 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyan

Ek/7 Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin B_-;:y-anlag\
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